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CAPITULO I 1
INTRODUCCION

E1 presente trabajo es desarrollado durante el curso "Adminis-
tracidn de Ja Investigacidn y del Desarrollo Tecnoldgico" efec
tuado en el Centrec de Investigaciones y Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional en México, D.F. del 7 de Julie

al 11 de Noviembre de 1981 y tiene por fin obtener Diplomado

de Especialidades en Administracidn de Tetnologia.

e e G

La definicifn del trabaao y sus limites fueron fijados consi-
derando:

E1 poco tiempo para realizarlo

b) Que tuviera una utilidad a corto plazo en la Facultad de -
Ingenieria Mecdnica y Eléctirica de la Universidad Autdnoma
de Nuevo Ledn

¢) Que pudiera servir de primera etapa en un estudio wmds pro-
fundo del caso con el fin de mejorar 1a situacidn actual.

Mi presencia en este curso se debe a:

lo.} Iniciativa e interés personal
20.) Apoyo del Director de la Facultad de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica quien tramité:
a) La autorizacidn de licencia ante el Consejo Universita
rio de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn.
b) Beca para inscripcidn ante el Departamento de Becas de
Post-Grado de la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn.
30.) Apoyo del Director del Centro de Investigaciones Ecolégi-
cas y Tecnologia Intermedia de 1a Universidad Auténoma de

Nuevo Ledbn, con sede en la Facultad de Ingenieria Mecan1-
ca y Eléctrica.



I.1.

OBJETIVO.

ET objetivo de este trabajo es diagnosticar la situacidn
actual de Ta investigacion en la Facultad ‘de Ingenieria
Mecdnica y Eléctrica.

La Universidad actualmente revise reglamentos, metas y
programas en genéral,incluyendo la estructura de la in--
vestigacion la cual ha dado pobres resultados en general,
por 1o que este trabajo podrd servir de base para la eva
luacidn y toma de decisiones relativas al futuro de la -
investigacidn en la Facultad de Ingenieria Mecdnica y --
Eléctrica. ;



METODOLOGIA.

E1 trabajo considevra bdsico dos puntos:

a) Andlisis histérico de antecedentes:
Con el fin de ayudar a comprender los porqué de la si-
tuacidn actual.

b) Cuantificacidn:
Medir las caracteristicas de los organismos de investi
gacién y los proyectos procurando hasta donde sea posi
ble usar descriptores que sean cuantificables para po-
der hacer comparaciones con Otros organismos similares
o lo que seria mds importante, ayudar a definir planes
estratégicos con el fin de pasar de una situacidén a --
otra deseada.’

Para recopilar los datos se utjlizardn:

- Estadisticas oficiales de la Universidad Autdnoma de -
Nuevo Leén (Universidad en Cifras)

- Consulta directa a 1os organismos involucrados en el -
estudio. .

- Noticias periodisticas aparecidas en los diarios de la ¢~
Ciudad de Monterrey.

- Informes de actividades de la Rectoria de 1a Universi-
dad Autdnoma de Nuevo Ledn.

- Estudios sobre la investigacidn y Tas Escuelas de Gra-
duados de 1a Universidad Autonoma de Nuevo Ledn.

- Reglamentos y leyes tanto de la Universidad Autdnoma
de Nuevo Ledn en general como en los centros y faculta
des.
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LIMITACIONES.

Este trabajo esta restringido por dos situaciones princi-
pales:

1o0. E1 poco tiempo para realizarlo (considérese que se de
sarrolla paralelamente a las sesiones del curso)

20. La distancia entre el organismo de estudio ubicado en
la Ciudad de Monterrey y mi residencia de base duran-
te el curso, México, D.F.

Por 1o anterior este trabajo no deberad considerarse com--
pleto, puesto que algunos puntos que deseaban tratarse se
excluyeron y otros se trataron superficialmente por la im
posiblidad de obtener datos a tiempo.

A 1o largo del trabajo se mencionardn esos puntos pendien
tes.



CAPITULO II
ANTECEDENTES

Con el fin de ayudar a 1a lectura de este trabajo inciuimos en -
éste Capitulo una clave de abreviaturas, una ubicacién de la po-
sicion relativa entre los organismos involucrados en el estudio
y una guia de nombres.

Ademds se incluye una cronologia de hechos que han influida en
1a UANL con el fin de ayudar a ubicar en el tiempo esos hechos.

Por G1timo en este Capitulo prestamos especial atencién a los an
tecedentes juridicos, al problema demografico y al modelo de Pa-
liativo Social que caracterizé a la UANL de los 70's.



I1.1 CLAVE DE ABREVIATURAS.

c.1. Coordinacidn de Investigacion

0.1+ ECs Centro de Investigaciones Ecoldgicas

c.1.EC.y T.I. Centro de Investigaciones Ecoldgicas y Tecnolo
gia Intermedia

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

D.G.I1.C. Direccidn General de la Investigacion Cienti-

D:G.E=S- nggccién General de Estudios Superiores

E«G- Escuela de Graduados

F.A.C.1.C. Fideicomiso para el Apoyc Complementario de -
Ta Investigacién Cientifica(en 1a U.A.N.L.)

A Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica

U.N.L. Universidad de Nuevo Ledn

U.A.N/L. Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn

T K. O Instituto de Investigaciones Cientificas



J1.2. UBICUIDAD.
Instituciones involucradas en el estudio y su posicién.

Con el fin de tener una nocidn de las instituciones invo-
lucradas en este estudio y sus rangos de accién, influen-
cia y posicidén jerdrquicas, primeramente las listaremos -
y luego en un diagrama marcaremos sus$s posiciones relati--
vas.

- UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON. 1Instituto de Educa
cidén Superior Pitblica del Estado de Nuevo Ledn,

- FACULTAD Dt INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA DE LA UNIVER
SIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON. Facultad que imparte las
carreras de Ingenieria: Mecdnica, Electrica, Mecdnico -
Administrador, Mecdnico ETectricista, Electricista Admi~
nistrador, Control y Computacidon, Electronica y Comunica
ciones, Sistemas y Metalilrgico.

- DIRECCION GENERAL DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEYO LEON. Direccidn que coor
dina la investigacion en Ja misma Universidad.

- COORDINACION DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD DE INGENIE
RIA MECANICA Y ELECTRICA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
NUEVO LEON. Coordina la investigacidn menor (con estu-
diantes) en 1a Faculitad, dependiendo de ella misma.

- CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS Y TECNOLOGIA INTER
MEDIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON. Centro
para la investigacidén en las areas de ecologia y tecno-
logia, dependiente de la Direccidon General de la Inves-
tigacion Cientifica y con sede en la Facultad de Inge--
nieria Mecdnica y Eléctrica.

U.A.N.L.

b.G.I.C

F.I.M.E.

C.I.EC.

Yy T.1.
F.I.




IT.3. GUIA DE NOMBRES.

Con el fin de tener una guia de nombres involucrados en
el estudio presentamos las siguientes tablas.

RECTORES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
EN LOS ULTIMOS ANOS

RECTOR INICIO TERMINOQ
Dr. Oliverio Tijerina T. 1971

Ing. Hector U. Leal F. 1971 1972

Dr. y Crl. Arnulifo Trevifio G. 1971 1971

Dr. Lorenzo de Anda 1972 1973

Dr. Luis E. Todd P. 1973 1979

Dr. Alfredo Pifieyro 1879 -

PRESIDENTES DE LA REPUBLICA
EN LOS ULTIMOS ANOS

PRESIDENTE INICIO TERMIRO
Lic. Gustavo Diaz Ordéz 1964 1970
Lic. Luis Echeverria A. 1970 1976
Lic. José Lopez Portillo 1976 1982

GOBERNADGRES DEL ESTADO DE NUEVO LEON
EN LOS ULTIMOS AROS

GOBERNADOR . INICIO TERMINO
Lic. Eduardo A. Elizondo 1967 1971
Lic. Luis M. Farias 1971 1973
Dr. Pedro G. Zorrilla M. 1973 1979
Alfonso Martinez Domingquez 1979 pe




DIRECTOR DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS
Y TECNOLOGIA INTERMEDIA DESDE SU FUNDACION EN - -

1973 A LA FECHA.

ING. MIGUEL MEDINA V.

COORDINADORES DE LA COORDINACION DE LA INVESTIGACION DE
LA FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA.

COORDINADOR

INICIO TERMINO
Ing. Miguel Medina V. 1978 1979
Ing. Roberto Arizpe 1979 1979

Ing. Joel Gonzdlez

1979
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IT.5 SOBRE LOS ANTECEDENTES JURIDICOS.

Reglamentaciones y sus jerarquias relacionadas a nuestro
caso estudio.

LEY ORGANICA

!

Estatutos

Reglamento del personal

Generales

1

Docente e Investigador

]

'

y

Reglamento de
la DGIC

l

Reglamento del
C.I.EC y T.X

¥

Reglamento de 1la
FIME
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En lo referente a las bases juridicas, empezaremos par - .-
listar los mecanismos de regqgulacidn existente en la Uni-
versidad Autonoma de Nuevo Ledn, en conexidn a nuestro caso es
tudio.

- 1962 Reglamento Interno de la Facultad de Ingenieria Mecdnica
y Eléctrica.

-~ 1971 Nueva Ley Orgdnica

- 1974 Estatutos de la Direccion General de Ta Investigacion -
Cientifica

- 1974 Reglamento del Centro de Investigaciones Ecoldégicas y -
Tecnologia Intermedia

- 1974 Reglamento del personal docente e investigador de la --
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

- 1980 Estatutos Generales de la Universidad Autdénoma de Nuevo
Ledn.

De 1a observacidn de las fechas se pueden apuntar varios hechoss

lo. La Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica se rige por
up Reglamento hecho hace 19 afios: En cuanto a este punto -
cabe anotar que en la practica solo se usan partes de este
Reglamento y que en general la Escuela se ha autorregulado
al midrgen del Reglamento.

Actualmente se prepara un nuevo Reglamento para la Facultad
de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica.

20. Los Estatutos Generales de la U.A.N.L, se empiezan a apro=--
bar con 9 anos de retraso:

En el titulo tercero (estructura) de la Ley Orgdnica de la
U.A.N.L. se estatuye:

TITULO TERCERO
ESTRUCTURA
ARTICULO 6. Para cumplir sus funciones, 1a Universidad
puede crear, organizar, -integrar y suprimir en los tér-
minos de esta Ley, facultades, escuelas, institutos, de
partamentos, centros y otros organismos andlogos.

ARTICULO 7. Las dependencias mencionadas en el articu-
10 anterior, deberdn estar integradas en la Universidad
y cumplir con los fines y funciones de ésta.

ARTICULD 8. E1 Estatuto General y Tos Reglamentos gue
de &1 deriven, definirdn y determinardn el funcionamien
to y la organizacion de todas las dependencias necesa--
rias para el cumpiimiento de 1os fines y el desarrollo
de Ta Universidad.




30.

40.
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Cabe citar al Dr. Pifieyro (informe de actividades que rinde
la Rectoria; UANL, Sept. 79 - Sept. 80).

Informe del Rector Pagina 2.

..... “"A pesar de que la ley organica vigente fué promulgada
en 1971, en Septiembre de 1979 no existia el estatuto gene-
ral que reglamentara dicha ley, por lo.que el marco juridi-
co para que ias actividades universitarias ocurrieran legal
mente, se encontraba limitado al sentido comin y buena fé -
de los universitarios; y frecuentemente matizado de subjeti
vidad"......

E? Estatuto de 1a D.G.I.C. y el Reglamento de C.I.EC. y T.I.
es inoperante:

En los puntos anteriores queda claro que cualquier estatuto
0 reglamento de hecho no es operante al no existir el esta-
tuto general que iguale procedimientos y criterios.

De hecho los reglamentos de la D.G.I.C. y del C.I.EC. y T.I.
no se usan totalmente.

E1 Reglamento del personal docente e investigador de la U.A.-
N.L. se ha aplicado al criterio de cada escuela.

Tqual que en el punto antes mencionado este reglamento se -
genera antes de la creacion del estatuto general que norme
la actividad global de 1a U.A.N.L. por 1o que de hecho cada
escuela tratd los asuntos de personal docente e investiga--
dor a su criterio o conveniencia.

También cabe indicar Ja ausencia de un tabulador u otro meca
nismo para la evaluacidon del personal. Aparentemente se em-
pieza a estudiar un nuevo reglamento.




II.6. SOBRE EL PROBLEMA DEMOGRAFICO.

19

E1 factor demografico ha sido y es un factor de primor--
dial importancia en 1a Universidad de Nuevo Ledn por lo

que nos detendremos a analizar su desarrolio y algunos -
de sus efectos,

IT.6.A. CRECIMIENTO DE POBLACION UNIVERSITARIA.
a) Poblacion de Ta U.A.N.L. respecto al pafis.

UNIVERSIDAD AUTONCMA DL NIV LEON

DIRECCION DE PLANFACTION UNIVIRSIFARIA

POBLACION ESCOLAR A NIVEL MEDIO SUPERIOR Y SUPLHIOR DE §A U.AN.L.
Y S IMPORTANCIA DENTRO DEL TOTAL DE LA PUBIACION ESCOLAR RESPTCTIVA
EN LA REPUBLICA MEXICANA. 1970-1980.

Poblacifn Escolar
Ttancia’ poiacin Participacidn
relativa Escolar en | Poblacion liscolar relativa de la
la Rep@blical en la pohlacidn de lg
Afios Mexicana U.AN.L. DA L. (W)
1969-1970 449,313 18,840 4.1
1979-1871 535,156 21,759 4.0
1971-1972 615,594 27,672 4.4
1972-1973 748,978 31,285 L
1973-1974 856,090 35,258 1.1
1974-1975 1'020,338 46,348 1.5
i975-1976 11152,240 53,645 i.b
1980- 1981 11827,600%/ 86,607 1.7

a/ L8pez Portillo, José, cuarto informe de¢ Coblerno anexo 1
Estadistico Hist6rico 1980, Pags. 896 vy 907 (dato estimado

por S.E.P.)

FUENTE : "La Enseflanza Superior en M«ico 1970-1976, ANUILS
Departamento Escolar y de Archivo de la U.A.N.L.
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c) Crecimiento de la poblacidn escolar de la FIME de la -
UANL .
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d) Proyeccion de la poblacidn de la UANL de 1981 a 1983.

UNIVTRSIPAD RTORMA I MAND LEWN

DIRIFUION IH. PTAAL N IHIVIRSITARLA

LUTORTS DV 1A TVORUACITNG . LA HLALN.L., PR PARTANS
e SCMTUIMREL 1% IOAT-SEITIMIRE 02 19R3

ARG
Facultades 1981 1982 1883

AREA DE CIENCIAS E INGINIERIA 15,755 16,18 | 17,752

Agronow{a 2,396 2,562 | 2,742
Asquitectura 2,008 2,144 2,278
Clencias Fisico-Metenftices $49 1,045 1,154
Ciencias Cuimicas 2,165 2,162 | 2.1M
Ingenieriz Civi) 1,240 1,308 1,367
Ing. Metlinice y Cléctrics 6,968 7,995 $,040
ARFA DE LA SAaD 19,107 21,026 | 23,185
Ciencias Biol6gicas 2,699 3,102 3,564
Enferwerfa 641 71¢ 814
Medicine 10,468 m.m 12,229
Odontologfs 1,973 2,088 [ 2,209
Psicologls 2,207 { 2,484 | 2,797
Salwd ligse 4SE 603 726
Veterinaria 621 727 | Fed
AREA Dt HEBRNIDADCS 16,661 18,548 | 20,612
Cienciss de la tommnicacién 1,541 1,738 1,950
Cienctes Politicas 183 204 138
Comercio y Administra- {6n 7,447 8,461 9,608
Derscho y Giencias Sociales 5,760 8,800 | X,937
Economia 1se ing 410
Filosofia y Letyas 1,359 1,558 1,71
Orpanitacién Deportiva 801 693 810
Trabsjo Socisl 1,392 1,618 1,488
TOTAL $1,503 $6,293 | 61,52

NOTA: la wetodologia splicads pars obtener las proyecciones anteriores
se considers 1o sigulente:
1.~ 5c estimd 1o 1scién totsl pera los afios 1987-1983 en bese
a )u tase media do crecimiento observads diurante el periodo
19761680
2.- Posteriommente, se distrjbuyd en hase a la estructurs obhscr-
vada durante ef sho de 1980 y otra distribucién’ realizads *-
fue en base s 13 estructura obtenida yor tendencla. (esto --
fiitim pora el perfodo \975-1980). Obteniéndose de esta for
ma dos proyccciones de la 1scién total de facultades, diy
tribuigas diferentemente. (una proyeccién alta y otrs proyec
cidn baia).
.- e los resnltados anteriores se calculé su medis siendo exta
In proveccidén fina) que €8 la presentada.
*Ls informwi6n o3 rm;nrcioru\. por ¢l Eenartamento Escolar y da Archi
vo de la LUNL, en hase 8 los aluwmnos que se inscriben tanto de primer
inereswo v veireresn, sir corsiderar n Yns rue en *ha fechr ~oste~ior -

s¢ pasan & ‘N’ ororteiidad o se dan de baia.
E

FUENTE: :l-:;'rm&» pot 18 Direccién de Planeacién Universitarie de
[ ANT.
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[1.6.B. ANTECEDENTES Y FACTORES DE INFLUENCIA EN EL CRECIMIENTO
DEMOGRAFICA.

a) Antecedentes. En la 2a. mitad de los 60's la tensiodn
social crecio y se desbordo en 1968 fecha clave en la
historia nacional,no sdlo por los hechos en si,sino -
por el cambio de politicas nacionales que generd; nota
ble sobre todo por el "populismo" imperante durante -
el gobierno del Lic. Echeverria que propicid el creci
miento de Tas universidades generalmente mds alld de
los niveles que podian administrar adecuadamente.

E1 esquema de esta problematica en el caso de la FIME
puede sinterizarse como sique:

1968 TlaCelolcq} : 1

Como candidato Luis
Echeverria no se le} 1970
permite entrar a la

UNL
Renuncia Oliverio Proyecto Ley
1971 Tijerina L1 B do al Con
greso
Rector Hector Ley Elizondo
U. Leal F. E

Dr. y Coronel Arnulfo
Trevific impuesto como
Rector

-

Ing. Ulises no acepta
no acepta ni al Coro-
nel y pide destitucidn| 1971
de Ley Elizondo

Elizondo advierte que hara
que impere el ordem en la
U NL

Violencia

v




Cae la Ley
Elizondo

Nueva Ley

Autonomia

Ing. Ulises
Rector

24

Elizondo renuncia a gubernatura

automitico

Se aprueba el pase

Medicina (Pineyro)
Leyes (Castillo)

Hecanica {Urencio)
Destitucion Rector

control UANL

\\\‘~\ Lucha de intereses por

N

FIME armados

Maestros y porros en

comin

Se desintegra drea

Cae Ing. Ulises

Rector Dr. Lorenzode
Anda y de Anda

Dr. Todd Rector

Dr. Pineyro Rector]

T~

En esta &poca
mds alumnos +
poder

Estudiantes de Ing. del
area comiin de un dia a
otro son trasladados a

FIME

/

Sobrepoblacidn
fulminante

Se aglomerap los estu
diantes por problemas
de salones

Se improvisan
maestro
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En el caso de la FIME se observan dos momentos determinantes --
en lo referente a demografia.

lo. La aprobacion del "pase automdatico"
20. La desintegracion del &drea comun.

b)

Efectos:
Algunos efectos directos de este problema demografico en
la FIME son:

. Saturacion aulas

. Personas no preparadas como maestros;
- pasantes con buenas calificaciones
- porros

. Los Taboratorios empiezan a perder importancia y cali-
dad (~relacion clase-lab. disminuida) (-equipo insufi-
ciente, anticvado y en malas condiciones)

Se descuida biblioteca

. Se sacrifica calidad en general ai convertirse la Uni-
versidad en valvula de escape social en la cual lo im-
portante es tener alumnos sentados en clase, en estas
circunstancias son afectados sobre todo 1a Escuela de
Posgrado y 1a investigacion las cuales son relegadas
y dejadas a su auto evolucion al margen del apoyc for-
mal.

Otro efecto importante sobre todo debido a 1o turbulento
de los afos 70's es el aislamiento con la industria. La
inestabilidad de la UANL (huelgas, etc.) hizo que Ta imd
gen pub11ca de la misma se degradara y no ofreciera segu
ridad ni continuidad para posibies vinculaciones con la

industria.

Acciones:
Es claro que si una universidad se satura hay que amp11ar

la o crear otras, o desviar la atencidon a la educacidn tec

nica, pero que ha pasado en cuanto a esto.

i) La universidad crece. La U.A.N.L. ha crecido en los
G1timos afos como se vid ya mas rapido que 1o que se
ha podido planear y administrar hasta la fecha.

Actualmente se efectian estudios para la ampliacidn -
de la UANL creando una nueva ciudad universitaria en
Ja Cd. de Linares, N.L.
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ii) Otras universidades. E1 crecimiento sin control de 1la
UANL en general ha causado problemas académices y el -
modelo de Monterrey es crear universidades privadas --
que llenen algunos vaclos de las empresas de HMonterrey.

Hasta el momento estas universidades cubren una muy mi
nima parte de 1a poblacidon estudiantil de Monterrey y
alrededores.

En general son bastante mas caros que la UANL por lo -
que esta sigue siendo 1a UNI popular de Nuevo Ledn.

UNIVIRSTDAD AUTORCEEY [ p1Eaey [HoN
DIRECCION IM: PLANTACTON ERoi0] RSEFARLA

POBLACION FSCOLAR A NIVEL AMDIO-SUPLRIAR, SINTiieR ¥ POST-CRADD TN L ARIN
METROPOLITANA DE MONTTRIOY . SEPTHMRRE 11t 3 7 & SEPTHAMRE PP 198D

Ao w7 [ wex L wie T T
Mablacion Pobla 1o rl‘ hlacidn 0% Lac 1om,
Instituciln Escolar ] fsento + __|Iscolar 4 bscnbar 3
CINTRO DE CSTUDIOS UNIVERSITARINS 2,510 [ 3.0 1,m 3.0 7,361 | oo 9,916 ) 8.0
YNedio Superior 1,452 | 57.8 1,621 W8 3,479 17,3 1,118 | 44,0
Superior 1,058 | 42.2 2,20 24.0 3,75t $1.0 5,325 | 53.7
Post-grado - - 27 6.5 131 1.7 172 1.7
INSTITUTN TECNOLOGICD) Y OE ESTUDICS 9,640 1.2 El,_l‘f»_ g0 11,636 10,2 11,774 M
L&
Medio Superior - 1,500 | 15.6 1,560 ih. 6 2,704 23.1 2,052 | 17.4
Superior 7,250 | 7s.2| 7,081 | 76.% | 8,116 |a0n.2 8,703 | 74,8
fost-grado 890 9,2 781 8.3 876 7.% a54 8.1
UNIVFRS{DAD_REGICHONTANA 4,343 | S.14 5, 7ar 541 8,053 | 7.0 | 0881 | 7.7
Medio Superior 1,491 | 34.3 1,821 RATS 2,418 .3 2,563 | 26.8
Stiperior 2,532 58.3 3,116 6.4 5,204 64.6 6,372 | 66.7
l'ost-grado 32n 7.4 Ja2 6.3 431 5.4 G26 6,5 ‘
UNIVIRSIDAD AUTONCMA DE NMEVO LEON 65,189 1 76.4 8_!1:(-_\ 77.R( 82,896 72.1 80,667 | 70.2
Medlo Superior 30,418 { 46.5 | 37,91 164 | 35,179 42.4 36,379 | 42.0
Superior - 33,800 | 51.6 | 41,78n S1.1 | 45,507 54.0 47,121 54.3
Post-grado 1,21 1.0 2,03} 205 2,210 .7 3,167 3.7
INSTEIUTO TECNOLOGICD REGIONAL OF Mo [ 0.2 Inn 0.1 200 | 0.2 %65 | 0.3 I
MUEVD LFEW - - -
Superior 140 |100.0 Ing 11000 20t {i0{,0 365 ]\00 0
LNIVERSEDAD DE MONTERREY 3,246 | 3.2 | 3,209 1.0 § 3,780 3.3 | 3,900t 3.2
\edio Superior - - 1,20} 37.5 1,370 36,2 1.411 [ 35.4
Sippertor 1,285 | 39.6 1,111 59.6 2,220 SELB 2,368 | 53.2
fost -grade 1,961 | 60.4 ny 2.9 100 ) 215 5.4
UNIVERSIDAD MEXICANA DEL NORESTE 77| o1 20 | 0.3 329 | ¢.3 301 | 0.3
Superior 77 |100.0 70 100.0 39 1100.0 391 100.0
NN IVERS[DAD AUTCNOMA DEL AORTE 238 | 0.3 175 | a.5 508 | €.§ 807 | 0.7
Medio Supertior 143 | 57.1 322 67.4 3og Gt .6 527 [S8.8
Surerior ns (42,3 ] 153 | 32.2 200 3.4 170 |44
TOTAL 85,693 (100.0 |t0S5,117 100.0 |114,914 neo .0 123,561 RQ0.0
Medio Superior 35,004 | 40.8 | 44,953 42.4 | 45,548 3.7 47,350 |38.3
Superior 46,247 | 84.0 | 57,024 $4.2 [ 63,528 §7.0 71,077 [5%7.5
Post-grado 4,442 | 5.2| 3,510 3.4 | 3,838 13 5,134 | 4.2
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EL MODELO DE PALIATIVO SOCIAL.

En general la UANL funciona bajo el esquema de "paliati-
vo social" como incluso el Dr. Todd alguna vez lo indicd
aunque no exactamente con este nombre.

Este esquema tiene sus raices en los principios de los -
70's relacionada con 1a "apertura. de las universidades
que provocd la "masificacion" de ias mismas.

Este proceso de "masificacion” de las universidades no -
s0lo es un proceso irreversible {como Solana 1o declard)
sino también la causa para el extraordinario aumento de
fondos destinado a los presupuestos universitarios en --
Tos G1timos 10 afos,

Ahora bien, este esquema por ser un paliativo no solucig
na el problema sino que tan sdlo posterga la aplicacidon
de soluciones.

Algunos observadores de l1a situacid6n universitaria han -
indicado que este esquema trae consigo una serie de des
ventajas las cuales, agravandose por el transcurso de -
los afios, ahora amenazan hacer disfuncional. Las des--
ventajas mas frecuentemente citadas, las cuales solo en -
parte estan relacionadas con el incremento de estudian-
tes.

1. La sobrepoblacion de profesionaies de dudosa calidad,
relacionada con la "desvalorizacion" de los titulos-
académicos.

La desvalorizacion de titulos académicos estd intima

mente relacionada con l1os siguientes hechos:

a) La practica de producir "licenciados a vapor” por
un magisterio universitario ain todavia de forma-
cion tradicional, la cual era y estd muchas veces
Tejano a un estandar comparable internacionalmente
y cuya motivacion hacia un "aprendizaje continuo”
es casi inexistente, consecuencia del caracter ais
fado y protegido de la "“vieja y tradicional univer
sidad"

b) La ensefianza que ellos ofrecieron y ofrecen se en-
foca principalmente en la repeticidon imperfecta de
los contenidos aprendidos también imperfectos.

c) La necesidad de ganarse la vida a través del "poli
chambismo" -consecuencia de los sueldos raquiticos,
de la inseguridad laboral de Ta mayoria de ellos-
y et mal control de asistencias que propicia dicho
polichambismo.

d) La prdctica desastrosa de emplear como maestros uni
versitarios a estudiantes con carta de pasante o -
amigos de la administracion. mds bien nor convenien
cia (cobran poco y/o se callan la boca) que por ne-
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cesidad verdadera, dando por resultado que en muchas fa--
cultades exista un proceso de mediocrizacidén galopante. -
Lo anterior es en cierta medida propiciado por la inexis-
tencia de mecanismos de seleccidn y evaluacidn de personal

2. La dudosa calidad cientifica de los estudios §uperiores
y el estado subdesarrollado de la investigacidon cienti-
fica.

Algunas causas mencionadas sobre este punto son las si-
guientes:

a) En 1la “"vieja universidad” tanto los estudios superiores
como la investigacion han sido un lujo, sirviendo mas -
al encubramiento personal (titulo con prestigio social)
que a necesidades sociales. Este estado de cosas no --
cambid durante el periodo de"masificacién de las univer
sidades sino tan sbdlo se congeld®.

b) E1 divorcio en algunos casos entre 1las escuelas de pos--
grado y los centros de investigacion.

¢) La marcada falta de vinculacion entre la investigacidn

y las necesidades de la industria. )
Actualmente 1a competencia mas aguda en el mercado de tra-
bajo para profesionistas, se traduce a un cambio en la de-
manda educativa.

En vez de pedir tan solo una fermacidon universitaria "como —
sea", Jla demanda se dirige ahora hacia una formacién uni--
versitaria de estandares cualitativos comparablies a nivel
nacional e internacional.

Los universitarios reaccionan en forma muy diversa, ante -
To dicho en Tos pdarrafos anteriores, dos de las opiniones
tipicas dadas son:

-ET regreso a la “"vieja universidad" exclusiva y tradi-
cionalista, (1o cual es imposible e inoportuno).

-0tros se acuerdan de las fuerzas autorecreativas de la
universidad, del sector congelado y olvidado de los es
tudios superiores y de la investigacion como fuente del
renacimiento cualitativo de 1a ensenanza universitaria.

Esta segunda tendencia hacia la autoreforma cualitativa de
la universidad, sf cuenta con el apoyo definitivo del go-
bierno.

E1 esquema, de mejorar primero a los maestros y después (o
paralelamente) a la ensefianza a través del fomento decisi~-
vo de Ja 1nvest1gac1on cientifica y del posgrado en las =--
universidades, es segun algunos observadores 1a Ultima opor
tunidad de mantener el "status quo" tan lamentado pero tam-
bién tan confortable, por 1o menos durante algin tiempo mas.
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MARCOS DE REFERENCIA

Presentamos en este capitulo algunos modelosS:; uno que ayude a la
identificacion de la situacién en que se encuentran los organis-
mos de investigacidon de la FIME de la UANL (modelo general de ---
génesis y desarrollo de centros de investigacidn universitarios)
y otros que sirvan para identificar la estrategia (politica) en
1o referente a la investigacion que ha existido o existe en la - -
UANL y sus organismos de investigacidén (modelos generales de es-
trategias-politicas).

Es claro que estos modelos no son Tos Unicos que existen y se Se-
leccionaron por considerarse apropiados al caso.
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IT1.1 MODELO GENERAL DE GENESIS Y DESARROLLC DE CENTROS DE IN--
VESTIGACION UNIVERSITARIOS.

Este modelo muestra las etapas tipicas que presentan 1¢s Centros
de Investigacion Universitarios en el tiempo.

Por supuesto que no necesariamente se dardn todas las etapas - -
pues pueden darse saitos, etc.,as{ como que no necesariamente se
empieza en la etapa primera, por 10 que este modelo se incluye -~
s6lo como un marco de referencia a #ste estudio. >

.ETAPA 1
CONDICION INICIAL"

FACULTAD Ia Una persona con iniciativa em-
pieza a tratar de
| Ib organizar pequefios proyectos -
Depto. 1 dentro de su departamento

ETAPA 11
DESARROLLO DE GRUPO BASE

Ila E1 iniciador logra crear
un grupo de trabajo

IIb-Obtiene cosas
-Secretaria
-Etc.

Il¢c Si crece mucho
crea problemas e incomoda

La organizacion le queda
inadecuada

y encuentra barreras buro-
craticas




ETAPA 111
TRANSICION

FACULTAD OPCION A

Se crea organo intermedio
con libertad de interactuar
con el entorno

[Eentro Inv.

Depto. Inv.
Etc.

OPCION B

Se elimina o se va el inquieto

La transicion de 1a ETAPA II a la
111 A se da pues al intervenir -
presupuestos externos en 105 proyec
tos, se exigen costos, resultados y
fechas de entrega

ETAPA IV
CONSOLIDACION

Este pequefio Centro incipiente debe

- Con 1 o 2 proyectos crear masa
critica de investigadores

- Esta etapa debe durar 1 a ma-
ximo 3 ahos.
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ETAPA ¥
AUTODETERMINACION

Opcién A

E1 centro pequefic tiende a ha
cerse mediano.

Los puntos claves de cambio -
son:

- Romper imédgen d<l pudre
creacor

Diversificacidn

Tipo de organizacidn mas --
elevada

Autosubsistencia.

Opcion B
— o~ -Si no se consolida no justi-
» °R° fica su nombre y se le disuel

Cfl'T ] ! I () ve
CJC 10 -Resulta incamode a la facultad
Y se disuelye.

ETAPA VI
EXPANSTON )

Si el Centro crece bjen planea
do adquiere capacidad de nego-
ciar grandes proyectos y presu
puestos al margen de la Facul-
tad e incluso de la Universidad.
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ETAPA YII
MADUREZ

universidad Opcidn A

Al ser el Centro muy efi-
ciente y efjcdz se trans-
forma en un instituto in-
dependiente relacionado
con 1a Universidad con ca
pacidad juridica propia.

Opcidn B

-Se paraliza al Centro

-Se disuelye

-0 se cambia 1a cabeza pa
ra controlarlo

En general 1a Uniyersidad debe permitir este desarrollo,

Pero debemos recordar que por ser 1a Universidad ante todo una
burocracia

“La administracién se preocupa por les buenos
y no por los malos"

Debido al valor que tiene el "poder" en todo sistema burocra-
tico, por 1o que es comin que se den las opciones B,

Otro factor que no se debe olyidar es el "dedazo" tipico mexi-
cano.
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MODELOS GENERALES DE ESTRATEGIAS (POLITICAS)

A manera de guja para la identificacidon del tipo de estra
tegia organizacional de los organismos en estudio, presen
tamos la siguiente clasificacién de estrategias (politicas),
1a cual consideramos apropiada para éste caso.

MODELQS DE ESTRATEGIAS IDENTIFICABLES:

A. EMPRESARIAL. (En el que un lider fuerte toma decisiones
e instrumenta acciones arriesgadas en nom-
bre de 1a organizacidn)

B. ADAPTATIVA. (En el que la organizacidn se adapta a un
entorno dificil por medio de pequefios y -
desconectados pasos).

C. PLANIFICADA. (En el que analisis detallados son usados
para planear estrategias o politicas expli
citas e integradas con vistas hacia el fu-
turo)

Estos modelos en la realidad no siempre se dan puros, pue=~
de ser por ejemplo, que en algunos departamentos de una -
organizacion 1la estrategia sea empresarial mientras que -
en los otros sea adaptativa, etc.

En general estas estrategias dependen entre otras cosas de:

- Condiciones internas de la organizacidn
- Condiciones externas a 1a organizacién
- Maduréz de la organizacidén (tiempo)

También puede relacionarse el modelo de acuerdo al tipo de
organizacion de la siguiente manera:

EMPRESARIAL: Tipica de organizacidon pequeha, joven y en
crecimiento.

ADAPTATIVA: Tipica de organizaciones grandes (gobierno,
universidades, dgrandes empresas, etc,

PLANIFICADA: Tipica de organizaciones con metas bien es
tablecidas (NASA en los 60's, gobiernos co
munistas, etc.)
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES PARA CADA UNO DE LOS MODELOS DE ES
TRATEGIAS SON INDICADAS A CONTINUACION.

EMPRESARIAL

ADAPTATIVA

(INCREMENTALISMO DES
CONECTADO)

ENTORNO COMPLEJO

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

Dominado por l1a bisqueda constante de
nuevas oportunidades (problemas o su sg
lucién son secundarios).

Activo y no Pasivo

Poder centralizado en las manos del 11-
der (capdz de comprometer la organiza--
cidn con audaces cursos de accifn), vi-
sidn del lider. Sin planes organizacio
nes explicitos (Idem objetivos).

Caracterizado por saltos dramdaticos ha-
cia adelante, frente a las incertidum--
bres (grandes cambios, grandes decisio-
nes), en contra de todos los consejos y -
probabilidades.

Crecimiento es el objetivo predominante,
E1l objetivo de la institucion es el -
propio del 1lider. Dinero X
crecimiento (entorno es maleable, con--
trolable).

Condiciones aceptadas por el proceso de
toma de decisiones: -Status-quo muy po-
deroso
-Falta de objetivos
claros.

Decisiones de naturaleza medicinal, to-
madas en sucesivos y pequefios pasos, ja
mids alejdndose demasiado del status-quo.

Bisqueda constante de evitar 1la incer

tidumbre: A veces concentrandose en Ja

solucidén de problemas urgentes {(presién)
de corto plazo, otras veces negociando -
con su entorno. (No se desarrollan es--
trategias de largo plazo).

Organizacidn controlada por conjunto de
intereses desconectados. ET1 tomador de
decisiones las toma mds que todo para -
reducir los conflictos internos ignoran
do las inconsistencias producidas por di
chas decisiones.

E1 proceso de decisidon estratégica refle
ja la divisidn de poder entre los grupos
de interés -objetivos reflejan el proce-
so de regateo entre ellos (sin coordina-
cidn).’



PLANIFICADA

5)

1)

2)

3)

4)
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Actitud organizacional "reactiva” (se
sabe 10 que no se quiere) (de lo que se
quiere escapar, de 10 que estd mal.

E1 papel del analista, en funcidn de la
falta de tiempo de 1os ejecutivos.

La planeacion formal involucra la bisque
da activa de nuevas oportunidades para-
lelamente a la bisqueda de soluciones pa
ra los problemas existentes.

(Enfoque sistemdtico y estructurado,iden-
tificacion de oportunidades, problemas y
su interrelacionamiento).

Evaluacidén de cursos de accién alterna-
tivos (Costo/beneficio, riesgo).

Integracion de decisiones y estrategias
(complejidad de interrelacionamiento en
tre las decisiones ---» Elemento clave

de la planeacidén) (Complementariedad, dis
minucion de conflicto entre las decisio-
nes.



CUADRO SUMARIO DE LAS CARACTERISTICAS
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DE LOS DISTINTOS "MODELOS"
MODELO
CARACTERISTICA EMPRESARIAL ADAPTATIYA PLANIFICAD
Actitud hacia el futuro Proactiva Reactiva Proactiva y Re
activa
Objetivo central de la ins Crecimiento Indeterminado tEficacia, efi-

titucion

ciencia y crec
miento

Evaiuacion de las alterna-
tivas de accidn

Juicio personal

Analitica

Decisiones tomadas por (Fuen
te de Poder)

Horizonte de decisiones

"EMPRESARIO" &
lider
Largo plazo

Proceso de re
gateo
Corto plazo

Grupo de direc
cion
Largo plazo

Entorno preferido Incertidumbre Certidumbre Riesgo
Conexidn entre decisiones Poca Ninguna Total
Flexibilidad de la "MANERA" Total Adaptativa Restringida
Movimientos en base a Decisiones au- Pasos Estrategias
daces Incrementales {globales
Vision de direccionamiento General Ninguna Especifica

Entorno organizacional

Posibilidades de
Recompensa

Complejo y di-
namico

Complejo pero
mas estable

Organizacidn Tipo

Joven, pequena

Establecida

Grande




CAPITULO IV
LA INVESTIGACION EN LA UANL -

La UANL en general es una unijversidad joven sin tradiciones y --
menos con tradicion de investigacion; como ya se vio, entre sus
objetivos esta investigar, pero i0s resuitados obtenidos en general -

son pobres.

Desarrollo de los organismos de investigacion en la U.A.N.L."¥

Aunque parezca paradojico y ccmo buen indicador de los ante-
cedentes cabe hacer.notar que se encontraron muy pocos regis
tros en 10 referente a la investigacion en la UANL, pero de-
bido a l1a distancia y tiempo y considerando el objetive de -
la tesis se decidié trabajar con el poco material disponible,
considerdndolo, si no muy ilustrativo, sobre todo antes de -
los 70, si suficiente al caso.

Por comodidad diferenciaremos 3 épocas.

1~ELJ4ILCH

2. LA D.G.I.C. (1973-1979)

3. LA D.G.I.C. de 1979 a 1a fecha (Rector Dr. Pifieyro)
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SOBRE EL INSTITUTO DE INYESTIGACIONES CIENTIFICAS.

Fundado en 1943 el Instituto de Investigaciones Cient{fq
cac (I,I.C-) se encargh de mi1tiples actividades del fun
cionamiento uniyersitario ademas de 1a investigacifn,de
hecho de 1960 a 1973 el I.1.,C. coordina las actiyidades
de 7 departamentos de investigacidn y ademads Departamen-
te de Becas de Posgrado y el de Estudios Superiores,

Cabe anotar también que en ésta €poca se crearon también
dos Centros de Investigacidn, uno en 1a Facultad de Eco-
nom{a y otro en.- 1a de Ingentierfa Civil.

Considerando el yolumen de investigaridn gue aparente- -
mente era muy pequefio (no datos) esta multiplicidad de -
funciones en general no representaba un problema,

E1 hecho que determina el paso a 1a €poca (II)de 1a D.G,
I1.C, es que el Dry Todd antes de ser nombrado rector -
fungia como Director de I.I.C, y por lo tanto al ser nop
brado recter se preocupd por los asuntos relacionados --
con la Investigacidn.
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IV.2. SOBRE LA D.G.I.C. (1973-1979)

La Direccion General de l1a Investigacion Cientifica fué -

creada inmediatamente después de que el Dr. Luis E. Todd,
quien fuera Director del 1.1.C. es nombrado Rector de 1la

UANL en 1973.
£n Febrero de 1979 el H. Consejo Universitario aprueba el
proyecto de creacion de la D.G.I.C.

IV.2A. ORGANIZACION:

E1 organigrama de Ta DGIC ha sufrido modificaciones, al
momento de su creacidn es el siguiente:

Rectoria
Depto. de ‘DGIC DGES
Planeacion
| [ { [ 1
Centro de Codsy - C.I. de C.1] C.T.
Ecologicasf}{Avanzadas Ingenierial {Biomédicas Urbanisticas

ot B C.I. C.I. Tecnologicas
Agropecuarias conOmicasf |y de Ta Productividad

y su organigrama funcional es del siguiente tipo:

Jefe del Centro de
Investigaciones

Consejo Técnico

[ ¢

Personal Técnico Auxiliar Profesores Facultades
y Administrativo Investigadoresje—i correspondientes
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En 1975 solo se habian consolidado los siguientes Centros de In--
vestigacion.

-Agropecuarias
-Avanzadas
-Biomédicas
-Ecologicas
-Econdmicas
-Ingenieria
-Urbanisticas.

A los cuales posteriormente se agregaron:

-Fisico Matemdaticas
-Quimica

- desaparecio el Centro de Investigaciones Avanzadas Yy el Centro
de Investigaciones Ecoldgicas ampiia su nombre a Centro de Inves-
tigaciones Ecoldgicas y Tecnologia Intermedia.
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1V.2.B.REGLAMENTO.

En 1o referente al Reglamento de la DGIC hay algunos pun-
tos que remarcar, aunque cabe recordar el poco valor del
mismo al haber sido hecho cuando no existia el Estatuto -
General.

Reproducimos algunos puntos de dicho reglamento a conti=--
nuacion:

OBJETIVOS:

"a) Fomentar a todos los niveles ¥ en las diversas areas
universitarias la investigacidén cientifica en coordi-
nacion con la Direccidn General de Estudios Superio--
res y el Departamento de Planeacion con capacidad pa-
ra gestionar ante el Consejo Nacional de Ciencia y --
Tecnologia (CONACYT) y todas las diversas Institucio-
nes tanto publicas como privadas el aporte de recur--
sos de toda indole que requiera la Investigacion Cien
tifica Universitaria.

b) Coordinar las labores de Investigaciones entre los cen
tros respectivos que la constituyen y entre estos cen-
tros y las diversas facultades con ellas relacionados,
fomentando el trabajo de grupos interdisciplinarios”.

ORGANIZACION GENERAL:

Cada Centro dependera directamente de la Direccidn General
de 1a Investigacion Cientifica de la Universidad, pero es-
tarad estrechamente vinculado en su funcionamiento con las

Facultades Universitarias correspondientes.

Careceran de personal de investigacidon de planta y contra
taran los servicios de los profesores de las diversas Fa-
cultades integrando grupos de trabajo en torno a los pro-
yectos que tuvieran.

Se sostendrdn economicamente por las aportaciones que les
envian la Universidad, y cualquiera otra Institucion Ofi-
cial 0 privada gque acepte financiar los proyectos elabora
dos, de acuerdo a 1o que determine el Consejo General de
la Investigacion Cientifica.

Podran ser sede de docencia a niveles superiores de maes-
tria y doctorado, particularmente para la ejecucidon de --
los trabajos de tesis reglamentarios de estos cursos.
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q)

h)

i)

.k)

n)
0)

p)
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durante el tiempo que dure la investigacion, al in-
vestigador por medio de otro profesor cuyo sueldo -
sera cubierto con cargo al Centro. -

Estando ya aprobado el proyecto y teniendo la autoriza
cion de la Facultad, el Director del Centro deberd bus
car el financiamiento del proyecto pudiendo el investi
gador intervenir en esta solicitud.

Todo este proceso_podrd, en algunos casos, invertirse
partiendo la iniciativa del proyecto de una Empresa Gu
bernamental o Privada.

E1 personal técnico auxiliar, el secretarial y de in--
tendencia asi como los gastos generales de operacion -
(luz, gas, papeleria, etc.) quedardn a cargo de la ing
titucion donde se efectiie mater1a1mente la investiga--
cion,

Los investigadores rendirdn periddicamente un informe
del progreso de sus investigaciones que debera ser san
cionado por el Consejo Técnico cuando menos cada ano.

Al terminarse el trabajo se procurard su publicacidn y
difusion a la mayor brevedad posible utilizando Tos or
ganes de difusidon idoneos.

Todos los maestros de las Facultades podran recibir los
beneficios de este proceso, quedando su autorizacion --
condicionada Unicamente a la aprobacién del proyecto =--
que presenten y a la experiencia previa de cada profe--
sor en materia de investigacion.

Las 1abores de investigacidén se lievardn a cabo por pe-
riodos anuales. Una vez al afio se revisarédn 1os resul-
tados obtenidos en el periodo anterior y se tratara de
obtener el patrocinio de los nuevos proyectos aprobados
con el objeto de decidir que maestros los llevaran a ca
bo, para planear correctamente las labores docentes del
siguiente afio escolar.

En este periodo se firmaran los contratos correspondien -
tes entre los profesores 1nvest1gadores y la Direccion
del Centro, previa autorizacidon oficial de 1a Direccion
de la Facultad correspondiente.

En estos contratos se estipularan las obligaciones y de
rechos de las tres partes y de acuerdo a los requisitos
previamente establecidos por el patrocinador del proyec
to.

En caso de incumplimiento de este contrato por cualquie
ra de Tas partes, intervendrd la Direccidn General de -
la Investigacion Cientifica gquien tendra autoridad para
exigir su cumplimiento o para ordenar su terminacion.
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g) La Direccidn General de la Investigacidn Cientifica pro
movera igualmente que 10s subsidios se suministren en
forma adecuada para que l1os investigadores tengan la se
guridad que requieren para efectuar sus trabajos.

IV.2.C. PRESUPUESTD.

E1 % del presupuesto de 1a UANL usado para investigacién -
en este periodo fué el que se indica en la siguiente tabla:

ARNO % PRESUPUESTO DE LA UANL
USADD PARA INVESTIGACION

1975 2.33

1876 2.14

1977 3.00

1978 3.10

1979 57

Fuente: Depto. de Presupuestos.
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1v.2.D. PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Las estadisticas sobre la investigacion en la UANL publi
cadas por "La Universidad en Cifras" anuario estadistico
de la misma son en extremo pobre e inapropiadas y por no
contarse de momento con otra fuente tabulamos el niimero
de proyectos por Centro aprobados o0 en desarrollo y el -
numero de publicaciones realizadas.

ANO .
CENTRO 1975 1976 1877 1978 1979
Centro de Inv. 3 4 . 4
Avanzadas

Centro de Inv,
_ Ingenieria

Centro de Inv.
Biomédicas

Centro de Inv.
Urbanisticas

Centro de Inv.
Agropecuarias

Centro de Inv.
Ecologicas

Centro de Inv.
Quimica

Centro de Inv.

Economicas * 18
Proyectos en desarrollo ~—— Publicaciones
o aprobados real izadas
(*) No dato

Cabe observar que se da mas atencidon a qué se estd hacien
do que a qué se ha logrado.
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FACTORES Y HECHOS RELEVANTES.

Algunos hechos y factores que influyeron en la DGIC de --

1973

a 1979 se listan .divididos en tres grupos:

a) La creacion de 1a DGIC
b) Planeacidn y Reglamentacion
c) Efectos aparecidos en su desarrollo

a) La creacidn de 1a DGIC

Ademas de 1o ya mencionado otros hechos que cabe agre-
gar se puntualizan a continuacion:

*

*

*

*

Se crea por dedazo
No se consulta formalmente a las escuelas

Se tomé al personal disponible en la UANL
(Tos que se oia que hacian investigacidn)

Se consiquid apoyo CONACYT al inicio

Muchas ganas y buena intencion.

b) Planeacidn y reglamentacion.

En lo relativo a Planeacién y Reglamentacion cabe pun
tualizar que:

*

*

*

E1 reglamento era inapropiado
No hubo estrategia de adopcidn

No se definieron objetivos o planes estratégicos -
congruentes con 1a realidad

E1 presupuesto no siempre se podria ejercer por falta
de dinero en la UANL

(De hecho parte del presupuesto de Investigaciones se
desviaba para cubrir los pasivos de la UANL).

Los reglamentos internos de Tos Centros no se lleva-
ron al Consejo Universitario para su aprobacion.

No hubo un plan de equipamiento por parte de 1a UANL
No se planea 1a vinculacidn

No se planea mercadotecnia
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c) Efectos aparecidos en su desarrollo.

Algunos efectos causados por 10 antes mencienado son:

* En la practica el Reglamento de 1a DGIC no siempre
fué respetado

* E1 Director de 1a DGIC era saltado por directores -
de Centros de Investigaciones para obtener cosas di

recto del Rector

* Cada quien hacia 710 que queria en investigacidn segin
1o que sabian hacer. ’

* Los proyectos se convirtieron en fuentes para obtener
eguipo de Infraestructura

* En varios casos no se logré una liga con poesgrado
* La vinculacion con la industria fue minima. e

Una situacidn muy importante y que por 1o tanto trataremos
aparte es el hecho de que los Centros estaban en medio de
Rectoria y las Facultades. O sea que "la Rectoria conside
raba que los Centros estaban en las Escuelas y las Escuelas
que el Centro era de Rectoria“.

Considerando todo 10 anterior, en general, las condicio--

nes de trabajo y organizacidn hacian imposible tener Cen-

tros de Investigacion de excelencia. Y en general podemos
decir que esta época de la DGIC se fundaba en una filoso--
fia de "DESARROLLO GRADUAL"™ y en general 1a politica fué -
"ADAPTATIVA™.
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SOBRE LA DGIC DE 1979 A LA FECKA (RECTOR DR, PIREYRO).

En 1979 el Dr. Todd termina su per1odo de Rector y es nom
brado como Rector el Dr. Alfredo Pifieyro,persona reconoci
da por su actividad profesional, de investigacidn y poli-
tica en la UANL.

Una de las caracteristicas principales del Dr. Pifieyro -
es su estilo organizativo.

En 1o referente a la Investigacidn se recopilaron de perid
dicos algunas declaraciones que ayuden a identificar hacia
donde va la UANL, dicha recopilacién se presenta en el pun
to IV.3.A sobre 1as politicas del Rectar Dr. Pifieyro en lo
referente a la 1nvest1gac1on, en el cual es claro el cam--
bio de una estrategia adaptativa (DGIC 1973-1979) a una es
trategia del tipo "PLANIFICADA".

Este proceso de cambio ha generado gran desconcierto, pues
se plantean cambios radicales y los drganos actuales de in
vestigacidn (DGIC y Centros) caen en grandes contradiccio-
nes.

Incluimos también en este capitulo (punto IV.3. B) una anéc
dota sobre los proced1m1entos de solicitud y revision de -
Proyectos de Investigacion por la DGIC a manera de muestra
del estado actual de contradicciones.
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CAPITULO V

EL CENTRO DE INVESTIGACIONES ECOLOGICAS Y TECNOLOGIA INTERMEDIA.

Durante 1973 el Ingeniero Miguel Medina Jefe del Depto. de Acis
tica y Vibraciones de la FIME, desarrollaba mediciones de ruido
urbano (contaminacidon acdstica), con la ayuda de sus alumnos, di
chas mediciones se efectuaban con colaboracidn del Instituto de
Investigacionts Cientificas dirigido por el Dr. Luis E. Todd.

En Octubre de 1973 el Dr. Todd pasa a la Rectoria de la U.A.N.L.
y transforma el 1.1.C. en la D,G.I.C. y en ella una de las areas
de trabajo seria la ecologia,debido a la actividad en el area de
contaminacidon acGstica y de humos el Ing.Miguel Medina es nombra
do Director del Centro de Investigaciones Ecoldgicas.

La sede del C.I.EC. se sitda en el laboratorio de Acistica y Vi-
braciones de la FIME mientras que el Ing. Medina fungid como Je-
fe del Depto. de Acistica y Vibraciones, hasta 1978 en que deja
la jefatura del Depto. antes mencionade para ocupar la Coordina-
~¢cion de Investigacidon de la FIME, organismo creado para coordi--
nar investigaciones pequefias con alumnos de la FIME, a la cual -
renuncid en 1979 por diferencias con la Direccidén de la FIME.
La sede del Centro pasdo del Depto. de Vibraciones a una oficina
en 1a Coordinacion de Eléctrica de la FIME y de ahi 1a sede ac-
tual en el edificio de la Coordinacion de Administracidn de la -
FIME (1a sede mas amplia que ha tenido, una oficina de 4.3 x --
8.9 mts.)

Aproximadamente en 1979 amplia su nombre de Centro de Investiga-
ciones Ecoldgicas (C.I.EC.) a Centro de Investigaciones Ecoldgi-
cas y Tecnologia Intermedia (C.1.EC. y T.1.).

En general hablar del C.I.EC. y T.I. es hablar del Ing. Miguel
Medina V.
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OBJETIVOS.

En 1974 el Centro de Investigaciones Eco]égjcas describe
en la introduccion de su proyecto de creacion lo siguien-
te:

"INTRODUCCION.

Acorde al fomento que a la investigacion cientifica en
todos sus niveles se ha dado dentro de la Universidad

Autonoma de Nuevo Ledn, por medio de la Direccidn Gene
ral de la Investigacion Cientifica y a la necesidad --
inaplazable de estudiar sistemdtica y jerdrquicamente
los crecientes problemas que afectan a nuestro sistema
eco1oglco se propone la creac1on del Centro de Investi
gaciones Ecoldgicas que serd dependiente de la mencio-
nada Direcciodon General de Ta Investigacian Cientifica

]

. » 8

Y en el Articulo lo. del Capitulo I del Reglamento del --
Centro de Investigaciones Ecologicas se estatuye:

"Articulo lo. E1 Centro de Estudios Ecologicos tendri
como funcion fundamental promover y realizar la inves-
tigacion cientifica en el area de 1la eco1og1a en gene-
ral y de los problemas periféricos a ésta que se den a
nivel estatal y nacional, asi como asesorar y orientar
en ésta area a las autoridades universitarias y por me
dio de ellas a las autor1dades respectivas de los Go--
biernos Estatal y Federal, asi como a otros centros --
educativos que asi lo soliciten:

Lo anter1or define la misidn del C.I.EC. como “la investi
gacidn en el area de la ecologia en general y de los pro-
biemas periféricos".

Lo cual es bastante amplio.

Ef informe de actividades del C.I.EC. con fecha Noviembre
15 de 1974; en el punto 1 sobre integracion del Consejo -
Técnico del Centro se lee:

“1. E1 Centro se ha formado inicialmente con los Depar
tamentos de Ecologia, Aire, Ruido, Agua y Suelos,
cubriendo asi una amplia gama de la 1nvest1gac1on
de la Ecologia en general"...

lo cual también es general.

No se encontrd ningiin escrito que presentara objetivos --
claros o metas a realizar.
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Un escrito interesante de fecha 24 de Septiembre de 1979
que prsenta un plan de trabajo del ya C,I1I.EC. y T.I, es -
una carta dirigida al Rector Dr. Alfredo Pifieyro de la -~
cual mostramos algunos fragmentos.

“La presente tiene por objeto dar respuesta a su aten-
ta carta del dia 20 de Septiembre del presente y poner

a su consideracién algunos puntos de un plan de trabajo
de investigacidon en este Centro. Para tal objeto, hemos
considerado badsicamente dos aspectos: Uno relacionado -
con investigaciones que involucran todos 10s recursos -
posibles (CONACYT, intercambios con otras instituciones,
etc.) y el otro atendiendo a las necesidades de 1a Facul
tad de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica, que es la insti-
tucidn que nos da soporte fisico(maestros, local, servi-
cios, etc.)

“Nuestro parecer acerca de promover realmente a la Inves
tigacidn Cientifica en 1a.U.A.N.L., es en el sentido de .
que es determinante el apoyo de Rectoria en recursos ma-
teriales y humanos, asi como la tramitacion ante autori
dades federaies y organismos privados de convenios de in
vestigacion ambiciosos y sobre todo de rédpida expedi- -
cion, pues de otra manera serd muy dificil salir de un -

estado de intentos permanentes de hacer investigacidon"
Los anexos de dicha carta los reproducimos a continuacion:

"ANEXO No. 1.

PLAN INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION CIEN
TIFICA EN LA U.A.N.L.

E1l extraordinario avance reciente del conocimiento cien--~
tifico, su aplicacion inmediata en todos los aspectos de
Ta vida y sus profundas repercusiones po]iticas, sociales
y economicas han hecho de la programacidén de Jla actividad
cientifica y tecnologica una tarea pr1or1tar1a en la p011
tica universitaria de cualquier pais que aspire a un leg]
timo progreso y el bienestar general.

Conc1ente de 1o anterior el Pres1dente José Lopez Portillo
convocod en Junio de 1977 a una reunidn donde se dieron ci

ta directores de educacidn superior asi como representan-

tes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para dar

la correcta magn1tud y direccidn al vector de la investi

gacion cientifica en México, en base a las realidades na--
cionales y al instante actual de desarrollo que el pais --
presenta, al mismo tiempo exhortd a los asistentes a no --
olvidar que la principal meta es la de adquirir capacidad

técnica y c1ent1f1ca para tomar decisiones propias liberdn
donos, 10 mas pronto posible de 1a dependencia tecnolégica
y asi alcanzar un nivel de vida mds decoroso para la mayo-
ria de los mexicanos.

En respuesta a eta peticidn presidencial fué creado a tra
vés de CONACYT un programa nacional de ciencia y tecnolo-
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gia 1978-1982. Dicho documento., es una sintesis de un
inventario de necesidades reales de recursos humanos y
materiales, para ello se consulté la comunidad cienti-
fica y tecnologica, a los distintos sectores de la admi
nistracidn pGblica federal y a los representantes de 1a
iniciativa privada, en total 400 miembros participaron
en 43 grupos de trabajo y generaron 2465 proyectos con-
cretos de investigacidn que indican Tas dreas priorita-
rias por donde se debe dirigir la Investigacion Cienti-
fica en México. Y tanto los centros de educac¢ion supe-
rior como las instituciones de gobierno correspondien--
tes deben estar en concordancia con éste programa,

Por otro 1ado, el desarrollo econdmico del pais en gene
ral y en part1cu1ar el de Nuevo Lebn primera capital in
dustrial, hacen imperativo que toda actividad de docen--
cia e 1nvestigac1on estén fuertemente ligadas y coordi--
nadas con el proceso productivo industrial, la relacion
-escuela-industria debe ser uno de los factores importan
tes que apoyen la investigacidn cientifica en la U.A.N.L

Existe el proposito del Gobierno Federal como ya se ha -
mostrado de coordinar .todo el esfuerzo cientifico, de ma
nera que no se desperd1c1en recursos y de mode que todo
proyecto de Investigacidn responda a una necesidad con--
creta nacional,

La Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn conciente de esta

problemét1ca se integrarad plenamente al programa nacio--
nal de ciencia y tecnologia y por lo tanto la estructura
cidén interna de los nuevos centros de investigacidn, asi
como sus respectivas actividades de investigaciones basj
cas y aplicadas estaran de acuerdo a los programas indi-
cativos nacionales.

Las d@reas prioritarias de la investigacifn cientifica --
que en concordancia con el Plan Nacional se impulsaran -
de inmediato son:"

(Se incluye lista de 109 especialidades en 10 dreas).

“PLAN OPERATIVO EN LA U.A.N.L.

Existen en la U.A.N.L., centros de investigacion que en
el pasado han tratado de desarrollar diversas activida-
des tendientes a realizar por una parte proyectos de in
vestigacion y por otra capacitar personal investigador.
La organizacidén de la investigacidbn se encuentra hoy en
una etapa de despegue, a la cual es necesario dar un im
pulso mas definitivo para que cumpla cabalmente sus pro
positos, sefialados anteriormente.
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INVESTIGADORES.

E1 nimero de 1nvest1gadores capacitados y en activo, es
reducido en comparacion con la totalidad del personal do
cente de la Universidad, por lo que se facilitard la sa
1ida de investigadores a otras universidades nacionales
y extranjeras siguiendo rigurosamente las prioridades -
del Plan Nacional de Ciencia y Tecno1091a. Este perso-
nal a su regreso se 1ncorporara de inmediato a l1as labo
res docentes y de investigacion.

Se efectuaran ademas convenios de intercambio con ins- —
"tituciones de. investigacidn nacionales y extranjeras a

a través del CONACYT para traer a Ja UANL, investigado
‘res con experiencia, resolviendo con éstc la falta de
personal en ciertas areas.

Finalmente y muy intimamente relacionado con el éxito -
de los propositos de investigacidon, se dardn incentivos
econdmicos y de reconocimiento piblico en aquéllos maes-~
tros de la Universidad que se dediquen con seriedad y =--
eficiencia a ésta actividad.

INFRAESTRUCTURA.

Se dotard a cada Centro o Instituto de Investigaciones -
de local y materiales adecuados para el cumplimiento de
su importante actividad. A los Centros que ya cuentan -
con local, se les dotarda en lo posible de 1o que estdn -
necesitando actuaimente.

Es necesario que las labores de investigacion sean inter
disciplinarias, por lo que se daran todas las facilidades
para llevar a cabo proyectos donde participen varios Cen-
tros y Facultades o Escuelas de la Universidad.

En 1o referente a la adqu1s1c1on de equipo cientifico na-
cional y extranjero se utilizard su c0mpra e importacion
para que los proyectos no se demoren”

ANEXO No. 2.

PUNTUARIO GENERAL DEL PLAN DE TRABAJO DEL CENTRO DE IN-=
VESTIGACIONES ECOLOGICAS Y TECNOLOGIA INTERMEDIA DE LA -~
U.A.N.L.

. Se dividird la actividad del Centro en tres Areas Bési
cas {ver organ1grama)
1, Investigacidon Cientifica
2. Trabajos a la Industria (recursos propios)
3. Desarrollo de Recursos Humanos
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. E1 punto No. 1 arriba indicado, se desarrollarda con
investigadores locales, nacionales o internacionales
segin el programa especifico de investigacidbn. Lo -
anterior con el prop6sito de agilizar y adaptar a --
nuestras necesidades los rapidos cambios tecnol6gi--
cos que tienen lugar actualmente, adn sin contar la
U.A.N.L. con el personal debidamente capacitado. -
Es decir, que si no tenemos investigadores en cier--
tas dreas, los traeremos temporalmente y eso servira
de preparacidn para los de la U.A.N.L.

. Los trabajos a la industria han sido efectuades con
éxito por éste Centro desde su inicio, habiéndose -
comprobado que si son atendidos con seriedad, son --
una fuente muy importante de ingresos propios. Los
trabajos mds solicitados por parte de empresas c¢omo
HYLSA, CFE. AHMSA, Fundidora, etc. han sido referen
tes a disefio mecdnico, mantenimiento, control, mi--
croprocesadores, aclstica industrial y capacitacién
diversa. Seguiremos con mayor intensidad aprovechan
do este recurso.

. La Universidad en general, y el Centro en particular
requ1ere, de una permanente capacitacifbn y actuali--
zacion del personal docente e investigador, as{ tam-
bién, ésta es una necesidad de las empresas plblicas
y privadas de la localidad y entidad vecinas, Prueba
de lo anterior es la reciente Ley Federal de Capaci-
tacion, que hace imperativo y rentable a la vez el -

ofrecer Cursos de Educacion Continua para Ingenie--
ros y Técnicos Especializados, cursos disenados sobre
pedido de Tas instituciones interesadas.

Hemos ofrecido en el pasado varios cursos con dura--
cion de cinco dias, los cuales se vieron muy concu--
rridos, recuperdndose enteramente la inversion ini--
cial, quedando recursos disponibles para proyectos
de investigacion. Efectuaremos una profesionaliza--
cion de este servicio para explotar al maximo el re-
curso.

. Se seguiran presentando -proyectos de investigacion,
de acuerdo a los planes y prioridades gque ha fijado
y fijard la Direccion General de la Investigacidn --
Cientifica."

ANEXO No. 3.

PUNTUARIQ DEL PLAN DE TRABAJO DEL CENTRO DE INVESTIGA-
CIONES ECOLOGICAS Y TECNOLOGIA INTERMEDIA ATENDIENDO A
LAS NECESIDADES DE LA F.I.M.E., U.A.N.L.

Debido al alto 1ncremento anual de alumnos, Ta F.I.M.E.
ha concentrado 1a mayoria de sus esfuerzos en la docen
cia, quedando la investigacidn (nicamente como activi-
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dad complementaria. Esto ha traido consigo la caren-
cia de investigadores con experiencia en las diversas -
dreas de la Ingenieria, Afirmar 19 contrario serfia una
irrealidad, por 10 que es imperativo dar so]uc16n a tan
grave prob]ema

Un intento serio de superar esta situacifn debe atender
tres etapas: A corto, mediano y largo plazo,

A corto plazo pueden realizarse modestos proyectos que

involucren a los estudiantes mas dedicados en conjunte

con maestros reconocidos por su capacidad docente, Es

tos proyectos tendrdn primeramente una finalidad meto-

do1og1ca, para que los participantes empiecen a fam111a
rizarse con el método cienfifico. Los proyectos mas re
levantes podran ser promovidos a obJet1vos mds ambicio-
sos. Esta actividad permanente serd una fuente de po--
tenciales investigadores.

A mediano plano se contempla el asesorar, auxiliar y en
viar a los alumnos y maestros que reunan 10s requisitos
necesarios, a Universidades e Institutos de Ensenanza -~
Superior nacionales y extranjeros para que reciban estu
dios de post-grado en dreas pr1or1tar1as indicadas por
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, A su regreso
estas personas Se incorporardn o arrancardn proyectos -
de investigacion mas formales.

Finalmente, a largo plazo podran integrarse grupos de -
investigadores-docentes interdisciplinarios de tiempo -
completo en un Centro de excelencia que dependa y com--
plemente a FIME.

De 1o anteriormente expuesto puede concluirse que para

Tlevar a cabo este plan de trabajo es necesario el apo

yo de 13 maxima autoridad universitaria al Centro de -

Investigaciones Ecoldgicas y Tecnologia Intermedia, ya
que las actividades del Centro y la Facultad se comple-
mentan,
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v.2. INFRAESTRUCTURA FISICA,

v.2.A. LOCAL.

ET Centro de Investigaciones Ecolfgicas y Tecnologia Inter
media ha ocupado tres locales,

i) Depto. de Vibraciones y Aclstica de 1a FIME

Desde su creacidn en 1973 hasta 1978 e1 C.I.EC. ¥ T.
I. tuvo como sede el Departamento de Aclstica y Vi--
braciones sin una &rea fisica especial pues al ser -
el Ing. Medina Jefe tanto del Depto. como del Centro

se mezclaron las actividades y se utilizé l1a infraes
tructura existente,

ii) Oficina en la Coordinacién de Eléctrica de la FIME

De 1978 a 1979 el C.I.EC. y T.I. ocupd una oficina -
en 1la Coordinacidén de Eléctrica con dimensiones simi
lares a la oficina actual.

iii) Oficina en la Coordinacidén de Administracion.

De 1979 a 1a fecha la sede del C.I.EC. y T.I. ha si-
do una oficina en el edificio de Administracibn a Ta
cual para entrar hay que pasar por 1la recepcidn de
la jefatura de Administracion.

Caracteristicas de la oficina:

Area: 4.3 x 8.9 mts.

Facilidades: Electricidad y telefono
Carencias: Agua y gas

Comodidades: Clima.

V.2.B. MOBILIARIO

Desde su creacion el C.1.EC. y T.I. ha tenido apoyo de -

infraestructura de la FIME la cual ademds del local faci
Tita alglin mobiliario.
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Propiedad del
C.3.EC.¥yT.1L.

Propiedad de 1la

F.I.M.E.

escritorios
archiveros
sillas

mesa teléfono
kardex
mesa/maguina
locker

gabinete

maquina escribir
mini aspiradora

calculadora

13

= s

escritorios
archiveros

sillas

silla secretarial
maquina de escribir
mesa de trabajo
perchero

mesa de dibujo
pizarrdn

sofé

aparato de aire
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2.C. EQUIPOD

E1 inventario de equipo del C.I,EC. y T.I, si 10 clasif
camos segln el drea de aplicacion de &1 tenemQs;

uso EQUIPO

Vibraciones y Aclistica Grabadora precisién
Analizador estadistico
Dosimetro

Espectrometro

Analizador heterodino
Microfonos

Calibradores de sonido
Decibelimetros

Calibrador de decibelimetro
Grabadoras baja velocidad
Amplificadores de micr6fono
Amplificador de medicién
Registrador de nivel

Mecano de precision

Mo o B N0 NN O e e

Amplificador de carga

Computacidn y Control Microprocesador Exorciser

Audiovisuales Estand de reproduccion
Guillotina
Cimara fotografica

Retro proyector

= = et ]

E1l equipo de Vibraciones y AclUstica em su gran mayoria --
fueron adquiridos con presupuesto de los proyectos de CO-
NACYT, as1 como el microprocesador, o sea que para equipo
casi no se ha canalizado presupuesto.

.2.0. BIBLIOTECA.

E1 Centro de Investigaciones Ecolégicas y Tecnologia In-
termedia carece de biblioteca.
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INFRAESTRUCTURA HUMARA

PERSONAL EN NOMINA.

El C.I.EC. y T.I. cuenta actualmente con el siguiente per-
sonal:

- Director

Secretario Técnico

Investigador {Ing.)

3 auxiliares de investigacidén (pasantes)
Secretaria.

Conviene anotar que el Investigador no tiene a su cargo -
ningidn proyecto y que su funcidn es colaborar en 10s pro-
yectos del Centro.

Una relacion del personal en nomina en el C.I.EC. Y T.I,
desde su creacion se muestra en la siguiente grafica.
EXCLUSIVIDAD.

Es interesante hacer notar que ninguno de los empleados -
en nomina del C.I.EC. y T.I. es empleado exclusivo (desde
el Director hasta Jlos auxiliares)} incluso son polichambis
tas la mayoria.

PERSONAL DE SERVICIO SOCIAL.

En cuanto a los estudiantes que han realizado su servicio
social en el C.I.EC. ¥ T.I. y que representan una mano de
obra muy barata tan solo aprovechable optimamente bajo una
administiracion Hien planificada tenemos que e! ndamero de
estudiantes que han iniciado y terminado su servicio so~ -
cial en proyectos y actividades del Centro han sido los --
siguientes:

PERSONAL DE SERVICIO SOCIAL
ANO Por fecha de Por fecha de
inicio . término
1976 1 -
1977 19
1978 27 7
1979 24 40
1980 8 13
1981 - 2

La mayor parte de ellos trabajaron en el Proyecto de inves
tigacion "Zonificacion de la Cd. de Monterrey de Acuerdo a
los Niveles Sonoros" efectuando mediciones de campo del --
ruido urbano.
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V.4.
V.4.A.

Desde su creacidon el C.I.EC., y T.I,
pocos proyectos de investigacion.

PROYECTOS
SOLICITUDES DE PROYECTOS,

71

ha 1levado a cabo muy

Trataremos de observar primero 1o referente a 1a captacién
de proyectos para lo que listamos las propuestas para pro-
yectos de investigacibn presentadas a C,I.EC. y T7.I. formal
mente desde su creacién,

RELACION DE PROYECTOS PRESENTADOS FORMALMENTE AL C.I.EC. ¥ Tl

FECHA PROPUESTA TITULO DURACION OBSERVACIONES INI-
INICIO CIALES
74/75 MONITOREO ECOLOGICO DE LA IC- | 3 anos Al solicitarse: en -
TOFAUNA DEL NORESTE DE MEXICO marcha parcial, am--
plicacion inmediata
APROBADO
74/75 ESTUDIO DE RUIDO EN EL AREA - | 1 afio Aprobado para 1975
METROPOLITANA DE MONTERREY segln U.C. 75
15Ago/75 LIBROS DE TEXTO PARA LA CA-- 3 anos No aprobado
RRERA DE INGENIERO EN ELEC--
TRONICA Y COMUNICACIONES
Dic/75 ESTUDIO Y CONSTRUCCION DE UN 1 afio Aprobado
SISTEMA DE CONVERSION DE ENER
GIA SOLAR A ENERGIA MECANICA
2May/76 ZONIFICACION DE LA CD. DE -- 3 afos Aprgbado
MONTERREY DE ACUERDO A LOS -
NIVELES SONOROS (Diurnos y -
Nocturnos)
10Ene/77 ESTUDTO DE RUIDO EN AEROPUER | 3 afos No Aprobado
TOS NACIONALES (Mty., México,
Guadalajara)
Oct/77 ESTUDIO DEL ESTADO FISICO DE 6 meses Solicitado por el D.T
LOS CAMIONES DE TRANSPORTE - de Mty., Coordinacion
URBANO DE LA CD. DE MONTE-=-_ " CIECyTI,organizacione
RREY FIME , D.T. DE Mty.,
SSMA, APROBADO.
Ene/78 DESARROLLO DE TECNICAS DE A- 1 ano Aprobado
PLICACION DE MICROPROCESADOD
RES EN LOS PROCESOS INDUS--
TRIALES
15Ago/78 INVESTIGACION DE COLECTORES 6 meses No Aprobado
SOLARES
4Sep/78 MEDICION DE LAS VIBRACIONES 3 anos No Aprobado

E IMPACTO, ASI COMO SUS EFEC
TOS EN LAS EDIFICACIONES ALE
DANAS A PEDRERAS
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MIENTO DE ENERGIA EOLICA A
ELECTRICA CON CAPACIDAD DE -

Abr/79 DESARROLLO DE CONTROLES SU~-- 1 ano No Aprobado
PERVISORIOS
Abr/79 CONSERVACION Y APROVECHA- -- 1 afio No aprobado se usa--

ron $10,000.00 en cons
truccidn de modelo (pa

RIA ROTATIVA

10 KW ra estudio)

Oct/79 DESARROLLO DE UN SISTEMA DE 3 anos Aprobado Jul/81
MONITOREO, MEDICION Y ANA- Convenio UANL-CONACYT
LISIS DE FALLAS EN MAQUINA- 79/0533

Se puede ver que ha habido 7 proyectos propuestos aprobados y 6 proyectos pro- -

puestos no aprobados.

V.4.B. PROYECTOS APROBADOS.

A continuacidon se hace una resefia de los proyectos aprobados de los cua--
les inciuimos observaciones diyidiéndblas en tres etapas.

a) Antecedentes
b) Desarrollo
¢) Resultados.

C.1.EC.yT.I.

ANTECEDENTES, DESARROLLO Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS APROBADOS

PROYECTO

OBSERVACIONES

MONITOREQ ECOLOGICO DE LA
ICTOFAUNA DEL NORESTE DE MEXICO

Antecedentes:

-Al1 solicitarse el proyecto estaba en marcha y
se deseaba ampliarlo.

-E1 Biol. Contreras era jefe del Depto. de Eco-
Togia y bioconservacion del C.I. Ecolbgicas en
ese entonces.

Desarrollo:
-Se gastd en el proyecto aproximadamente - - -
$40,000.00

Resultados:
- Se entregb reporte formado por hojas sueltas
-No se hizo publicacion.
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ESTUDIO DE RUIDO EN EL AREA ME--
TROPOLITANA DE MONTERREY

PDesarrolio:

- Se compra equipo en E.U. y Dinamarca

- Se imparte curso de entrenamiento a estudian
tes (100 estudiantes)

Se efectiia visita del grupo de investigadores
y maestros del drea a la Universidad de Rous-
ton

Los investigadores toman curso de instrumen--
tacion para vibraciones y acistica en Dinamar
ca, en la Compafila de equipo B & K

Se termind el proyecto,

Resuitados:

- Se propone continuacion proyecto "Zonifica--
cion de 1a Cd. de Monterrey de acuerdo a sus
Niveles sonoros (diurnos y nocturnos).

- Se hace publicacion "Ruido de Trafico en la
Cd. de Monterrey, N.L." Agosto de 1976 (102 -
paginas).

- Se hacen miltiples notas en los diarios loca-

les.

ESTUDIQ Y CONSTRUCCION DE UN SIS-
TEMA OE CONVERSION DE ENERGIA SO-
LAR A ENERGIA MECANICA

Pesarrolio:

- Empezd a haber retrasos

- Se gastaron tan solo $15,000.00 aproximada--
mente

- ABORTADO

ZONIFICACION DE LA CD. DE MONTE--
RREY DE ACUERDO A LOS NIVELES SO-
NOROS (diurnos y nocturnos)

Antecedentes:

Continuacion del proyecto"Estudio de Ruido de -
Trafico de la Cd. de Monterrey"

Proyecto dividido en tres fases anuales.

Desarrollo:

- Se han terminado las dos primeras fases tar-
dando tres afios en vez de dos

- Se entregaron reportes de las dos primeras -
fases

- Con la informacibn parcial de la investiga--
cion se presentd una ponencia en el 0. Con-
greso Internacional de Aclstica en Madrid, -
Espafia.

- Se utilizd todo el presupuesto de las dos --
primeras fases

~ Actualmenie se trabaja en la G1tima fase y er
pocos meses se entregara el reporte.

ESTUDIO DEL ESTADO FISICO DE LOS
GAMIONES DEL TRANSPORTE URBANQ DE
LA CD. DE MONTERREY

Antecedentes:

- Debido al impacto del proyecto de"Estudio de
Ruido de Trafico en el area Metropolitana ---
de Monterrey" el Departamento de Transito so-
1icito en 1977 (julio) la cooperacion del - -
C.I.EC. y T.I. en una campafha contra el ruidc
de motocicletas.

- En octubre de 1977 el Depto. de Transito so--
licita un estudio del estado del transporte -
urbano de Monterrey
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- E1 C.I.EC. y T.I. coordina el trabajo donde
se involucran personal de: :

* Depto. de Transito

Subsecretaria del Mejoramiento del Ambien
te

* FIME

* y del propio CIEC y TI

Dedarrollo:

- Se efectlan revisiones y mediciones de los ¢3a
miones

- Se procesan los datos

- Se termina el proyecto

Resultados:

- Publicacion "Estudio del Estado Fisicn de los
camiones del Transporte Urbano de l1a (d. de -
Monterrey" ANL Mayo 1978 (103 pédgs.)

- Notas en los diaries locales.

*

DESARROLLO DE TECNICAS DE APLICA | Antecedentes:

CION DE MICROPRUCESADORES EN LOS | -Originalmente se pretendian hacer tarjetas in
PROCESOS INDUSTRIALES ' sertables en panel con micros que cubrieran
aplicaciones industriales especificas.

Desarrollo:

- No se 1legd a desarrollar ninguna tarjeta - -
puesto que al ser solicitado al titular del
proyecto un servicio para HYLSA se desvid el
objetivo del proyecto al de disenar y desarro -
11ar un:control -de demanda eléctrica basado en
un micro

- Hubo cambios de personal parcialmente (2 fuera

"1 entra)

- Se termina el proyecto

- Se gastd todo el presupuesto

Resultados:

- E1 reporte se entrega a HYLSA

- No se entrega reporte oficial ni al Centro ni .
a 1a DGIC ni a CONACYT

- £1 desarrollo funciond bien, estuvo en opera-
cion en HYLSA por mds de dos afios, luego de -
Jos cuales 1o quitaron funcionando al insta-
lar una nueva computadora grande. |

DESARROLLO DE UN SISTEMA DE MONI-] - Recién aprobado. !
TOREQ, MEDICION Y ANALISIS DE FA
LLAS EN MAQUINARIA ROTATIVA
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EVALUACION DE PROYECTOS.

En este punto queremos hacer notar la situacién de la evalua
cion de los proyectos.

Por comodidad de nuevo separaremos el proyecto en tres sec -
ciones.

a) Presentacion
b) Desarrollo
c) Resultados.

y para cada etapa haremos observaciones.

a) PRESENTACION. (Antecedentes)

Sobre la presentacion de los proyectos en general, siem
pre se han usado los formatos de CONACYT en uso en el mo-
mento de la solicitud y aqui cabe recordar Ta gran canti
dad de variaciones que han tenido dichos formatos, ade-
mas de que dichos formatos solicitan 1a informacion de -
interés para la aprobacidén por CONACYT pero no necesaria
mente contiene toda la informacidn que a un centro de in-
vestigacidon puede interesarle o serle dtil.

b) DESARROLLO (seguimiento, control de proyectos)

En este punto se carece de un mecanismo de seguimiento -
de Tos proyectos adecuado ,en general se deja que las si
tuaciones hagan crisis para después presionar, en general
esto ha ocasionado retrasos en 10s proyectos e incluso -
pérdida de objetivos de proyectos.

c) RESULTADOS (Transferencia)

En 1o referente a 1a transferencia de resultados no exis
te ningun mecanismo o politica bien definida para lograr
1o.

Algunas veces se consigue publicacidon, otras no, a veces
el resultado se aplica en la industria, generalmente no.

En 1o referente a Evaluacidon debemos mencionar la relacidn:

CONTROL
Vs

HUIDA DE
INVESTIGADORES

que incluso se convierte en circulo vicioso, pues si se
controla demasiado al investigador, este deja la investi
gac1on y se dedica a la catedra, donde la presion y el -
riesgoe son mucho menores y si sobre tolera al investiga-
dor se pierde el control.
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SERVICIOS.

En 1o referente a servicios tenemos de acuerdo a facturacion
del C.I.EC. y T.I. lo sigquiente:

ARO No. de Facturado
Servicios $

1976 1 12,000.00
1977 1 3,000.00
1878 1 16,000.00 |,
1979 6 206,770.00
1980 13 321,000.00
1981 hasta 7 242,000.00
Julio/81

Todos ]os.servicios menos uno en 1979 son relativos al area
de "Acustica y Vibraciones"

* Con el fin de ubicar este incremento en el nimero y fac--
turacibn por servicios, deben considerarse dos hechos.

lo. En 1879 el CIECYTI da gran importancia en su plan de --
trabajo {ver punto V.1. Objetivos) a los trabajos a la
industria como fuente de recursos propios)

20. Los primeros dias de Enero de 1979 en el Depto. de Vi--
braciones y Acistica se destituyd al Jefe y el nuevo Je
fe anuld la politica de 50% de los ingresos por servi--
cios para el que realizara el trabajo y 50% para el De-
pto. por lo que dichos trabajos se canalizaron por el -
C.1.EC. y T.I. dirigido por el Ing. Medina Ex Jefe de -
Vibraciones y Aclistica y de hecho lider moral del Depto.

La Tista de compafiias que solicitaron dichos servicios es -
la siguiente:
Productos Quimicos Allen
Perfiles de México, S.A.
Union Carbide Mexicana
Hierro y Acero del Norte
Attos Hornos de México
FAMA
Cuprum, S.A.
Productos Laminados, S.A.
Cementos Mexicanos, S.A.
Ideal Standard
Inmobiliaria ATYPSA
FRISA
CHAM's de México
Materiales Aislantes
Pamsil, S.A.
Rovitex
HYLSA
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Crisa Toluca

Materiales Técnicos

Papelera Maldonado

Productos Alimenticios "La Pastora"
Fundidora Monterrey

CURSOS DE EXTENSION.

En 1980 e1 C.I.EC.y T.1. empieza a ofrecer cursos de exten-
sion enfocados bdsicamente a 1a industria en dreas de Acis-

~tica y Vibraciones, estos cursos han sido:

FECHA CURSO

21 a 25 Abril/80 “Vibracion Industrial"

2y 3 Marzo/81 "Mant. de Maquinaria Rotativa segin su
Estado & Condicion"

Julio 1981 Curso paquete para compainia cementera
sobre "Control de Vibraciones Mecani-
cas"

De acuerdo a facturacidon tenemos que:

CURSO ASISTENTES FACTURADD
$

"Vibracion Industrial" 13 65,000.00

“Mant. de Mag. Rotati- 34 289,000.00

va segin su Estado ¢ -
Condicion"

"Control de Vibracio--| (Curso paquete) 90,000.00
nes Mecanicas"” no datos

Las compafifas que enviaron personal a dichos cursos son --
las siguientes:

CFE

Planta Eléctrica Grupo Industrial
Unidon Carbide

HYLSA

Motores U.S. de México
Corporacidén Industrial Mexicana
Compafiia Minera Santa Maria de la Paz
FAMA

fundidora Monterrey

Celulosa y Derivados

Compafiia Papelera Maldonado
Corning de México

Vidriera Monterrey
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Cementos Mexicanos

Cementos Hidalgo.

Los nimevros entre paréntesis indican el No. de personas en-
viadas.

MERCADOTECNIA.

La mercadotecnia formalmente es inexistente

los servicios se generan por algidn canal,en
les pueden clasificarse como:

lo.

20.

aunque de hecho
general los cana

Contactos personales Ing. Medina; el Ingenierc Medina --
desde muchos afios realizd consultorias de vibraciones y
aclstica dentro de la FIME en el Depto. de Acistica y =--
Vibraciones asi como también en consultoria privada, lg
que 1e da gran cantidad de contactos los que ha utiliza

do también para obtener trabajos de servicio para el --
GilECN v T.1.

La Universidad como canal,en s1 aTgunas personas S€ apro
ximan ala U.A.N.L. en busca de solucidn a sus problemas.

No existe un sistema de informacidn y de hecho las persgp
nas 1legan por rebotes.

No existe ningln folleto o texto impresa que liste los -
servicios que el C.I.EC. y T.I. puede ofrecer.

En‘e] caso de 1os cursos de extension si se imprime un -
triptico informative para distribucion personal y por --

correo y ademas se publica en los principales perioddicos
la informacion del curso. -
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v.8. FINANZAS

En 1o refererite a financiamiento del C.I.EC. y T.I. empeza
remos por describir las fuentes -

PRESUPUESTO
C.I.EC.yT.I.
PRESUPUESTO ; ~ OTRAS INGRESOS
UANL . FUENTES PROPIOS
T i
SUELDOS PRESUPUESTO CURSOS SERVICIOS
DESCENTRALIZADO

V.8.A, PRESUPUESTO U.A.N.L.

La UANL concede un presupuesto anual al C.I.EC. y T.I. en
el que se cubren primero 1o relativo a sueldos y luego se
entrega en forma de un "presupuesto descentralizado" sub
sidio para cubrir sus necesidades.

En este rengldn desde su fundacidn el C.I.EC. y T.1. ha re
cibido el siguiente presupuesto.

Presupuesto asig | Presupuesto asig | Presupuesto} % Presup. ejer
nado normal nado Proyectos ejercido cido. Presup.
asignado

19741 78,000.00 27,858.00 35%
19751 291,400.00 252,906.00 86.8
1976 | 296,189.00 347,742.00 117.4
1977 | 419,734.00 381,764.00 90.4
1978 ] 470,655.00 488,306.00 103.7
1979 } 684,468.00 414,504.00 538,247.00 78.6
1980 § 15179,227.00 49,000.00 796,230.00 67.5

Fuente: Depto

. de Presupuestos.

Cabe agregar que no siempre es posible utilizar el presupues

to asignado
presupuesto

pues el pasivo de la Universidad,o recortes de
FederaI,evitan su cumplimiento.




V.8. B.

INGRESQOS PROPIOS. =
Las fuentes de ingresos propios principales son como va -
se vio los "servicios a 1a industria”" y los "cursos de --
extension".

Con el fin de evaluar este punto usamos como fuente la fac
turacidn del C.I.EC. y T.1. 1o cual conlleva el hecho de -
que la fecha de facturacidn y la de pago a veces son de -
un afio al otro.

INGRESOS PROPIOS

ARQ "SERVICIOS CURSOS
1976 12,000.00

1977 3,000.00

1978 16,000.00

1979 206,770.00

1986 321,000.00 65,000.00
1981 hasta 242,000.00 279,000.00
Julio

v.8.C

v.8.D.

OTRAS FUENTES

En otras fuentes se encuentran financiamientos de CONA-
CYT, cursos tesis y otras fuentes no periddicas.

IMPORTANCIA DE LAS FUENTES DE RECURSOS.

Con el fin de tener idea de la importancia de cada fuente
de recursos del C.I.EC. y T.I. incluimos las siguientes -
graficas que corresponden a 1879 y 1980,
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PRESUPUESTO
CIECYTI
1980
$1;279,152
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PRESUPUESTO OTRAS INGRESOS
UANL FUENTES PROPIOS
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CAPITULO VI
LA FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA

En éste capitulo se presentan algunos datos acerca de la
Facultad de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica de la Univer
sidad Autonoma de Nuevo Ledon, prestando atencidon sobre To
do a los puntos relacionados con la Investigacién. -

La informacidn disponible fué en extremo pobre y gran can
tidad de datos que se deseaban incluir no se pudieron con
seguir.

En general, fué notable la falta de estadisticas y resefias
de la FIME al grado de que, datos como la fecha de crea--
cidn de las carreras de la FIME, Tas becas otorgadas e in
cluso una lista de los Directores de la FIME no se pudie-
ron encontrar.
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ANTECEDENTES.

En los anos 40°'s los egresados de la Escuela Superior de In-
genieria Mecanica dependiente del Instituto Politécnico Na--
cional 1legaban a la ciudad de Monterrey en busca de fuentes
de trabajo donde aplicar sus conocimientos profesionales.

Algunos de ellos también dedicaban tiempo a preparar nuevos
técnicos que egresados de la Escuela Industrial "Alvaro - -
Obregon" lienaban las necesidades de la industria de Monte-
rrey.

La industria regiomontana fué creciendo y demandando mejores
y mds técnicos Yy en este contexto - la visidén de maestros y

algunos jbvenes, que no se conformaban con los elementales -
conocimientos de un técnico, fueron abonando el terreno que

posteriormente proporcionaria el material humano gue daria -
vida a una escuela para estudios mds avanzados.

Ante estas necesidades, el Ingeniero Bernardo N. Davila Re-
yes, Director de la Escuela Industrial "Alvaro Obregon" a me
diados de Noviembre de 1946, planted gue los estudios de la
escuela, se reconocieran como equivalentes al ciclo secunda-
ria y a los correspondientes bachilleratos de Ciencias Fisi-
co-Matematicas, y asi dar oportunidad a Jos egresados con --
mayores aspiraciones a poder continuar sus estudios ya fuera
de 1a Facultad de Quimica o en la Facultad de Ingenieria Ci-
vil. Al mismo tiempo, se planted la conveniencia de crear -
la carrera de Ingeniero Mecanico Electricista.

Los miembros del H. Consejo Universitario de aquéllos afios,=
designan una comision que realice este estudio y lo turne a
Rectoria.

Fué asi como inicialmente ocho técnicos egresados de la Es~-
cuela Industrial "Alvaro Obregon" fueron autorizados, por -
acuerdo del H. Consejo Universitario celebrado el 27 de Agos
to de 1947, para que fueran inscritos por lo pronto en la -
Escuela Industr1a1 "Alvaro Obregdn” en las carreras de Inge-
niero Mecanico.

La carrera de Ingenieria Mecanica siguid operando en las au-
las de 1a Escuela Industrial "Alvaro Obregon“, mientras el -
Consejo Universitario urg1a a la Comisidbn encargada hacer un
estudio sobre la creacion de.-l1a Facultad de Ingenieria Meca-
nica.

El notable crecimiento de 1a Escuela para Ingenieros Mecdni-
cos anexa a la Escuela Industrial "Alvaro Obregon. fué aumen
tando y perfilando su independencia necesaria y urgente, y -
atento a esa inquietud, el Ing. Aurelio Fernandez, jefe de}l
curso para Ingenieros Mecanicos y Director de la Escuela In-
dustrial "Alvaro Obregdn", con fecha 25 de Febrero de 1950
se dirige al Consejo Universitario y, en nombre de 10s alum-
nos,de Primero, Segundo y Tercer afios de Ingenieria Mecéanica,
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propone que se adopte la denominacion de Facultad de In--
genieria Mecanica para lo que hasta esa época funcionaba
como Escuela para Ingenieros Mecanicos.

En la reunion del Consejo Universitario, celebrada el 20
de Marzo de 1952, se da lectura al dictamen rendido por -
la Comisidon nombrada por el Consejo. en relacidon a la crea
¢cién de la Facultad de Ingenieria Mecdnica, y se aprueba
en sentido favorable la creacidn de esta Facultad, poste--
riormente al crearse 1a Cd. Universitaria 1a FIME obtiene
sy sede definitiva.

En 196%F «. -frece por primera vez la carrera de Ingeniero
Mecanico L:ectricista, ¥y posteriormente se van creando --
las carreras de lngeniero Mecanico Administrador e Inge--
nierc Electricista.

En Tos 60's se da gran empuje a la implementacidn de labo
ratorios para combinar la teoria con la practica. En 1966
la FIME crea su Escuela de Graduados.

En los Litimps afios se crearon las carreras de:

Ing. Electricista Administrador
Ing. Electronica y Comunicaciones
Ing. Control y Computacidn

Iing. Administrador de Sistemas
Ing. Mecdnico Metalargico.

En 1973 se crea el Centro de Investigaciones Ecoldgicas -
y Tecnologia Intermedia con sede en la FIME y en 1978 se
crea la Coordinacion de Investigacidn de la FIME.

Vi.2. ORGANIZACION:

E1 organigrama actual de la FIME se muestra en la grafica
de la siguiente pagina, aunque de hecho en ta FIME en oca
siones se trabaja un poco matricialmente sobre todo cuan-
do se Tievan a cabo proyectos.

La Direccidon de 1a FIME decide sobre los casos particula-
res considerando las condiciones, 10 que a veces genera -
duplicidad de funciones, aunque el organigrama no es modi
ficado. g

Cabe indicar como no se encuentra en el organigrama el --
Centro de Investigaciones £colcgicas y Tecnologia Interme
dia.
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VI.3. REGLAMENTO.

Los articulos del Reglamento Interior de la FIME relativos
0 que mencionan investigacion son los siguientes:

Articulo lo. La Facultad de Ingenieria Mecadnica y Eléc
trica dependiente de la Universidad de Nuevo Ledn, tie
ne por objeto:

) §5 Preparar ingenieros
11. Impartir cursos
I1I. Fomentar la investigacidon cientifica.

Articulo 270. E1 maestro de carrera debera....

E1 maestro de carrera tiene ademds las obligaciones de
cumplir con las tareas docentes y de investigacidn que
se le encomienden, las cuales se llevardn a cabo en --
pleno sentido de responsabilidad y considerando que de
su diaria labor depende en gran parte el éxito de la -
Facultad en su tarea educacional.

NOTA: Este reglamento fué aprobado por el H. Consejo
Universitario el 30 de Agosto de 1962.

Los comentarios salen sobrando.
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VI.4. ALUMNADO

E1 crecimiento de pobicacidn de la FIME se representa éen 1a

siquiente grafica:
ATumnos 9 g

s ]
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6000 &
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En el Capitulo I! punto 6 se analiza dicho crecimiento.

ano



90

-t Y VORI 1 . 4 JR— i - -l siden i g o - __‘b
T ¥ £ —

52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80

ano



91
v1.5. PERSONAL PROFESIONAL..

Aunque como se indicdo en los antecedentes la reglamentacion
universitaria no era 10 suficientemente especifica y permi-
ti0 libertad de criteric para 1a clasificacidén de personalzen
los Oltimos anos,de acuerdo a Ta clasificacién en uso el per
sonal docente de 1a FIME se distribuyd de la siguiente mane-
ra:

1975 {1976 | 1977 11978 }1979 | 1980
TOTAL FIME 312y 320} 387 j402 | 368 502
Tiempo completo 78 76 75 75 74 75
Medio tiempo 5 5 5 5 6 3
Por horas 229 | 239 | 258 | 265 217 337
Maestro adjunto - - 46 51 68 45 |,
Maestro investigador - - 2 2 3 42
Auxiliar investigadoy - - 1 1 - -

PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS EN LA FACULTAD
DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA DE LA U.A.N.L.

Fuente: Universidad en Cifras 1980, pag. 147

Es interesante observar la presencia de 42 maestros inves-
tigadores, considerande que no existe una clasificacion --
clara ni reglamentacion para ellos.
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VI.6. SERVICIO SOCIAL.

Alumnos de Ta FIME que realizaron su servicio social.

AnQO ALUMNOS
$.5:

75 291

76 143 Fuente: Universidad en Cifras
17 506 1980, pag. 142

78 279

78 501

80 613

La mayoria de estas personas realizan labores de ayuda -
administrativa en la F.I.M.E.

vil.p < BECAS.

Aunque &1 Director de 1a F.1.M.E. considera de gran im--
portancia las becas para el desarrollo de 1a Planta de -
Maestros de la F.I.M.E. y siempre ha ayudado en los tra-
mites de becarios, no se pudieron conseguir datos preci-
sos de la cantidad, nivel, duracidén, etc. de tas becas -
promovidas por 1a F.I.M.E.
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FINANZAS.

En 10 referente a las finanzas de la FIME se 1nc1uyen da
tos del Presupuesto dado por l1a UANL y en cuanto a ingre
sos propios, datos de facturacidn por servicios y cursos
de extension.

VI.8.A.PRESUPUESTO.

Vi.8.B.

E1 presupuesto de egresos de la FIME en los Gltimos afios
es el siguiente

PRESUPUESTO
ARO PRESUPUESTO
EGRESOS
73 163296,000
74 27:692,000
75 43;915,000
76 39;864,648
77 59:019,740
78 683771,145
79 104;706,632
80 1433569,050

U.C. 1880, pag. 163

La carencia de informacion detatlada del presupuesto de
Ta FIME dificulta la evaiuacibon de la eficacia enh gl ==
uso del mismo.

INGRESQGS PROPIOS.

En lo referente a 1ngresos propios tan solo se obtuvieron
datos de la facturacidn por departamentos del periodo que

va de Enero a Agosto de 1981.

En las grdficas siguientes se hace una relacidn del niame -
ro de facturas por departamento, dividiendo 1o0os conceptas
en servicios, renta de equipo y cursos



RELACION DE FACTURACION POR DEPARTAMENTO
EN LA F.I.M.E. (1981 hasta Agosto)
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DEPARTAMENTO No. de SERVICIOS | RENTA § CURSOS OBSERVACIONES
Facturas EQUIPO

Térmica 1 1 Redisefio de tan--
gues a presidn

Hidraulica 4 Lubricantes

Electronica y Co 2

municaciones

Audiovisual 1 1 Grabacibn de au-

diovisual

Maguinas Eléctri

cas 2 Pruebas motores

Vibraciones y - 4 3 Estudio ruido,cur

Acastica so Vibraciones

Tecnologia de Ma | 3 3 Metalografia

teriales

Controi y Compu- { 18 1 17 Pruebas motor

tacion Varios cursos

Méquinas Herra-- | 10 10 Maguinados

mientas

Resistencia de -

Materiales 10 10 Ensayos

En la siguiente tabla se presentan las cantidades factu-
radas por departamento, dividiendo el concepto en servi-
cios de ingenieria y pruebas, trabajos de taller, renta

de equipo ¥y cursos.
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RELACION DE LAS CANTIDADES FACTURADAS POR DEPARTAMENTO DE
LA F.I.M.E. (1981 hasta Agosto)

CO@CEPTO SERVICIOS } TRABAJOS § RENTA | CURSOS TOTAL

DEPARTAMENTO INGENTERIA | TALLER EQUIPO
Y PRUEBAS

Magquinas Herramien- ~ 160,631. 160,631,
tas
Control y Computa- 24,450, 287,250. | 311,700.
cian
Hidrdulica ~} 16,410. 16,410.
Vibraciones 30,000, 43,000. 73,000.
Térmica 20,000. 20,000,
Tecnologias 5,100. 5,100,
Resistencia 12,050. 12 ,,050.
Electronica 7,500, 7,500,
Maguinas Electricas 9,100. 9,100
Comunicacion Audio- 15,000. 15,000
visual
TOTAL F.I.M.E. 132,110, 160,631. | 7,500. { 330,250, | 630,491
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LA ESCUELA DE GRADUADOS.

La Escuela de Graduados de la FIME es Ta division de Estu
dios Superiores de la FIME y fué creada en Septiembre de
1966.

Tiene come objetivo“preparar a Ingenieros y pasantes de -
las ramas de la Ingenferia para una educacidn superior a -
1a Ticenciatura, dandoles oportunidad para especializarse
en atguno o algunos campos de su predileccidn,*

Ofrece las siguientes maestrias:
- Maestria en Ciencias en Ing. Eléctrica
- Maestrie cn Ciencias en Ing. Mecanica
- Maestria en Ciencias de 1a Administracion.
y no ofrece ningin doctorado.

Es importante también indicar que:

I. La FIME no otorga presupuestec a la E.G.de FIME y -
que esta debe sostenerse de sus ingresos propios.

IT La EG de FIME carece de edificio propic y que las -
clases se efectuan en salones de la FIME y solo dis
pone de oficina administrativa.

IIT La Escuela de Graduados dispone de una computadora
HP 1000 - 45 - f

IV Para atraer fondos y alumnos con la autorizacidon de
la FIME se ofrece opcidn a titulo a los pasantes de
Ta FIME que se inscriban en una materia de maestria
y la aprueben.

PLANTA DE MAESTROS:

La planta de maestros actual de la E.G. de FIME esta for-
mada por:

21 M. en C.

3 Doctores
También cabe indicar que todos son de Monterrey y que de
ellos

14 tienen maestria de’la E.G. de 1a F.I.M.E.
10 tienen titulos de otras universidades
(9 de ellos del extranjero y 1 del Tec.)

* Instructivo de la divisidn de Estudios Superiores de la FIME
1981-1982, pag. 2.
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ALUMNOS:

La poblacidn de 1a E.G. se indica en la siguiente tabla:

POBLACION ESCOLAR

GRADD  ————0 ANO | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
M. en C. de la Administ.f 72 89 94 104
M. en C. Ing. Eléctrica| 82 95 103 84
M. en C. Ing. Mecanica 41 48 59 67
TOTAL 195 232 256 255

U.Cc.'80, pég. 175

Cabe observar que de los 255 alumnos de 1980 121 eran de
ler. ingreso y 134 de reingreso.

TITULADOS:

La Universidad ha expedido 1os siguintes titulos de dicha
mestria:

GRADD ARNQ 1977 1978 § 1979 | 1980

M.C. de Admon. 3 - - 1

M.C. Ing. Eléct. 2 - - 1

M.C. Ing. Mec. 1 1 - X

TOTAL 6 1 - 3

INVESTIGACION:

Qtro factor importante es que l1a investigacion no esta con
templada para las maestrias.

De hecho ya en 1975 al investigarse l1os objetivos de la Es
cuela de Graduados en orden de importancia la EG de la FIME
indico:

lc. Formacidn de maestros
20. Satisfacer 1a demanda del mercado

y la investigacion ni se menciona (Auto Estudio 1975-76 --
pag. 131).

En este punto el Director de la FIME indicé que en el nivel

de maestria no habia por que hacer investigaciones sino solo
en doctorado. Lo cual indica que se mantiene el mismo enfo
que planteado en 1975.
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v1.10. LA COORDINACION DE INVESTIGACION.

La Ceordinacidon de Investigacidon de Ta F.1.M.E. se crea -
a mediados de 1978 al poco tiempo después de ser electo -
Director de la FIME el Ing. Lorenzo Vela, quien durante -
su campafia para director habia incluido en su plan de tra
bajo 1a promocidn de investigaciones pequefias que relacio
naran & 10S alumnos y maestros.

Al crearse la Coordinacidén de Investigacion fué nombrado -
Coordinador de la misma el Ing. Miguel Medina, también Di-
rector del Centro de Investigaciones Ecoldgicas y Tecnolo-
ala Intermedia con sede en la FIME y en parte promotor de
la idea durante la campafna del Ing. Vela para director,

E1 objetivo aunque no se ha encontrade ningiin escrito que
lo confirme o desmienta era como ya se menciond efectuar
peguefios proyectos de investigacion, desarrollo y absor--
cion de tecnclogia a bajo costo con una participacion - -
principal de estudiantes guiados por maestros de la FIME.

A 1a Coordinacidn no se le asigna un presupuesto fijo pa-
ra trabajo y tan solo se asignan horas a algunos maestros
para que se dedicaran a promover las investigaciones, se
tiene como sede el C.I.EC. y T.1. de 1a F.I.M.E.

En los primeros dias de Enero de 1979 por diferencias del
tipe de intereses de grupos el Ing. Medina renuncia junto
con otros jefes de departamento a la Coordinacidon de In--
vestigacidn y en su lugar fué nombrado el Ing. Roberto --
Arizpe.

El Ing. Arizpe se dedicd a promover sus proyectos de ener
gia solar a nivel externo a la FIME, al tiempo que con un
grupo pequefio de alumnos efectuaron algunas mediciones y
pruebas en su campo.

Aparentemente decepcionado por no recibir presupuesto re-
nuncio a ta Coordinacion de Investigacion en Octubre de -
1979 siendo nombrado en su lugar el Ing. Joel Gonzdlez.

E1 Ing. Gonzédlez ha sequido trabajando en el area de ener
gia solarsin presupuesto y en condiciones bastante negati
vas.

La forma de trabajo indica que el objetivo de promover in
vestigaciones con alumnos ha sido olvidada.

No existe ningin escrito que indique los objetivos actua-
les de dicha Coordinacidn. No se ha efectuado ninguna in
vestigacion formalmente.

En el primer intento formal de esta coordinacidon de obte-
ner recursos para investigacion del FACIC de 1a U.A.N.L.
fcomo se tratd en el Capitulo IV)los resultados fueron muy
pobres.
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Otra informacidon interesante es la siguiente: (a Sept. de 1981)

INFRAESTRUCTURA:

E1 inventario de Ta Coordinacidn de Investigacién F.I.ME.

Cantidad

2

.
= 3

Articulo

escritorios

Tibrero

archivero 2 cajones
mesa de trabajo
pizarron

y donado por la Escuela de Graduados.

1 piranometro estrella
1 registrador para piranometro

PERSONAL:

AREA:

RECURSCS
FINANCIEROS.

Coordinador
Administrador
5 personas S.S.

Cubiculo de 3.5
X 4.0 m

Caja chica $3,000.00
creada en Ago/81
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CAPITULO VII

FACTORES DETERMINANTES DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INVES
TIGACION EN LA FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRI-
CA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON.

A manera de resumen presentamos en este Capitulo una sis
tematizacidon de los factores que han determinado la si--
tuacidn actual de Ta investigacidon en 1a F.I.M.E. de la
U.A.N.L. y que ya fueron en su mayoria tratados a lo lar
go de &ste trabajo.

Para poder dar c¢laridad a toda esta informacidn se deci-
dido clasificar dichos factores en tres categorias, que -
van de macro a micro y las cuales denominaremos:

a) FACTORES PRIMARIOS.- Relativos a politicas nacio
nales y sus efectos spbre -
las universidades.

b) FACTORES SECUNDARIOS.- Relativeos a las situaciones

de 1a UANL-FIME que determi
nan 1a investigacion en FI-
ME .

c) FACTORES TERCIARIOS.- Relativos a la creacidn y -
operacion de la investiga--
cion en FIME.

Aungque la realidad no separa macro y micro sino realmen-
te se trata de un continuo entre ambos, se eligié'esta -
taxonomia por acoplarse a nuestro caso bastante bien.

Para cada categoria de factores de influencia se realizéd
un diagrama que muestra la relacidn entre ellos.
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VII.I. FACTORES PRIMARIOS {(MEXICO).

Denominamos factores primarios a aquéllos relativos a las
politicas nacionates y sus efectos al mismo nivel, que de
una u otra manera, infiuyen a las universidades. Por su-
puesto solo incluimos los que en este estudio fueron de--
tectados como determinantes (entendiéndose como que influ
yen o estdn relacionados) en nuestro caso estudio.

A continuacidn primero mostramos un diagrama que indica -
dichos factores primarios, sus ramificaciones, intersec--
ciones, etc. en forma grafica para ayudar a visualizar ri
pidamente sus relaciones y posteriormente se comentan bre
vemente los factores principales.
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FACTORES POLITICOS.

Definitivamente el factor principal que determina la si--
tuacidén en las universidades y por lo tanto en la inves--
tigacidn en las mismas, es el factor politico.

Debemos empezar por recordar que México es ante todo un
pais feudalista (aunque dicho feudalismo no recaiga en -
una persona sino en un partido).

Definitivamente el pueblo de México no ha conocido otras
formas de gobierno mds moderno y aunque a nivel publici-
tario e incluso legal se indiquen algunos conceptos de -
democracia, etc. en 1os hechos el pais se comporta como

un feudalismo con sus pros y contras.

Ahora bien, dicho sistema politico mexicano tiene como -
funcion fundamental y prioritaria el preservar el poder
a como de ltugar (como la mayorfa de los sistemas politi-
cos) para 1o que se vale de una serie de lineamientos -~
gubernamentales los cuales poseen una caracteristica pe-
culiar denominada coloquialmente "dedazos" 10s cuales ~-
representan cambios de 1fnea (politicas) radicales de --
acuerdo al presidente en turno que es la cabeza del sis-
tema, Yy que tienen un periodo de 6 afios.

De dichos lineamientos gubernamentales 1os que mas influ
yen en las universidades son relativos a:

a) Educacidn
b) Ciencia y Tecnologia
c) Economia

En 10 referente a educacion, definitivamente, el linea--
miento gue mds ha infiuido en la situacién actual de ias
universidades es 1a politica populista implantada des- -
pués de 1968 y con mayor o menor intensidad sostenida --
hasta la fecha y 1la cual quedard justificada cuando se -
analicen los factores sociales.

Por el lado de las politicas de ciencia y tecnologia (de-
jando de lado 10 relativo a las leyes de transferencia --
de tecnologia, etc.) considerando al CONACYT como drgano
enlace entre Gobierno-Universidad-Industria, definitiva--
mente sus politicas, planes y acciones pueden clasificar-
se como ineficaces e ineficientes en gran medida por ha--
verse comportadc ante todo como un ente politico 1o cual
no seria malo si 1o combinaran con acciones técnicas apro
piadas.
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FACTORES ECONOMICOS.

Los factores econdmicos, 1os cuales son imposibles de des
ligar de 1a situacion econdmica internacional presentan -
ante todo dos problemas criticos primero el hecho de que
10s presupuestos son inestables y no permiten en muchos--
casos dar continuidad a acciones. En muchos casos el pre
supuesto de Tas universidades es cortado como medio de -~
control politico, otras para cubrir déficits nacionales -
en otros ramos, etc. el segundo factor es el hecho de 1os
mecanismos de evaluacidon del presupuesto nacionail no son
aln 1o suficientemente rapidos y eficaces como para evi--
tar grandes despilfarros, robos, etc.

FACTORES SOCTALES.

Otro tipo de factores importantes son los sociales, de --
ellos dos son muy importantes en nuestro caso.

a) La tension social en la juventud
b) La burocracia.

Como ya mencionamos el sistema politico de México estd --
regido por una €lite politica la cual, en general, ha en-
contrado las férmulas para mantenerse en el poder e incly
so convencer al pueblo de que ahi seguirdn.

Esto genera reacciones en la gente que al darse cuenta --
que Jjamas podran salir de su estatus actual toma diferen-
tes actitudes como reaccion.

En los jovenes ya gener§ en algidn momento, incluso la for
macion de grupos guerrilleros bien organizados. Después-
de los acontecimientos de 1968 en México,1970-72 en Mon--
terrey, el gobierno utiliza como amortiguador social a --
las universidades creando las politicas populistas antes
mencionadas.

Por e1 otro lado 1a masa de trabajadores saben que jamas

tendran acceso a la decisién y que ellos son los que man

tienen en movimiento al pais por 1o que a través del sin

dicalismo o el burocratismo buscan consegquir ganancias --
o trabajar lo menos posible.
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VII.2. FACTORES SECUNDARIOS (UANL-FIME).

Denominaremos factores secundarios a aquéllos relativos a
las situaciones de la Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn
y de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, que
son en mayor o en menor grado determinantes en Ta investi
gacidn en 1a FIME.

Una premisa importante es que por ser parte del sistema,
Tas universidades tienen en si las caracteristicas basi--
cas del mismo, y por ser parte del sistema nacional de =--
educacién su razdon de existir es ante todo preservar la -
ideologia en el poder.

Presentamos a continuacion un diagrama que muestra estos
factores secundarios y sus relaciones y posteriormente -
los trataremos por separado brevemente.
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FACTORES RELATIVOS AL PODER (PRESERVACION/LUCHA),

Como se menciond la Universidad para el Gobierno es un me
canismo de preservacifén de 1a ideologia establecida. En
ella se permite cierto juego politico siempre y cuando --
no ponga en peligro dicha funcidn de preservacidn ideolo-
gia y basicamente l1as luchas por el poder que en ellas se
efectlan son con el fin de ubicar a las personas al esti-
lo de 1as personas en turno en el gobierno.

Por supuesto por ser un centro de actividades intelectua-
les, son comunmente frentes de lucha ideolégica pero en ge
neral el gobierno no ha perdido el control y cuando lo -~
pierde lo arrebata por la fuerza.

Los rectores también heredando el estilo nacional de go--
bernar hacen las cosas "2 su modo" produc1endo en las uni
versidades cambios de Tineas politicas seglin el rector en
turno.

Para preservar el poder hay dos mecanismos bdsicos, el --
primero es tener una masa critica de porros y maestros --
amigos y la segunda es el uso de regiamentos.

FACTORES JURIDICOS:

Partiendo de que "l1os reglamentos son buenos en la medida
que permitan conservar el poder" es facil entender la si-
tuacidn juridica de 1a Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn
y sus facultades y escuelas, 1a cual ha sido empleada des
de 1971 (Autonomia en la UNL)'a la fecha para mantener el
orden en funcion de la libertad administrativa que genera
el hecho de que muchas situaciones no son permitidos pero
tampoco prohibidas por reglamentos.

Algunos casos que anotar son:

a) En 1980 se empiezan a generar los estatutos genera-
les de 1a UANL (incompletos actualmente)

b) E1 reglamento de personal docente e investigador -~
(1974? de 1a UANL es inadecuado e incompleto.

c) %] reglamento interno de la FIME es "obsoleto" - ==
1962

d) Los reglamentos de 1nVestlgac1on son inoperantes y
desligados.

Estos factores juridicos se relacionan en gran medida con
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otros dos tipos de factores los funcionales o sea el "que"
hacer de ta universidad y los operativos o sea los relati
vos a 1levar a cabo sus funciones.

FACTORES FUNCIONALES.

Podemos clasificar los fines de la UANL expresados en su -
Tey orgdnica para nuestro caso como:

Educar
Vincular
Investigar.

Un punto importantisimo es que en el caso de la FIME (y =
la mayoria de las facultades) la funcidon educar y la fun-
cion investigar son considerados como separadas, indepen-
dientes e incluso sin relacidn, este hecho es reforzado -
por la organizacion del sistema de investigacion de la --
UANL.

Otro hecho que aclararemos de una vez es que la funcion -
vinculacién o sea el relacionarse (servir) con su entorno,
ha sido olvidado {(a nivel de acciones no de declaraciones)
y de hecho se ha dejado "al azar" o sea "si se dan las --
¢circunstancias nos relacionamos™.

Ahora bien, en 1o referente a2 la funcidon educar separare-
mos el nivel de licenciatura del de post grado. '

En el nivel ticenciatura hay que recordar que por poldfi-
ca nacional se implantdé un procedimiento de pase automati
co que consiste en que los alumnos ingresaran a la licen-
ciatura sin un examen de oposicidn, que generd por supues
to un boom en la pob1a010n universitaria y una serie de
efectos en aspectos fisicos, académicos, etc.

Por €1 iado del post grado en 1a FIME (UANL) la situacidn
es casi comica por 1o dramd@tica y su estado actual es de
"sobrevivencia”.

E1 punto clave de dicha situacidon es su organizacidn y su
reglamentacion que puede clasificarse de inadecuada. La
escuela de post grado no considera la investigacidon como
su funcion.

La dinvestigacian en FIME es afectada por lo antes mencig
nado y por otros factores de tipo operativos y en general
ha estado mal planteada y su existencia se justifica en -
gran medida por imagen.
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FACTORES OPERATIVOS.

Para 1levar a cabo su que hacer la universidad necesita:

Recursos econdmicos
Recursos humanos
Recursos fisicos.

En 1o referente a 16S recursos econdmicos estos son bas--
tante irregulares y estan mal administrados 1o que por --
supuesto afecta la investigacioOn.

En 1o referente a los recursos humanos en un primer lugar
debemos diferenciar los tres grupos gue 1o forman que son:
a) Porros y maestros amigos
b) Personal docente e investigador
¢) Personal administrativo.

En 1o referente a los porros y maestros amigos este grupo
que tiene una funcion po11t1ca no siempre es adecuadamen-
te controlado.

E1 personal administrativo es una burocracia y su efecto
para nuestro caso es inercia.

Y por ser importante dejamos al 4ltimo el caso del perso-
nal docente e investigador. Con respecto a &1 solo enume
raremos algunas observaciones:

a) En la FIME no se somete a exdmen de oposicidn a los
maestros e investigadores.

b) No hay un control adecuado de las horas de estancia.

¢) No hay un programa de capacitacidn.

d) No hay incentivos ni motivacidén a los maestros.

e) E1 polichambismo es muy alto.

En cuanto a recursos fisicos dividimos estos en:

Equipo
Biblioteca
Aulas

En 1o referente a equipo en la FIME, este es insuficiente -
y algqune incluso obsoleto, y gran porcentaje estd descom--

puesto, en gran medida por falta de programas de manteni--

miento y en lo referente a compra de equipo nuevo no hay -

un programa de equipamiento, todo esto afecta los labora--

torios y por 1o tanto la investigacion.

La biblioteca de 1a FIME es insuficiente y obsoleta se ca-
rece de informacidn al dia sobre ingenieria y bdsicamente
maneja libros de texto 10s cuales en general son obsoletos.
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En 1o referente a aulas en FIME debido al alumento de po-
blacidn estas estdn saturadas, y ha generado que los la--
boratorios se convirtieran en aulas, acabando con dichos
lugares de trabajo, alejando las carreras de la praxis y
afectando a la investigacion.
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VII.3. FACTORES TERCIARIOS (INVESTIGACION FIME).

Denominaremos factores terciarios a los relacionados con -
la creacidn y operacion de los organismos de investigacidn
en 1a FIME de la UANL. .

Basicamente prestaremos atencidén al Centro de Investigacio-
nes Ecoldgicas y de Tetnologia intermedia con sede en la -
FIME pues se considerd que la Coordinacion de la Investiga
cion de la FIME no era representativa.

De nuevo en este punto primero mostramos un diagrama de -
1a relacion entre los factores terciarios para posterior--
mente comentarlos brevemente.
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FACTORES FUNCIONALES

En 1o reiativo a 1as funciones del C.I.EC.yT.I. estas - -
nunca fueron correctamente definidas, puede decirse que -
se carecido de una misidén y que por 10 tanto nunca se mar-
caron objetivos, mas comentarios saldrdn sobrando.

FACTORES JURIDICOS.

E1 reglamento del C.T.EC. nunca se oficializé. No se re-
glamentd su relacidén con la FIME la cual, aparte, en su =
reglamento no tomaba en consideracidon la investigacidn.

FACTORES ORGANIZACION.

En este punto aparecid un hecho interesante, el C.I.EC.
se comportd como un departamento de tipo funcional como 4
si tuviera mucho personal, equipo, etc. y pudiera por si
solo afrontar muchas investigaciones, cuando realmente su
infraestructura humana y fisica y la forma de organiza- -
cién dentro de la que funcionaba indicaba que realmente -

era un staff.

De hecho casi el Director era el Centro de Investigacio--
nes, actitud en gran medida propiciada por la ubicacioén -
del Centro y que posteriormente se trataré.

FACTORES DE PLANEACION.

Simplemente se carecia de un plan estratégico obviamente
por falta de objetivos explicitos.

FACTORES DE UBICACION.

Desde su creacidn el C.I.EC., fué ubicado en la FIME - - -
credndose de hecho un conflicto por la relacidn de su nom
bre y ubicacion. Aparte de es¢o la organizacion de la in-
vestigacidén hecha por l1a DGIC generaba una doble relacidn
de autoridad por un lado Ta DGIC y por otra la FIME, pero
esta organizacidon lo inico que generaba era que ninguno -
de los dos considerara el Centro como suyo con las conse-
cuencias que esto implica.

FACTORES OPERATIVOS.

En 1o referente a 1a operacion del Centro puede decirse -
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dividiremos para andalisis esos factores en:



pp—

x

114

Relaciones

Personal

Presupuesto
Infraestructura Fisica
Proyectos.

RELACIONES.

En 10 referente a Tas relaciones del C.I.EC. con su en--
torno, de hecho no tuvo formalmente ninguna relacidn ni
con Ta Escueia de Graduados de la FIME ni conm otro Cen--
tro de Investigacion, con la FIME tuvo relaciones mini--
mas, En lo referente a servicios a la industria si desa
rrollo una fuerte Tabor,

PERSONAL .

E1 personal era muy poco y por 1o mismo nunca se generd

ni una politica de seleccién ni un programa de capacita

cion.

PRESUPUESTO.

En 1o referente a presupuesto este fué irregular, pues -
algunas veces la rectoria tomaba parte del presupuesto -

asignado a Tos centros para cubrir pasivos universita- -
rios y luego no era repuesto.

No existia un programa de inversiones.
INFRAESTRUCTURA FISICA.
En 1o referente a infraestructura fisica mencionaremos -

2 puntos:

Sede
Equipo

La Sede siempre ha sido una "oficina" prestada y pequefa
{(un solo cuarto). )

E1l equipo es poco y muy especializado (hay mds equipo es-
pecializado que equipo general}.

No se hizo un programa de equipamiento.
PROYECTOS:

En 10 referente a proyectos (el punto mds importante a --
valuar en un centro de investigacidn) mencionaremos por -
separado 1o referente a:
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Promocidon de Proyectos
Seleccion de Proyectos
Contreol de Proyectos
Resultados

Mercadotecnia de Proyectos.

PROMOCION DE PROYECTOS:

En general faltd una_estrategia de promocidn, necesaria -
en virtud de que no es facil hacer dejar la comodidad de

Ta citedra a los maestros para hacerlos investigadores e

incluso explicar que es investigacidén pues el medio dista
mucho de estar listo para dicha actividad.

SELECCION DE PROYECTOS:

Nunca se definieron criterios o programas de investiga---
cién y en general segfin 1as "politicas" que marcaban los
organismos patrocinadores de la investigacidn se enfoca--
ban los proyectos.

CONTROL DE PROYECTOS:

En 1o que respecta al control de proyectos se presentd el
hecho de que por miedo a2 l1a huida de investigadores (es -
mds comodo dar clase que investigar) el control de los --
proyectos fué minimo y por lo tanto raramente se cumplian
los periodos, e incluso se cambiaban Tos ojbetivos.

MERCADOTECNIA DE PROYECTOS:

No existe un plan mercadotécnico

RESULTADGS:

En cuanto a resultados, estos fueron pobres, en algunos -~
casos se lograron publicaciones pero en general la transfe
rencia de 1os resultados no fué ni siquiera planeada.






