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R E S U M E N 

Con fundamen to en l a r e s p o n s a b i l i d a d p o l í t i c a de l a f o r m a c i ó n 

en l a UANL de M o n t e r r e y , e l S r . R e c t o r , D r . A l f r e d o P i ñ e y r o -

López p l a n e a l a f u n d a c i ó n de nuevas f a c u l t a d e s en un marco de 

c o n d i c i o n e s m o d i f i c a d a s t a n t o en l o que se r e f i e r e a l u g a r e s 

como a l o s c o n t e n i d o s f o r m a t i v o s . En l a pequeña c i u d a d de L i 

n a r e s , que se e n c u e n t r a a una d i s t a n c i a de 150 kms. de Mon te -

r r e y , l a c u a l se d e s t i n a a l a u b i c a c i ó n pa ra l a c o l o n i z a c i ó n 

i n d u s t r i a l en e l marco de l p l a n e a m i e n t o r e g i o n a l de l d e s a r r o -

l l o ( d e s c e n t r a l i z a c i ó n ) , debe c o n s t r u i r s e un I n s t i t u t o para -

l a I n g e n i e r í a T e x t i l que se habrá de d i s t i n g u i r r e s p e c t o de l 

número de e s t u d i a n t e s y de l n i v e l de enseñanza de l a empresa 

mas iva que e x i s t e en l a UANL; e s t e I n s t i t u t o e x i s t i r í a a l l a -

do de una s e r i e de o t r a s c a r r e r a s u n i v e r s i t a r i a s que en su ma 

y o r í a p e r t e n e c e n a o t r a s e s p e c i a l i d a d e s d e n t r o de l a i n g e n i e -

r í a c i e n t í f i c a . 

El p r o y e c t o t i e n e una o r i e n t a c i ó n que a r m o n i z a con l o s e s f u e r 

zos que e s t i m u l a e l P r e s i d e n t e (de Méx ico - l a T . ) con e l f i n 

de l o g r a r un m e j o r a m i e n t o en l a e d u c a c i ó n n a c i o n a l , que t i e n e 

l o s s i g u i e n t e s o b j e t i v o s : 

- La a m p l i a c i ó n de l a f o r m a c i ó n p r i m a r i a con e l f i n de da r a 

t o d o s l o s n i ñ o s una e d u c a c i ó n e s c o l a r . 

- La a m p l i a c i ó n de l a e d u c a c i ó n s e c u n d a r i a , con e l f i n de a l -

c a n z a r a l a r g o p l a z o una r e l a c i ó n e q u i l i b r a d a e n t r e t é c n i -

cos y a c a d é m i c o s . 
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- Una o r i e n t a c i ó n h a c i a c a r r e r a s de e d u c a c i ó n p r a g m á t i c a en e l 

t e r r e n o de l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s ( p o r e j e m p l o : m e d i c i n a , -

c i e n c i a s de l a i n g e n i e r í a ) . 

El s i s t e m a mex i cano de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s c o n s i s t e t a n t o 

de e s c u e l a s s u p e r i o r e s p ú b l i c a s , ocho de l a s c u a l e s a t i e n d e n -

e n t r e 2 0 , 0 0 0 y 120 ,000 e s t u d i a n t e s , e n t r e l a s c u a l e s e s t á l a -

UANL con 4 1 , 0 0 0 e s t u d i a n t e s , como a s í mismo de e s c u e l a s s u p e -

r i o r e s p r i v a d a s (con h a s t a 14 ,000 e s t u d i a n t e s ) , que se e s f u e r 

zan en c o n s e g u i r un a l t o n i v e l de f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l para -

poder a s e g u r a r e l f i n a n c i a m i e n t o n e c e s a r i o . 

A l r e d e d o r de l 60% de l o s e s t u d i a n t e s de l a i n g e n i e r í a en e l Es 

t a d o de Nuevo León se educan en l a FIME de l a UANL. No e x i s t e 

n i n g u n a c a r r e r a pa ra l a t é c n i c a t e x t i l . Las p r e m i s a s para l a 

e s t r u c t u r a c i ó n de una c a r r e r a de l a t é c n i c a t e x t i l que se f u n -

d a r í a n en e s t u d i o s b á s i c o s de FIME, no e x i s t e n , m i e n t r a s que -

en l a o r i e n t a c i ó n de l n i v e l de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s a l e m a -

nas s u b s i s t e n muy a l t a s e x i g e n c i a s . El ú n i c o l u g a r que e x i s t e 

pa ra l a f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s t e x t i l e s en Méx ico y en A m é r i -

ca C e n t r a l , es e l E S I T , se e n c u e n t r a en e l IPN de M é x i c o , D . F . 

En é l se o f r e c e una enseñanza s u p e r i o r pa ra l a s á r e a s de l a h i 

l a n d e r í a , de l a t e j e d u r í a , de l géne ro de p u n t o y m a l l a de l aca 

bado de t e x t i l e s , que t i e n e una d u r a c i ó n de c u a t r o a ñ o s . C o -

r r e s p o n d i e n t e a l a s i t u a c i ó n g e n e r a l que en Méx ico p r e v a l e c e , 

menos de l a t e r c e r a p a r t e de 400 a 450 e s t u d i a n t e s t e r m i n a n l a 

c a r r e r a con l a o b t e n c i ó n de l t í t u l o de i n g e n i e r o . A e l l o c o n -

t r i b u y e l a c i r c u n s t a n c i a que se emplean m a e s t r o s con a c t i v i d a -

des p r o f e s i o n a l e s l a t e r a l e s - una p r á c t i c a que se usa f r e 

c u e n t e m e n t e en M é x i c o . El c o n t e n i d o de l o s c u r s o s no s a -

t i s f a c e l a s demandas de l a s p r á c t i c a s de l a i n d u s t r i a t e x 

t i l . El ESIT p r o y e c t a una a m p l i a c i ó n de l a c a p a c i d a d a -

650 e s t u d i a n t e s , y , por l o p r o n t o , é l l o g r ó quf? por l o me 

nos s e i s e s c u e l a s s u p e r i o r e s p r i v a d a s y p ú b l i c a s se a b s t u 

v i e r a n de e s t r u c t u r a s c a r r e r a s a l t e r n a t i v a s para l a f o r m a -

c i ó n de i n g e n i e r o s t e x t i l e s en M é x i c o . 

Al l a d o de l a s m ú l t i p l e s e s c u e l a s s u p e r i o r e s r e g i o n a l e s con 

o b j e t i v o s p a r c i a l m e n t e d e d i c a d o s a l a t é c n i c a t e x t i l se pue -

den m e n c i o n a r en p r i m e r l u g a r t r e s a c t i v i d a d e s en e l t e r r e n o 

t e x t i l . D e n t r o de un programa de a u t o a y u d a de l a s a p r o x i - -

madamente 400 empresas t e x t i l e s en l a r e g i ó n de P u e b l a / T l a x -

c a l a que e s t á n a f i l i a d a s a una a s o c i a c i ó n , se i n s t r u y e n desde 

1967 más o menos 200 t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s en l a s á r e a s 

de l a h i l a n d e r í a , de l a t e j e d u r í a y de l a c o n d u c c i ó n de p e r s o 

na l en c u r s o s de una d u r a c i ó n de d i e c i o c h o meses, que son im-

p a r t i d o s por once m a e s t r o s en c a r á c t e r de una a c t i v i d a d l a t e -

r a l a l l a d o de sus o c u p a c i o n e s p r i n c i p a l e s . De a c u e r d o con -

modelos tomados de l B r a s i l y de C o l o m b i a , a l r e d e d o r de 140 es 

c u e l a s e s p e c i a l i z a d a s se f o r m a r o n d e n t r o de l C0NACEP, que es 

una f u n d a c i ó n de l G o b i e r n o , de l a s c u a l e s dos e s c u e l a s , una -

en M é x i c o , D . F . y l a o t r a en P u e b l a , educan a l r e d e d o r de 160 

e s t u d i a n t e s en l a s m a t e r i a s de l a t e j e d u r í a , r e s p e c t i v a m e n t e 

de l a t é c n i c a de p rendas de v e s t i r . La i n s t r u c c i ó n que se - -

i m p a r t e p o s t e r i o r a l a e d u c a c i ó n s e c u n d a r i a , t e r m i n a después 
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de t r e s años con e l b a c h i l l e r a t o . La e s c u e l a CATEX que o r g a n i 

za c u r s o s de una d u r a c i ó n de v a r i a s semanas para l a p r o g r e s i v a 

i n s t r u c c i ó n de t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s , e x i s t e g r a c i a s a -

l a i n i c i a t i v a y a l f i n a n c i a m i e n t o de l a CANA INTEX . 

Los p rog ramas n a c i o n a l e s de la i n v e s t i g a c i ó n que e s t á n f i n a n -

c i a d o s b a j o l o s a u s p i c i o s de l COÑACYT, no c o n t i e n e n a c t i v i d a d e s 

t é c n i c a s d e d i c a d a s a t e x t i l e s . De p a r t e de l a COMIXINTA e x i s -

t e n p l a n e s para l a c r e a c i ó n de l a s c o n d i c i o n e s n e c e s a r i a s pa ra 

l a i n v e s t i g a c i ó n t e x t i l . C u a l q u i e r a de l o s s e r v i c i o s de c o n -

s u l t a s o l i c i t a d o s po r l a i n d u s t r i a t e x t i l p e r t e n e c e n h a s t a e l -

p r e s e n t e a l d o m i n i o de c o n s u l t o r e s p a r t i c u l a r e s o de compañías 

c o n s u l t o r e s ( cuya m a y o r í a es de p r o c e d e n c i a e x t r a n j e r a ) . 

La i n d u s t r i a mex icana de t e x t i l e s p a r t i c i p a en e l p r o d u c t o n a -

c i o n a l b r u t o con un 1 .7%, c o n t a n d o con ap rox imadamen te 2 5 5 , 0 0 0 

c o l a b o r a d o r e s , y se s i t ú a per c a p i t a con l / 3 a r r i b a de l p rograma 

y es r e s p o n s a b l e po r un 15% de l a s i n v e r s i o n e s de c a p i t a l p r i v a 

do . La i n d u s t r i a t e x t i l mex icana f l o r e c e en fo rma s i m i l a r como 

l a i n d u s t r i a mex icana t e x t i l de f i b r a s s i n t é t i c a s a n t e e l t r a s -

f o n d o de una c r e c i e n t e p r o t e c c i ó n r e f e r e n t e a l a l u c h a de p r e -

c i o s en e l mercado m u n d i a l . I n m i g r a n t e s , que l l e g a r o n en l o s -

años t r e i n t a y c u a r e n t a d e l O r i e n t e Cercano a Méx ico y se r a d i -

c a r o n en e l P a í s , desempeñan un pape l muy i m p o r t a n t e como empre 

s a r i o s . La e s t r u c t u r a r e g i o n a l se c a r a c t e r i z a por l a c o n c e n t r a 

c i ó n en l a a l t i p l a n i c i e de M é x i c o . No tomando en c u e n t a empre-

sas í n f i m a m e n t e c h i c a s , l a r e g i ó n de l N o r t e de Méx ico t i e n e un.i 
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p a r t i c i p a c i ó n de menos de l 5% en r e l a c i ó n a l t o t a l de l a capa 

c i d a d . 

La m a t e r i a p r ima de l ana i m p o r t a d a j u e g a un pape l muy s u b o r d i 

nado con una p a r t i c i p a c i ó n de l 1 .3%; l a e x p o r t a c i ó n de f i b r a s 

du ras por ap rox imadamen te $ 1 ,000 m i l l o n e s por año c o n t r i b u y e 

a l a a f l u e n c i a de d i v i s a s . Por año se e x p o r t a n f i b r a s de a l -

godón por ap rox imadamen te 9 , 5 0 0 m i l l o n e s de p e s o s . El a l g o -

dón p a r t i c i p a en e l consumo de f i b r a s con una t e r c e r a p a r t e . 

Las f i b r a s q u í m i c a s p r e c i s a n un pape l d o m i n a n t e con una p a r t i 

c i p a c i ó n de dos t e r c e r a s p a r t e s en e l consumo de f i b r a s , e s -

f o r z a d a s por man tene r una a u t a r q u í a a m p l i a que e s t á acompaña-

da de é x i t o . 

M a q u i n a r i a t e x t i l se i m p o r t a en l o c u a l , a l l a d o de l a BRD, -

dominan en e l mercado de l a i m p o r t a c i ó n t a m b i é n l o s Es tados -

Un idos de Amér i ca de l N o r t e y e l J a p ó n . Los e s f u e r z o s por - -

c r e a r una i n d u s t r i a n a c i o n a l de l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas -

t e x t i l e s quedaron h a s t a ahora s i n é x i t o , y de p a r t e de l a i n -

d u s t r i a t e x t i l e x i s t e un r e c h a z o d e b i d o a l a p r e o c u p a c i ó n a c e r 

ca de l acceso a l mercado m u n d i a l . Por e l l o , l a f o r m a c i ó n pro 

y e c t a d a de i n g e n i e r o s t e x t i l e s debe e n f o c a r s e de a c u e r d o con 

l a s n e c e s i d a d e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l como de l a i n d u s t r i a -

de f i b r a s q u í m i c a s . Los r e q u e r i m i e n t o s de ambas i n d u s t r i a s -

en e l Es tado de Nuevo León no son s u f i c i e n t e m e n t e g randes en 

r e l a c i ó n a l a c a r r e r a p r o y e c t a d a . Una n e c e s i d a d s u f i c i e n t e -

mente g rande r e s u l t a a l c o n s i d e r a r t o d a l a i n d u s t r i a t e x t i l -

mex icana en base a l a p r e s u p o s i c i ó n de l o g r a r una f o r m a c i ó n -



p r o f e s i o n a l adecuada a l a p r á c t i c a en e l n i v e l de l a enseñanza 

en A l e m a n i a o en l o s Es tados U n i d o s . 
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E l l o s r e c i b i r á n e l apoyo de p a r t e de l D i r e c t o r a lemán de l I n s -

t i t u t o , e l c u a l , j u n t o con l a c o n t r a p a r t e m e x i c a n a , se o c u p a r á 

de l a e s t r u c t u r a c i ó n de l I n s t i t u t o para l a I n g e n i e r í a T e x t i l -

en e l l u g a r de su u b i c a c i ó n y hará l a s r e s o l u c i o n e s c o r r e s p o n -

d i e n t e s a c e r c a de l a s e l e c c i ó n de e x p e r t o s de c o r t o p l a z o , que 

a c t u a r á n en Méx i co d u r a n t e un , r e s p e c t i v a m e n t e dos s e m e s t r e s . 

Para e l a d i e s t r a m i e n t o de l p e r s o n a l de l a b o r a t o r i o y t é c n i c o se 

emp lea rán e x p e r t o s t é c n i c o s e s p e c i a l i z a d o s , de A l e m a n i a . 

Deb ido a que e l e s t u d i o de l a t é c n i c a t e x t i l r e n u n c i a t o t a l -

mente a l o s c u r s o s b á s i c o s de l a UANL, l a c o o r d i n a c i ó n de l a -

enseñanza b á s i c a y de l c o m p l e j o c i e n t í f i c o de l a c i e n c i a de l a 

i n g e n i e r í a n e c e s a r i a , que se r e q u i e r e n en común con o t r a s c a -

r r e r a s que se p r o y e c t a n c r e a r , o c u p a r á una p o s i c i ó n c l a v e en 

e l p l a n e a m i e n t o de l a s r e s p e c t i v a s e t a p a s de l p r o y e c t o . 

Para e s t a b l e c e r c o n t a c t o s con l a i n d u s t r i a t e x t i l , en l a c u a l 

l o s a b s o l v e n t e s de l a E s c u e l a S u p e r i o r hab rán de e n t r a r en - -

a c t i v i d a d e s más a d e l a n t e , se p roponen una s e r i e de m e d i d a s . -

La c a r e n c i a de una i n d u s t r i a t e x t i l que e s t é e s t a b l e c i d a re — 

g i o n a l m e n t e , hace a c o n s e j a b l e que l a s e l e c c i ó n hecha r e s p e c t o 

de l a u b i c a c i ó n se someta nuevamente a un m i n u c i o s o examen. 

C u a l q u i e r e s f u e r z o pa ra l a c r e a c i ó n de una e s c u e l a de i n g e n i e 

r í a t e x t i l que no tome en c u e n t a l a d e s c o n f i a n z a de l o s empre 

s a r i o s de l a i n d u s t r i a t e x t i l en r e l a c i ó n a l n i v e l de l a s e s -

c u e l a s p ú b l i c a s de e d u c a c i ó n s u p e r i o r , se condenan f o r z o s a m e n 

t e a f r u s t r a c i o n e s . Al mismo t i e m p o se o f r e c e n e s f e r a s de ac 

c i o n e s a i n g e n i e r o s t e x t i l e s c u a l i f i c a d o s , que son e x t r e m a d a -

mente i n t e r e s a n t e s t a n t o en e l a s p e c t o de l a economía p r i v a d a 

como de l a p o l í t i c a de d e s a r r o l l o . La p r o t e c c i ó n de l a s nece 

s i d a d e s n a c i o n a l e s e s p e c i a l m e n t e en r e l a c i ó n a t e x t i l e s a p re 

c i o s f a v o r a b l e s e x i g e e s f u e r z o s mayores pa ra e l i n c r e m e n t o de 

l a c a p a c i d a d de p r o d u c c i ó n de l a s i n d u s t r i a s t e x t i l e s . Cade-

nas de p r o d u c c i ó n de g r a n a l t u r a deben e n t r a r en f u n c i o n e s y 

r e q u i e r e n de v i g i l a n c i a . Un r é g i m e n normal en e l p o t e n c i a l -

de l a p r o d u c c i ó n como l a p e r f e c c i ó n de l a o r g a n i z a c i ó n i n t e r -

e m p r e s a r i a l son d e c i s i v o s para l a s i t u a c i ó n de c o s t o s en l a s 

i n d u s t r i a s t e x t i l e s . El p r o g r e s o en l a g a r a n t í a de l a c a l i d a d 

p r e s e n t a a d i c i o n a l e s o b j e t i v o s a l o s i n g e n i e r o s t e x t i l e s con -



e l f i n de l a a m p l i a c i ó n de l a e x p o r t a c i ó n de t e x t i l e s p r o d u -

c i d o s en M é x i c o . El c o n c e p t o de l a enseñanza que se p r o y e c -

t a , debe c a p a c i t a r a l o s a b s o l v e n t e s además en r e l a c i ó n a ac 

t i v i d a d e s t a n t o d e n t r o de l a s empresas como en e s c u e l a s supe 

r i o r e s p r o f e s i o n a l e s . 

La c o l a b o r a c i ó n d e l I n s t i t u t o T e x t i l en p r o y e c t o de l a i n v e s 

t i g a c i ó n , como e j e m p l o , en f a v o r de l a i n t e n s i f i c a c i ó n y de l 

m e j o r a m i e n t o c a l i f i c a t i v o d e l c u l t i v o de a l g o d ó n , que p a r t i -

c i p a en l a a p o r t a c i ó n de d i v i s a s en M é x i c o , p o d r í a c o n s o l i -

d a r l a r e p u t a c i ó n de l I n s t i t u t o . 

Si f u e r a p o s i b l e que l o s e m p r e s a r i o s se c o n v e n c i e r a n de l a l t o 

n i v e l de l a f o r m a c i ó n como de l o s s e r v i c i o s c u a l i f i c a d o s que 

se puedan p r e s t a r y de f o r t a l e c e r l a c o n f i a n z a en e l r e n d i -

m i e n t o de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s p ú b l i c a s n a c i o n a l e s , e n t o n 

ees e s t a nueva I n s t i t u c i ó n de enseñanza p o d r í a se r d e t e r m i -

n a n t e para l a f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s en M é x i c o . 

1. CONJUNTO DE PROBLEMAS. 

1 . 1 C o n d i c i o n e s d e n t r o de l marco de l p r o y e c t o . 

Tomando como p u n t o de s a l i d a l a r e s p o n s a b i l i d a d p o l í t i c a 

de l a enseñanza de l a UANL, M o n t e r r e y , a s í como t a m b i é n -

l a r e l e v a n c i a s o c i a l - p o l í t i c a y l a d e l d e s a r r o l l o de l a s 

a c t i v i d a d e s de e s t a U n i v e r s i d a d , que es l a más g rande en 

e l Es tado de Nuevo L e ó n , e l R e c t o r de l a m isma, D r . A l f r e 

do P i ñ e y r o L ó p e z , p r o y e c t a nuevas f u n d a c i o n e s de f a c u l t a -

des a d i c i o n a l e s a s í como t a m b i é n á r e a s u n i v e r s i t a r i a s que 

se c r e a r á n en un marco de c o n d i c i o n e s nuevas t a n t o en l o 

que se r e f i e r e a l a t é c n i c a a d m i n i s t r a t i v a como a l c o n t e -

n i d o de l a e n s e ñ a n z a . La C iudad de L i n a r e s , que se en- -

c u e n t r a a una d i s t a n c i a de a p r o x i m a d a m e n t e 150 kms. en e l 

S u r e s t e de M o n t e r r e y , c a p i t a l de l Es tado de Nuevo L e ó n , -

se e l i g i ó como e l l u g a r de l a u b i c a c i ó n ; una c a r r e t e r a - -

que e s t á c a s i a l p u n t o de t e r m i n a r s e , ya e s t á t é c n i c a m e n -

t e a c c e s i b l e a l t r á n s i t o a u t o m o v i l í s t i c o . 

La UANL a d q u i r i ó en L i n a r e s , una pequeña c i u d a d con un t o 

t a l de 6 5 , 0 0 0 h a b i t a n t e s , un t e r r e n o de 216 h e c t á r e a s c o -

mo t a m b i é n una o p c i ó n pa ra a d i c i o n a l e s 150 h e c t á r e a s , que 

o f r e c e n además un acceso a l a v í a f e r r o c a r r i l e r a e n t r e - -

M o n t e r r e y y L i n a r e s . Una a n t i g u a h a c i e n d a a 7 kms. de - -

d i s t a n c i a de L i n a r e s que t a m b i é n f u e a d q u i r i d a por l a 

UANL, se r e c o n s t r u y e para s e r v i r como un l u g a r de t r a b a j o 



e l f i n de l a a m p l i a c i ó n de l a e x p o r t a c i ó n de t e x t i l e s p r o d u -
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de l a enseñanza de l a UANL, M o n t e r r e y , a s í como t a m b i é n -

l a r e l e v a n c i a s o c i a l - p o l í t i c a y l a d e l d e s a r r o l l o de l a s 

a c t i v i d a d e s de e s t a U n i v e r s i d a d , que es l a más g rande en 

e l Es tado de Nuevo L e ó n , e l R e c t o r de l a m isma, D r . A l f r e 

do P i ñ e y r o L ó p e z , p r o y e c t a nuevas f u n d a c i o n e s de f a c u l t a -

des a d i c i o n a l e s a s í como t a m b i é n á r e a s u n i v e r s i t a r i a s que 

se c r e a r á n en un marco de c o n d i c i o n e s nuevas t a n t o en l o 

que se r e f i e r e a l a t é c n i c a a d m i n i s t r a t i v a como a l c o n t e -

n i d o de l a e n s e ñ a n z a . La C iudad de L i n a r e s , que se en- -

c u e n t r a a una d i s t a n c i a de a p r o x i m a d a m e n t e 150 kms. en e l 
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t e a c c e s i b l e a l t r á n s i t o a u t o m o v i l í s t i c o . 

La UANL a d q u i r i ó en L i n a r e s , una pequeña c i u d a d con un t o 

t a l de 6 5 , 0 0 0 h a b i t a n t e s , un t e r r e n o de 216 h e c t á r e a s c o -

mo t a m b i é n una o p c i ó n pa ra a d i c i o n a l e s 150 h e c t á r e a s , que 

o f r e c e n además un acceso a l a v í a f e r r o c a r r i l e r a e n t r e - -
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UANL, se r e c o n s t r u y e para s e r v i r como un l u g a r de t r a b a j o 



i n t e r i n o a l a s dos p r i m e r a s f a c u l t a d e s , a s a b e r , l a F a c u l -

t a d de S i l v i c u l t u r a y l a F a c u l t a d de G e o l o g í a . La F a c u l -

t a d de S i l v i c u l t u r a t i e n e a su d i s p o s i c i ó n además un b o s -

que montañoso de 800 h e c t á r e a s en n i v e l e s de a l t u r a s d i f e -

r e n c i a d a s , que se e n c u e n t r a en l a c e r c a n í a de L i n a r e s . 

La s e l e c c i ó n de l a u b i c a c i ó n como t a m b i é n l a s f a c u l t a d e s -

que se e s t a b l e c e r á n a l l á m ismo, se t i e n e n que c o n t e m p l a r -

en c o n e x i ó n con l o s p r o y e c t o s de d e s a r r o l l o que p r e s e n t ó -

e l S r . P r e s i d e n t e de l a R e p ú b l i c a M e x i c a n a , José López Por 

t i l l o , e n t r e l o s c u a l e s h a y , e n t r e o t r o s más p l a n e s , e l - -

P l a n de D e s a r r o l l o 1 9 8 0 - 8 2 / 1 / como t a m b i é n e l p rograma 

" N a t i o n a l Program f o r S c i e n c e and T e c h n o l o g y 1 9 7 8 / 1 9 8 2 " / 1 5 / , 

que se e l a b o r a por l a CONACYT por o r d e n de l señor P r e s i d e n 

t e ; e s t e porgrama c o n t i e n e dos p l a n e s de d e s a r r o l l o r e g i o -

na l ( l o s c u a l e s no se h i c i e r o n a c c e s i b l e s a l d i c t a m i n a d o r ) , 

p l a n e s que e s t a b l e c e n a l a r e g i ó n de L i n a r e s en r e l a c i ó n a 

c o l o n i z a c i o n e s i n d u s t r i a l e s una a l t a p r i o r i d a d e i n c l u y e n 

t a m b i é n p r o y e c t o s de i n d u s t r i a s que e s t á n a r r a i g a d o s en e l 

Es tado de Nuevo León . 

Las a c t i v i d a d e s p r o y e c t a d a s de l a UANL en L i n a r e s se r e f i e 

r e n a l a s s i g u i e n t e s á r e a s : 

- G e o l o g í a . 

- S i l v i c u l t u r a . 

- A r q u i t e c t u r a h i d r á u l i c a . 

- I n g e n i e r í a de c o n s t r u c c i o n e s n a v a l e s . 

- I n g e n i e r í a t e x t i 1 . 

- I n g e n i e r í a de m a q u i n a r i a pa ra l a s A r t e s 

G r á f i c a s . 

- I n g e n i e r í a de m a q u i n a r i a pa ra h e r r a m i e n t a s . 

- I n g e n i e r í a m e t a l ú r g i c a y s i d e r ú r g i c a . 

- Cerámica i n d u s t r i a l . 

- G e o g r a f í a y p l a n e a c i ó n r e g i o n a l . 

- La o r g a n i z a c i ó n de l D o c t o r a d o . 

- Fo rmac ión p r o f e s i o n a l en e l t e r r e n o de l a -

p r e p a r a t o r i a y de l a t é c n i c a . 

•^ P l a n t e a m i e n t o de l p r o b l e m a . 

El p l a n t e a m i e n t o d e t a l l a d o de l o s p rob lemas se e n t r e g ó -

a l o s d i c t a m i n a d o r e en c o n j u n t o con l o s c o n t r a t o s de l o s 

d i c támenes . 

De p a r t e de l a UANL, en una c o n v e r s a c i ó n con l a S r a . D r . 

B r i nckmann que t u v o l u g a r e l 5 de O c t u b r e de 1981 , y de 

acue rdo con e l pun to de v i s t a de l a D r . B r i nckmann con -

fundamen to en l a i n f o r m a c i ó n a c t u a l de l a s i t u a c i ó n p o r -

t i n e n t e , se a t r i b u y ó una mayor p r i o r i d a d a l o s p u n t o s - -

de l p l a n de e s t r u c t u r a c i ó n 3 / 4 / 5 / 6 y 8 / 9 / 1 0 / 1 1 / 1 2 . En -

l a c o n v e r s a c i ó n a r r i b a menc ionada se s e ñ a l ó de p a r t e de 

l a UANL l o s i g u i e n t e : 
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- Los s e ñ o r e s PAETZOLD y SPILLE e s t á n e l a b o r a n d o un e s t u -

d i o a c e r c a de a q u e l l a s e s c u e l a s p r e p a r a t o r i a s que p u e -

den se r r e l e v a n t e s para e l p r o y e c t o . 

- La GTZ e s t á en p o s e s i ó n de un d i c t a m e n de l o s esposos -

B r i n c k m a n n s o b r e l a " i n t r o d u c c i ó n de l o s c u r s o s de l o s 

e s t u d i o s pa ra e l D o c t o r a d o " . 

- Con r e s p e c t o a l a f o r m a c i ó n de m a e s t r o s de e s c u e l a s s u -

p e r i o r e s se desea l a p o s i b i l i d a d de una p r o m o c i ó n . 

- Se p i e n s a en l a i n t r o d u c c i ó n d e l s i s t e m a a lemán de l a -

f o r m a c i ó n de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s , en c o n t r a s t e con 

e l s i s t e m a de c r é d i t o s que e x i s t e a c t u a l m e n t e y que no 

e x i g e por p r i n c i p i o una t e s i s que se c o n s i d e r a n e c e s a -

r i a . 

- Se desea que se f a c i l i t e l a f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s que 

e s t é r e l a c i o n a d a t a n t o a l a p r á c t i c a p r o f e s i o n a l como -

a l e n f o q u e de l p r o y e c t o . 

- Se p i e n s a en l a e s t r u c t u r a c i ó n de un I n s t i t u t o que ha -

de man tene r c o n t a c t o s e s t r e c h o s con l a i n d u s t r i a y que 

e s t é c a p a c i t a d o para p r e s t a r t a n t o s e r v i c i o s de c o n s u l -

t a como de a s i s t e n c i a p r á c t i c a . 

No se d i l u c i d ó t e r m i n a n t e m e n t o c u á l e s de l a s s i g u i e n t e s -

á reas i n d u s t r i a l e s deben c u b r i r l a p l a n e a d a f o r m a c i ó n en 

i n g e n i e r í a t e x t i l : 
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1. La e x t r a c c i ó n de f i b r a s de a l g o d ó n . 

2. La e x t r a c c i ó n de f i b r a s d u r a s . 

3 . La i n d u s t r i a de f i b r a s q u í m i c a s 

(s i n t é t i c a s - l a T . ) 

4 . La i n d u s t r i a t e x t i l . 

5 . La i n d u s t r i a de p rendas de v e s t i r . 

6 . El d i b u j o t e x t i 1 . 

7 . La c o n s t r u c c i ó n de m a q u i n a r i a t e x t i l . 

No hay n i n g u n o s documentos a c e r c a de e s t a s p r e g u n t a s n i 

tampoco a c e r c a de l a c o n s t r u c c i ó n e x i s t e n t e , r e s p e c t i v a -

mente p l a n e a d a , de l a d e p e n d e n c i a de l a UANL en L i n a r e s . 

En e l s e n t i d o más a m p l i o se c o o r d i n a n , como s i gue ' , a l - -

c o n c e p t o " i n d u s t r i a t e x t i l " l a s á r e a s i n d u s t r i a l e s 3 y 4 

y c o n d i c i o n a l m e n t e t a m b i é n l a s á r e a s 1 y 5 . 

1 .3 Comprens ión d e l p r o b l e m a . 

En base a l o s c o n o c i m i e n t o s de l a f a s e de p r e p a r a c i ó n que 

l o s d i c t a m i n a d o r e s o b t u v i e r o n t a n t o en A l e m a n i a como d u r a n 

t e e l v i a j e de e s t u d i o s e f e c t u a d o en Méx i co pa rece c o n v e -

n i e n t e a c e r c a de l r e q u e r i m i e n t o a c t u a l como t a m b i é n f u t u r o 

de p r o f e s i o n a l e s t e x t i l e s en e l n o r e s t e de M é x i c o , tomando 

en c u e n t a l a e s t r u c t u r a r e g i o n a l de l a i n d u s t r i a t e x t i l de 

Méx ico y de l d e s a r r o l l o p e r c e p t i b l e , se t e n g a n en c u e n t a -

l a s n e c e s i d a d e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana en su t o t a 

1 i d a d . 



Con f undamen to en e l a n á l i s i s de l a s n e c e s i d a d e s que t e n d r á 

que e s t a b l e c e r s e , como tomando en c o n s i d e r a c i ó n e l d e s a r r o -

l l o de n e c e s i d a d e s y de l a c o b e r t u r a de l a s m ismas , debe ha 

c e r s e un p l a n , e l c u a l t enga como o b j e t i v o e l de l o g r a r en 

un p e r í o d o máximo de doce años un i n s t i t u t o de enseñanza i n 

d e p e n d i e n t e que o f r e z c a l a s p o s i b i l i d a d e s t a n t o de c o n s u l t a s 

como de s e r v i c i o s para l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana como - -

t a m b i é n c u r s o s de enseñanza p r o g r e s i v a ; l a c r e a c i ó n de un -

s e m e j a n t e i n s t i t u t o podrá o b t e n e r su o r i e n t a c i ó n r e s p e c t i v a 

en l a f o r m a c i ó n de p r o f e s i o n a l e s en l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s 

t e x t i l e s a l e m a n a s . 

E1 modo de p r o c e d i m i e n t o s en l a e l a b o r a c i ó n de l e s t u d i o . 

La e l a b o r a c i ó n de l e s t u d i o se d i v i d e en t r e s f a s e s : 

1. La p r e p a r a c i ó n desde A l e m a n i a . 

2 . V i a j e de e s t u d i o s y c o l e c c i ó n de m a t e r i a l e s 

en M é x i c o . 

3 . E l a b o r a c i ó n de l e s t u d i o en A l e m a n i a . 

M i e n t r a s que e l d i c t a m i n a d o r GILHAUS e s t u v o a c t i v o s ó l o d u -

r a n t e l a segunda f a s e , l a p r i m e r a y t e r c e r a f a s e s , se c a r a c 

t e r i z a n po r una e l a b o r a c i ó n d e l p r o y e c t o que l o s dos d i c t a -

m i n a d o r e s h i c i e r o n en c o n j u n t o . 

D u r a n t e l a f a s e p r e p a r a t i v a se e s t a b l e c i e r o n con é x i t o c o n -

t a c t o s con i n t e r l o c u t o r e s s e l e c c i o n a d o s en Méx ico como tam-

b i é n so r e c i b i e r o n m a t e r i a l e s de i n f o r m a c i ó n de p a r t e de -

a s o c i a c i o n e s i n d u s t r i a l e s , Cámaras de C o m e r c i o , e s c u e l a s - -

s u p e r i o r e s , i n s t i t u t o s de i n v e s t i g a c i o n e s , o r g a n i z a c i o n e s -

e i n s t i t u c i o n e s g u b e r n a m e n t a l e s . 

Los modes tos c o n o c i m i e n t o s de l a l e n g u a e s p a ñ o l a que l l e g a -

ron a a d q u i r i r s e d u r a n t e un b a s t a n t e c o r t o p l a z o a l e f e c - -

t u a r e l v i a j e de e s t u d i o s r e s u l t a r o n a l l a d o de l a l e n g u a -

i n g l e s a v e n t a j o s a m e n t e . 

Las más i m p o r t a n t e s i n f o r m a c i o n e s para l a e l a b o r a c i ó n de - -

n u e s t r o e s t u d i o r e c i b i m o s de p e r s o n a s con l a mayor p a r t e de 

l a s c u a l e s ya habíamos e s t a b l e c i d o c o n t a c t o s desde A l e m a n i a . 

E l l a s p roceden d e : 

- e s c u e l a s s u p e r i o r e s . 

- e s c u e l a s p r o f e s i o n a l e s . 

- l a i n d u s t r i a t e x t i l . 

- l a i n d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s . 

- a s o c i a c i o n e s p r o f e s i o n a l e s . 

- cámaras de c o m e r c i o . 

- m i n i s t e r i o s g u b e r n a m e n t a l e s . 

- r e p r e s e n t a n t e s de l a c o n s t r u c c i ó n de 

m a q u i n a r i a t e x t i l e u r o p e a . 

. - empresas de c o n s u l t a . 

Para e l a r r e g l o de e n t r e v i s t a s y e l acompañamien to j o v i a l en 

n u e s t r a s p l á t i c a s con l o s c o n t a c t o s e s t a b l e c i d o s en Monte 

r r e y se e x p r e s a e l d e b i d o a g r a d e c i m i e n t o a l m a t r i m o n i o B r i n c k 

mann y a l S r . D r . Juan L . A g u i r r e de l Depa r t amen to Químico -

de l a UANL. También debe m e n c i o n a r s e g r a t i t u d a l a S r a . Cor^ 

s u e l o R i vas de U r g e l l e s y sus c o l a b o r a d o r e s en r e p r e s e n t a 

c i ó n de l a UANL en l a C iudad de Méx i co por l a ayuda que r e c i 

bimos d u r a n t e e l p r i m e r e s t a b l e c i m i e n t o de c o n t a c t o s en 

M é x i c o , D. F. y por o r g a n i z a r e l v i a j e a P u e b l a . Aunque l a 



s e l e c c i ó n de l a s p e r s o n a s de c o n t a c t o se s o m e t i ó a un r í g i 

do examen d e b i d o a l t i e m p o l i m i t a d o que e s t u v i e r a a l a d i s 

p o s i c i ó n y , por l o c u a l no en ú l t i m o l u g a r se t u v o que r e -

n u n c i a r a v i s i t a s e x t e n s a s de empresas t e x t i l e s ( s ó l o se -

v i s i t a r o n c i n c o compañías t e x t i l e s ) , de t o d o s modos se o b -

t u v i e r o n i n f o r m a c i o n e s e i d e a s b a s t a n t e v a r i a d a s a c e r c a de 

l a s c o n d i c i o n e s que son r e l e v a n t e s en r e l a c i ó n a l p r o y e c t o , 

t a n t o g r a c i a s a l a s c o n v e r s a c i o n e s s o s t e n i d a s como g r a c i a s 

a l a s i n s p e c c i o n e s e f e c t u a d a s como t a m b i é n por l a s f u e n t e s 

de i n f o r m a c i ó n que r e c i b i m o s por e s c r i t o . Los c o n o c i m i e n -

t o s que se o b t u v i e r o n d e n t r o de l marco de l a r e l e v a n c i a - -

r e s p e c t o de l p r o y e c t o con r e f e r e n c i a a l a s i t u a c i ó n de l a s 

p r á c t i c a s de e n s e ñ a n z a , de l a i n v e s t i g a c i ó n y de l a i n d u s -

t r i a , p e r m i t e n aho ra un j u i c i o r e s p e c t i v o . Los d i c t a m i n a -

d o r e s r e c i b i e r o n a s í mismo, y no en Ú l t i m o l u g a r , m e d i a n t e 

de l o s c o n t a c t o s e s t a b l e c i d o s una ayuda por p a r t e de l o s -

b i e n i n f o r m a d o s r e p r e s e n t a n t e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l a l e -

mana y eu ropea como de l a i n d u s t r i a mex icana de f i b r a s q u í 

m i c a s , ya que e l l o s m a n t i e n e n c o n t a c t o s i n t e r n a c i o n a l e s . 

2 . LA SITUACION EN EL SECTOR DE LA EDUCACION EN MEXJCn RESPED -

TO DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LA I NGENIjERI A_TF XTIL . 

2 . 1 Pa norama. 

El s i s t e m a mex i cano de l a e d u c a c i ó n se e s t i m a se r e j e m p l a r 

en L a t i n o - A m é r i c a , a pesa r de d e f i c i e n c i a s e x i s t e n t e s t a n t o 

en l a i n f r a - e s t r u c t u r a como en l a s p r o p o r c i o n e s e n t r e e l - -

número de a b s o l v e n t e s con r e f e r e n c i a a sus d i f e r e n c i a d o s -

c u r s o s de f o r m a c i ó n . El s i s t e m a e d u c a t i v o se apoya s o b r e 

t o d o en t r e s c e n t r o s de g r a v e d a d : 

- La o b l i g a c i ó n de c u r s a r l a e s c u e l a p r i m a r i a . 

- La e s c u e l a s e c u n d a r i a que i n c l u y e un g ran número de c u r 
sos de enseñanza t é c n i c a ( c i n c o d i f e r e n t e s t i p o s ) . 

- La e d u c a c i ó n p r e p a r a t o r i a y l a e d u c a c i ó n en l a s E s c u e -
l a s S u p e r i o r e s . 

El s i s t e m a e s c o l a r c o n s i s t e de muchos e s t r a t o s , por e j e m -

p l o , en e l t e r r e n o de l a f o r m a c i ó n en l a s p r e p a r a t o r i a s -

que e s t á n a s e s o r a d a s por l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s . El s i -

g u i e n t e panorama ( I l u s t r a c i ó n 1 ) , por l o t a n t o , no puede 

p r e t e n d e r de e s t a r c o m p l e t o . 

No c o n t e n i d o en l a I l u s t r a c i ó n 1 e s t á e l s e r v i c i o m i l i t a r 

o b l i g a t o r i o de l o s e s t u d i a n t e s , que se p r e s t a en l o s f i n e s 

de semana, n i tampoco e l s e r v i c i o s o c i a l como a s í mismo - -

p r á c t i c a s e v e n t u a l e s que se p r e s t e n d u r a n t e e l e s t u d i o . — 

Va le o b s e r v a r que e l s e r v i c i o s o c i a l n i se p r e s t a f r e c u e n -

temen te en i n s t i t u c i o n e s p r i m a r i a m e n t e s o c i a l e s , n i l a s - -

p r á c t i c a s se s u e l e n hace r s i e m p r e en l a i n d u s t r i a , s i n o am 

bos se cumplen m e d i a n t e de a c t i v i d a d e s de a s i s t e n c i a en - -

l a s mismas e s c u e l a s s u p e r i o r e s . 

Los c o s t o s de l a E d u c a c i ó n P ú b l i c a gozan de a l t a p r i o r i d a d 

en e l p r e s u p u e s t o de l E s t a d o . Só lo de 1979 a 1980 i n c r e -

men ta ron l o s c o s t o s en c a s i 50%, o sea de 8 4 , 7 1 2 m i l l o n e s 

de pesos a 125 ,000 m i l l o n e s ( 1 2 ) . De e s t a suma c o r r e s p o n -



s e l e c c i ó n de l a s p e r s o n a s de c o n t a c t o se s o m e t i ó a un r í g i 

do examen d e b i d o a l t i e m p o l i m i t a d o que e s t u v i e r a a l a d i s 

p o s i c i ó n y , por l o c u a l no en ú l t i m o l u g a r se t u v o que r e -

n u n c i a r a v i s i t a s e x t e n s a s de empresas t e x t i l e s ( s ó l o se -

v i s i t a r o n c i n c o compañías t e x t i l e s ) , de t o d o s modos se o b -

t u v i e r o n i n f o r m a c i o n e s e i d e a s b a s t a n t e v a r i a d a s a c e r c a de 

l a s c o n d i c i o n e s que son r e l e v a n t e s en r e l a c i ó n a l p r o y e c t o , 

t a n t o g r a c i a s a l a s c o n v e r s a c i o n e s s o s t e n i d a s como g r a c i a s 

a l a s i n s p e c c i o n e s e f e c t u a d a s como t a m b i é n por l a s f u e n t e s 

de i n f o r m a c i ó n que r e c i b i m o s por e s c r i t o . Los c o n o c i m i e n -

t o s que se o b t u v i e r o n d e n t r o de l marco de l a r e l e v a n c i a - -

r e s p e c t o de l p r o y e c t o con r e f e r e n c i a a l a s i t u a c i ó n de l a s 

p r á c t i c a s de e n s e ñ a n z a , de l a i n v e s t i g a c i ó n y de l a i n d u s -

t r i a , p e r m i t e n aho ra un j u i c i o r e s p e c t i v o . Los d i c t a m i n a -

d o r e s r e c i b i e r o n a s í mismo, y no en Ú l t i m o l u g a r , m e d i a n t e 

de l o s c o n t a c t o s e s t a b l e c i d o s una ayuda por p a r t e de l o s -

b i e n i n f o r m a d o s r e p r e s e n t a n t e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l a l e -

mana y eu ropea como de l a i n d u s t r i a mex icana de f i b r a s q u í 

m i c a s , ya que e l l o s m a n t i e n e n c o n t a c t o s i n t e r n a c i o n a l e s . 

2 . LA SITUACION EN EL SECTOR DE LA EDUCACION EN MEXJCn RESPED -

TO DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LA I NGENIjERI A_TF XTIL . 

2 . 1 Pa norama. 

El s i s t e m a mex i cano de l a e d u c a c i ó n se e s t i m a se r e j e m p l a r 

en L a t i n o - A m é r i c a , a pesa r de d e f i c i e n c i a s e x i s t e n t e s t a n t o 

en l a i n f r a - e s t r u c t u r a como en l a s p r o p o r c i o n e s e n t r e e l - -

número de a b s o l v e n t e s con r e f e r e n c i a a sus d i f e r e n c i a d o s -

c u r s o s de f o r m a c i ó n . El s i s t e m a e d u c a t i v o se apoya s o b r e 

t o d o en t r e s c e n t r o s de g r a v e d a d : 

- La o b l i g a c i ó n de c u r s a r l a e s c u e l a p r i m a r i a . 

- La e s c u e l a s e c u n d a r i a que i n c l u y e un g ran número de c u r 
sos de enseñanza t é c n i c a ( c i n c o d i f e r e n t e s t i p o s ) . 

- La e d u c a c i ó n p r e p a r a t o r i a y l a e d u c a c i ó n en l a s E s c u e -
l a s S u p e r i o r e s . 

El s i s t e m a e s c o l a r c o n s i s t e de muchos e s t r a t o s , por e j e m -

p l o , en e l t e r r e n o de l a f o r m a c i ó n en l a s p r e p a r a t o r i a s -

que e s t á n a s e s o r a d a s por l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s . El s i -

g u i e n t e panorama ( I l u s t r a c i ó n 1 ) , por l o t a n t o , no puede 

p r e t e n d e r de e s t a r c o m p l e t o . 

No c o n t e n i d o en l a I l u s t r a c i ó n 1 e s t á e l s e r v i c i o m i l i t a r 

o b l i g a t o r i o de l o s e s t u d i a n t e s , que se p r e s t a en l o s f i n e s 

de semana, n i tampoco e l s e r v i c i o s o c i a l como a s í mismo - -

p r á c t i c a s e v e n t u a l e s que se p r e s t e n d u r a n t e e l e s t u d i o . — 

Va le o b s e r v a r que e l s e r v i c i o s o c i a l n i se p r e s t a f r e c u e n -

temen te en i n s t i t u c i o n e s p r i m a r i a m e n t e s o c i a l e s , n i l a s - -

p r á c t i c a s se s u e l e n hace r s i e m p r e en l a i n d u s t r i a , s i n o am 

bos se cumplen m e d i a n t e de a c t i v i d a d e s de a s i s t e n c i a en - -

l a s mismas e s c u e l a s s u p e r i o r e s . 

Los c o s t o s de l a E d u c a c i ó n P ú b l i c a gozan de a l t a p r i o r i d a d 

en e l p r e s u p u e s t o de l E s t a d o . Só lo de 1979 a 1980 i n c r e -

men ta ron l o s c o s t o s en c a s i 50%, o sea de 8 4 , 7 1 2 m i l l o n e s 

de pesos a 125 ,000 m i l l o n e s ( 1 2 ) . De e s t a suma c o r r e s p o n -



de e l 25% a l a e d u c a c i ó n en e s c u e l a s s u p e r i o r e s , o s e a , 

a l r e d e d o r de 8 0 0 , 0 0 0 e s t u d i a n t e s en Méx ico e s t á n f a v o r e -

c i d o s de e s t a manera ( 1 , 8 m i l l o n e s i n c l u y e n d o l a p r e p a r a 

t o r i a ) . 35% se d i s p o n e n para l a e d u c a c i ó n m e d i a , a l o -

c u a l , a l l a d o de l a s más v a r i a d a s e s c u e l a s t é c n i c a s , se 

añaden l o s p rogramas para o b r e r o s que son p a t r o c i n a d o s -

t a n t o po r p a r t e d e l M i n i s t e r i o de T r a b a j o como por l o s -

s i n d i c a t o s , como po r l a e d u c a c i ó n de a d u l t o s , e t c . 
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p Erfaßte Schüíerzahi 
Número r eq^s . t r ado de alumnos" 1 8 - 1 1 

Nicht erfaßte Schülerzahl (Núm.no r e g i s t r a d o 
Y mei . Primarschulabgänger ) d e alumnos] 
( I n c l u s i v e a b s o l v e n t e s de l a p r i m a r i a ) . 

1 5 , 4 4 3 
* 

C 7 I 
13,989 
ZZA 

/ 

1 4 , 4 6 9 

Z ^ 7 

2/845 

MM 2,210 

/ 

2,315 

1978-79 1979-80 1980-81 

Abb. 2 0 
I l u s t r a c i ó n 2 

Entwicklung der durch die Primar-
schulpf l icht erfaßten bzw. nicht 
erfaßten Schüler von 6-14 Jahren 
in Mexico, Quelle: SEP Fuente:SE 
(Secretar ia de Educación Pública - la 7 . ) 

El d e s a r r o l 1 o d 
l o s a lumnos reg 
t r a d o s que está 
b a .i o l a o b 1 i cj a c 
de c u r s a r l a Pr 
r i a en M é x i c o , 
t r f ; 6 y 14 
edad. n 

19 

El r e s t a n t e 40% se r e l a c i o n a a l á rea e s c o l a r de l a p r i m a -

r i a , en e l c u a l se l o g r ó en l o s ú l t i m o s años un p r o g r e s o . 

Como se puede ve r en l a i l u s t r a c i ó n 2 , e l número de l o s -

alumnos que r e c i b i e r o n enseñanza en l a s e s c u e l a s p r i m a r i a s 

s u b i ó d u r a n t e l o s ú l t i m o s años por a l r e d e d o r de un m i l l ó n . 

No o b s t a n t e l a p a r t i c i p a c i ó n no r e g i s t r a d a de alumnos que 

abandonaron l a e s c u e l a p r i m a r i a a n t e s d e l t i e m p o ( a l r e d e -

dor de 34% / 3 4 / ) , l a p a r t i c i p a c i ó n de l o s alumnos no r e -

g i s t r a d o s de más o menos 15% pa rece se r a l t a t o d a v í a . El 

o b j e t i v o de l d e s a r r o l l o f u t u r o es e l de una más i n t e n s a -

d e s c e n t r a l i z a c i ó n en l a e d u c a c i ó n , como, por e j e m p l o , por 

medio de l a c r e a c i ó n de e s c u e l a s r u r a l e s para un número de 

20 a 25 alumnos y un maes t ro en más de 95 ,000 comunidades 

que tengan menos de 25 ,000 h a b i t a n t e s . Asimismo se p r o p o -

ne l a f o r m a c i ó n de 15 ,000 maes t ros a u x i l i a r e s j ó v e n e s , l o s 

c u a l e s , después de haber s i d o e n t r e n a d o s d u r a n t e t r e s a - -

c u a t r o meses, puedan a s i s t i r d u r a n t e un c o r t o p l a z o a l o s 

55 ,000 maes t ros que e s t á n aseso rados por l a U n i v e r s i d a d - -

Pedagógica N a c i o n a l (UPN). Al mismo t i e m p o se t r a t a r á de 

c o n t r a r r e s t a r l a s a l i d a p r e m a t u r a de l a e s c u e l a por medio 

de c o n c e s i o n e s a l n i v e l de l a f o r m a c i ó n de l a s c l a s e s i n f e 

r i o r e s . 

La p r e g u n t a ace rca de l a p r o m i n e n c i a de l a c a l i d a d o cant i ^ 

dad de l a enseñanza que a c t u a l m e n t e se c o n t e s t a con e l cen 

t r o de g ravedad en l a c a n t i d a d , se p r e s e n t a t amb ién t a n t o 

en e l s e c t o r de l a e s c u e l a s e c u n d a r i a como en e l s e c t o r de 

l a escue la s u p e r i o r . De e l l o se h a b l a r á más a b a j o . 



r 2 0 -

Un i m p o r t a n t e p u n t o de v i s t a pa ra j u z g a r e l s i s t e m a m e x i c a -

no de l a e d u c a c i ó n se r e f i e r e a l a s p r o p o r c i o n e s e n t r e p r o -

f e s i o n a l e s académicos y t é c n i c o s . De a c u e r d o con l a SEP - -

( 12 ) p a r e c e que una p r o p o r c i ó n de t r e s t é c n i c o s en r e l a c i ó n 

a un p r o f e s i o n a l e s t é adecuada a l a s n e c e s i d a d e s m e x i c a n a s . 

S in embargo , l a s i t u a c i ó n a c t u a l se e n c u e n t r a en una marca -

da d e s i g u a l d a d . A c t u a l m e n t e se c u e n t a n c i n c o p r o f e s i o n a l e s 

por cada t é c n i c o . A más de 8 0 0 , 0 0 0 e s t u d i a n t e s de e s c u e l a s 

s u p e r i o r e s (y u n i v e r s i d a d e s - l a T . ) se e n f r e n t a n s ó l o a l r e -

dedo r de 500 ,000 p e r s o n a s que e s t á n en e l c u r s o de l l e g a r a 

a l c a n z a r e l n i v e l de t é c n i c o s . O b v i a m e n t e , l a f o r m a c i ó n en 

un n i v e l i n t e r m e d i o pa rece se r muy poco a t r a c t i v o para una 

g r a n p a r t e de l a j u v e n t u d m e x i c a n a . Una s o l u c i ó n a e s t a c a -
- c S .i i- O 5 

r e n c i a , a pesa r de l o s g randes e s f u e r z o s t a n t o de p a r t e de l 

G o b i e r n o como de l o s s i n d i c a t o s y as f mismo de l a I n d u s t r i a , 

no se c r e e poder e s p e r a r en poco t i e m p o . El apoyo que debe 

e x t e n d e r s e a l á m b i t o de l a e s t r u c t u r a mex icana de l a enseñan 

za i n t e r m e d i a ( I l u s t r a c i ó n 3) en c o m p a r a c i ó n con e l i n c r e m e n 

t o anua l de f i n a n c i a m i e n t o s pa ra l a enseñanza s u p e r i o r apenas 

se ve rá en e l f u t u r o . 

El apoyo que r e c i b e l a e d u c a c i ó n s u p e r i o r , p r o c e d e en mayor -

medida d e l E s t a d o . El f i n a n c i a j u n t o con l o s Es tados de l a 

F e d e r a c i ó n l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s p ú b l i c a s que son de a c u e r -

do con su " s t a t u s " i n s t i t u c i o n e s au tónomas . A e l l o se añaden 

un número de e s c u e l a s s u p e r i o r e s que gozan de l apoyo de p a r t e 

de l a i n i c i a t i v a p r i v a d a como de p a r t e de l a i n d u s t r i a . Las -

c i f r a s de e s t u d i a n t e s que se e v a l ú a n en l a I l u s t r a c i ó n 4 , p r o -

v i e n e n de una e s t a d í s t i c a f o r m u l a d a en 1979. 

De l a i l u s t r a c i ó n 4 se d e s p r e n d e que a l r e d e d o r de l a m i t a d de -

l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s e s t á n p a t r o c i n a d a s po r l a i n i c i a t i v a - -

p r i v a d a , m i e n t r a s que s ó l o un 13% de l o s e s t u d i a n t e s r e c i b e n su 

f o r m a c i ó n en e l l a s . El número de l a s nuevas i n s c r i p c i o n e s t r i -

p l i c a e l número de l o s a b s o l v e n t e s s a l i e n t e s . La i n s t r u c c i ó n -

de p o s t - g r a d o con una p a r t i c i p a c i ó n de un 2% d e l número t o t a l -

de l o s e s t u d i a n t e s desempeña s ó l o un pape l i n f e r i o r ; s i n embar-

go , e l l a es s i g n i f i c a n t e para e l r e c l u t a m i e n t o de m a e s t r o s . 

En e l l o hay que tomar en c u e n t a que j u s t a m e n t e en e l t e r r e n o -

de l a p o s t - g r a d u a c i ó n se c o n s i d e r a que un e s t u d i o en l o s E s t a -

dos Unidos es más a t r a c t i v o , p u e s t o que l a i n d u s t r i a l o compen-

sa con h o n o r a r i o s que l e c o r r e s p o n d e n . A e l l o se suma que e l -

i n s u f i c i e n t e apoyo f i n a n c i e r o de l o s e s t u d i a n t e s d u r a n t e e l e s -

t u d i o de p o s t - g r a d o hace d i f í c i l que e l l o s r e h u s e n m e j o r r e t r i -

b u i d o s empleos en l a i n d u s t r i a . 

Las ocho más g randes i n s t i t u c i o n e s p ú b l i c a s de e s c u e l a s s u p e r i o 

res con más de 2 0 , 0 0 0 e s t u d i a n t e s son : 



Número de -
e s t u d i a n t e s 

1 9 7 9 

U n i v e r s i d a d N a c i o n a l 

Autónoma de Méx ico -

(UNAM) 1 1 8 , 4 8 0 

I n s t i t u t o P o l i t é c n i c o 

N a c i o n a l ( IPN) 7 7 , 0 8 0 

U n i v e r s i d a d de Guada-

1 a j a ra 51 ,015 

U n i v e r s i d a d Autónoma 

de Nuevo León (UANL) 4 1 , 2 1 4 

U n i v e r s i d a d Vera c r u z a 

na 37 ,679 

U n i v e r s i d a d N a c i o n a l 

Autónoma de Méx ico 

( E s t a d o de M é x i c o ) 3 4 , 6 2 1 

U n i v e r s i d a d Autónoma 

de S i n a l o a 2 2 , 6 3 2 

U n i v e r s i d a d Autónoma 

de Pueb la 2 1 , 2 8 8 

Educación Superior 

Abb. 3 
1 us t r a c i ó n 3 

Jährliche Verteilung der öffent-
lichen Ausgaben für die drei Be-
reiche des Erziehungswesens in 
Mexico Quelle: SEP 

D i s t r i buc i ó n a nu 
de l o s g a s t o s pú 
b l i eos pa ra l a s 
t r e s á reas de l a 
e d u c a c i ó n en Méx 
c o . 
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Hochschulen (1979) 153 
El número de es tud iantes en las Escuelas 
Superiores de México (1979). 

Las r e s t a n t e s u n i v e r s i d a d e s p ú b l i c a s educan mayo rmen te s ó l o 

a l g u n o s m i l e s de e s t u d i a n t e s , y o t r o s i n s t i t u t o s unos c u a n -

t o s c i e n t o s . E n t r e l a s más pequeñas i n s t i t u c i o n e s p r i v a d a s 

de e d u c a c i ó n s u p e r i o r se m e n c i o n a n a n t e t o d o l a s s i g u i e n t e s 

d e b i d o a su i m p o r t a n c i a s u p r a r r e g i o n a l : 

Número de e s t u d i a n t e s 

1 9 7 9 

- U n i v e r s i d a d Autónoma de 

Guadal a j a r a . 1 3 , 8 4 4 

- I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o y de 

E s t u d i o s S u p e r i o r e s de Mon 

t e r r e y . 8 , 5 1 7 

Con r e f e r e n c i a a l a p a r t i c i p a c i ó n de e s t u d i a n t e s f e m e n i n a s -

en l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s de M é x i c o l l a m a l a a t e n c i ó n que -

su p a r t i c i p a c i ó n en e l á r e a de D o c t o r a d o s se d i s t i n g u e con -

3 9% marcadamen te de a q u é l l a de 29% de e s t u d i a n t e s ( m a s c u l i -

nos - l a T . ) po r p r o m e d i o . 

. 2 La s c o n d i c i o n e s en e 1 E s t a d o de Nuevo L e ó n , c orno e n l a UANL, 

y e s p e c i a l m e n t e en l a F a c u l t a d de I n g e n i e r í a Meeán i ca y _ E j é c 

t r i c a ( F I M E ) , y en r e l a c i ó n a l a s MAESTRIAS de e s t a F a c u l - -

t a d . 

La C i u d a d de M o n t e r r e y con sus más o menos 1 , 8 m i l l o n e s de -

h a b i t a n t e s es e l c e n t r o d e l s e c t o r i n d u s t r i a l en e l n o r t e de 
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Studentenzahlen an Mexicos 

Hochschulen (1979) 153 
El número de es tud iantes en las Escuelas 
Superiores de México (1979). 

Las r e s t a n t e s u n i v e r s i d a d e s p ú b l i c a s educan mayo rmen te s ó l o 

a l g u n o s m i l e s de e s t u d i a n t e s , y o t r o s i n s t i t u t o s unos c u a n -

t o s c i e n t o s . E n t r e l a s más pequeñas i n s t i t u c i o n e s p r i v a d a s 

de e d u c a c i ó n s u p e r i o r se m e n c i o n a n a n t e t o d o l a s s i g u i e n t e s 

d e b i d o a su i m p o r t a n c i a s u p r a r r e g i o n a l : 

Número de e s t u d i a n t e s 

1 9 7 9 

- U n i v e r s i d a d Autónoma de 

Guadal a j a r a . 13 ,844 

- I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o y de 

E s t u d i o s S u p e r i o r e s de Mon 

t e r r e y . 8 , 5 1 7 

Con r e f e r e n c i a a l a p a r t i c i p a c i ó n de e s t u d i a n t e s f e m e n i n a s -

en l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s de M é x i c o l l a m a l a a t e n c i ó n que -

su p a r t i c i p a c i ó n en e l á r e a de D o c t o r a d o s se d i s t i n g u e con -

3 9% marcadamen te de a q u é l l a de 29% de e s t u d i a n t e s ( m a s c u l i -

nos - l a T . ) po r p r o m e d i o . 

. ? La s c o n d i c i o n e s en e 1 E s t a d o de Nuevo L e ó n , c orno e n l a UANL, 

y e s p e c i a l m e n t e en l a F a c u l t a d de I n g e n i e r í a Meeán i ca y _ E j é c 

t r i c a ( F I M E ) , y en r e l a c i ó n a l a s MAESTRIAS de e s t a F a c u l - -

t a d . 

La C i u d a d de M o n t e r r e y con sus más o menos 1 , 8 m i l l o n e s de -

h a b i t a n t e s es e l c e n t r o d e l s e c t o r i n d u s t r i a l en e l n o r t e de 



l a R e p ú b l i c a M e x i c a n a . Además c o n s t i t u y e e l l a e l c e n t r o de 

l a f o r m a c i ó n de e d u c a c i ó n s u p e r i o r en e l Es tado de Nuevo - -

León , o s e a , que l a mayor p a r t e de l a s 18 i n s t i t u c i o n e s de 

f o r m a c i ó n se u b i c a en e l l a / 3 / . En M o n t e r r e y se f undó en -

1947 l a p r i m e r a E s c u e l a T é c n i c a S u p e r i o r de L a t i n o a m é r i c a , 

a s a b e r , e l I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o y de E s t u d i o s S u p e r i o r e s 

de M o n t e r r e y ( " T e c n o l ó g i c o " ) . La U n i v e r s i d a d Autónoma de -

Nuevo León es además l a que ocupa e l c u a r t o l u g a r e n t r e l a s 

u n i v e r s i d a d e s más g randes de M é x i c o . 

Las s i g u i e n t e s u n i v e r s i d a d e s o f r e c e n una e d u c a c i ó n en l a s -

c i e n c i a s de l a I n g e n i e r í a : 

E s t u d i a n t e s de 

I n g e n i e r í a -

1 9 7 9 

- U n i v e r s i d a d Autónoma de Nuevo León 

- U n i v e r s i d a d de M o n t e r r e y 

- U n i v e r s i d a d Reg iomontana 

- U n i v e r s i d a d Mex icana de l N o r e s t e 

- U n i v e r s i d a d de l N o r t e 

- I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o R e g i o n a l de 

Nuevo León 

- I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o y de E s t u d i o s -

S u p e r i o r e s de M o n t e r r e y 

- C e n t r o de E s t u d i o s U n i v e r s i t a r i o s de 

M o n t e r r e y 

7 ,885 

128 

1 , 6 2 1 

29 

88 

2 , 7 2 2 

515 

12 ,988 

El " T e c n o l ó g i c o " que p r a c t i c a una f o r m a c i ó n de a c u e r d o con 

e l modelo n o r t e a m e r i c a n o y d i s p o n e de un f i n a n c i a m i e n t o p r i 

vado ( c o l e g i a t u r a s a l r e d e d o r de $ 8 5 , 0 0 0 . 0 0 por a ñ o ) , t i e n e 

una i m p o r t a n c i a s u p r a r r e g i o n a l po r l a c i r c u n s t a n c i a de que -

a l r e d e d o r de 30% ( a n t e s 50%) d e l e s t u d i a n t a d o v i e n e de o t r a s 

p a r t e s . Se c r e e saber que mayores p l a n e s e s t r u c t u r a 1 es e x i s 

t e n t a m b i é n en l a " U n i v e r s i d a d de M o n t e r r e y " , que e s t á t r a b a 

j a n d o de a c u e r d o con e l modelo n o r t e a m e r i c a n o y es f i n a n c i a -

da t a m b i é n po r l a i n i c i a t i v a p r i v a d a . 

Con una c a p a c i d a d de más o menos 60% de e s t u d i a n t e s de i n g e -

n i e r í a en e l Es tado de Nuevo León t i e n e l a U n i v e r s i d a d Au tóno 

ma de Nuevo León una p r e p o n d e r a n c i a en e l campo i n d u s t r i a l -

r e g i o m o n t a n o , y a s í mismo en r e l a c i ó n a l a i n d u s t r i a e s t a b l e -

c i d a de f i b r a s t e x t i l e s y q u í m i c a s d e b i d o a que h a s t a e l p r e -

s e n t e no se c u e n t a con una enseñanza espec i f i e a en e l e ampo -

t e x t i l por p a r t e de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s en e l Es t ado de -

Nuevo León . 

La i l u s t r a c i ó n 5 c o n t i e n e una c l a s i f i c a c i ó n de l a s e s p e c i a l i -

dades de l a c i e n c i a de l a i n g e n i e r í a s i n tomar en c u e n t a l a s -

f a c u l t a d e s de q u í m i c a y a r q u i t e c t u r a . En l a c l a s i f i c a c i ó n es 

c l a r a m e n t e v i s i b l e que l a s c a r r e r a s que se d e d i c a n e x c l u s i v a -

mente a l a c o n s t r u c c i ó n de m á q u i n a s , poseen s ó l o una i m p o r t a n -

c i a s u b o r d i n a d a con su p a r t i c i p a c i ó n de más o menos 3% en e l -

á m b i t o de l a FIME. A p a r t e de l a s c a r r e r a s en e l campo de l a -

e l e c t r o t e c n i a , l a c a r r e r a de l a a d m i n i s t r a c i ó n t é c n i c a eri e l -
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área de e s t u d i o s de l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas (15%) pa re 

ce se r b a s t a n t e más a t r a c t i v a a l o s e s t u d i a n t e s . Las e s t u 

d i a n t e s f e m e n i n a s en e l á m b i t o de l a s c a r r e r a s de l a i n g e -

n i e r í a p r e f i e r e n e l e s t u d i o de l a t é c n i c a de s i s t e m a s . 

M i e n t r a s que e l l a s r e p r e s e n t a n s o l a m e n t e e l 2% de l e s t u - -

d i a n t a d o en l a s c a r r e r a s de l a c i e n c i a de l a i n g e n i e r í a , -

e l l a s ocupan a l r e d e d o r de l 20% de l o s l u g a r e s de f o r m a c i ó n 

de M a e s t r í a s , l o q u e , en su t e n d e n c i a , c o r r e s p o n d e a l a - -

o c u r r e n c i a g e n e r a l o b s e r v a b l e en l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s -

mex i canas . 
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I n d e p e n d i e n t e m e n t e de l a s i t u a c i ó n l e g a l ( l a au tonomía de l a s 

f a c u l t a d e s ) , l a s s i g u i e n t e s e x p l i c a c i o n e s r e s p e c t o de l a s i t ú a 

c i ó n de FIME hab rán de c o n t r i b u i r a l a s o l u c i ó n de l a p r e g u n t a 

s i en e l t e r r e n o de l a FIME se puede c o n t a r con l a s p r e s u p o s i -

c i o n e s f u n d a m e n t a l e s pa ra l a i n s t i t u c i ó n de una c a r r e r a de l a 

c i e n c i a de l a i n g e n i e r í a t e x t i l . De l a I l u s t r a c i ó n 6 , en l a -

c u a l l a s i t u a c i ó n de p e r s o n a l de l a FIME e s t á e s b o z a d a , se pue 

de d e d u c i r que e l número p r o p o r c i o n a l de l o s p r o f e s o r e s a c a d é -

m icos ha c o r r e s p o n d i d o numér i camen te a l i n c r e m e n t o de l número 

de e s t u d i a n t e s d u r a n t e l o s ú l t i m o s c i n c o a ñ o s . E l l o , en p a r t e 

se debe en p r i m e r l u g a r a l a p a r t i c i p a c i ó n b a s t a n t e i n c r e m e n t a 

da de m a e s t r o s empleados s ó l o " p o r h o r a s " , l o s c u a l e s en 1980 

r e p r e s e n t a ron dos t e r c i o s de t o d o e l p r o f e s o r a d o . Con apoyo -

en e s t e hecho se puede temer en g e n e r a l más b i e n un empeora- -

m i e n t o en e l n i v e l de l a e n s e ñ a n z a . 

La I l u s t r a c i ó n 7 , en l a c u a l se esboza l a s i t u a c i ó n f i n a n c i e r a 

de l a FIME, o f r e c e un a s p e c t o g e n e r a l de l a d i s t r i b u c i ó n de l -

p r e s u p u e s t o , de l c u a l se d i s p o n e en su mayor p a r t e para e l per 

s o n a l , de modo que nuevas a d q u i s i c i o n e s de a p a r a t o s e i n s t a l a -

c i o n e s de l a b o r a t o r i o con 1.5% ya p r á c t i c a m e n t e c a s i r e s u l t a n 

i m p o s i b l e s . 

La p a r t i c i p a c i ó n p r o p o r c i o n a l de l a FIME en l a UANL en compara 

c i ó n con e l número de e s t u d i a n t e s y de l p r o f e s o r a d o , de l c u a l 

e l l a d i s p o n e ( n u m é r i c a m e n t e ) , e s t á l i g e r a m e n t e encima d e l p r o -

medio ( 1 1 u s t r a c i ó n 8 ) . 

El p r e s u p u e s t o a n u a l se e n c u e n t r a numér i camen te en e l mismo -

o r d e n de m a g n i t u d como e l número de l o s e s t u d i a n t e s . E l l o - -

puede v e r s e en l a I l u s t r a c i ó n 9 , l a c u a l e x h i b e una r e l a c i ó n 

de i n d i c a c i o n e s a c e r c a de l o s c o s t o s de l a f o r m a c i ó n de cada 

e s t u d i a n t e . Las e r o g a c i o n e s para l o s e s t u d i a n t e s de l a FIME 

e s t á n más o menos s o b r e e l p r o m e d i o en r e l a c i ó n a l a s e r o g a -

c i o n e s de l a UANL en su t o t a l i d a d . Con e l l o , s i n embargo , -

se e n c u e n t r a l a FIME en c o m p a r a c i ó n a o t r a s F a c u l t a d e s de - -

C i e n c i a s N a t u r a l e s en e l p e n ú l t i m o l u g a r . 

Se r e u n c i a a una r e p r o d u c c i ó n de una e s t a d í s t i c a s o b r e l a - -

i n s t a l a c i ó n de l a FIME t a n t o en l o que se r e f i e r e a e s p a c i o s 

como a m a t e r i a l e s , ya que e l d i c t a m i n a d o r t u v o l a o p o r t u n i -

dad de una i n s p e c c i ó n p e r s o n a l . Los s i g u i e n t e s l a b o r a t o r i o s 

en e l t e r r e n o de l a c o n s t r u c c i ó n de m a q u i n a r i a se v i s i t a r o n : 
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C e n t r o de c o m p u t a c i ó n ( i n s t r u c c i ó n v o l u n t a r i a s i n c r é d i -

t o s ) . 

Sa la de m á q u i n a s - h e r r a m i e n t a ( p a r a l a enseñanza de t r a b a -

j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s ) . 

T res l a b o r a t o r i o s de f í s i c a . 

T res l a b o r a t o r i o s para e l e s t u d i o de m a t e r i a s p r i m a s . 

L a b o r a t o r i o de s o l d a d u r a . 

L a b o r a t o r i o de l a t é c n i c a de e n g r a n a j e , r e s p e c t i v a m e n t e de 

mecani smos . 

- L a b o r a t o r i o de l a a c ú s t i c a y de l a m e d i c i ó n de v i b r a c i o n e s 

( se e n c u e n t r a a c t u a l m e n t e en r e c o n s t r u c c i ó n ) . 

- L a b o r a t o r i o de l a m e t a l u r g i a . 
- L a b o r a t o r i o de l a t e r m o t e c n i a y l a t é c n i c a de e n f r i a m i e n t o . 

- L a b o r a t o r i o de c o n s t r u c c i ó n de m o t o r e s . 

- L a b o r a t o r i o para l a i n v e s t i g a c i ó n de l u b r i c a n t e s . 

- L a b o r a t o r i o de l a t é c n i c a de l a c i r c u l a c i ó n ( r e s p e e t i v a m e n 

t e de l a c o r r i e n t e o de l f l u j o - l a T . ) y de h i d r á u l i c a . 

La i n s t a l a c i ó n de l o s l a b o r a t o r i o s no c o r r e s p o n d e h a s t a don -

de es v i s i b l e de n i n g u n a manera a l n i v e l de una e s c u e l a p r o -

f e s i o n a l s u p e r i o r , r e s p e c t i v a m e n t e a una e s c u e l a s u p e r i o r , -

de A l e m a n i a . I n d e p e n d i e n t e m e n t e de l a a u s e n c i a de l a s i n s t a 

l a c i o n e s i n d i s p e n s a b l e s y e s p e c í f i c a s de un l a b o r a t o r i o para 

l a t é c n i c a t e x t i l - a l h a b e r s e hecho una i n s p e c c i ó n en r e l a -

c i ó n a una f o r m a c i ó n e s p e c i a l i z a d a , como l a s e r í a , po r e j em-

p l o , l a t é c n i c a t e x t i l , p a r e c e que l o s l a b o r a t o r i o s tampoco 

e s t á n adecuados para una enseñanza f u n d a m e n t a l en r e l a c i ó n a 1-j 

c a r r e r a de l a c o n s t r u c c i ó n de m a q u i n a r i a . 

Para l l e g a r a un c r i t e r i o a c e r c a de l n i v e l de l a s c a r r e r a s , c u -

yo c o n t e n i d o f o r m a l es c o n o c i d o por l o s d i c t a m i n a d o r e s , como - -

a s í mismo de l e s t a d o de l n i v e l y de l a c u a l i f i c a c i ó n d e l c u e r p o 

a c a d é m i c o , se u s a r o n l a s s i g u i e n t e s f u e n t e s de i n f o r m a c i ó n : 

- Datos e s t a d í s t i c o s . 

- D e c l a r a c i o n e s de p e r s o n a s de c o n t a c t o (vea c a p í t u l o 2 0 ) . 

Las e s t a d í s t i c a s r e v e l a n ( I l u s t r a c i ó n 6) en e s p e c i a l que dos -

t e r c e r a s p a r t e s de l p e r s o n a l académico t r a b a j a n s o l a m e n t e por -

h o r a s . En l a o p i n i ó n de l d i c t a m i n a d o r , una c o o r d i n a c i ó n y un 

c o n t r o l de l o s c o n t e n i d o s de l a enseñanza por p a r t e de l o s 337 

m a e s t r o s , que s ó l o e s t á n d i s p o n i b l e s por h o r a s , hace c u e s t i o -

n a b l e l a e j e c u c i ó n d e b i d a de l a enseñanza que se ha de e f e c - -

t u a r en una e s c u e l a s u p e r i o r . 

No o b s t a n t e l a s numerosas p l á t i c a s m a n t e n i d a s con pe rsonas de -

c o n t a c t o , que p roceden de l a i n d u s t r i a y de e s c u e l a s s u p e r i o r e s , 

como de a s o c i a c i o n e s i n d u s t r i a l e s , cámaras de c o m e r c i o y S e c r e -

t a r í a s de l G o b i e r n o , no r e s u l t ó n i n g ú n p u n t o de p a r t i d a para l a 

e v a l u a c i ó n p o s i t i v a de l n i v e l a c t u a l de l a f o r m a c i ó n o b t e n i b l e -

en l a s c a r r e r a s de l a c i e n c i a de l a i n g e n i e r í a de l a UANL. Aún -

tomando en c o n s i d e r a c i ó n que l o s i n t e r l o c u t o r e s p o s i b l e m e n t e rio 

f u e r a n s u f i c i e n t e m e n t e c o m p e t e n t e s o que acaso l a I n d u s t r i a e x i -

j a más de l o s a b s o l v e r i t e s de l a s c a r r e r a s de 1 n UANL que l o debí 

d o , e l d e s c e n d i e n t e n i v e l de l a f o r m a c i ó n de l o s i n g e n i e r o s de -



La UANL se d e s t a c a a l c o m p a r a r l o con e l de u n i v e r s i d a d e s -

p r i v a d a s , como por e j e m p l o , de l " T e c n o l ó g i c o " . 

Una causa i m p o r t a n t e de l n i v e l d e f i c i e n t e de c o n o c i m i e n t o s se 

ve en l a a p e r t u r a pa ra l a a d m i s i ó n en l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s , 

que en p r i n c i p i o e x i s t e pa ra l o s a b s o l v e n t e s de l a s p r e p a r a t o -

r i a s . A pesar de l a c i r c u n s t a n c i a que aun en l a s p r e p a r a t o - -

r i a s se a d m i t e po r s e l e c c i ó n apenas e l 50% de l o s a lumnos a s -

p i r a n t e s , pa rece que e l r e s t o que q u e d a , e s t á muy d e f i c i e n t e -

mente p r e p a r a d o para s e g u i r sus e s t u d i o s en l a s e s c u e l a s supe -

r i o r e s , ya que s ó l o l a t e r c e r a p a r t e d e l e s t u d i a n t a d o a l c a n z a 

sus r e s p e c t i v a s m e t a s ; y e l l o a p a r e n t e m e n t e t a m b i é n es e l caso 

en l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s p r i v a d a s ( i l u s t r a c i ó n 4) 

En v i s t a de que p l a n e s pa ra e l f u t u r o e x i s t e n en e l á m b i t o de 

l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s p ú b l i c a s en e l s e n t i d o de e f e c t u a r muy 

s e v e r o s exámenes de a d m i s i ó n , l o c u a l h a s t a l a f echa no se ha 

r e a l i z a d o t o d a v í a , d e n t r o de l marco de c u r s o s a d i c i o n a l e s como 

de una p r e p a r a c i ó n p r e l i m i n a r para e l e s t u d i o de l a i n g e n i e r í a 

( m a t e m á t i c a , f í s i c a , q u í m i c a , d i b u j o t é c n i c o ) , queda s ó l o l a -

p o s i b i l i d a d de hace r una muy e s t r i c t a s e l e c c i ó n de a d m i s i ó n en 

l a s c a r r e r a s . 

Los d i c t a m i n a d o r e s no se e n t e r a r o n s i en e l p r e s e n t e e x i s t e n en 

l a FIME p l a n e s de t r a b a j a r en i n v e s t i g a c i o n e s . Las p r e s u p o s i -

c i o n e s pa ra a c t i v i d a d e s en l a i n v e s t i g a c i ó n no p a r e c e n e x i s t i r 

en g e n e r a l en l a FIME, como po r e j e m p l o , l o es e l caso en l a s -

e s c u e l a s s u p e r i o r e s a lemanas r e s p e c t o de encomiendas e v e n t u a 

l e s de t r a b a j o s de l a i n v e s t i g a c i ó n . Un i camen te se menc iona 

ron i n v e s t i g a c i o n e s ya c o n c l u i d a s que se h i c i e r o n en e l l a b o 

r a t o r i o de A c ú s t i c a y M e d i c i ó n de V i b r a c i o n e s , que por su - -

p a r t e deben de c o o r d i n a r s e a l á rea de l a p r o t e c c i ó n de la eco 

l o g i a . 

Las c o n d i c i o n e s en e l t e r r e n o de l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s . 

El ú n i c o l u g a r en M é x i c o , donde se r e c i b e una f o r m a c i ó n en l a 

i n g e n i e r í a t e x t i l , e x i s t e a c t u a l m e n t e en e l I n s t i t u t o P o l i t é c 

n i c o N a c i o n a l , en su E s c u e l a S u p e r i o r de I n g e n i e r í a T e x t i l - -

( E S I T ) . E l l a es s i m u l t á n e a m e n t e l a ú n i c a adecuada i n s t i t u c i ó n 

de enseñanza en t o d a la Amér ica C e n t r a l . Los o r í g e n e s de la -

ESIT se t r a z a n a l año 1932, cuando se f undó una e s c u e l a de 

m a e s t r o s t r a b a j a d o r e s con i n s t a l a c i o n e s t é c n i c a s c o r r e s p o n d i en 

t e s a l a s n e c e s i d a d e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l . La i n t e n c i ó n de 

c l a r a d a a c e r c a de a d i e s t r a r a l o s h i j o s de l o s t r a b a j a d o r e s - -

t e x t i l e s no e n c o n t r ó en aque l t i e m p o una r e s o n a n c i a marcada en 

l a i n d u s t r i a t e x t i l m e x i c a n a . A l g ú n t i e m p o después se t r a n s -

fo rmó l a e s c u e l a en una e s p e c i e de e s c u e l a de i n g e n i e r í a y l i e 

gó a se r c o o r d i n a d a a l I n s t i t u t o P o l i t é c n i c o N a c i o n a l ( I P N ) . -

Es ta e s c u e l a , que es l a segunda mayor e s c u e l a s u p e r i o r en Méxi 

c o , t i e n e a l r e d e d o r de 7 7 , 0 0 0 e s t u d i a n t e s y o f r e c e 39 c a r r e r a s . 
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Las t r e s c a r r e r a s t e x t i l e s con sus más o menos 450 e s t u d i a n -

t e s no desempeña numér i camen te un pape l de i m p o r t a n c i a . 

El e s t u d i o t i e n e una d u r a c i ó n de c u a t r o a ñ o s . Después de un 

año de una f o r m a c i ó n b á s i c a t i e n e l u g a r l a e s p e c i a l i z a c i ó n -

en t r e s d i f e r e n t e s c a r r e r a s : 

- I n g e n i e r í a t e x t i 1 / h i 1 a n d e r í a y t e j e d u r í a . 

- I n g e n i e r í a t e x t i l / géne ros de p u n t o . 

- I n g e n i e r í a t e x t i l / acabado ( e n n o b l e c i m i e n t o de acabados 

t e x t i l e s . 

Desde e l p u n t o de v i s t a de l o s o b j e t i v o s c o r r e s p o n d e n l o s c o n -

t e n i d o s de l o s e s t u d i o s más o menos a l a f o r m a c i ó n de l a s e s -

c u e l a s p r o f e s i o n a l e s a l e m a n a s . Una d e t a l l a d a i l u s t r a c i ó n de -

l o s c o n t e n i d o s de l o s e s t u d i o s se e n c u e n t r a en e l anexo de l - -

d i c t a m e n . El c a p í t u l o 9 . 2 c o n t i e n e una c o m p a r a c i ó n con l a f o r 

mac ión de l a s e s c u e l a s p r o f e s i o n a l e s a l e m a n a s . 

La enseñanza t i e n e l u g a r en l a s mañanas d u r a n t e e l p r i m e r o y -

segundo s e m e s t r e , de l t e r c e r o a l o c t a v o s e m e s t r e se enseña en 

l a s t a r d e s . Para e l s é p t i m o y o c t a v o s e m e s t r e , l a i n t r o d u c c i ó n 

de una enseñanza p r á c t i c a e s t á p r e v i s t a po r e l D i r e c t o r a c t u a l , 

e l seño r I n g . T e x t i l F r a n c i s c o Ve lázquez F l o r e s . En v i s t a de -

l a s i t u a c i ó n a c t u a l , po r l a c u a l r e s p o n d e por una p a r t e t a n t o -

l a i n d u s t r i a t e x t i l como po r l a o t r a l a ES IT , l a a c t i v i d a d - -

p r á c t i c a de l o s e s t u d i a n t e s de l a i n g e n i e r í a t e x t i l se l i m i t a -

f r e c u e n t e m e n t e a l a c o l a b o r a c i ó n en c u a l i d a d de m a e s t r o s a u x i -

l i a r e s en l a ESIT . El d e s a r r o l l o a c t u a l , s i n embargo , empieza 

a d e s t a c a r s e por un i n c r e m e n t o de l a a c t i v i d a d de p r a c t i c a n t e s 

en l a i n d u s t r i a , como o r i g i n a l m e n t e se hab ía p l a n e a d o . 

De a c u e r d o con i n f o r m a c i o n e s r e c i b i d a s de p a r t e de l o s maes- -

t r o s de l a E S I T , l o s e s t u d i a n t e s deben p a s a r por un examen de 

a d m i s i ó n después de l a c o n c l u s i ó n de l a e s c u e l a t é c n i c a , r e s -

p e c t i v a m e n t e después d e l b a c h i l l e r a t o . A d i c i o n a l e s exámenes -

se e f e c t ú a n más t a r d e a l f i n a l de cada uno de l o s s e m e s t r e s - -

c u r s a d o s (ocho exámenes en t o t a l ) . En e l examen f i n a l hay cua 

t r o p r o f e s o r e s ( s i n o d a l e s - l a T . ) , que f o r m u l a n p r e g u n t a s , -

como t a m b i é n se e f e c t ú a un examen p r á c t i c o que se e j e c u t a en -

l a s máqu inas t e x t i l e s de l a misma e s c u e l a . 

Con r e f e r e n c i a a l é x i t o de l o s e s t u d i o s de l a c a r r e r a se l l e g a 

ron a c o n o c e r d i f e r e n t e s o p i n i o n e s . La d e s c r i p c i ó n r e c i b i d a -

de l S u b - D i r e c t o r T é c n i c o , e l S r . I n g . L u i s N a v a r r o , esboza l a 

s i g u i e n t e i m a g e n , que nos pa rece merecedo ra de c r é d i t o : 

De l o s 170 e s t u d i a n t e s en e l p r i m e r s e m e s t r e i n t e r r u m p e n 30% 

sus e s t u d i o s a n t e s de t e r m i n a r . 

- Después de ocho s e m e s t r e s quedan por l o t a n t o s ó l o más o me-

nos 120 e s t u d i a n t e s , que se r e p a r t e n en t r e s d i s t i n t a s d i r e c 

c i o n e s p r o f e s i o n a l e s , como s i g u e : 

* 60 i n g e n i e r o s en e l á rea de l a h i l a n d e r í a y t e j e d u r í a . 

30 i n g e n i e r o s en e l á rea de géne ros de p u n t o (y in«j 11 «i - l a 

* 30 i n g e n i e r o s en e l á rea de a c a b a d o s . 



- De l o s 120 a b s o l v e n t e s de l a c a r r e r a ( E l S r . Ve lázquez da -

un número a p r o x i m a d o de 100) r e c i b e n s ó l o 33% e l t í t u l o de 

i n g e n i e r o ; e l 67% (o sea ap rox imadamen te 80 a b s o l v e n t e s ) de 

j a n l a ESIT como a s í l l a m a d o s " P a s a n t e s de I n g e n i e r í a " , o -

s e a , s i n haber l l e g a d o a l a c o n c l u s i ó n normal de l o s e s t u -

d i o s . 

I n d e p e n d i e n t e m e n t e de l abandono de l o s e s t u d i o s , y e l hecho de 

que dos t e r c e r a s p a r t e s de l o s e s t u d i a n t e s no a l c a n c e n l a meta 

a n h e l a d a por e l l o s , s e ñ a l a , de a c u e r d o con l a o p i n i ó n de l d i c t a 

m i n a d o r , que o m i s i o n e s f u n d a m e n t a l e s han de e x i s t i r e s p e c i a l - -

mente en l a e s t r u c t u r a media de l s i s t e m a mex i cano de l a e n s e -

ñanza . E l l o hay que se r tomado en c u e n t a en e s t e a s p e c t o , a l -

p r o y e c t a r l a c a r r e r a de l a i n g e n i e r í a t e x t i l . 

El c o n o c i m i e n t o de l a l engua i n g l e s a de l o s e s t u d i a n t e s se da -

s ó l o e x c e p c i o n a l m e n t e . Fundamen ta lmen te e x i s t e l a p o s i b i l i d a d 

de que l o s e s t u d i a n t e s ap rendan e l i n g l é s en e l á m b i t o de una -

f a c u l t a d d i f e r e n t e , pe ro e l p l a n de l o s e s t u d i o s no d e j a s u f i -

c i e n t e t i e m p o en g e n e r a l pa ra e l e s t u d i o de l i n g l é s , máxime que 

no e x i s t e n h o r a r i o s o b l i g a t o r i o s para e l l o . 

Las p o s i b i l i d a d e s de o b t e n e r un g rado de M a e s t r í a en e l t e r r e n o 

de l e s t u d i o de l a i n g e n i e r í a t e x t i l son l i m i t a d a s . A c t u a l m e n t e 

s ó l o un c u r s o de l a e s p e c i a l i d a d " D i b u j o T e x t i l " se e s t á o f r e -

c i e n d o pa ra l a o b t e n c i ó n de una M a e s t r í a . En é l p a r t i c i p a n más 

o menos de 20 a 25 e s t u d i a n t e s . El c u r s o es f u e r t e m e n t e t e ó r i -

co y su o b j e t i v o p r i n c i p a l es de r e c l u t a r p e r s o n a l de enseñanza 

Cabe hacer menc ión de l c u r s o de l a t é c n i c a de p rendas de v e s -

t i r , que se e f e c t ú a en l a ESIT . Es te c u r s o , t a n t o como o t r o s , 

t e n i endo una d u r a c i ó n de s e i s a doce meses, es muy i m p o r t a n t e 

d e n t r o de l o s e s f u e r z o s de d e s a r r o l l o de l a E S I T , sob re l o - -

c u a l se h a b l a r á más a d e l a n t e . 

La f o r m a c i ó n en l a i n g e n i e r í a t e x t i l en l a ESIT no t i e n e compe 

t e n c i a en e l á rea de l a Amér i ca C e n t r a l . Más o menos un 20% -

de l o s e s t u d i a n t e s se componen por e l l o t a n t o de B o l i v i a como 

de l a Amér i ca C e n t r a l . 

Con r e f e r e n c i a a l campo de a c t i v i d a d e s de l o s a b s o l v e n t e s de -

l a Escue la S u p e r i o r de I n g e n i e r í a se c o o r d i n a r o n 75% a l a i n -

d u s t r i a t e x t i l . La c a r r e r a t í p i c a de un i n g e n i e r o empieza como 

i n s p e c t o r de una d i v i s i ó n con un s a l a r i o mensual de más o menos 

$ 1 0 , 0 0 0 . 0 0 . La s i g u i e n t e e tapa r e p r e s e n t a una p o s i c i ó n de — 

a s i s t e n t e de l d i r e c t o r de una d i v i s i ó n con un s u e l d o de más o -

menos $ 1 5 , 0 0 0 . 0 0 h a s t a $ 2 0 , 0 0 0 . 0 0 . Después de dos o t r e s - -

años se o f r e c e l a o p o r t u n i d a d de una p r o m o c i ó n a d i r e c t o r de una 

d i v i s i ó n . A l g u n o s pocos muy c u a l i f i c a d o s i n g e n i e r o s l o g r a n s u -

b i r h a s t a l a p o s i c i ó n de D i r e c t o r de una D i v i s i ó n p r i n c i p a l , o -

de D i r e c t o r , un á r e a , en que se l l e g a n a ganar s u e l d o s de - - -

$ 7 0 , 0 0 0 . 0 0 ó aún m a y o r e s . Aunque l a mayor p a r t e de l o s e s t u 

d i a n t e s se c o l o c a en p o s i c i o n e s e m p r e s a r i a 1 es de un n i v e l m e d i a -

no . 



Más o menos 90 m a e s t r o s e s t á n empleados en l a ESIT . Como en 

l a m a y o r í a de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s m e x i c a n a s , s ó l o una pe -

queña p a r t e e s t á t r a b a j a n d o po r t i e m p o c o m p l e t o (se menc ionó 

un 33%, o s e a , por 40 ho ras / semana de 5 d í a s ) . B a s t a n t e más -

f a v o r a b l e r e s u l t a pa ra l a e s c u e l a s u p e r i o r un empleo por ho ras 

en c o n e x i ó n a una a c t i v i d a d r e g u l a r de t i e m p o c o m p l e t o ; o sea 

que se ocupen m a e s t r o s en ho ras v e s p e r t i n a s o n o c t u r n a s . S in 

embargo sucede que l o s m a e s t r o s en l a C iudad de Méx ico se e n -

c u e n t r a n pe rmanen temen te con e l p rob lema de l l e g a r p u n t u a l m e n -

t e a l a e s c u e l a s u p e r i o r d e b i d o a l t r á f i c o d e n s o ; de modo que 

no es r a r o que ios m a e s t r o s l l e g u e n con t a r d a n z a a l o s e v e n t o s 

de e n s e ñ a n z a , o h a s t a f a l l a n en l l e g a r . 

En l a ESIT no se domina mayormente e l i d i o m a i n g l é s . De e l l o -

se puede d e d u c i r que en g e n e r a l no se ocupa l a e n s e ñ a n z a , en - -

t é r m i n o s g e n e r a l e s , n i de nuevos c o n o c i m i e n t o s de l a s á r e a s de 

l a i n d u s t r i a t e x t i l n i de l a c o n s t r u c c i ó n de m a q u i n a r i a t e x t i l , 

n i de l a i n d u s t r i a de f i b r a s de a l g o d ó n como de f i b r a s s i n t é t i -

c a s , ya que l a s p u b l i c a c i o n e s r e s p e c t i v a s se r e d a c t a n en g ran -

p a r t e en i n g l é s , ya no menc ionando e l a lemán o e l f r a n c é s . 

Con r e f e r e n c i a a l p r e s u p u e s t o , s o l a m e n t e i n d i c a c i o n e s n u m é r i c a s 

i n s u f i c i e n t e s se p u d i e r o n o b t e n e r . En genera 1 se s e ñ a l a r o n l o s 

r e l a t i v a m e n t e a l t o s c o s t o s de l a enseñanza por e s t u d i a n t e en - -

c o m p a r a c i ó n con o t r a s c a r r e r a s . Como f u e n t e de f i n a n c i a m i e n t o 

se nombró l a S e c r e t a r í a de r d u c a c l ó r i ( P ú b l i c a - l a T . ) . Los - -

c o s t o s a n u a l e s se e s t i m a r o n l l e g a r a un t o t a l de 12 m i l l o n e s de 

pesos y para l a i n s t a l a c i ó n de l a b o r a t o r i o s y c o s t o s de m a t e r i a 

l e s se menc ionó un i m p o r t e de c u a t r o m i l l o n e s 

En una segunda v i s i t a a l I n s t i t u t o r e s u l t ó l a o p o r t u n i d a d de -

hacer una i n s p e c c i ó n . Los s i g u i e n t e s l a b o r a t o r i o s , r e s p e c t i v a 

mente i n s t a l a c i o n e s , d e l I n s t i t u t o l l e g a r o n a v p r s e : 

1. T a l l e r e s meca'nicos para 

- T r a b a j a r l a madera . 

- T r a b a j a r meta l e s . 

2. L a b o r a t o r i o de h i l a n d e r í a ( f i b r a c o r t a ) . 

- L ínea de a p e r t u r a de a l g o d ó n y a p e r t u r a de d e s p e r d i c i o s -

( 1935) . 

- Cardas (ocho s i s t e m a s a n t i g u o s , 1 de 1 9 7 5 ) . 

- E s t i r a d o r e s ( v i e j o s , 1 n u e v o ) . 

- F l y e r (mecheras - l a T . ) ( v i e j o s , para dos p a s a j e s ) . 

- Máquinas c o n t i n u a s de h i l o s . 

- B o b i n a d o r a s . 

- Máquinas de r e t o r c e r , de a n i l l o s ( p a r a NYLON -C0RD) . 

* I m p r e s i ó n : en p a r t e l i s t o s pa ra f u n c i o n a r . 

3. L a b o r a t o r i o de h i l a n d e r í a ( L a n a ) . 

- E s t i r a d o r e s . 

- Acabado . 

- Máquinas c o n t i n u a s de h i l o s . 

* I m p r e s i ó n : l i s t o s pa ra f u n c i o n a r . 

4 . L a b o r a t o r i o de t e j e d u r í a . 

- A lgunos v i e j o s t e l a r e s con c a d e n a s , pe ro s u c i o s . 

- 1 SULZER. 



- 1 IWER. 

- 1 ELITEX WATER-JET. 

- 1 RUTI con U N I F I L . 

- 1 C a n i l l e r a de t r a m a . 

- 1 V e r i f i c a d o r (TESTER) SKF de h i l a d o . 

* I m p r e s i ó n : N inguna máquina e s t á l i s t a para e n t r a r en f u n -

c i ó n ; s ó l o e l SULZER e s t á p r e p a r á n d o s e . 

5 . L a b o r a t o r i o de e q u i p a m i e n t o . 

- Mesas de l a b o r a t o r i o para 72 e s t u d i a n t e s . 

- A l g u n o s más nuevos e q u i p o s de t e ñ i d o y a c c e s o r i o s (MATTHIS, 

ASTRO TEXTIL DE MEXICO, y o t r o s ) . 

* I m p r e s i ó n : para ensayos de l a b o r a t o r i o , s i n r e l a c i ó n inme-

d i a t a a l a p r á c t i c a . 

6 . L a b o r a t o r i o de v e r i f i c a c i ó n . 

- Un e q u i p o USTER ( v i e j o ) . 

- V e r i f i c a d o r e s de r e s i s t e n c i a p e n d u l a r . 

- e t c . 

* I m p r e s i ó n : E l l o no c o r r e s p o n d e a l a norma de una empresa mo 

derna de t e x t i l e s ( h a s t a donde es v i s i b l e ) . 

7 . L a b o r a t o r i o de f i b r a s (no i n s p e c c i o n a d o ) . 

8 . L a b o r a t o r i o de F í s i c a (no i n s p e c c i o n a d o ) . 

9 . L a b o r a t o r i o de Química (no i n s p e c c i o n a d o ) . 

10. L a b o r a t o r i o de l a t é c n i c a de p rendas de v e s t i r (no i n s p e c c i o n a d 

- Se v i e r o n a l g u n a s máqu inas de c o s e r . 

11. L a b o r a t o r i o de t e j i d o de p u n t o . 

- 4 g randes t r i c o t o s a s c i r c u l a r e s . 

- 1 pequeña t r i c o t o s a c i r c u l a r . 

- Máquina r e c t i l í n e a de ensayo para t e j e r l i n o s i n i m p u l -

s i ó n . 

- 1 Máquina RASCHEL / t e j i d o de p u n t o ( v i e j a ) . 

- 1 MAYER K3 (Se h i z o una d e m o s t r a c i ó n ) . 

* I m p r e s i ó n : La ú n i c a inquina que e s t á l i s t a pa ra f u n c i o n a r , 

se d e m o s t r ó . 

12. B i b l i o t e c a . 

- Espac io para 40 a 50 e s t u d i n a t e s para e s t u d i a r y p r e p a r a r 

exámenes. 

- Se i n d i c a que hay s u s c r i p c i o n e s de t r e s h a s t a c i n c o r e v i s -

t a s t e x t i l e s . Se e x h i b i ó como l a más r e c i e n t e una e d i c i ó n 

de l ITS de 1973. V a r i a s r e v i s t a s con f e c h a s a n t e r i o r e s es 

t u v i e r o n v i s i b l e s ( e n c u a d e r n a d a s de modo b a s t a n t e r u d i m e n -

t a r i o ) . 

- I n v e n t a r i o ; 5 ,800 l i b r o s (? ) ( I n t e r r o g a c 1 ó n de l a u t o r 

l a T. ) 

Como p e r s o n a l de l o s l a b o r a t o r i o s se c u e n t a con l a s s i g u i e n -

t e s p e r s o n a s : 

- L a b o r a t o r i o de v e r i f i c a c i ó n : 2 p r o f e s o r e s y 2 a s i s t e n t e s . 

- O t r o s l a b o r a t o r i o s : Cada uno c u e n t a con un p r o f e s o r , un 

mecán ico y un a s i s t e n t e . 

- Para l a e s c u e l a : 1 e l e c t r i c i s t a , 1 m e c á n i c o , 1 c a r p i n t e r o . 
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Los p l a n e s de l a ESIT comprenden dos campos: 

1 . - La c o n s e c u c i ó n de nuevas f u e n t e s de f i n a n e i a m i e n t o . 

2 . - La a m p l i a c i ó n de l a c a p a c i d a d de a d i e s t r a m i e n t o . 

Para a b r i r nuevas f u e n t e s de f i na nc i a m i e n t o se p i e n s a en -

una o f i c i n a de v e r i f i c a c i ó n a l s e r v i c i o de l a i n d u s t r i a me -

x i c a n a , que debe e s t a r a u t o r i z a d a a e x p e d i r c e r t i f i c a d o s . 

Además se p r o y e c t a l a i m p l a n t a c i ó n de c u r s o s de enseñanza -

para t r a b a j a d o r e s . Es tos c u r s o s , que t e n d r á n una d u r a c i ó n 

de dos a c u a t r o semanas, c o r r e s p o n d e n a l a i n c l i n a c i ó n a c -

t u a l p l a n e a m i e n t o o f i c i a l para e l d e s a r r o l l o en e l s e n t i d o 

de l a " c a p a c i t a c i ó n " de t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s , y e l 

M i n i s t e r i o de T r a b a j o se enca rga d e l f i n a n c i a m i e n t o (600 a 

1 , 0 0 0 $ / h o r a ) . En v i s t a de l a s i t u a c i ó n f i n a n c i e r a que -

s i e m p r e es a l g o d i f í c i l en l a e s c u e l a , l a c u a l e s t á f i n a n -

c i a d a po r f o n d o s p ú b l i c o s , e l deseo po r l a i n s t a l a c i ó n de -

una o f i c i n a de v e r i f i c a c i ó n es c o m p r e n s i b l e , ya que de l a -

p a r t e de l a i n d u s t r i a t e x t i l se c o n f i r m a l a n e c e s i d a d de un 

s e m e j a n t e o r g a n i s m o . S in embargo , l a s p r e s u p o s i c i o n e s pa ra 

una o f i c i n a c u a l i f i c a d a de l a v e r i f i c a c i ó n no p a r e c e n e x i s -

t i r . M i e n t r a s que para l a f o r m a c i ó n de t r a b a j a d o r e s e s p e -

c i a l i z a d o s no se emplean m a e s t r o s a d i c i o n a l e s , se t i e n e que 

c o n s i d e r a r que l o s m a e s t r o s r e g u l a r e s e x p e r i m e n t a n ya en e l 

p r e s e n t e d i f i c u l t a d e s por c u m p l i r no rma lmen te con sus o b l i -

g a c i o n e s de e n s e ñ a n z a , y una c a r g a a d i c i o n a l que e l l o s l l e -

guen a a s u m i r hace sospecha r que l a c a l i d a d de l o s e s t u d i o s 

puede b a j a r . 
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Las i d e a s de l a ESIT r e s p e c t o de l a e x p a n s i ó n p l aneada de l a 

c a p a c i d a d se o r i e n t a n de a c u e r d o con una e s t i m a c i ó n de l a s ne 

c e s i d a d e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l . M i e n t r a s que en l o s años -

1976/1977 l o s a b s o l v e n t e s de l a e s c u e l a s u p e r i o r de I n g e n i e -

r í a T e x t i l , f r e c u e n t e m e n t e e n c o n t r a r o n con d i f i c u l t a d empleos 

a d e c u a d o s , desde unos t r e s años pa ra a c á , l a ESIT v i e n e c o n s -

tando que un i ncremen t a d o i n t e r é s de p a r t e de l a i n d u s t r i a - -

t e x t i l l l e g a a p a l p a r s e . A c t u a l m e n t e , e s t i m a e l S r . V e l á z - -

quez , hay un r e q u e r i m i e n t o de v a r i o s c i e n t o s de i n g e n i e r o s . 

Por e l l o se p r o y e c t a una a m p l i a c i ó n c u a n t i t a t i v a para 650 e s -

t u d i a n t e s . Respec to a e l l o p a r t e e l S r . Ve lázquez de l a p r e -

s u p o s i c i ó n que un p r o n ó s t i c o segu ro a c e r c a de l a s demandas - -

por i n g e n i e r o s t e x t i l e s para e l f i n a l de l o s años ochen ta es -

apenas p o s i b l e . 

La e x t e n s i ó n c u a n t i t a t i v a de l a c a p a c i d a d de enseñanza se r e -

f i e r e , a p a r t e de l o s c u r s o s para t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s , 

a l a i m p l a n t a c i ó n de c u r s o s a d i c i o n a l e s de e s p e c i a l i z a c i ó n en 

l a s s i g u i e n t e s m a t e r i a s : 

- Pav imen to t e x t i l , r e s p e c t i v a m e n t e r e c u b r i m i e n t o t e x t i l de -

p i s o s o s u p e r f i c i e s . 

- Napas, r e s p e c t i v a m e n t e v e l o s de f i b r a . 

- A d m i n i s t r a c i ó n . 

Además se p r o y e c t a que e l c u r s o e s p e c i a l de l a t é c n i c a de p ren 

d a s , que a c t u a l m e n t e e x i s t e , debe a m p l i a r s e po r una c u a r t a d i -

r e c c i ó n de e s p e c i a l i z a c i ó n . 



Cuando se I n t e r r o g a a p e r s o n a s e x p o r t a s r e s p e c t o de l a ima-

gen de l a f o r m a c i ó n en l a i n g e n i e r í a t e x t i l en l a ESIT se -

hace n o t a b l e que l a i n d u s t r i a t e x t i l se r e l a c i o n a con l a es 

c u e l a con s e n t i m i e n t o s a m b i v a l e n t e s ( e l a u t o r d i c e : "de - -

o d i o y amor" - l a T . ) . 

E l l o es c o m p r e n s i b l e d e b i d o a l a c i r c u n s t a n c i a de que r e a l -

mente se t r a t a en e s t a e s p e c i a l i d a d de un v e r d a d e r o monopo-

l i o de enseñanza en l a Amér i ca C e n t r a l . El mayor i n t e r é s -

en l o s a b s o l v e n t e s p a r e c e m a n i f e s t a r s e de p a r t e de l a indus^ 

t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s . Se c r e e sabe r que un número de 

e s t u d i a n t e s de l a ESIT hayan r e c i b i d o en l o s ú l t i m o s meses 

de 1980 , d o n a t i v o s económicos de p a r t e de l Grupo ALFA, l i g a -

dos a l a i n d i c a c i ó n que e l l o s t r a b a j e n , después de a b s o l v e r 

sus e s t u d i o s , en l a empresa AKRA, o s e a , en l a C iudad de Mon 

t e r r e y . Los s i g u i e n t e s a s p e c t o s son l o s que más f r e c u e n t e -

mente se c r i t i c a n ( e n t r e o t r o s , de p a r t e de i n d u s t r i a l e s c o -

mo de o f i c i a l e s de d e t e r m i n a d o s m i n i s t e r i o s g u b e r n a m e n t a l e s 

con e x p e r i e n c i a de enseñanza en l a E S I T ) : 

- F a l t a , r e s p e c t i v a m e n t e a u s e n c i a , de m a e s t r o s . 

- La o c u p a c i ó n de l o s m a e s t r o s por t i e m p o p a r c i a l . 

- El r e c l u t a m i e n t o de m a e s t r o s e s e n c i a l m e n t e p r o c e d i e n d o de 

a b s o l v e n t e s de l a e s c u e l a misma. 

- La d e f i c i e n t e c u a l i d a d de l a s m a t e r i a s de e n s e ñ a n z a , r e s -

p e c t i v a m e n t e de l o s med ios de e n s e ñ a n z a . 

- Só lo se e x h i b e n l a s m á q u i n a s . 

- Enseñanza " f r o n t a l " ( l o s e s t u d i a n t e s e s t á n a c o s t u m b r a d o s 

a que se l e s d i c t e l a m a t e r i a , r e s p e c t i v a m e n t e a que - -

e l l o s l a e s t u d i e n m e d i a n t e de l e c t u r a s p o s t e r i o r e s en l i -

b r o s ; no hay e s t í m u l o pa ra e l d e s a r r o l l o de l a i n i c i a t i v a 

p r o p i a ) . 

- El c o n c e p t o de l a f o r m a c i ó n no es c l a r o . 

- La a u s e n c i a de e x p e r i e n c i a p r á c t i c a . 

- La d e f i c i e n t e c o o p e r a c i ó n con l a i n d u s t r i a ( E j e m p l o : No -

se r e g i s t r a b a n i n g u n a r e s o n a n c i a a una i n v i t a c i ó n a un c o -

l o q u i o a c e r c a de " L u f twebma se h i nen R u t i " ( t e l a r e s t r a b a -

j a n d o con a i r e " R u t i " , que f u e e x t e n d i d a por un r e p r e s e n -

t a n t e de m a q u i n a r i a t e x t i l ; n i s i q u i e r a m e d i a n t e un d o n a t i 

vo de m a q u i n a r i a ( R u t i ) r e s u l t ó un c o n t a c t o , r e s pee t i vameri 

t e un r e q u e r i m i e n t o e x p r e s a d o a c e r c a de m a t e r i a l e s de i n — 

fo rmac i ó n ) . 

- Una p a r t i c i p a c i ó n demas iado a l t a de a b s o l v e n t e s que no ha-

b í a n e l a b o r a d o t e s i s p r o f e s i o n a l e s . 

- La c a r e n t e f o r m a c i ó n a d m i n i s t r a t i v a . 

No o b s t a n t e que l a imagen de l a f o r m a c i ó n en l a ESIT p a r e c e 

n e g a t i v a en base a t o d a s l a s c o n v e r s a c i o n e s que se s o s t u v i e -

r o n , no se desea c a u s a r l a i m p r e s i ó n que e l n i v e l de l a ense 

ñanza en l a ESIT sea menos bueno que en o t r a s i n s t i t u c i o n e s 

m e x i c a n a s . De p a r t e de f u e n t e s i n f o r m a d a s se s e ñ a l ó en v a -

r i a s o c a s i o n e s e l n i v e l d e c r e c i e n t e de l " T e c n o l ó g i c o " de Mon 

t e r r e y , que goza de a l t a e s t i m a c i ó n en M é x i c o , y a l c u a l se 



r e p r o c h a que é l venda a sus p r o f e s o r e s m e d i a n t e un " a r r e g l o " -

po r una suma de 1 m i l l ó n de p e s o s . S in embargo no se desean -

expone r aqu í más q u e j a s a c e r c a de l a c u a l i d a d de o t r a s i n s t i t u 

c i o n e s de enseñanza s u p e r i o r . 

D u r a n t e l o s ú l t i m o s s e i s años se l l e g a r o n a c o n o c e r p l a n e s de 

po r l o menos s e i s e s c u e l a s mex i canas s u p e r i o r e s t a n t o p r i v a d a s 

como p ú b l i c a s , que p r o y e c t a n l a i n s t i t u c i ó n de c u r s o s para l a 

f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l de l a i n g e n i e r í a t e x t i l : 

P r i v a d a s : 
- U n i v e r s i d a d Anáhuac 

- U n i v e r s i d a d I b e r o a m e r i c a n a 

- I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o de Es tu 

d i o s S u p e r i o r e s de M o n t e r r e y 

Capac idad -
Número de -
es t u d i an t e s 

3 , 1 7 6 

6 , 6 1 2 

8 , 5 1 7 

P ú b l i c a s : 
- U n i v e r s i d a d V e r a c r u z a n a 

- U n i v e r s i d a d de Yuca tán 

- I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o de Sonora 

37 ,679 

5 , 6 9 4 

2 , 1 7 1 

P lanes como e s t o s no han p e r d i d o nada de a c t u a l i d a d . En e l mes 

de J u l i o de 1981 , c o n v e r s a c i o n e s t u v i e r o n l u g a r e n t r e e l I n s t i -

t u t o T e c n o l ó g i c o de Sonora y l a ESIT de l IPN, eri l a s c u a l e s par 

t e de l a ESIT se l l e g ó a d e s a c o n s e j a r l a i n s t a l a c i ó n de un nuevo 

i n s t i t u t o de e n s e ñ a n z a . 

Aunque h a s t a e l p r e s e n t e n i n g u n o de l o s p l a n e s l l e g ó a r e a l i 

z a r s e , no se debe e x c l u i r l a p o s i b i l i d a d de q u e , en competen 

c i a con l a e s c u e l a d e l IPN y de l a i n s t i t u c i ó n p l aneada en -

e l marco de l a UNAL, se e s t r u c t u r e a l g ú n p l a n t e l de l a fo rma 

c i ó n en l a i n g e n i e r í a t e x t i l . 

• 4 O t ras , a c t i v i d a d e s r e s p e c t o de l a f ormac i ón j ) r o f j ^ j n n a l _ ph . 

i n g e n i e r í a t e x t i l de Méx ico (y d e l B r a s i l )_. 

La ú n i c a e s c u e l a p r o f e s i o n a l para l a f o r m a c i ó n de t é c n i c o s en -

Méx ico se f undó en 1967 d e b i d o a 400 empresas t e x t i l e s de P u e b l a / 

T l a x c a l a , que e n t o n c e s se a s o c i a r o n en l a Cámara R e g i o n a l de Co-

m e r c i o T e x t i l . Se l o g r ó que e l S r . I n g . B e r n a r d o Ro jas A. a c e p -

t a r a en aque l t i e m p o e l c a r g o de D i r e c t o r de l a E s c u e l a T e x t i l -

de Pueb la ( " l a " ETP") ; e l S r . I n g . Ro jas e s t u d i ó l a t é c n i c a t e x -

t i l en l o s años 1959 - 1965 en TARRASA/BARCELONA, España. Los -

o t r o s d i e z m a e s t r o s se c o n t r a t a r o n en c a l i d a d de e x p e r t o s con ex 

p e r i e n c i a p r á c t i c a en e l a j u s t e de m a q u i n a r i a i n d u s t r i a l . T a n t o 

l a e s c u e l a como l o s m a e s t r o s f u e r o n f i n a n c i a d o s por l a s e m p r e -

sas a s o c i a d a s . El t i e m p o de t r a b a j o se i n i c i a b a a l a s 5 de l a 

t a r d e , o s e a , i n m e d i a t a m e n t e después de l t é r m i n o de l a s a c t i v i -

dades p r o f e s i o n a l e s p r i n c i p a l e s de l o s a lumnos y m a e s t r o s ( d u -

r a n t e e l d í a - l a T . ) . Se menc ionó un i m p o r t e de $ 8 5 . 0 0 0 . 0 0 -

como s a l a r i o anua l de l o s m a e s t r o s . 

En l a a c t u a l i d a d hay a l r e d e d o r de d o s c i e n t o s a l u m n o s , que p r o -

ceden de 200 empresas a s o c i a d a s , que r e c i b e n d u r a n t e d i e c i o c h o 

meses una enseñanza de c u a t r o ho ras d i a r i a s en l a t a r d e . La -

enseñanza se d i v i d e en dos p a r t e s : una p a r t e e s t á más b i e n - -



r e p r o c h a que é l venda a sus p r o f e s o r e s m e d i a n t e un " a r r e g l o " -
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enseñanza se d i v i d e en dos p a r t e s : una p a r t e e s t á más b i e n - -



t e ó r i c a m e n t e o r i e n t a d a y se enseña en e l p l a n t e l ; l a o t r a -

p a r t e se e s t á d i r i g i e n d o a l a p r á c t i c a , para l o c u a l l a s - -

p l a n t a s de l a empresa a s o c i a d a s e s t á n d i s p o n i b l e s . 

El o b j e t i v o de l a enseñanza c o n s i s t e en l a c a p a c i t a c i ó n de -

t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s para poder desempeñar a c t i v i d a -

des de n e c e s i d a d i n m e d i a t a en e l n i v e l de " m i d d l e management 

( + g e r e n c i a a n i v e l mediano - l a T . ) . Los c o n t e n i d o s de l a -

i n s t r u c c i ó n se o r i e n t a n (vea anexo) d e n t r o de l a s n e c e s i d a -

des i n m e d i a t a s de l a i n d u s t r i a t e x t i l r e g i o n a l que se c a r a c -

t e r i z a po r una p a r t e de a c u e r d o con su t r a d i c i ó n por una - - -

r e l a t i v a m e n t e a l t a p a r t i c i p a c i ó n en l a e l a b o r a c i ó n de l a l g o -

d ó n , y por o t r a p a r t e po r una r e l a t i v a m e n t e pequeña p a r t i c i -

p a c i ó n por p a r t e de a q u e l l a s empresas que a b a r c a n l o s a s p e c -

t o s g e n e r a l e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l ; a l s e c t o r de e q u i p o s -

t e x t i l e s se da una menor i m p o r t a n c i a (vea l o r e l a t i v o a e l l o 

en e l c a p í t u l o 4) . 

La d i r e c c i ó n t é c n i c a de l a "empresa t e x t i l t í p i c a " , s o b r e la 

c u a l se funda e l p l a n de e n s e ñ a n z a , descansa en l a s manos - -

de l D i r e c t o r ; e s t a a c t i v i d a d c o r r e s p o n d e a una p o s i c i ó n , que 

p r e s u p o n i e n d o l a c a l i f i c a c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e - p o d r í a e s t a r 

ocupada por un i n g e n i e r o t e x t i l . T res g e r e n t e s de d i v i s i ó n 

t r a b a j a n b a j o l a s u p e r v i s i ó n de l d i r e c t o r , como s i g u e : 

- Un m a e s t r o o t é c n i c o de h i l a n d e r í a . 

- Un m a e s t r o o t é c n i c o de t e j e d u r í a . 

- Un j e f e de p e r s o n a l . 

La enseñanza a b a r c a , po r c o n s e c u e n c i a , no s o l a m e n t e l a i n s -

t r u c c i ó n t é c n i c a de l o s g e r e n t e s de d e p a r t a m e n t o s en l a s - -

á reas de l a h i l a n d e r í a y t e j e d u r í a , i n c l u y e n d o l o s m a e s t r o s , 

c a p a t a c e s , m e c á n i c o s , e l e c t r i c i s t a s , e t c . , que r e p o r t a n a -

e l l o s , s i n o e l l a se ocupa a s í mismo de l o s f undamen tos de -

l a d i r e c c i ó n de p e r s o n a l , de l a economía y t é c n i c a empresa -

r i a l en r e l a c i ó n a l j e f e de p e r s o n a l y a l o s t r e s j e f e s de 

t u r n o que r e p o r t a n a l ú l t i m o . 

El c o n c e p t o de l a f o r m a c i ó n causa en su t o t a l i d a d l a i m p r e -

s i ó n de que se t r a t a de un programa e x i t o s o de a u t o - a y u d a -

de l a i n d u s t r i a t e x t i l r e g i o n a l , que se p lasma de t a l fo rma 

que se l e p o d r í a c o n s i d e r a r como e j e m p l a r en r e l a c i ó n a po-

s i b l e s f u t u r o s p rog ramas r e s p e c t i v o s que emprenda e l G o b i e r 

no . El e s t r e c h o c o n t a c t o e n t r e l o s p r o f e s o r e s y l a s empre-

sas t e x t i l e s p a r e c e s e r t a m b i é n e j e m p l a r , p u e s t o que é l f a -

c i l i t a una c o m p r e n s i ó n c l a r a de l o s d a t o s a c e r c a de l a p r o -

d u c c i ó n d e l consumo y de l o s r e s u l t a d o s de l a s empresas t e x 

t i l e s , que se dan a c o n o c e r a l o s m a e s t r o s de l ETP. Por - -
\ 

e l l o se puede supone r que l o s m a e s t r o s quedan i n f o r m a d o s - -

a c e r c a de l a s c o n d i c i o n e s t é c n i c a s y económicas en l o s l uga 

res de t r a b a j o , para l o s c u a l e s se e f e c t ú a l a p r e p a r a c i ó n -

de l a l u m n a d o ; e s t a c i r c u n s t a n c i a , po r l o t a n t o , en compara 



c i f i n a c u r s o s de e n s e n a r l a que t i e n e n l u q a r d e n t r o d e l U r r o -

n 0 de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s , so puede c o n s i d e r a r como excep 

c i orín 1 . 

Para l a e v a l u a c i ó n r ie l n i v e l de e n s e ñ a n z a hay que t e n e r en -

c u e n t a que no e x i s t e l a misma e x i g e n c i a en l a f o r m a c i ó n de -

l o s a l umnos como a q u é l l a que c o r r e s p o n d e a una f a c u l t a d de -

i n g e n i e r í a . La i n s p e c c i ó n de dos c o m p a ñ í a s a s o c i a d a s , en -

una de l a s c u a l e s se d i s p o n e de un mayor numero de t é c n i c o s 

que r e c i b i e r o n su f o r m a c i ó n en l a ETP, apoyó l a i m p r e s i ó n - -

que l o s o b j e t i v o s de l a e n s e ñ a n z a se l o g r a n en r e l a c i ó n a l -

a j u s t e de l a s m á q u i n a s , a l s e r v i c i o de m a n t e n i m i e n t o y a l - -

c u i d a d o de e l l a s como a l a p r o d u c c i ó n t e x t i l . 

Para la e x p a n s i ó n de l o s p l a n e s de l a enseñanza se o f r e c e n -

t r e s m a t e r i a s c o m p l e m e n t a r i a s : 

Inglés. 

I' l ee t r ó n i c a . 

T é c n i c a de l a c o m p u t a c i ó n . 

( R e a l m e n t e es d i g n o de r e f l e x i o n a r a c e r c a de que l a enseñanza 

d e l i n g l é s se c o n s i d e r a más u r g e n t e en l a E s c u e l a T é c n i c a que 

en l a misma e s c u e l a t e x t i l d e l I P N . ) 

Tamb ién se p i e n s a en l a c r e a c i ó n de o t r o s t r e s c u r s o s a d i c i o -

ri a 1 e : 
- Géneros de p u n t o . 

- T e ñ i d o y a c a b a d o . 

- C o n f e c c i ó n . 

- ',n -

I | (w| i f i e i o de la i " . r .uc I«» que t i e n e una s u p e r l i c i e t o t a l «Ir 

a p r o x i m a d a m e n t e 900 m e t r o s c u a d r a d o s , se i n s p e c c i o n ó d u r a n t e 

t r a b a j o s de r e n o v a c i ó n que se l l e v a r o n a cabo d u r a n t e h o r a s 

n o c t u r n a s . La m a y o r í a de l o s s i g u i e n t e s e s p a c i o s se e n c o n -

t r a r o n t o d a v í a d e s o c u p a d o s . 

- Sa la de m á q u i n a s p a r a h i l a n d e r í a , t e j e d u r í a , g é n e r o de p u n -

to (más o menos ?00 m 2 ) . 

L a b o r a t o r i o de v e r i f i c a c i ó n d e : 

M h r í l r ) E q u i p o s de c l i m a 
l \ Y o V > a r t i f i c i a l e s t á n 
t e j i d o s ) p r o v i s t o s . 

- 7 s a l a s de S e m i n a r i o s ( h i l a n d e r í a , t e j e d u r í a , d i r e c c i ó n de 

p e r s o n a l , t e j i d o de p u n t o , c o n f e c c i ó n , a c a b a r l o , e t c . 

- S a l o n e s pa ra l a p r e p a r a c i ó n de m a e s t r o s y a l u m n o s . 

- O t r o s más s a l o n e s pa ra e n s e ñ a n z a . 

- Biblioteca. 

- S e c r e t a r i a d o / D i r e c t o r a d o . 

- Un a u l a con cupo de 250 p e r s o n a s que se p r o y e c t a u s a r manco 

„ lunadamente con l a Cámara T e x t i l que t i e n e sus o f i c i n a s en 

un e d i f i c i o a d y a c e n t e . 

Los e s p a c i o s i n s p e c c i o n a d o s p a r e c e n a d e c u a d o s a l a s n e c e s i d a -

des de l o s p r o y e c t a d o s c u r s o s de e n s e ñ a n z a . Las m á q u i n a s y -

i os e q u i p o s d i s p o n i b l e s no s a t i s f a c e n , s i n e m b a r g o , l o s meno-

res r e q u e r i m i e n t o s , po r l o c u a l se debe a t r i b u i r una mayor im 

p o r t a n c i a a l a c o l a b o r a c i ó n de l a i n d u s t r i a . Tamb ién se hace 

m e n c i ó n de que de p a r t e de l a i n d u s t r i a como de l o s s i n d i c a -

t o s se p romueve l a f o r m a c i ó n de " i n s t r u c t o r e s " . " I n s t r u c t o r e s " 



r l fJ lh im.ir .1r. a q u f l l I o r. t r a b a j a d o r o s rspe< i a 1 i / a d o s qu<- •.«• « -

c ¡ t . i n orí u i r s o s di- '» x 2 ho ras cor. «1 I ¡ n «lo poder t r a n s m i t i r 

sus conoc im ¡ en l o s a d q u i r i d o s a o t r o s . 

An tes de h a b l a r más d e t a l l a d a m e n t e de l a enseñanza p r o f e s i o -

na l en M é x i c o , se da una b r e v e i dea de l a s c a r r e r a s que se - -

han i n t r o d u c i d o hace muchos años ya en Amér i ca de l S u r , y en 

p a r t i c u l a r en e l B r a s i l . En e l B r a s i l , l a f o r m a c i ó n de l o s -

t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s t i e n e l u g a r b a j o e l a s e s o r a m i e n t o 

de l SENAI ( S e r v i c i o N a c i o n a l de A p r e n d i z a j e I n d u s t r i a l ) , pa re 

c i d o a l SENA ( S e r v i c i o N a c i o n a l de A p r e n d i z a j e ) de C o l o m b i a . 

La p a r t i c i p a c i ó n de l a i n d u s t r i a , r e s p e c t i v a m e n t e d e l G o b i e r -

no de l B r a s i l , en e l a d i e s t r a m i e n t o de t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i 

zados es de 50'/ para cada una de l a s dos p a r t e s . Según i n f o r 

.nac iones r e c i b i d a s , e l SF.NAI en e l B r a s i l - e s t á enca rgado de -

a p r o x i m a d a m e n t e 100 e s c u e l a s , e n t r e l a s c u a l e s se e n c u e n t r a n 

d i e z e s c u e l a s t é c n i c a s , en l a s c u a l e s t a m b i é n hay c u r s o s de -

t é c n i c a t e x t i l . Ya b a s t a n t e a n t e s de l a c r e a c i ó n de l a FE I -

( F a c u l t a d de E n g e n h e r i a I n d u s t r i a l ) , po r e j e m p l o , que i n t r o d u 

.jo en l a c e r c a n í a de Sao Pau lo d e n t r o de l á rea de l e s t u d i o de 

la I n g e n i e r í a T e x t i l , que toma 5 a ñ o s , una c a r r e r a de l a t é c -

n i c a t e x t i l en l o s años 1 9 7 3 - 1 9 7 4 , con una a n t e r i o r i d a d de - -

v e i n t e anos ya se hab ía «.roado l a E s c u e l a T é c n i c a T e x t i l - -

" F r a n c i s c o M a l a r a / / o " en '.ao l ' a u l o . 

, a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l ya empieza d u r a n t e l o s e s t u d i o s de 

" C o 1 I e g e " r o n e l f i n de a c o r t a r en l o más p o s i b l e l a ense -

ñanza e s p e c í f i c a (o s e a , después de haber c u r s a d o en e l Bra 

s i l c u a t r o años de S e c u n d a r i a ) . La enseñanza p r o f e s i o n a l -

t i e n e una d u r a c i ó n de t r e s a ñ o s , ( p e r o p r á c t i c a m e n t e , más - -

b i e n aba rca 4 años) combina una enseñanza g e n e r a l d u r a n t e - -

Tas mañanas con una enseñanza t é c n i c a t a n t o g e n e r a l como en 

r e l a c i ó n a l a t é c n i c a t e x t i l . Después de l p r i m e r año b á s i c o 

de una enseñanza u n i f o r m e s i g u e n t r e s años de e s p e c i a l i z a - -

c i ó n en l a s d i f e r e n t e s á r e a s de l a p r o d u c c i ó n t e x t i l , como -

t amb ién un año de p r á c t i c a s , que se c o n c l u y e con un " t r a b a j o 

de i n g e n i e r í a " , e l c u a l se e v a l ú a t a n t o por m a e s t r o s como -

por i n d u s t r i a l e s , ya que e s t e t r a b a j o es l a p r e s u p o s i c i ó n - -

para una c o n c l u s i ó n de l o s e s t u d i o s que e s t é c o r o n a d o de é x i 

t o . La e s c u e l a menc ionada d i s f r u t a de una buena r e p u t a c i ó n -

en e l B r a s i l y ha i d o c o n t r i b u y e n d o a c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s 

de l a i n d u s t r i a t e x t i l b r a s i l e ñ a en e l n i v e l de l a " g e r e n c i a 

medi a " . 

Las e x p e r i e n c i a s d e l B r a s i l y de Amér i ca d e l Sur e s t u v i e r o n 

d i s p o n i b l e s en Méx i co a l i n t r o d u c i r s e e l CONALEP ( C o l e g i o -

N a c i o n a l de E d u c a c i ó n P r o f e s i o n a l T é c n i c a ) d e b i d o a l a i n i -

c i a t i v a de l señor P r e s i d e n t e ( R e s o l u c i ó n d e l 29 de d i c i e m b r e 

de 1 9 7 8 ) . En fo rma p a r e c i d a a l a E s c u e l a " F r a n c i s c o M a t a r a - -

« o - , 1 a enseñanza se e f e c t ú a en e l n i v e l de l a p o s t - s e c u n d a 

r í a . U enseñanza se e x t i e n d e s o b r e t r e s años y c o n c l u y e con 

1 0 2 1 1 1 7 0 2 
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e l IJarh i "11 ÍT.1 t-o . Aliri«11Jc e l G o b i e r n o se p r e o c u p ó po r c o n t a r 

con un p e r s o n a l < u a l i l i c a d o para l a e n s e n a n / a , como po r e je in 

p í o , pudo c o r r . e q u i r un a n t i g u o D i r e c t o r d e l l l 'N como D i -

r e c t o r en e I S e c t o r de T e x t i l e s , de p a r t e de un a n t i g u o maes 

t r o d e l COMAI.LP, se e s t i m ó que por lo menos e l á r e a c o n o c i d a 

po r e l c o r r e s p o n d í a marcadamente a un n i v e l i n f e r i o r a a q u e l 

d e l " l i i g h - S c h o o l " . Las causas no s ó l o pueden l o c a l i z a r s e en 

e l á m b i t o de l a p r i m a r i a y de l a s e c u n d a r i a , s i n o a s í mismo 

en e l c o n c e p t o de l o s c o n t e n i d o s de l a e n s e ñ a n z a , e l c u a l — 

p r e v e í a o r i g i na 1 mente , a p e s a r d e l t i e m p o t a n l i m i t a d o d e l -

c u a l se d i s p o n e , una p a r t i c i p a c i ó n d e l 4 0 t c o n s i s t i e n d o de -

m a t e r i a s s o c i a 1 - h u m a n í s t i c a s , y t o d a v í a se e s t i m a q u e , en l a 

a c t u a l i d a d , e s t a s m a t e r i a s ocupan un 30X. De a c u e r d o con - -

una i n f o r m a c i ó n d e l S r . B A N O S R I O S , q u i e n t a m b i é n e s t á em 

p l e a d o en e l CONALFP, l a i n s t i t u c i ó n m a n t i e n e en M é x i c o a c -

t u a l m e n t e a l r e d e d o r de 140 e s c u e l a s , d i e c i s e i s de l a s c u a l e s 

se e n c u e n t r a n en M é x i c o , D . F . Como e j e m p l o de l a enseñanza 

p r o f e s i o n a l se m e n c i o n a r o n l a s s i g u i e n t e s m a t e r i a s (vea t a m -

b i é n / 16 ) : 

- C á l c u l o de c o s t o s . 

- Máqui ñ a s - h e r r a m i e n t a . 

- E l e c t r o t e c n i a . 

- T é c n i c a t e x t i l . 

- Técn i ca de p r e n d a s de v e s t i r . 

- A d m i n i s t r a c i ó n . 

- e t c . 

- ',4 -

, „ , 1 r . e c t o r de l a t é c n i c a t e x t i l se c u e n t a con do-, e s c u d a - . . 

u n „ en M é x i c o , n . r . y u n a en P u e b l a . A p r o x i m a d a m e n t e I M> .-s 

t u d i a n t e s r e c i b e n en e l D . F . i n s t r u c c i ó n en e l ramo de la l e 

j e d u r í a (80 de e l l o s en c u r s o s m a t u t i n o s y 80 en c u r s o s v e s -

p e r t i n o s ) como t a m b i é n a p r o x i m a d a m e n t e 160 a lumnos en e l r a -

mo de l a t é c n i c a de p r e n d a s de v e s t i r . 

Además hay un número m ú l t i p l e de e s c u e l a s t é c n i c a s b a j o r e s -

p o n s a b i l i d a d e s t a n t o r e g i o n a l e s como n a c i o n a l e s , que t a m b i é n 

o f r e c e n c u r s o s p a r a l a s d i s t i n t a s á r e a s de l a p r o d u c c i ó n t e x 

t i l como, por e j e m p l o , e l F s t a d o de Nuevo León c u e n t a con un 

" c e n t r o de l a p r o d u c c i ó n de c a m i s a s " d e n t r o de l á r e a de l a 

p r o d u c c i ó n de p r e n d a s de v e s t i r / 1 7 / . 

La Cámara N a c i o n a l de l a I n d u s t r i a T e x t i l f u n d ó e l de Ma-

yo de 1979 en e l f s t a d o de Méx i co un nuevo c e n t r o de l a ense 

ñanza de l a t é c n i c a t e x t i l que s o s t i e n e e l nombre CATFX (Gen 

t r o de C a p a c i t a c i ó n y A d i e s t r a m i e n t o T e x t i l ) . La Cámara Tex 

t i l f i n a n c i a e l 50°/ . El o t r o 50% debe a u t o - f i n a n c i a r s e po r 

e l mismo I n s t i t u t o po r med io de c u o t a s p a r a l o s c u r s o s de -

una enseñanza b a l a n c e a d a t a n t o t e ó r i c a como p r á c t i c a , que se 

i m p a r t e n a l o s m a e s t r o s t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a o s de l a i n 

d u s t r i a t e x t i l . 

Los c u r s o s que se e f e c l . f l a n s f i l o en un 207. en e l CATEX y en -

un 807, en l a s empresas t e x t i l e s de l a i n d u s t r i a , c o n t i e n e n -

l a s s i g u i e n t e s m a t e r i a s e s p e c i a l e s : 



- H i l a n d e r í a . 

- T e j e d u r í a . 

- T e j i d o de p u n t o ( m a l l a ) . 

- Acabado y e n n o b l e c i m i e n t o de t e x t i l e s . 

- M a n t e n i m i e n t o de m a q u i n a r i a . 

- Vi g i l a n c i a de p l a n t a . 

Dos t i p o s de c u r s o s de d i f e r e n t e e x t e n s i ó n se o f r e c e n , como 

s i gue : 

- Cursos l a r g o s de una d u r a c i ó n de dos semanas con 50 ho ras 

de e n s e ñ a n z a . 
- Cursos c o r t o s de una d u r a c i ó n de 3 d í a s con 15 ho ras de en 

s e ñ a n / a . 

Los s i g u i e n t e s e j e m p l o s de a c t u a l i d a d se m e n c i o n a r o n : 

- Un c u r s o a c e r c a de l a f l . I T E X - "Wasserdusonmasch i ne" - -

(máqu ina ELITEX de t e j e d u r í a con i n y e c c i ó n de a g u a ) . 

- Un c u r s o pa ra e l a d i e s t r a m i e n t o de i n s t r u c t o r e s . 

La c a p a c i d a d p r o m e d i o mensual se c i f r a en 50 p e r s o n a s . 

Al l ado de e f e c t u a r s e c u r s o s , de p a r t e d e l CATEX e x i s t e d e n -

t r o de sus o b j e t i v o s e l deseo po r una a c t i v i d a d i n c r e m e n t a d a 

en e l t e r r e n o de l a c o n s u l t a . La c a p a c i d a d d e l p e r s o n a l i n -

c l u y e en t o t a l v e i n t e p e r s o n a s : 

- J D i r e c t o r : 

- 1 Sub-D i r e c t o r 

- tt M a e s t r o s : 

- 3 S e c r e t a r i a s . 

- 2 V i g i l a n t e s . 

- e t c . 

i c a p a c i d a d de e s p a c i o c o n s i s t e de : 

1 A u d i t o r i o para un cupo de ap rox imadamen te 200 p e r s o n a s . 

2 Sa lones de enseñanza para a p r o x i m a d a m e n t e 30 p e r s o n a s c / u 

2 Sa lones de enseñanza para a p r o x i m a d a m e n t e 20 p e r s o n a s c / u 

1 B i b l i o teca . 

1 Sa la de máqu inas ( a p r o x i m a d a m e n t e 700 m2 . ) 

2 C a r d a s . 

1 Máquina r e t o r c e d o r a de h i l o s DD de 2 x 5 l u g a r e s . 

1 H i l a d o r a c o n t i n u a de a n i l l o s ( v i e j a ) . 

1 V e r i f i c a d o r de h i l o s . 

1 T e l a r ( n u e v o ) pa ra t e j e r c i n t a s . 

2 T e l a r e s c i r c u l a r e s de géne ro de p u n t o . 

4 T e l a r e s (con l a n z a d o r a s - l a T . ) 

2 Máquinas " R a s c h e l " . 

1 Máquina para t e j i d o de e n c a j e ( v i e j a ) . 

1 Máquina c a n i 1 1 a d o r a . 

1 Máquina de acabado 

1 A l i m e n t a c i ó n de c o r r i e n t e ( s i n c o m e t i d o , r e s p e c t i v a m e n t e 
s i n f une i Ón) . 

1 Ta l 1er ( c e r r a d o ) . 

D r . A l e x a n d e r Mendoz 

í n g . Baños Ríos 

(uno de e l l o s es i n g e n i e r o ) . 



Desdo l a i n a u g u r a c i ó n o b v i a m e n t e n i n g u n a de l a s máqu inas se 

hab ía u t i l i z a d o . Si o t r a s s a l a s de l a i n s t i t u c i ó n se hayan 

usado para l a e n s e ñ a n z a , e l l o no se s a b e . Los c u r s o s de - -

a d i e s t r a m i e n t o y de l o s s e r v i c i o s de c o n s u l t a ( / 1 9 - 23) d e l 

CATEX p a r e c e n s a t i s f a c e r l a demanda a c t u a l de l a i n d u s t r i a -

t e x t i l r e g i o n a l . Los t e x t o s de enseñanza que se e m p l e a r o n , 

se r e c i b i e r o n en p a r t e de l COMIXINTA. Ace rca de e l l o se ha -

b l a en e l C a p í t u l o 3 . 

LA S IT jJ A C 10 N F N EL SEC TO R DE LA EF IC I ENCIA DE LA INVES TJjaA - -

CIJ)N, DE LA CONSULTA Y DE SERVICIOS EN LA INDUSTRIA TEXTIL EN 

MEX I CO . 

El e s t u d i o " M é x i c o ' s Program f o r S c i e n c e and T e c h n o l o g y 1978 

- 1982" ( + " E1 Programa de C i e n c i a y T e c n o l o g í a de M é x i c o , 

1978 - 1982" - l a T . ) que se e l a b o r ó en 1979 po r o r d e n d e l - -

P r e s i d e n t e d e l COÑACYT ( C o n s e j o N a c i o n a l de C i e n c i a y T e c n o l o 

g í a ) , o t o r g a p r i o r i d a d a un t o t a l de nueve á r e a s de l a i n v e s -

t i g a c i ó n en r e l a c i ó n a l f i n a n c i a m i e n t o de p r o y e c t o s de l a i n -

v e s t i g a c i ó n . El á rea de i n v e s t i g a c i ó n " I n d u s t r i a " , en e l c u a l 

l a i n d u s t r i a t e x t i l e s t á i n c l u i d a , r e c i b e en e l marco de l p ro 

y e c t o con a l r e d e d o r de 2 , 0 0 0 m i l l o n e s de pesos l a mayor p a r t e 

de l p r e s u p u e s t o t o t a l que a s c i e n d e a 6 , 2 m i l l o n e s de p e s o s . 

M i e n t r a s que se p r o v e e n ocho p r o y e c t o s de i n v e s t i g a c i ó n pa ra -

l a i n d u s t r i a de l c u e r o y d e l c a l z a d o , no e x i s t e n p l a n e s s i m i -

l a r e s pa ra l a i n d u s t r i a t e x t i l , aunque l a " i n v e s t i g a c i ó n t e x -

t i l " e s t u v o r e p r e s e n t a d a d u r a n t e l a p l a n e a c i ó n d e l p rograma - -

po r un t o t a l de once p e r s o n a s . Las p r e s u p o s i c i o n e s para l a -

r e a l i z a c i ó n de p rogramas de l a i n v e s t i g a c i ó n o b v i a m e n t e no ex 

i s t e n t o d a v í a en l a a c t u a l i d a d en M é x i c o . 

Aún la COMIXINTA ( C o m i s i ó n M i x t a de l a I n d u s t r i a T e x t i l de l -

A l g o d ó n ) , que a s í mismo l l e g ó a i n s t i t u i r s e e l 2 de Fnero de 

19 75 por r e s o l u c i ó n de l P r e s i d e n t e , no ha l o g r a d o c a m b i a r e s -

tas c i r c u n s t a n c i a s . Es te o r g a n i s m o t i e n e como meta l a promo-

c i ó n de a c c i o n e s que f o m e n t e n l o s r e c u r s o s d e l Pa ís t a n t o en 

r e l a c i ó n a medios m a t e r i a l e s como a p e r s o n a l d e b i d a m e n t e capa 

c i t a d o . S i m u l t á n e a m e n t e se a n h e l a l a r e a l i z a c i ó n de una me-

j o r d i s t r i b u c i ó n r e g i o n a l en l a m a t e r i a d e l c r e c i m i e n t o econó 

mico con e l f i n de i m p e d i r que f u e n t e s de t r a b a j o se p i e r d a n 

deb ido a una d e f i c i e n t e o r g a n i z a c i ó n y c o l a b o r a c i ó n . 

Este o b j e t i v o g e n e r a l se debe rá l o g r a r por med io de : 

- La e l a b o r a c i ó n de p r o y e c t o s y de p rog ramas e s p e c i a l e s de de 

s a r r o l l o t e x t i l como de l a i n v e s t i g a c i ó n . 

- La p r e s e n t a c i ó n de p r o p o s i c i o n e s pa ra l a s o l u c i ó n de l o s -

d i v e r s o s p rob lemas que e x i s t e n en l a i n d u s t r i a de a l g o d ó n -

abarcando desde l a p r o d u c c i ó n de m a t e r i a s p r i m a s h a s t a l a -

c o n f e c c i ó n de p r e n d a s . 

- A n á l i s i s de m e r c a d o . 

- Fomento de mercado . 

- La e l a b o r a c i ó n de p rog ramas de enseñanza para t r a b a j a d o r e s 

i ridus t r í a l e s . 

- La i n v e s t i g a c i ó n de l a s c o n d i c i o n e s de t r a b a j o en l a i n d u s -

t r i a t e x t i l . 



Desdo l a i n a u g u r a c i ó n o b v i a m e n t e n i n g u n a de l a s máqu inas se 

hab ía u t i l i z a d o . Si o t r a s s a l a s de l a i n s t i t u c i ó n se hayan 

usado para l a e n s e ñ a n z a , e l l o no se s a b e . Los c u r s o s de - -

a d i e s t r a m i e n t o y de l o s s e r v i c i o s de c o n s u l t a ( / 1 9 - 23) d e l 

CATEX p a r e c e n s a t i s f a c e r l a demanda a c t u a l de l a i n d u s t r i a -

t e x t i l r e g i o n a l . Los t e x t o s de enseñanza que se e m p l e a r o n , 

se r e c i b i e r o n en p a r t e de l COMIXINTA. Ace rca de e l l o se ha -

b l a en e l C a p í t u l o 3 . 

LA S IT jJ A C 10 N F N EL SEC TO R DE LA EF IC I ENCIA DE LA INVES T_IGA - -

CH)N, DE LA CONSULTA Y DE SERVICIOS EN LA INDUSTRIA TEXTIL EN 

MEX I CO . 

El e s t u d i o " M é x i c o ' s Program f o r S c i e n c e and T e c h n o l o g y 1978 

- 1982" (+ "E1 Programa de C i e n c i a y T e c n o l o g í a de M é x i c o , 

1978 - 1982" - l a T . ) que se e l a b o r ó en 1979 po r o r d e n d e l - -

P r e s i d e n t e d e l COÑACYT ( C o n s e j o N a c i o n a l de C i e n c i a y T e c n o l o 

g í a ) , o t o r g a p r i o r i d a d a un t o t a l de nueve á r e a s de l a i n v e s -

t i g a c i ó n en r e l a c i ó n a l f i n a n c i a m i e n t o de p r o y e c t o s de l a i n -

v e s t i g a c i ó n . El á rea de i n v e s t i g a c i ó n " I n d u s t r i a " , en e l c u a l 

l a i n d u s t r i a t e x t i l e s t á i n c l u i d a , r e c i b e en e l marco de l p ro 

y e c t o con a l r e d e d o r de 2 , 0 0 0 m i l l o n e s de pesos l a mayor p a r t e 

de l p r e s u p u e s t o t o t a l que a s c i e n d e a 6 , 2 m i l l o n e s de p e s o s . 

M i e n t r a s que se p r o v e e n ocho p r o y e c t o s de i n v e s t i g a c i ó n pa ra -

l a i n d u s t r i a de l c u e r o y d e l c a l z a d o , no e x i s t e n p l a n e s s i m i -

l a r e s pa ra l a i n d u s t r i a t e x t i l , aunque l a " i n v e s t i g a c i ó n t e x -

t i l " e s t u v o r e p r e s e n t a d a d u r a n t e l a p l a n e a c i ó n d e l p rograma - -

po r un t o t a l de once p e r s o n a s . Las p r e s u p o s i c i o n e s para l a -

r e a l i z a c i ó n de p rogramas de l a i n v e s t i g a c i ó n o b v i a m e n t e no ex 

i s t e n t o d a v í a en l a a c t u a l i d a d en M é x i c o . 

Aún la COMIXINTA ( C o m i s i ó n M i x t a de l a I n d u s t r i a T e x t i l de l -

A l g o d ó n ) , que a s í mismo l l e g ó a i n s t i t u i r s e e l 2 de Fnero de 

)97'J por r e s o l u c i ó n de l P r e s i d e n t e , no ha l o g r a d o c a m b i a r e s -

tas c i r c u n s t a n c i a s . Es te o r g a n i s m o t i e n e como meta l a promo-

c i ó n de a c c i o n e s que f o m e n t e n l o s r e c u r s o s d e l Pa ís t a n t o en 

r e l a c i ó n a medios m a t e r i a l e s como a p e r s o n a l d e b i d a m e n t e capa 

c i t a d o . S i m u l t á n e a m e n t e se a n h e l a l a r e a l i z a c i ó n de una me-

j o r d i s t r i b u c i ó n r e g i o n a l en l a m a t e r i a d e l c r e c i m i e n t o econó 

mico con e l f i n de i m p e d i r que f u e n t e s de t r a b a j o se p i e r d a n 

deb ido a una d e f i c i e n t e o r g a n i z a c i ó n y c o l a b o r a c i ó n . 

Este o b j e t i v o g e n e r a l se debe rá l o g r a r por med io de : 

- La e l a b o r a c i ó n de p r o y e c t o s y de p rog ramas e s p e c i a l e s de de 

s a r r o l l o t e x t i l como de l a i n v e s t i g a c i ó n . 

- La p r e s e n t a c i ó n de p r o p o s i c i o n e s pa ra l a s o l u c i ó n de l o s -

d i v e r s o s p rob lemas que e x i s t e n en l a i n d u s t r i a de a l g o d ó n -

abarcando desde l a p r o d u c c i ó n de m a t e r i a s p r i m a s h a s t a l a -

c o n f e c c i ó n de p r e n d a s . 

- A n á l i s i s de mercado . 

- Tomento de mercado . 

- La e l a b o r a c i ó n de p rog ramas de enseñanza para t r a b a j a d o r e s 

i ridus t r í a l e s . 

- La i n v e s t i g a c i ó n de l a s c o n d i c i o n e s de t r a b a j o en l a i n d u s -

t r i a t e x t i l . 



A p a r t e de l a e l a b o r a c i ó n de m a t e r i a l e s de enseñanza para l a -

CATEX/18 / , de a c u e r d o con una i n f o r m a c i ó n d e l S r . D r . Z a i d e n -

weber ( P r e s i d e n t e de l a Cámara T e x t i l ) se p r o y e c t a l a c o n s t r u c 

c i ó n de un i n s t i t u t o t e x t i l con e l f i n de a s i s t i r a l a i n d u s -

t r i a t e x t i l y , en e l marco de e s t e p r o y e c t o , ya se a d q u i r i ó un 

t e r r e n o en T o l u c a . El D i r e c t o r a s i g n a d o a e s t e i n s t i t u t o , e l 

S r . L i c . A n t o n i o O r t i z S a l i n a s , ya d i s p o n e de un l a b o r a t o r i o -

de i n v e s t i g a c i ó n t e x t i l que se e n c u e n t r a en l a C iudad de M é x i -

c o . 

Para l a p r e p a r a c i ó n de l p r o y e c t o d e l COMIXINTA se i n v i t a r o n en 

1979 t a m b i é n p r o f e s i o n a l e s a lemanes de l a c o n s t r u c c i ó n de m á -

q u i n a s t e x t i l e s como c o n f e r e n c i s t a s a M é x i c o , empero e l l o s no 

r e c i b i e r o n después de l a c o n c l u s i ó n d e l e v e n t o n i n g u n a s i n f o r -

mac iones a d i c i o n a l e s a c e r c a de l p r o g r e s o de l a e j e c u c i ó n de l -

p r o y e c t o en c u e s t i ó n . 

La i n d u s t r i a t e x t i l mex icana c u e n t a con l a c o l a b o r a c i ó n de un 

g rupo de a n t i g u o s c o n s u l t o r e s t é c n i c o s de compañías e x t r a n j e -

ras ( p o r e j e m p l o , de p r o d u c t o r e s de máqu inas t e x t i l e s eu ropeas 

Es tos c o n s u l t o r e s e j e r c e n una g r a n i n f l u e n c i a , por e j e m p l o , - -

cuando se t r a t a de l a a d q u i s i c i ó n de máqu inas t e x t i l e s , como -

l o es e l caso en e l B r a s i l y en P e r ú . T a n t o c o n s u l t o r e s como 

compañías de c o n s u l t a en l o s Es tados U n i d o s , de l a S u i z a , de -

A l e m a n i a , de España y de o t r o s p a í s e s más gozan en un m o n o p o -

l i o , - ya que no se c u e n t a en e l s e c t o r de l a t é c n i c a t e x t i l con 

s e r v i c i o s de c o n s u l t a de p a r t e de i n s t i t u c i o n e s de l a enseñan-

za s u p e r i o r . ( S i n embargo , e l t r a b a j o de l a E s c u e l a T e x t i l de 

Pueb la merece se r c o n s i d e r a d o ) . . . . 

re sen u t i 1 s de c o n s t r u c t o r e s eu ropeos de máqu inas t e x t i l e s -

o p i n a n con apoyo en sus e x p e r i e n c i a s que l os c o n o c i m i e n t o s de -

las e m p r e s a s c o n s u l t o r a s en r e l a c i ó n a l d e s a r r o l l o a c t u a l de ma 

q u i n a r i a son muy m o d e s t o s . Deb ido a que f r e c u e n t e m e n t e v a r i a s 

compañías hacen c o n s u l t a s s i m u l t á n e a m e n t e , l a s o p i n i o n e s r e p r e -

sen tadas por l a s empresas de c o n s u l t a son n a t u r a l m e n t e de g r a n 

s i g n i f i c a d o , ya que se t r a t a de d e t e r m i n a d a s i n v e r s i o n e s , r e s p e c 

to de l a s c u a l e s se hacen r e s o l u c i o n e s i m p o r t a n t e s . Con r e f e r e n 

c i a a l o s s e r v i c i o s s o l i c i t a d o s de c o n s u l t a n t e s d e l Pa ís se c r i -

t i c ó l a d e f i c i e n c i a c u a l i t a t i v a de l o s mismos. 

M i e n t r a s que no se c u e n t e a l a r g o p l a z o con un camb io fundamen- -

t a l en la s i t u a c i ó n de Méx ico r e f e r e n t e a l á rea de l a i n v e s t i g a -

c i ó n t e x t i l , no se e x c l u y e la p o s i b i l i d a d de que - a l l a d o de l a 

l a b o r de l a E s c u e l a T e x t i l de Pueb la que se l i m i t a r e g i o n a l m e n t e -

la i n d u s t r i a t e x t i l p o d r í a c o n t a r en e l f u t u r o con c o n s u l t a s y -

s e r v i c i o s de i n s t i t u c i o n e s que no e s t é n c o m p r o m e t i d a s con d e t e r -

minadas c o m p a ñ í a s , como, por e j e m p l o , de l a E S I T , de l IPN, o de 

l a COMIXINTA. A p a r e n t e m e n t e , s i n embargo , p a r e c e que l a f a s e de 

p l a n e a m i e n t o t o d a v í a no e s t á c o n c l u i d a h a s t a l a f e c h a . 

LA SITUACION L'N LA I N D1J S TR I A _TE XT I L_ MEXICANA. 

1 E1 des a r_ro 1J o h i s t ó r i c o y 1 as r e l a c i o n e s de p r o p i e d a d e s . 

La e s t r u c t u r a c i ó n de l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana empezó en l a 

p r i m e r a m i t a d de l s i g l o X I X . La más a n t i g u a empresa t e x t i l , -

que se f undó en l o s t r e i n t a s d e l s i g l o pasado en P u e b l a , es l a 

Compañía CONSTANCIA. Al c l a s i f i c a r l a e s t r u c t u r a de l a i n d u s -

t r i a t e x t i l mex icana de a c u e r d o con l a s m a t e r i a s p r i m a s usadas 

en mayor g r a d o , t r e s á reas pueden d i s t i n q u i r s e ( s i n c o n s i d e r a r a 



A p a r t e de l a e l a b o r a c i ó n de m a t e r i a l e s de enseñanza para l a -

CATEX/18 / , de a c u e r d o con una i n f o r m a c i ó n d e l S r . D r . Z a i d e n -

weber ( P r e s i d e n t e de l a Cámara T e x t i l ) se p r o y e c t a l a c o n s t r u c 

c i ó n de un i n s t i t u t o t e x t i l con e l f i n de a s i s t i r a l a i n d u s -

t r i a t e x t i l y , en e l marco de e s t e p r o y e c t o , ya se a d q u i r i ó un 

t e r r e n o en T o l u c a . f l D i r e c t o r a s i g n a d o a e s t e i n s t i t u t o , e l 

S r . L i c . A n t o n i o O r t i z S a l i n a s , ya d i s p o n e de un l a b o r a t o r i o -

de i n v e s t i g a c i ó n t e x t i l que se e n c u e n t r a en l a C iudad de M é x i -

c o . 

Para l a p r e p a r a c i ó n de l p r o y e c t o d e l COMIXINTA se i n v i t a r o n en 

1979 t a m b i é n p r o f e s i o n a l e s a lemanes de l a c o n s t r u c c i ó n de m á -

q u i n a s t e x t i l e s como c o n f e r e n c i s t a s a M é x i c o , empero e l l o s no 

r e c i b i e r o n después de l a c o n c l u s i ó n d e l e v e n t o n i n g u n a s i n f o r -

mac iones a d i c i o n a l e s a c e r c a de l p r o g r e s o de l a e j e c u c i ó n de l -

p r o y e c t o en c u e s t i ó n . 

La i n d u s t r i a t e x t i l mex icana c u e n t a con l a c o l a b o r a c i ó n de un 

g rupo de a n t i g u o s c o n s u l t o r e s t é c n i c o s de compañías e x t r a n j e -

ras ( p o r e j e m p l o , de p r o d u c t o r e s de máqu inas t e x t i l e s eu ropeas 

Es tos c o n s u l t o r e s e j e r c e n una g r a n i n f l u e n c i a , por e j e m p l o , - -

cuando se t r a t a de l a a d q u i s i c i ó n de máqu inas t e x t i l e s , como -

l o es e l caso en e l B r a s i l y en P e r ú . T a n t o c o n s u l t o r e s como 

compañ ias de c o n s u l t a en l o s Es tados U n i d o s , de l a S u i z a , de -

A l e m a n i a , de España y de o t r o s p a í s e s más gozan en un m o n o p o -

l i o , - ya que no se c u e n t a en e l s e c t o r de l a t é c n i c a t e x t i l con 

s e r v i c i o s de c o n s u l t a de p a r t e de i n s t i t u c i o n e s de l a enseñan-

za s u p e r i o r . ( S i n embargo , e l t r a b a j o de l a E s c u e l a T e x t i l de 

Pueb la merece se r c o n s i d e r a d o ) . . . . 

r e s f - n u » l s de c o n s t r u c t o r e s eu ropeos de máqu inas t e x t i l e s -

o p i n a n con apoyo en sus e x p e r i e n c i a s que l os c o n o c i m i e n t o s de -

las empresas c o n s u l t o r a s en r e l a c i ó n a l d e s a r r o l l o a c t u a l de ma 

q u i n a r i a son muy m o d e s t o s . Deb ido a que f r e c u e n t e m e n t e v a r i a s 

compañías hacen c o n s u l t a s s i m u l t á n e a m e n t e , l a s o p i n i o n e s r e p r e -

sen tadas por l a s empresas de c o n s u l t a son n a t u r a l m e n t e de g r a n 

s i g n i f i c a d o , ya que se t r a t a de d e t e r m i n a d a s i n v e r s i o n e s , r e s p e c 

to de l a s c u a l e s se hacen r e s o l u c i o n e s i m p o r t a n t e s . Con r e f e r e n 

c i a a l o s s e r v i c i o s s o l i c i t a d o s de c o n s u l t a n t e s d e l Pa ís se c r i -

t i c ó l a d e f i c i e n c i a c u a l i t a t i v a de l o s mismos. 

M i e n t r a s que no se c u e n t e a l a r g o p l a z o con un camb io f u n d a m e n -

to l en la s i t u a c i ó n de Méx ico r e f e r e n t e a l á rea de l a i n v e s t i g a -

c i ó n t e x t i l , no se e x c l u y e la p o s i b i l i d a d de que - a l l a d o de l a 

l a b o r de l a E s c u e l a T e x t i l de Pueb la que se l i m i t a r e g i o n a l m e n t e -

la i n d u s t r i a t e x t i l p o d r í a c o n t a r en e l f u t u r o con c o n s u l t a s y -

s e r v i c i o s de i n s t i t u c i o n e s que no e s t é n c o m p r o m e t i d a s con d e t e r -

minadas c o m p a ñ í a s , como, por e j e m p l o , de l a E S I T , de l IPN, o de 

l a COMIXINTA. A p a r e n t e m e n t e , s i n embargo , p a r e c e que l a f a s e de 

p l a n e a m i e n t o t o d a v í a no e s t á c o n c l u i d a h a s t a l a f e c h a . 

LA SITUACION L N LA I N DUSTR l A _Tf XT I L_ MEXICANA. 

I E l des a r_ro 1J o h i s t ó r i c o y 1 as r e l a c i o n e s de p r o p i e d a d e s . 

La e s t r u c t u r a c i ó n de l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana empezó en l a 

p r i m e r a m i t a d de l s i g l o X I X . La más a n t i g u a empresa t e x t i l , -

que se f undó en l o s t r e i n t a s d e l s i g l o pasado en P u e b l a , es l a 

Compañía CONSTANCIA. Al c l a s i f i c a r l a e s t r u c t u r a de l a i n d u s -

t r i a t e x t i l mex icana de a c u e r d o con l a s m a t e r i a s p r i m a s usadas 

en mayor g r a d o , t r e s á reas pueden d i s t i n q u i r s e ( s i n c o n s i d e r a r a 
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l a i n d u s t r i a de f i b r a s d u r a s ) : 

- La e s t r u c t u r a de l a i n d u s t r i a e l a b o r a d o r a de a l g o d ó n . 

- La e s t r u c t u r a de l a i n d u s t r i a e l a b o r a d o r a de l a n a . 

- La e s t r u c t u r a c i ó n de l a i n d u s t r i a e l a b o r a d o r a de f i -

b ras q u í m i c a s ( s i n t é t i c a s - La T . ) 

A e s t a s t r e s á reas se pueden c o o r d i n a r t r e s f ases de e s t r u c -

t u r a c i ó n que s i g u e n c r o n o l ó g i c a m e n t e unas a l a s o t r a s . As í 

mismo l a e s t r u c t u r a é t n i c a de l o s p r o p i e t a r i o s de l a s empre-

sas t e x t i l e s en Méx ico t i e n e su o r i g e n i g u a l m e n t e en t r e s fa 

ses de d e s a r r o l l o i n i c i a l . 

El d e s a r r o l l o de l a i n d u s t r i a de a l g o d ó n empezó a p r i n c i p i o s 

d e l s i g l o pasado eri l a r e g i ó n de P u e b l a , y aún ba.jo e l pun to 

de v i s t a c l i m á t i c o merece e s t a c i r c u n s t a n c i a a t e n c i ó n . Esta 

r e g i ó n ha i d o conse rvando su p o s i c i ó n d o m i n a n t e en Méx ico has 

ta e l p r e s e n t e (vea c a p í t u l o 4 . 3 ) . Los f u n d a d o r e s de l a s com 

pañ ías f u e r o n en su mayor ía f a m i l i a s mex icanas e s t a b l e c i d a s -

desde l a r g o t i e m p o , en p a r t e de o r i g e n e s p a ñ o l . Sus d e s c e n -

d i e n t e s t o d a v í a s i g u e n a c t i v o s en e s t a i n d u s t r i a has ta e1 p re 

s e n t e . 

La t r a d i c i ó n de l a e l a b o r a c i ó n de l a n a , en c o n t r a s t e , c u e n t a -

con menos t i e m p o , ya que e l l a depende de l a i m p o r t a c i ó n de - -

l a s m a t e r i a s p r i m a s . La t r a n s i c i ó n de l a m a n u f a c t u r a a l a i n -

d u s t r i a l i z a c i ó n se debe a c o m e r c i a n t e s f r a n c e s e s que e s t a b l e -

c i e r o n en Méx ico g randes a lmacenes m e r c a n t i l e s . La e s t r u c t u r a 

c i ó n de una i n d u s t r i a t e x t i l ap ta para l a e l a b o r a c i ó n de l a n a 

probó se r n e c e s a r i a en e l p r o p i o i n t e r é s de e l l o s con e l f i n -

de d i s p o n e r de l a s r e s p e c t i v a s m e r c a n c í a s . 

I t e r c e r a fase de la e s t r u c t u r a c i ó n de l a i n d u s t r i a t e x t i l 

mex i C'i na se i n i c i ó por i n m i g r a n t e s , la mayor ía de e l l o s pro 

v i n i e n d o d e l O r i e n t e c e r c a n o , en l o s años 1930 a 194!>. Es-

te ú l t i m o grupo de e m p r e s a r i o s r e c o n o c i ó muy temprano l a s -

t e n d e n c i a s e s p e r a b l e s d e l d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l de f i b r a s -

s i n t é t i c a s , i m p o r t a n d o máquinas de l o s Es tados Un idos de - -

Amér ica de l N o r t e . 

No en ú l t i m o l u g a r se deducen dos a s p e c t o s c a r a c t e r í s t i eos -

para e l d e s a r r o l l o de l a i n d u s t r i a t e x t i l en Méx ico de l a — 

i n i c i a c i ó n de e s t e ú l t i m o g r u p o : 

- La a l t a p a r t i c i p a c i ó n de l a s f i b r a s s i n t é t i c a s en t e x t i l e s . 

- La a l t a p a r t i c i p a c i ó n de h i l o s c o n t i n u o s de f i l a m e n t o s 

( s i n t é t i c o s - l a T . ) en t e x t i l e s . 

La m e n t a l i d a d de e s t e g rupo de e m p r e s a r i o s , que ganaron admi_ 

r a c i ó n por su é x i t o y que f u e r o n t e m i d o s a l mismo t i e inoo por 

p a r t e de l o s f a b r i c a n t e s de m a q u i n a r i a t e x t i l por sus p r á c t i 

cas m e r c a n t i l e s , merece se r i n c l u i d a en l a s r e f l e x i o n e s ace r 

ca de la n e c e s i d a d de i n g e n i e r o s t e x t i l e s . 

1.2 El_ d e s a r r o l l o d e _la_j^rq_d uc c i ón , de l consumo, de l c o m e r c i o , ^ 

e x t e r i o r y de l p o t e n c i a l . 

La i n d u s t r i a t e x t i l mex icana ocupa d e n t r o de l a i n d u s t r i a ma 

n u f a c t u r e r a una p o s i c i ó n i m p o r t a n t e t a n t o en r e l a c i ó n a l v a -

l o r de su p a r t i c i p a c i ó n como en r e l a c i ó n a l c a p i t a l i n v e r t i -

do y a l número de empresas . A e l l o se suma l a no i n s i g n i f i -

can te e x p o r t a c i ó n de m a t e r i a s p r imas de t e x t i l e s , como de - -

p r o d u c t o s t e x t i l e s s e m i - o I abo rados como t a m b i é n a c a b a d o s , - -

aunque e l v a l o r p r o p o r c i o n a l de l a e x p o r t a c i ó n ha i d o d i s m i n u 



IJIljj j| !ll¡¡ 
ihm>H)|!; •;§¡ j | | ¡ 

I "»Hll'i . 
• 'C!!!' 

l a i n d u s t r i a de f i b r a s d u r a s ) : 

- La e s t r u c t u r a de l a i n d u s t r i a e l a b o r a d o r a de a l g o d ó n . 

- La e s t r u c t u r a de l a i n d u s t r i a e l a b o r a d o r a de l a n a . 

- La e s t r u c t u r a c i ó n de l a i n d u s t r i a e l a b o r a d o r a de 1 i — 

b fas q u í m i c a s ( s i n t é t i c a s - La T . ) 

A e s t a s t r e s á reas se pueden c o o r d i n a r t r e s f ases de e s t r u c -

t u r a c i ó n que s i g u e n c r o n o l ó g i c a m e n t e unas a l a s o t r a s . As í 

mismo l a e s t r u c t u r a é t n i c a de l o s p r o p i e t a r i o s de l a s empre-

sas t e x t i l e s en Méx ico t i e n e su o r i g e n i g u a l m e n t e en t r e s fa 

ses de d e s a r r o l l o i n i c i a l . 

El d e s a r r o l l o de l a i n d u s t r i a de a l g o d ó n empezó a p r i n c i p i o s 

d e l s i g l o pasado eri l a r e g i ó n de P u e b l a , y aún ba.jo e l pun to 

de v i s t a c l i m á t i c o merece e s t a c i r c u n s t a n c i a a t e n c i ó n . Esta 

r e g i ó n ha i d o conse rvando su p o s i c i ó n d o m i n a n t e en Méx ico has 

ta e l p r e s e n t e (vea c a p í t u l o 4 . 3 ) . Los f u n d a d o r e s de l a s com 

pañ ías f u e r o n en su mayor ía f a m i l i a s mex icanas e s t a b l e c i d a s -

desde l a r g o t i e m p o , en p a r t e de o r i g e n e s p a ñ o l . Sus d e s c e n -

d i e n t e s t o d a v í a s i g u e n a c t i v o s en e s t a i n d u s t r i a has ta e1 p re 

s e n t e . 

La t r a d i c i ó n de l a e l a b o r a c i ó n de l a n a , en c o n t r a s t e , c u e n t a -

con menos t i e m p o , ya que e l l a depende de l a i m p o r t a c i ó n de - -

l a s m a t e r i a s p r i m a s . La t r a n s i c i ó n de l a m a n u f a c t u r a a l a i n -

d u s t r i a l i z a c i ó n se debe a c o m e r c i a n t e s f r a n c e s e s que e s t a b l e -

c i e r o n en Méx ico g randes a lmacenes m e r c a n t i l e s . La e s t r u c t u r a 

c i ó n de una i n d u s t r i a t e x t i l ap ta para l a e l a b o r a c i ó n de l a n a 

probó se r n e c e s a r i a en e l p r o p i o i n t e r é s de e l l o s con e l f i n -

de d i s p o n e r de l a s r e s p e c t i v a s m e r c a n c í a s . 

I t e r c e r a fase de la e s t r u c t u r a c i ó n de l a i n d u s t r i a t e x t i l 

mexicana so i n i c i ó por i n m i g r a n t e s , la mayor ía de e l l o s p ro 

v i n i e n d o de l O r i e n t e c e r c a n o , en l o s años 1930 a 194!). Es-

te ú l t i m o grupo de e m p r e s a r i o s r e c o n o c i ó muy temprano l a s -

t e n d e n c i a s e s p e r a b l e s d e l d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l de f i b r a s -

s i n t é t i c a s , i m p o r t a n d o máquinas de l o s Es tados Un idos de - -

Amér ica de l N o r t e . 

No en d i f i m o l u g a r se deducen dos a s p e c t o s c a r a c t e r í s t i eos -

para e l d e s a r r o l l o de l a i n d u s t r i a t e x t i l en Méx ico de l a - -

i n i c i a c i ó n de e s t e ú l t i m o g r u p o : 

- La a l t a p a r t i c i p a c i ó n de l a s f i b r a s s i n t é t i c a s en t e x t i l e s . 

- La a l t a p a r t i c i p a c i ó n de h i l o s c o n t i n u o s de f i l a m e n t o s 

( s i n t é t i c o s - l a T . ) en t e x t i l e s . 

La m e n t a l i d a d de e s t e g rupo de e m p r e s a r i o s , que ganaron admi_ 

r a c i ó n por su é x i t o y que f u e r o n t e m i d o s a l mismo t i e inoo por 

p a r t e de l o s f a b r i c a n t e s de m a q u i n a r i a t e x t i l por sus p r á c t i 

cas m e r c a n t i l e s , merece se r i n c l u i d a en l a s r e f l e x i o n e s ace r 

ca de la n e c e s i d a d de i n g e n i e r o s t e x t i l e s . 

1.2 El_ d e s a r r o l l o d e _la_j^rq_d uc c i ón , de l consumo, de l c o m e r c i o , ^ 

e x t e r i o r y de l p o t e n c i a l . 

La i n d u s t r i a t e x t i l mex icana ocupa d e n t r o de l a i n d u s t r i a ma 

n u f a c t u r e r a una p o s i c i ó n i m p o r t a n t e t a n t o en r e l a c i ó n a l v a -

l o r de su p a r t i c i p a c i ó n como en r e l a c i ó n a l c a p i t a l i n v e r t i -

do y a l número de empresas . A e l l o se suma l a no i n s i g n i f i -

can te e x p o r t a c i ó n de m a t e r i a s p r imas de t e x t i l e s , como de - -

p r o d u c t o s t e x t i l e s s e m i - e I a b o r a d o s como t a m b i é n a c a b a d o s , - -

aunque e l v a l o r p r o p o r c i o n a l de l a e x p o r t a c i ó n ha i d o d i s m i n u 



u? -

yendo en l o s ú l t i m o s años d e b i d o a l p e t r ó l e o . Tampoco l a -

s i g n i f i c a n c i a s o c i a l de l a i n d u s t r i a t e x t i l debe s u b e s t i m a r 

s e , ya que e l l a p r o p o r c i o n a una g r a n p a r t e de empleos t a n t o 

en l a s r e g i o n e s densamente p o b l a d a s que se e n c u e n t r a n a l r e -

dedo r de l a C iudad de M é x i c o , como t a m b i é n , por e j e m p l o , en 

Yuca tán ( f i b r a s d u r a s ) y en l a s r e g i o n e s de l N o r t e . 

La p a r t i c i p a c i ó n de l a i n d u s t r i a t e x t i l en e l p r o d u c t o n a c i ó 

na l b r u t o de l a s i n d u s t r i a s de m a n u f a c t u r a s no cambió e s e n -

c i a l m e n t e e n t r e 1970 y 1980 y es de 7 a 8% / 2 4 / . E s t e nume-

ro e s t á depu rado de c i f r a s i n f l a t o r i a s . La p a r t i c i p a c i ó n en 

e l p r o d u c t o n a c i o n a l t o t a l e ra de a p r o x i m a d a m e n t e 1.7% en - -

1980 , en l o c u a l l a p r o p o r c i ó n de p r o m e d i o d e l c r e c i m i e n t o -

d u r a n t e l o s ú l t i m o s d i e z años c o r r e s p o n d e con más o menos e l 

5% a l d e s a r r o l l o t o t a l ( 5 . 6 % ) . 

En l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana t r a b a j a n 2 5 5 , 0 0 0 p e r s o n a s , o 

sea e l 6.7% de l a mano de obra t o t a l en M é x i c o ; s i n embargo , 

e l i n c r e m e n t o de nuevas f u e r z a s de t r a b a j o quedó d e t r á s de l 

d e s a r r o l l o g e n e r a l (en 1970 , l a p a r t i c i p a c i ó n e ra t o d a v í a de 

un 9%). En e s t e d e s a r r o l l o se r e f l e j a l a a l t a p r o d u c t i v i d a d 

de la i n d u s t r i a t e x t i l , que mantuvo en l o s ú l t i m o s d i e z años 

un pape l muy i m p o r t a n t e en r e l a c i ó n a l p r o d u c t o n a c i o n a l b ru 

t o , que t o d a v í a h o y , con r e f e r e n c i a a l a mano de o b r a , e s t á 

con un t e r c i o encima de l p r o m e d i o g e n e r a l y con un 9% encima 

de l p r o m e d i o de l a i n d u s t r i a m a n u f a c t u r e r a . También se seña 

l a l a i m p o r t a n c i a de l a i n d u s t r i a t e x t i l en c o n e x i ó n a l cap i 

t a l i n v e r t i d o , que se q u i n t u p l i c ó desde 1970 , a r r o j a n d o una 

- ( i 3 -

c i f r a de 6 2 , 5 m i l m i l l o n e s en 1980. Aunque l a p a r t i c i p a c i ó n 

dec rece desde 1973 y se e n c u e n t r a a c t u a l m e n t e s o b r e 8% de - -

l a s i n v e r s i o n e s t o t a l e s , l a c o n t r i b u c i ó n de c a p i t a l p r i v a d o 

i n v e r t i d o suma de t o d a s f o rmas t o d a v í a un 15%. 

La p a r t i c i p a c i ó n de l a e x p o r t a c i ó n de t e x t i l e s ( s i n c o n t a r -

f i b r a s d u r a s ) en l a e x p o r t a c i ó n t o t a l de l a s i n d u s t r i a s manu 

f a c t u r e r a s d e c r e c i ó desde 1973 ( 8 . 8 ) y l l e g ó en 1980 a s ó l o 

2%. 

En la I l u s t r a c i ó n 10 se resumen a l g u n o s i m p o r t a n t e s d a t o s f u n 

damen ta les cori r e f e r e n c i a a l d e s a r r o l l o de l a i n d u s t r i a t e x -

t i l m e x i c a n a . En. r e l a c i ó n a p r o d u c t o s t e x t i l e s , Méx ico se - -

c o n s i d e r a se r a u t o - s u f i c i e n t e , y e l c o m e r c i o e x t e r i o r d e s e m -

peña s ó l o una i m p o r t a n c i a s e c u n d a r i a ( I l u s t r a c i ó n 1 1 ) . En es 

ta c o n e x i ó n hay que c o n s i d e r a r , s i n embargo , que e l consumo -

anual de f i b r a s t e x t i l e s en Méx ico de 6 Kgs. per c a p i t a p a r e -

ce t e n e r un p r o s p e c t o de d e s a r r o l l o p o t e n c i a l , a l h a c e r , por 

e j e m p l o , una c o m p a r a c i ó n con e l consumo de a l r e d e d o r de 20 - -

Kgs. per c a p i t a en l a R e p ú b l i c a F e d e r a l Alemana ( I l u s t r a c i ó n 

1 2 ) . El b a s t a n t e f u e r t e i n c r e m e n t o en l a p a r t i c i p a c i ó n de f i 

b ras s i n t é t i c a s en e l mercado t e x t i l mex i cano es c a r a c t e r í s t i _ 

co para l o s ú l t i m o s a ñ o s . Se duda s i l a demanda n a c i o n a l hu-

b i e r a p o d i d o se r c u b i e r t a s o b r e l a base de m a t e r i a s p r i m a s na 

t u r - a l e s en l a p r o p o r c i ó n e x i s t e n t e y a l o s c o s t o s a c t u a l e s , -

l a c u a l se s a t i s f i z o e s p e c i a l m e n t e d e b i d o a l s ú b i t o y marcado 

i n c r e m e n t o de l a p r o d u c c i ó n de f i b r a s s i n t é t i c a s en l o s años 

s e t e n t a . En 1 9 8 0 , 1 a pa rt. i c i pac i ón de a l g o d ó n e ra de una t e r 

c e r a p a r t e y l a p a r t i c i p a c i ó n de f i b r a s s i n t é t i c a s l l e g ó a - -
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dos t e r c e r a s p a r t e s ( I l u s t r a c i ó n 1 3 ) , en c o n t r a s t e con e l 

B r a s i l como a s i mismo con e l p r o m e d i o de l mercado m u n d i a l . 

Al e s t u d i a r l o s d i a g r a m a s de l a s e x p o r t a c i o n e s t e x t i l e s - -

de M é x i c o , que se d i f e r e n c i a n de a c u e r d o con e l t i p o de l a s 

m a t e r i a s p r i m a s de l a s f i b r a s b a j o i n c l u s i ó n de p r o d u c t o s -

de f i b r a s d u r a s ( I l u s t r a c i o n e s 14 , 1 5 ) , l a s i g u i e n t e imagen 

r e s u1 t a : 

- La e x p o r t a c i ó n r e c a p a c i t ó r á p i d a m e n t e después d e l marcado 

descenso en e l á rea de l henequén en 1975. 

- En una p r o p o r c i ó n c u a n t i t a t i v a , l a e x p o r t a c i ó n de p r o d u c -

t o s de henequén asume en e l p r e s e n t e un pape l d o m i n a n t e -

con a l r e d e d o r de 74%. 

- De a c u e r d o con l o s v a l o r e s r e s p e c t i v o s l o s p r o d u c t o s de -

e x p o r t a c i ó n de henequén , a l g o d ó n y f i b r a s s i n t é t i c a s se -

e n c u e n t r a n en una r e l a c i ó n r e s p e c t i v a de 46%/ 30%/ 18%. 

La i n d u s t r i a de l a m a n u f a c t u r a de f i b r a s s i n t é t i c a s a l c a n z ó 

en e l l o l a s más a l t a s p r o p o r c i o n e s en r e l a c i ó n a l v a l o r c o -

r r e s p o n d i e n t e . 
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Entwicklung einiger Basisdaten zur 
Situation der Texti l Industrie 
Mexicos in di.n Jahren 1970-1980 

El d e s a r r o l l o de 
a l g u n o s d a t o s bá 
s i c o s de l a s i t. u 
c i ó n de l a i n d u s -
t r i a t e x t i l mex i c 
na en l o s años -

970 -1980 (24 
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I l u s t r a c i ö n 13, 

Abb. 13 
Entwicklung des Faserverbrauchs 
in Mexico 1970-1980 [243 

El desar ro l lo del consumo de f i b r a s en 
Mexico 1979-1980 (24) 

I lus t rac fön 14 

Abb. m 
Mengenmäßige Entwicklung der 
mexikanischen Textllexporte 
1970 - 1930 [24] 

¡El désar ro i lo cuan- f 

I t i t a t i v o de la expor^. 
tac iön de t e x t i l e s -

(mexicanos 1970-1980 ; 
(24). 
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CN CO CN — Hi d e s e n v o l v i m i e n t o de l a c a p a c i d a d p r o d u c t i v a de l a i n d u s -

t r i a t e x t i l m e x i c a n a , medida en l a c i f r a de l a s máqu inas - -

i n s t a l a d a s , se ve en l a s i l u s t r a c i o n e s 16 y 17. La p r o p o r -

c i ó n de l i n c r e m e n t o de husos para c o n t i n u a de a n i l l o s es de 

ap rox imadamen te 2.3% po r año . En base a l p r o c e d i m i e n t o de 

c l a s i f i c a c i o n e s en l a s e s t a d í s t i c a s r e s p e c t o de l a s d i f e r e r ^ 

t e s á r e a s de h i l o s c o n t i n u o s de f i l a m e n t o s no, 'debe l l e g a r s e 

a l a c o n c l u s i ó n que e l 74% de l a p a r t i c i p a c i ó n de husos pa -

ra c o n t i n u a de h i l o s de. a l g o d ó n y e l 74% de l a p a r t i c i p a - -

c1Ón de t e l a r e s de a l g o d ó n s i g n i f i q u e una d o m i n a n c i a en l a 

e l a b o r a c i ó n de a l g o d ó n . El d e s a r r o l l o de l a c a p a c i d a d de -

t e x t u r a c i ó n i n s i n u a p o s i b l e m e n t e una s a t u r a c i ó n momentánea 

de l me rcado . 

Es te b r e v e resumen , a n t e e l t r a s f o n d o de o t r a s ramas i n d u s -

t r i a l e s , l a i n d u s t r i a t e x t i l de Méx ico se c a r a c t e r i z a como 

una i n d u s t r i a b a s t a n t e f l o r e c i e n t e , tomando en c u e n t a l a - -

c r e c i e n t e g u e r r a de p r e c i o s en e l mercado m u n d i a l . En v i s -

t a de l a a l t a demanda n a c i o n a l y de l a s i t u a c i ó n p o l i t i c a -

no se p r e v é un v i r a j e en e l d e s a r r o l l o . 

4 , 3 La e s t r u c t u r a r e g i o n a l . 

La i n d u s t r i a t e x t i l e s t á c o n c e n t r a d a en l a a l t a p l a n i c i e - -

a l r e d e d o r de l a C iudad de Méx ico por t r a d i c i ó n , d e b i d o a - -
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CN — Hi d e s e n v o l v i m i e n t o de l a c a p a c i d a d p r o d u c t i v a de l a i n d u s -

t r i a t e x t i l m e x i c a n a , medida en l a c i f r a de l a s máqu inas - -

i n s t a l a d a s , se ve en l a s i l u s t r a c i o n e s 16 y 17. La p r o p o r -

c i ó n de l i n c r e m e n t o de husos para c o n t i n u a de a n i l l o s es de 

ap rox imadamen te 2.3% po r año . En base a l p r o c e d i m i e n t o de 

c l a s i f i c a c i o n e s en l a s e s t a d í s t i c a s r e s p e c t o de l a s d i f e r e n ^ 

t e s á r e a s de h i l o s c o n t i n u o s de f i l a m e n t o s no, 'debe l l e g a r s e 

a l a c o n c l u s i ó n que e l 74% de l a p a r t i c i p a c i ó n de husos pa -

ra c o n t i n u a de h i l o s de. a l g o d ó n y e l 74% de l a p a r t i c i p a - -

c1Ón de t e l a r e s de a l g o d ó n s i g n i f i q u e una d o m i n a n c i a en l a 

e l a b o r a c i ó n de a l g o d ó n . El d e s a r r o l l o de l a c a p a c i d a d de -

t e x t u r a c i ó n i n s i n u a p o s i b l e m e n t e una s a t u r a c i ó n momentánea 

de l me rcado . 

Es te b r e v e resumen , a n t e e l t r a s f o n d o de o t r a s ramas i n d u s -

t r i a l e s , l a i n d u s t r i a t e x t i l de Méx ico se c a r a c t e r i z a como 

una i n d u s t r i a b a s t a n t e f l o r e c i e n t e , tomando en c u e n t a l a - -

c r e c i e n t e g u e r r a de p r e c i o s en e l mercado m u n d i a l . En v i s -

t a de l a a l t a demanda n a c i o n a l y de l a s i t u a c i ó n p o l i t i c a -

no se p r e v é un v i r a j e en e l d e s a r r o l l o . 

4 , 3 La e s t r u c t u r a r e g i o n a l . 

La i n d u s t r i a t e x t i l e s t á c o n c e n t r a d a en l a a l t a p l a n i c i e - -

a l r e d e d o r de l a C iudad de Méx ico por t r a d i c i ó n , d e b i d o a - -



l a s causas 1 n f r a e s t r u c t u ra 1 es , c l i m á t i c a s y de a b a s t e c i 

m i e n t o de agua . Al c l a s i f i c a r l o s Es tados con más de -

d i e z empresas t e x t i l e s en t r e s r e g i o n e s r e s u l t a e l s i -

g u i e n t e c u a d r o ( I l u s t r a c i ó n 1 8 ) : 

- A l r e d e d o r d e l 87% de l a s empresas se c o n c e n t r a n en 

e l á rea de l D i s t r i t o F e d e r a l , de l Es tado de M é x i c o , 

de P u e b l a , de T l a x c a l a , H i d a l g o , M o r e l o s y Vera 

c r u z . 

- Ap rox imadamen te e l 11% de l a s empresas se c o n c e n -

t r a n en l o s E s t a d o s de J a l i s c o , A g u a s c a l i e n t e s , - -

G u a n a j u a t o , Q u e r é t a r o , San L u i s P o t o s í . 
•f ; ... . ' 

- A l r e d e d o r de l 2% de l a s compañías se e n c u e n t r a n en 

C o a h u i l a y en Nuevo León . 
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I l us t rac ión 18 

Abb. 18 
Ren lona le Verteilung der gesamten 

Text i l induct r ie in Mexico [251 



Lar, r e s t a n t e s 54 empresas por un t o t a l de 2 , 1 9 2 que e s t á n -

r e g i s t r a d a s en l a CANAINTEX, se e n c u e n t r a n d i s t r i b u i d a s en 

t o d o M é x i c o . 

Aunque l a d e s c r i p c i ó n , que se o r i e n t a en e l numero de empre-

sas s ó l o p r o p o r c i o n a una i n f o r m a c i ó n i n s u f i c i e n t e a c e r c a de 

l a c o n c e n t r a c i ó n r e g i o n a l de l a s d i m e n s i o n e s e x a c t a s de l a -

p r o d u c c i ó n y de l p e r s o n a l e m p l e a d o , aún a s i no se espe ra l i e 

ga r a una i dea f u n d a m e n t a l m e n t e muy d i f e r e n t e , no o b s t a n t e -

de que no se d i s p o n g a a c t u a l m e n t e de una más d e t a l l a d a i n v e s 

l i g a c i ó n . ~ 

La e s t r u c t u r a r e g i o n a l de l a i n d u s t r i a e l a b o r a d o r a de a l g o -

d ó n , cuyo número de empresas se ve en l a I l u s t r a c i ó n 19 b a j o 

s í m b o l o s d i v e r g e n t e s , se p a r e c e b a s t a n t e a l a e x p o s i c i ó n t o -

t a l ; s i n embargo , en p r i m e r t é r m i n o se d e s t a c a l a i m p o r t a n -

c i a de P u e b l a , ya que a l r e d e d o r de l 40% de husos de f i b r a - -

c o r t a e s t á n i n s t a l a d o s a l l á (y 40% a d i c i o n a l e s en l a C iudad 

de M é x i c o ) . Deb ido a l a c e r c a n í a de l a p r o d u c c i ó n de a l g o -

dón y de l mercado de l o s Es tados U n i d o s , a l g u n a s empresas — 

t e x t i l e s que t r a b a j a n con a l g o d ó n se e n c u e n t r a n en l a r e g i ó n 

de l n o r t e ( p o r e j e m p l o , l a p r o d u c c i ó n de " j e a n s " en P a r r a s ) 

( j e a n s - un t i p o de p a n t a l o n e s - l a T . ) . La r e g i ó n de l n o r -

t e no f i g u r a en e l t e r r e n o de l a i n d u s t r i a t e x t i l , que t r a b a 

j a con l a n a o con mezc las de l a n a ( I l u s t r a c i ó n 2 0 ) . En c o n -

t r a s t e , l o s Es tados de T l a x c a l a e H i d a l g o ( e l a b o r a c i ó n de - -

h i l o de l a n a c a r d a d a y p e i n a d a ) t i e n e n a l l a d o d e l D i s t r i 

to f e d e r a l y de l Es tado de Méx ico una g ran i m p o r t a n c i a . -

La e l a b o r a c i ó n de l a n a , v i s t a en p r o p o r c i ó n a l t o t a l de -

l a i n d u s t r i a t e x t i l , t i e n e s ó l o una i m p o r t a n c i a i n f e r i o r . 

En Méx ico e x i s t e n s o l a m e n t e s e i s f á b r i c a s de paño . 

El d i a g r a m a de l a i n d u s t r i a , que e l a b o r a f i b r a s s i n t é t i c a s , 

r e a l z a una vez más l a i m p o r t a n c i a de l a s empresas t e x t i l e s 

que se e n c u e n t r a n a l r e d e d o r de l a C iudad de M é x i c o , como -

se puede o b s e r v a r en l a I l u s t r a c i ó n 21 . La i n d u s t r i a que 

e l a b o r a f i b r a s d u r a s ( i l u s t r a c i ó n 22) t i e n e con sus a l g o -

más de c i n c o empresas en M é x i c o , D . F . y en T a m a u l i p a s , - -

s ó l o una v i d a de a p a r i e n c i a en c o m p a r a c i ó n con l a i n d u s -

t r i a t e x t i l . Para l a f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s t e x t i l e s no 

r e s u l t a n n i n g u n o s nuevos a s p e c t o s con f u n d a m e n t o en l o s -

e s t a b l e c i m i e n t o s r e g i o n a l e s . 

La mayo r ía de l a s empresas de t e j i d o de p u n t o se concen 

t r a n ( I I u s t r a c i 6 n 23) , dé a c u e r d o con l a t e n d e n c i a g e n e r a l , 

en l a r e g i ó n de l D i s t r i t o F e d e r a l y en G u a d a l a j a r a . 
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La d i s t r i buc ión # 
gional de las 1n* 
t r i a s t é x t i l e s eli 
radoras dé al godi' 
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México (25) . 

Regionale Verteilung der Baum-
wolle une Baumwollmischungen ver 
arbeitender» Text i l industr ie in 
Hex lco [25!! 
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Abb. 19 

lustrile tön 20 
Abb. 20 



I l u s t r a c i ó n 21 

Abb. 21 
Regionale Verteilung der synthese-
faserverarbeltenden Text i l industrie 
í i nc l . Mischungen) in Mexico [25j 

bución^reg 
de la influst 

1 que el abe 
s intét icas 

nelusive mezc' 
México (25). 

in 
• s 

V) — C n 
° o 
«3 a> 
V) •— O) 

—> 

E ^ £ CQ 
O O 
LN L A 

• S i 
" o 
sS l/)—« <u 1— > 

§CQ 
2 o 

o QJ 

!SS i/l-— O» 
§•0) 

O O ^ r H 

' i 5 
O QJ ¡sS 
LO-—' QJ e-cu | c a 
un LH 

o © © o 

/ 
>1 (1) M n 

1 Q 

-oGJ íOi— 
•^QJ 

Ui 

WO C-H4J 
e s o 

Hustración 22 

Abb. 22 
Regionale Verteilung der bastfa-

serverarbeitenden Industrie in 

Mexico [251 

La d i s t r i b u c i ó n r e -
gional de , la - Indus -
t r i a elabbradora de 
f i b r a s duras en Méxi 
co (25) . 
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I l u s t r a c i ó n 23 

Abb. 23 

d i s t r i b u c i ó n reg 
de vía industria 

t e j i d o de punto 
México (25). 
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No hay d a t o s e s t a d í s t i c o s f i d e d i g n o s a c e r c a de l a i n d u s t r i a -

d e p rendas de v e s t i r , que p a r t i c i p a con un 10% en e l v a l o r b ru 

t 0 de l a i n d u s t r i a . Las más o menos 3 0 0 , 0 0 0 p e r s o n a s e m p l e a -

das ( s i n c o n t a r maqui 1 a d o r e s ; vea más a d e l a n t e ) t r a b a j a n en un 

gran número de pequeños y aun m i n ú s c u l o s e s t a b l e c i m i e n t o s . El 

t r a b a j o i l e g a l p a r e c e se r l a r e g l a . La demanda i n t e r i o r de l -

País se c u b r e a p e n a s . La e x p o r t a c i ó n es i n s i g n i f i c a n t e . 

La i n d u s t r i a de p r e n d a s de v e s t i r t i e n e en e l Es tado de Nuevo 

León como e m p r e s a r i o una g r a n i m p o r t a n c i a . M o n t e r r e y es e l cen 

t r o de l a m a n u f a c t u r a mex icana de camisas y c u e n t a , de a c u e r d o 

con una i n f o r m a c i ó n de l o s r e p r e s e n t a n t e s de l a a s o c i a c i ó n r e -

g i o n a l , con 10 ,000 a 12 ,000 c o l a b o r a d o r e s ; ap rox imadamen te e l -

50% de l t r a b a j o s e : e l a b o r a en hogares p a r t i c u l a r e s . Una marcada 

d i f e r e n c i a c i ó n e n t r e e s t e t r a b a j o y e l t r a b a j o de acabado que -

se e f e c t ú a en l u g a r e s que se e n c u e n t r a n p r á c t i c a m e n t e en l a f r o n 

t e r a con l o s Es tados Un idos es c a s i i m p o s i b l e . Las pe rsonas que 

e f e c t ú a n e s t e t i p o de t r a b a j o se l l a m a n maqui 1 a d o r e s . Es ta p e -

queña i n d u s t r i a no se l i m i t a s ó l o a l s e c t o r de p rendas de v e s t i r . 

E l l a t i e n e su o r i g e n en l o s e s f u e r z o s de c r e a r f u e n t e s de t r a b a -

j o para l o s más o menos 2 0 0 , 0 0 0 t r a b a j a d o r e s m e x i c a n o s , que hace 

t i e m p o , e m i g r a r o n a n u a l m e n t e en l a temporada de l a s cosechas a -

l o s Es tados U n i d o s ; a l e x p i r a r un t r a t a d o b i l a t e r a l e n t r e l o s -

dos p a í s e s a p a r t i r de 1 9 6 5 , l a s c o n d i c i o n e s f u n d a m e n t a l e s de l -

t r a b a j o d e j a r o n de e x i s t i r . En l a r e g i ó n menc ionada se o t o r g a r o n 
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a empresas d e t e r m i n a d o s c o n c e s i o n e s en r e l a c i ó n a i m p u e s t o s , 

como a s í mismo c o n d i c i o n e s f a v o r a b l e s de c r é d i t o . 

Se c o n c e d i e r o n p e r m i s o s pa ra l a i m p o r t a c i ó n de p r o d u c t o s -

s e m i - a c a b a d o s , l i b r e de i m p u e s t o s a d u a n a l e s . Las r e g u l a c i o -

nes e s p e c i a l e s se a m p l i a r o n más t a r d e y p e r m i t e n l a c a p i t a -

l i z a c i ó n por e x t r a n j e r o s en un 100% m e d i a n t e d e t e r m i n a d a s con^ 

d i c i o n e s para l a v e n t a en e l i n t e r i o r d e l P a í s . 

17% de l o s v a l o r e s p r o d u c i d o s , q u e en sus dos t e r c e r a s p a r t e s 

e s t á n r e p r e s e n t a d o s por m a q u i l a d o r e s de T i j u a n a , Cd. J u á r e z 

y M e x i c a l i , c o r r e s p o n d e n a l a e l a b o r a c i ó n de. p rendas de v e s -

t i r y de c a l z a d o (63% c o r r e s p o n d e n a l a s i n d u s t r i a s e l é c t r i -

cas y / o e l e c t r ó n i c a s ) . 

En e l p l a n de d e s a r r o l l o n a c i o n a l / 1 / se p r e v é un f omen to de 

e s t a s i n d u s t r i a s , en e l c u a l , p a u l a t i n a m e n t e , se t e n d r á más 

y más c o n s i d e r a c i ó n a l o s i n t e r e s e s n a c i o n a l e s . 

. LA SITUACION DE APROVISAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS DE LA I N - -
• - H ' - • 

DUSTRIA TEXTIL MEXICANA. 

El a p r o v i s i o n a m i e n t o de m a t e r i a s p r i m a s en l a i n d u s t r i a m e x i -

cana t e x t i l se c a r a c t e r i z a ( c u a n t i t a t i v a m e n t e ) p o r : 

- c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s en e l t e r r e n o d e l a l g o d ó n . 

- c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s en e l t e r r e n o de f i b r a s d u r a s . 

- un muy e x t e n s o a b a s t e c i m i e n t o de l a s n e c e s i d a d e s en e l t e -

r r e n o de f i b r a s s i n t é t i c a s que - s e supone - l l e g a r á a c u b r i r 

t o d a s l a s demandas en e l f u t u r o c e r c a n o . 

- l a d e p e n d e n c i a de l a i m p o r t a c i ó n de l a n a en e l t e r r e n o de -

e s t a m a t e r i a . 

* 71 

. 1 El a l i j o d ó n . 

Méx ico se s i t ú a en l a p a r t e n o r t e ñ a d e n t r o de l a s zonas a l g o -

done ras que se e x t i e n d e n a l t r a v é s de l mundo. Las p r e s u p o s i -

c i o n e s para e l c u l t i v o de a l g o d ó n no son d e s f a v o r a b l e s , pero s i 

a l g o p e r j u d i c a d a s d e b i d o a l a s l a r g a s t emporadas de l l u v i a du 

r a n t e e l v e r a n o . Las á reas p r i n c i p a l e s se e n c u e n t r a n en l a - -

r e g i ó n de l n o r t e . T o d a v í a a c t u a l m e n t e se r e c o g e manua lmente -

una p a r t e de aque l a l g o d ó n de f i b r a m e d i a , que se c a r a c t e r i z a 

por su a l t a r e s i s t e n c i a a l a t r a c c i ó n , a l c u a l p e r t e n e c e n l a s 

c a l i d a d e s T o r r e ó n , Ma tamoros , S o n o r a , S i n a l o a , M e x i c a l i , D e l i -

c i a s , A l t a m i r a y J u á r e z / 9 4 / . 

La i n d u s t r i a t e x t i l l a m e n t a e l descenso c r e c i e n t e de l a c a l i -

dad de l a l g o d ó n que empieza a h a c e r s e n o t a r en e l t r a n s c u r s o -

de l a c o s e c h a . Un m e j o r a m i e n t o de l a c a l i d a d pa rece se r p o s i -

b l e , por e j e m p l o , más o menos en d i r e c c i ó n a l a s c a l i d a d e s - - -

Tang í s de l Perú (1 3 / 3 2 " ) o a l a s c a l i d a d e s b a j a s Pima (1 1 / 8 -

1 1 / 4 " ) , aún a l e x t e n d e r l a s u p e r f i c i e de c u l t i v o s y tomando -

en c o n s i d e r a c i ó n l a s c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s , s i e m p r e y cuando -

se c u e n t e de antemano con l a s I n i c i a t i v a s c o r r e s p o n d i e n t e s en 

l o s t e r r e n o s d e l c u l t i v o , de l o s métodos de l a c o l e c t a de l a l g o 

dón y de l a d e s p e p i t a c i ó n de l mismo. 

El c o m e r c i o de a l g o d ó n se e n c u e n t r a d e c i s i v a m e n t e en manos de 

l a empresa n o r t e a m e r i c a n a Anderson & C l a y t o n (que t i e n e o t r a s 

más a c t i v i d a d e s en Amér i ca de l Sur en e l t e r r e n o de a b a r r o t e s , 

m a í z , a c e i t e , m a r g a r i n a , e t c . ) . El consumo i n t e r i o r de a l g o -

dón no s u f r i ó por e l descenso de p r e c i o s en e l mercado m u n d i a l 
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a empresas d e t e r m i n a d o s c o n c e s i o n e s en r e l a c i ó n a i m p u e s t o s , 

como a s í mismo c o n d i c i o n e s f a v o r a b l e s de c r é d i t o . 

Se c o n c e d i e r o n p e r m i s o s pa ra l a i m p o r t a c i ó n de p r o d u c t o s -

s e m i - a c a b a d o s , l i b r e de i m p u e s t o s a d u a n a l e s . Las r e g u l a c i o -

nes e s p e c i a l e s se a m p l i a r o n más t a r d e y p e r m i t e n l a c a p i t a -

l i z a c i ó n por e x t r a n j e r o s en un 100% m e d i a n t e d e t e r m i n a d a s con. 

d i c i o n e s para l a v e n t a en e l i n t e r i o r d e l P a í s . 

17% de l o s v a l o r e s p r o d u c i d o s , q u e en sus dos t e r c e r a s p a r t e s 

e s t á n r e p r e s e n t a d o s por m a q u i l a d o r e s de T i j u a n a , Cd. J u á r e z 

y Mex1ca1 i , c o r r e s p o n d e n a l a e l a b o r a c i ó n de. p rendas de v e s -

t i r y de c a l z a d o (63% c o r r e s p o n d e n a l a s i n d u s t r i a s e l é c t r i -

cas y / o e l e c t r ó n i c a s ) . 

En e l p l a n de d e s a r r o l l o n a c i o n a l / 1 / se p r e v é un f omen to de 

e s t a s i n d u s t r i a s , en e l c u a l , p a u l a t i n a m e n t e , se t e n d r á más 

y más c o n s i d e r a c i ó n a l o s i n t e r e s e s n a c i o n a l e s . 

. LA SITUACION DE APROVISAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS DE LA I N - -
• .. ' ' • ' ' - H ' - • 

DUSTRIA TEXTIL MEXICANA. 

El a p r o v i s i o n a m i e n t o de m a t e r i a s p r i m a s en l a i n d u s t r i a m e x i -

cana t e x t i l se c a r a c t e r i z a ( c u a n t i t a t i v a m e n t e ) p o r : 

- c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s en e l t e r r e n o d e l a l g o d ó n . 

- c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s en e l t e r r e n o de f i b r a s d u r a s . 

- un muy e x t e n s o a b a s t e c i m i e n t o de l a s n e c e s i d a d e s en e l t e -

r r e n o de f i b r a s s i n t é t i c a s que - s e supone - l l e g a r á a c u b r i r 

t o d a s l a s demandas en e l f u t u r o c e r c a n o . 

- l a d e p e n d e n c i a de l a i m p o r t a c i ó n de l a n a en e l t e r r e n o de -

e s t a m a t e r i a . 

* 71 

. 1 El a l i j o d ó n . 

Méx ico se s i t ú a en l a p a r t e n o r t e ñ a d e n t r o de l a s zonas a l g o -

done ras que so e x t i e n d e n a l t r a v é s de l mundo. Lar, p r e s u p o s i -

c i o n e s para e l c u l t i v o de a l g o d ó n no son d e s f a v o r a b l e s , pero s i 

a l g o p e r j u d i c a d a s d e b i d o a l a s l a r g a s t emporadas de l l u v i a du 

r a n t e e l v e r a n o . Las á reas p r i n c i p a l e s se e n c u e n t r a n en l a - -

r e g i ó n de l n o r t e . T o d a v í a a c t u a l m e n t e se r e c o g e manua lmente -

una p a r t e de aque l a l g o d ó n de f i b r a m e d i a , que se c a r a c t e r i z a 

por su a l t a r e s i s t e n c i a a l a t r a c c i ó n , a l c u a l p e r t e n e c e n l a s 

c a l i d a d e s T o r r e ó n , Ma tamoros , S o n o r a , S i n a l o a , M e x i c a l i , D e l i -

c i a s , A l t a m i r a y J u á r e z / 9 4 / . 

La i n d u s t r i a t e x t i l l a m e n t a e l descenso c r e c i e n t e de l a c a l i -

dad de l a l g o d ó n que empieza a h a c e r s e n o t a r en e l t r a n s c u r s o -

de l a c o s e c h a . Un m e j o r a m i e n t o de l a c a l i d a d pa rece se r p o s i -

b l e , por e j e m p l o , más o menos en d i r e c c i ó n a l a s c a l i d a d e s - - -

Tang í s de l Perú (1 3 / 3 2 " ) o a l a s c a l i d a d e s b a j a s Pima (1 1 / 8 -

1 1 / 4 " ) , aún a l e x t e n d e r l a s u p e r f i c i e de c u l t i v o s y tomando -

en c o n s i d e r a c i ó n l a s c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s , s i e m p r e y cuando -

se c u e n t e de antemano con l a s i n i c i a t i v a s c o r r e s p o n d i e n t e s en 

l o s t e r r e n o s d e l c u l t i v o , de l o s métodos de l a c o l e c t a de l a l g o 

dón y de l a d e s p e p i t a c i ó n de l mismo. 

El c o m e r c i o de a l g o d ó n se e n c u e n t r a d e c i s i v a m e n t e en manos de 

l a empresa n o r t e a m e r i c a n a Anderson & C l a y t o n (que t i e n e o t r a s 

más a c t i v i d a d e s en Amér i ca de l Sur en e l t e r r e n o de a b a r r o t e s , 

m a í z , a c e i t e , m a r g a r i n a , e t c . ) . El consumo i n t e r i o r de a l g o -

dón no s u f r i ó por e l descenso de p r e c i o s en e l mercado m u n d i a l 



en 1975, e l c u a l t u v o como c o n s e c u e n c i a una r e s t r i c c i ó n de l a s 

s u p e r f i c i e s de c u l t i v o ( p o r e j e m p l o , en T a m a u l i p a s ) , cuando se 

p r o d u j o una r e d u c c i ó n de ap rox imadamen te 60% en l a p r o d u c c i ó n 

( i l u s t r a c i ó n 4 4 - 1 -marcado con l á p i z - l a T . ) . La e x p o r t a c i ó n 

d e l a l g o d ó n se r e c u p e r ó poco a poco y se e n c u e n t r a a c t u a l m e n t e 

en e l n i v e l de l o s p r i n c i p i o s de l o s años 1970 . 

El d e s a r r o l l o f u t u r o de l a p r o d u c c i ó n de a l g o d ó n dependerá — -

e s e n c i a l m e n t e de l o s s i g u i e n t e s t r e s f a c t o r e s : 

1 . - Del d e s e n v o l v i m i e n t o de l a e x p o r t a c i ó n en d e p e n d e n c i a de l 

p r e c i o ( f l u c t u a n t e ) en e l mercado m u n d i a l . 

2 . - El d e s a r r o l l o de l consumo en c o m p e t e n c i a con l o s p r e c i o s -

de l a s f i b r a s s i n t é t i c a s que p r e v a l e c e n en e l País y que -

s i t ú a n en un 50% más en r e l a c i ó n a l n i v e l de p r e c i o s en e l 

mercado mund i a l . 

3 . - El d e s a r r o l l o de l a p r o d u c c i ó n t a n t o con r e f e r e n c i a a l a -

c a n t i d a d como a l a c a l i d a d a n t e e l t r a s f o n d o de l a s p r i o r ! 

dades para e l f o m e n t o de l a a g r i c u l t u r a a c o r d a d a s por e l -

P r e s i d e n t e . 

El d e s a r r o l l o poco s a t i s f a c t o r i o de l a a g r i c u l t u r a t i e n e l a - -

p r i o r i d a d a n t e l a i n d u s t r i a a l g o d o n e r a en l a a c t u a l i d a d . Sobre 

e l f undamen to de l o s i n g r e s o s de l p e t r ó l e o (931 m i l m i l l o n e s de 

p e s o s ) , e l 17% de l p l a n de d e s a r r o l l o g l o b a l se d e s t i n a a l a — 

a g r i c u l t u r a / 4 4 / , muy en e s p e c i a l para r e d u c i r l a s i m p o r t a c i o -

nes de maíz que se e s t i m a r o n s e r , después de 10 m i l l o n e s de to -
• i 

n e l a d a s para 1980 , de a l r e d e d o r de 6 m i l l o n e s de t o n e l a d a s en -

1981 ( E u e n t e : IH K a 1emana-mexi c a n a ) . 

5.2 Las f i b r a s q u í m i c a s . 

Como ya se hab ía s e ñ a l a d o ( I l u s t r a c i ó n 1 3 ) , e l c r e c i e n t e con 

sumo de m a t e r i a s p r i m a s de f i b r a s t e x t i l e s se c u b r i ó por me-

d i o de f i b r a s s i n t é t i c a s . Las s i g u i e n t e s t e n d e n c i a s se d e s -

t a c a n a l c o n t e m p l a r l o s d a t o s d i f e r e n c i a d o s d e n t r o de l t e r r e -

no de l a s f i b r a s q u í m i c a s en r e l a c i ó n a l d e s a r r o l l o de l a s - -
.• - • . . V ' 

c i f r a s de p r o d u c c i ó n ( I l u s t r a c i ó n 2 6 ) : 

1 , - Un mercado e s t a n c a d o para f i b r a s q u í m i c a s de c e l u l o s a — 

( f i b r a s de a c e t a t o no se d e s t i n a n a l mercado t e x t i l ) . 

2 . - Un c r e c i m i e n t o e x t r a o r d i n a r i a m e n t e r á p i d o de l a p r o d u c - -

c i ó n de f i b r a s s i n t é t i c a s con un i n c r e m e n t o anua l de 19% -

p romed io en l o s ú l t i m o s d i e z años . 

La a l t a p a r t i c i p a c i ó n de l o s h i l o s c o n t i n u o s PES ( g é n e r o de - -

pun to por u r d i m b r e ) r e p r e s e n t a una e s p e c i a l i d a d de l mercado - -

m e x i c a n o . Aunque l o s c o s t o s de l a p r o d u c c i ó n de h i l o s c o n t i -

nuos e s t á n c l a r a m e n t e d e b a j o de l o s h i l o s de f i b r a s ( n a t u r a l e s 

- l a T . ) , l o s h i l o s c o n t i n u o s , por e j e m p l o , no t u v i e r o n e l é x i -

t o en una p r o p o r c i ó n s i m i l a r en l o s mercados de Europa Occiden^ 

t a l y de l o s Es tados U n i d o s , La r e p e n t i n a n e c e s i d a d c r e c i e n t e 

por t e x t i l e s en n i v e l e s de p r e c i o s r e l a t i v a m e n t e b a j o s , s i n - -

c o n t a r con e l acceso a l mercado m u n d i a l y s i n una m a n i f i e s t a -

c o n s c i e n c i a de c a l i d a d (y no en ú l t i m o l u g a r en e l c o m e r c i o ) -

en l o s años 70 fo rma e l t r a s f o n d o de e s t e d e s a r r o l l o . 



I l u s t r a c i ó n 24 

Abb. 2¿; 
Hauptanhaugeblete der Baumwolle 

ln Mexico 
Lugares p r i nc i pa les del c u l t i v o de algo 
dôn en México. 

I lustración 25 Entwicklung von Produktion , 
Konsum und Export der Baumwolle 
in Mexico 1970-1980 [243 

El desa r ro l l o de la producción, del consu o 

"Í970 1980X?24^aC1"°n ^ a 1 q o d ° n e n M ^ X 1 C 0 
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I l u s t r a c i ó n 28 

Abb. 28 
Regionale Verteilung der Produk-
tionsanlagen der Chemlefaserin-
dustrle in Mexico [593 
La d i s t r i b u c i ó n regional de establecimien 
tos de producción de la i ndus t r i a produc-
tora de f i b r a s químicas en México |59 ) . 

Exportentwicklung für Hartfasern 
aus Mexico 1970-1980 1241 
El desar ro l lo de la exportación de f i -
bras duras de México 1970-1980 (24) . 
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La p r o d u c c i ó n de f i b r a s a c r í l i c a s q u e , después de l o s h i l o s con-

t i n u o s de p o l i e s t e r , p r o b a r o n t e n e r e l más a l t o i n c r e m e n t o , se -

o r i e n t a e x t e n s a m e n t e en d i r e c c i ó n de l o s mercados t r a d i c i o n a l e s 

de t e x t i l e s de l a n a . 

A lgo s i m i l a r de l o que se s e ñ a l ó más a r r i b a con r e f e r e n c i a a los 

h i l o s c o n t i n u o s PES, c o r r e s p o n d e a l a s f i b r a s de p o l - 1 - p r o p i l e . n o . 

Desde 1974 , e l g r u p o PLIANA, S . A . , se d e d i c a en Méx ico a l a p r o -

d u c c l ó n de e s t e f i l a m e n t o como a s i mismo a l a e l a b o r a c i ó n y con-

f e c c i ó n de e s t e m a t e r i a l . 

Méx ico e s t á empeñado sn l a c o n s o l i d a c i ó n c r e c i e n t e de su p o s i c i ó n 

en l a p r o d u c c i ó n de f i b r a s s i n t é t i c a s , ocupando un l u g a r supe r i o r 

a l d e l B r a s i l en Amér i ca L a t i n a , m a n t e n i e n d o su a l t a p a r t i c i p a - -

c i ó n , a n t e s como a h o r a , en e l t e r r e n o de l a l g o d ó n (63%) . P r á c t i -

c a m e n t e , no hay una e x p o r t a c i ó n de f i b r a s q u í m i c a s ( I l u s t r a c i ó n -

2 7 ) . / ' " ' ' | | 

El mercado de p o l 1 - p r o p i l e ñ o con un e x c e d e n t e de e x p o r t a c i ó n de 

2 , 3 0 0 t o n e l a d a s a n u a l e s y , en una e x t e n s i ó n t a d a v í a más modes ta , 

e l t e r r e n o de f i l a m e n t o s de r a y ó n , que se ha i d o f o r t a l e c i e n d o -

más y más desde sus I n i c i o s en 1952 , f o rman e x c e p c i o n e s . Cuando 

se e s t u d i a e l e s t a b l e c i m i e n t o r e g i o n a l de l a s empresas p r o d u c t o -

ras de f i b r a s q u í m i c a s , e n t o n c e s c o r r e s p o n d e a M o n t e r r e y una ma 

y o r i m p o r t a n c i a en c o m p a r a c i ó n con l a e s t r u c t u r a r e g i o n a l de la 

i n d u s t r i a t e x t i l m e x i c a n a , como se ve en l a i l u s t r a c i ó n 28 . 

Con r e l a c i ó n a l a f o r m a c i ó n de I n g e n i e r o s t e x t i l e s no debe -

p a s a r s e po r a l t o en e l l o , que l a s a c t i v i d a d e s de v e n t a y - - -

a s e s o r a m i e n t o de c l i e n t e s de i m p o r t a n c i a no se o r g a n i z a n des^ 

de l a s u b i c a c i o n e s de l a s p l a n t a s de p r o d u c c i ó n , s i n o en l a s 

o f i c i n a s e s t a b l e c i d a s en Méx ico 

.3 La Lana . 

El consumo de l ana en M é x i c o , después de un f u e r t e r e t r o c e s o 

a med iados de l o s años s e t e n t a , se e s t a b l e c i ó en un n i v e l r e 

l a t i v a m e n t e b a j o . Con más o menos 6 , 0 0 0 t o n e l a d a s por a ñ o , 

l a p a r t i c i p a c i ó n en e l consumo t o t a l de f i b r a s t e x t i l e s a s -

c e n d i ó en 1980 s ó l o a 1.3%. A l r e d e d o r d e l 80% de l a n a se - -

i m p o r t a , y , de a c u e r d o con l a t r a d i c i ó n , más de l a m i t a d p ro 

cede de A u s t r a l i a ( l a n a s f i n a s ) y un t e r c i o de A r g e n t i n a . -

Las p r e s u p o s i c i o n e s pa ra una a m p l i a c i ó n s i g n i f i c a n t e de l a -

p r o d u c c i ó n en e l Pa ís no e x i s t e n en l a a c t u a l i d a d . 

Se e s t i m a que l o s a l t o s p r e c i o s de l a n a I m p o r t a d a c o n t r i b u i -

rán s ó l o a un aumento l i m i t a d o de l a s i m p o r t a c i o n e s . 

4 Las f i b r a s d u r a s . 

No deseamos p a s a r po r a l t o l a p r o d u c c i ó n de f i b r a s d u r a s , - -

e s p e c i a l m e n t e po r su i m p o r t a n c i a en l a e x p o r t a c i ó n , aunque -

e l l a s no c u e n t a n i n m e d i a t a m e n t e d e n t r o de l a i n d u s t r i a t e x t i l . 

El i x t l e s i l v e s t r e dé l a p l a n t a . 1 1 amada l e c h u g u i l l a desempeña 

en e l su r de l Es tado de Nuevo L e ó n , en l o s a l r e d e d o r e s de — 

D o c t o r A r r o y o , un pape l muy i m p o r t a n t e en l a i n d u s t r i a pequeña . 



l a e r o g a c i ó n pa ra l a e x p o r t a c i ó n f l u c t u ó en l o s ú l t i m o s d i e z 

años e n t r e 5 , 0 0 0 y 1 0 , 0 0 0 t o n e l a d a s a n u a l e s con un v a l o r de 

e x p o r t a c i ó n de ap rox imadamen te $ 141 ,5 m i l l o n e s ( I l u s t r a c i ó n 

2 9 ) . La p r o d u c c i ó n de l henequén t i e n e una mayor i m p o r t a n c i a 

en e l consumo m u n d i a l po r su uso como h i l o (o c o r d ó n - l a T . ) 

en l a s c o s e c h a s , ocupando un l u g a r p r e p o n d e r a n t e . El h e n e -

quén se o b t i e n e de una p l a n t a que p e r t e n e c e a l a f a m i l i a de -

l a s agaves m e x i c a n a s , y c r e c e en Y u c a t á n . La p r o d u c c i ó n su -

f r i ó en l o s ú l t i m o s años g randes f l u c t u a c i o n e s . De 9 1 , 6 0 0 -

t o n e l a d a s en 1973 b a j ó l a p r o d u c c i ó n en 1975 a 3 0 , 0 0 0 t o n e l a 

das y a l c a n z ó con 4 3 , 1 4 4 t o n e l a d a s (de h i l o ) en 1980 un v a -

l o r de e x p o r t a c i ó n de $ 983 m i l l o n e s ( i l u s t r a c i ó n 2 9 ) . Al -

compara r e s t e número con l a s 196 ,000 t o n e l a d a s de a l g o d ó n — 

con un v a l o r de e x p o r t a c i ó n e s t i m a d o en $ 9 , 5 m i l m i l l o n e s -

en 1980 , l a e x p o r t a c i ó n de f i b r a s d u r a s ocupa más b i e n un - -

l u g a r de una i m p o r t a n c i a m a r g i n a l . 

LA SITUACION RESPECTO DE LA EXISTENCIA DE MAQUINARIA TEXTIL - -

EN MEXICO. 

1 El d e s a r r o l l o de l a i m p o r t a c i ó n . 

El r e q u e r i m i e n t o de máqu inas t e x t i l e s po r l a i n d u s t r i a t e x t i l 

mex icana se c u b r e - c o n e x c e p c i ó n de a l g u n a s m á q u i n a s , de l a s 

c u a l e s se h a b l a en e l c a p í t u l o 6 . 2 - po r i m p o r t a c i ó n . Las i n -

v e r s i o n e s i n c r e m e n t a r o n d u r a n t e l o s Ú l t i m o s d i e z años c o n s i d e 

r a b l e m e n t e , l l e g a n d o por año a un aumento de a l r e d e d o r de l - -

23% en r e l a c i ó n a su v a l o r ( I l u s t r a c i ó n 3 0 ) . Tomando en -

c o n s i d e r a c i ó n l a a l t a t a s a I n f l a t o r i a , l a c i f r a i n d i c a d a -

no i n s i n ú a un aumento en r e l a c i ó n a l a c a n t i d a d de l a s má-

q u i n a s . De a c u e r d o con í n d i c e s e s t a d í s t i c o s se n o t a a c -

t u a l m e n t e más b i e n un pequeño i n c r e m e n t o después de un a l t o 

descenso en l o s a ñ o s ' 1 9 7 4 - 1 9 7 9 . La s u b d i v i s i ó n de l a s im-

p o r t a c i o n e s por un i m p o r t e de a l r e d e d o r de $ 5 , 0 0 0 m i l l o n e s 

moneda n a c i o n a l en 1980 , que se ve en l a i l u s t r a c i ó n 3 0 , no 

c o r r e s p o n d e a l a s e s t a d í s t i c a s en sus fo rmas u s u a l e s y se -

I n t e r p r e t a f r e c u e n t e m e n t e en 1 a' 1 i t e r a t u r a s e g u n d a r i a de mo 

do c o n t r a r i o ; e l l o se debe a l a fo rma de l a c o m p u t a c i ó n nu -

m é r i c a , como, po r e j e m p l o , en l a r e c o p i l a c i ó n de máqu inas -

de h i l a t u r a de f i b r a s s i n t é t i c a s y de l a e l a b o r a c i ó n de f 1 -

1 a m e n t o s . 

En l a i m p o r t a c i ó n mex icana de máqu inas t e x t i l e s , l a R e p ú b l i 

ca F e d e r a l A l emana , como p a í s de o r i g e n , ocupa con una p a r -

t i c i p a c i ó n d e l 24% en- 1980 ( I l u s t r a c i ó n 31) un p r i m e r l u g a r . 

En segundo l u g a r e s t á n desde l o s ú l t i m o s años l a S u i z a , r e s 

p e c t i v a m e n t e l o s Es tados U n i d o s , en fo rma f l u c t u a n t e . D e b i -

do a p e d i d o s m a s i v o s , - l a p a r t i c i p a c i ó n de l a S u i z a f l u c t ú a 

e n t r e 5 h a s t a 60% en e l t e r r e n o de l o s t e l a r e s . Los Es tados 

Un idos ocupan a l l a d o de l a R e p ú b l i c a F e d e r a l Alemana un pri_ 

mer l u g a r en e l s e c t o r de máqu inas de a c a b a d o . La r e l a t i v a -

mente a l t a p a r t i c i p a c i ó n de l a s i m p o r t a c i o n e s de máqu inas - -

t e x t i l e s n o r t e a m e r i c a n a s debe t o m a r s e en c u e n t a a n t e e l t r a s 

f ondo de f i n a n c i a m i e n t o s b i l a t e r a l e s c r e d i t i c i o s c o r r e s p o n -

d i e n t e s y no se debe a l a c i r c u n s t a n c i a de que l a s máqu inas 
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t e x t i l e s de l o s E s t a d o s Un idos l l e v e n a l g u n a v e n t a j a en e l -

n i v e l t é c n i c o de su d e s a r r o l l o . A e l l o se añade que desde -

a l g u n o s años se p e r m i t e l a I m p o r t a c i ó n de máqu inas usadas (has 

t a ocho años de " e d a d " ) , cuya p r o c e d e n c i a no n e c e s a r i a m e n t e ha 

de c o r r e s p o n d e r a l p a í s de su o r i g e n . Tomando en c u e n t a l o s -

p e r m i s o s de I m p o r t a c i f l n que se o t o r g a n pa ra l a i n t r o d u c c i ó n de 

máqu inas u s a d a s , no debe l l e g a r s e a l a d e d u c c i ó n de que no — 

e x i s t a n i n g ú n i n t e r é s en l a s más modernas m á q u i n a s . E l l o se -

a c l a r a a l c o n s i d e r a r e l p e d i d o mas i vo de a l r e d e d o r de 500 t e l a 

res SULZER, que h i z o l a empresa KALACH, como t a m b i é n l a a d q u i -

s i c i f l n de 28 I n s t a l a c i o n e s de c o n t r o l de dados c í c l i c o s (USTER) 

hecha por ABETEX, S . A . , Pueb la y l a I n s t a l a c i ó n anua l de s i e t e 

a ocho m i l r o t o r e s " 0 E " . 

Tomando en c u e n t a l a g r a n s i g n i f i c a n c i a de Méx ico en l a produc 

c i ó n de p e t r ó l e o como t a m b i é n de o t r a s m a t e r i a s p r i m a s , e n t o n -

ces l o s p l a n e s que t i e n e l a empresa p r i v a d a con r e f e r e n c i a a la 

i n d u s t r i a t e x t i l no p a r e c e n s e r I r r e a l í s t i c o s ; a s a b e r : de 

e x p a n d e r l a d e n t r o de d e t e r m i n a d o s l í m i t e s , b a j o e l a p r o v e c h a -

m i e n t o de t o d a s l a s c a p a c i d a d e s con e l f i n de que e l l a se con-

v i e r t a en una de l a s p r o d u c t o r a s , que sean l a s más modernas en 

e l mundo. 

,2 I n i c i a t i v a s r e l a t i v a s a l a e s t r u c t u r a de una I n d u s t r i a j n e x i c ^ 

na de l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas t e x t i l e s , 

De p a r t e de l G o b i e r n o se f o m e n t a r o n i n i c i a t i v a s pa ra l a c r e a -

c i ó n de una p r o p i a i n d u s t r i a de c o n s t r u c c i ó n de máqu inas - -
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t e x t i l e s . T e n i e n d o en c o n s i d e r a c i ó n l a s n e c e s i d a d e s de l a -

i n d u s t r i a t e x t i l , s e m e j a n t e s p r o y e c t o s no se f o r z a r o n en l a -

misma e x t e n s i ó n , como po r e j e m p l o , en e l B r a s i l , empero e l 

d e s a r r o l 1 o de l mercado se s i g u e o b s e r v a n d o . Los s i g u i e n t e s -

e j emp los s e ñ a l a n i n i c i a t i v a s pa ra l a p r o p i a p r o d u c c i ó n de má-

qu inas t e x t i l e s : 

- La s u c u r s a l de l a empresa j a p o n e s a T0Y0DA en H i r o l o , H o . , 

de 1951. 

En e l l a se p r o d u j e r o n máqu inas s e n c i l l a s de h i l a t u r a con c o n -

t i n u a de h i l o s y máqu inas de t e j e d u r í a . La p l a n t a d i s p o n í a -

de un p r o p i o t a l l e r de f u n d i c i ó n , de a p a r a t o s pa ra l a manufac 

t u r a de p i e z a s t o r n e a d a s , como t a m b i é n se o f r e c i e r o n i m p o r t a -

c i o n e s de muy c o s t o s a s p i e z a s , como por e j e m p l o , s i s t e m a s de 

e s t i r a j e . 

La i n d u s t r i a t e x t i l b o i c o t e ó e s t e d e s a r r o l l o , de manera que -

T0Y0DA l i q u i d ó en e l año 1962 su c o m p a ñ í a , después de que e l • 

Estado hab ía t e n i d o a n t e r i o r m e n t e una p a r t i c i p a c i ó n en e l l a . 

- Una p l a n t a l i c e n c i a d a por l a f i r m a n o r t e a m e r i c a n a DRAPER -

en Cd. Sahagdn, H o . , en l o s años 60 . 

- Los t e l a r e s s e n c i l l o s con l a n z a d o r a , que b a j o l i c e n c i a no 

se h a b í a n p r o d u c i d o con e l nombre de SIDENA-DRAPER, tampoco 

t u v i e r o n e l é x i t o e s p e r a d o en e l m e r c a d o . La l i q u i d a c i ó n -

de e s t a empresa t i e n e p o s i b l e m e n t e que v e r t a m b i é n con e l -

d e s a r r o l l o de l a misma compañía DRAPER. 



- La s u c u r s a l de Ta compañía n o r t e a m e r i c a n a SACO LOWELL, en 

. S a ha g u n ; (.Pa c h u c a , H g o . ) . 

Tamb ién l a s a c t i v i d a d e s de SACO LOWELL, que se d i r i g i e r o n -

hac i a 1 a co n s t r u c c i ón de máqu iñas de h i l a t u ra , no cose C h a - -

r o n é x i t o a l g u n o . S in embargo , en Méx i co sé p r o d u c e n peque 
•*• . r - f ' ^ v ^ Y v ; - v w • 

ñas máqu inas como s o n , po r e j e m p l o , máqu inas r e p a s a d o r a s 

(de examinac i ón de g é n e r o ) , e q u i p o s de l a b o r a t o r i o de acaba 

dos (ASTRO TEXTIL DE MEXICO, S . A . , Nauca lpan de J u á r e z , Es -

t a d o de M é x i c o ) , e t c . Es tas m á q u i n a s , en r e l a c i ó n a su v a -

l o r , no t o c a n e l mercado mex i cano g l o b a l de m á q u i n a s . 

Al b u s c a r ^ k r s T " c a u s a s po r e l f r a c a s o de l a s empresas c o n s t r u c 

t o r a s de máqu inas t e x t i l e s en Méx ico como po r l a s r e s e r v a s -

de o t r a s empresas c o n s t r u c t o r a s de máqu inas en E u r o p a , por -

e j e m p l o , se d e s t a c a n t r e s a s p e c t o s I m p o r t a n t e s : 

1 . - Tomando en c u e n t a que una p r o d u c c i ó n b a j o l i c e n c i a no pue 

de i r a l mismo paso de l r á p i d o d e s a r r o l l o en l a c o n s t r u c -

c i ó n de máqu inas t e x t i l e s , se r e q u e r í a l a c r e a c i ó n de em-

p r e s a s de c o n s t r u c c i ó n de m á q u i n a s , q u e , con fundamen to -

en l a d i m e n s i ó n económica de una e m p r e s a , t e n d r í a n que - -

c o n t a r con una c a p a c i d a d e x c e d e n t e . La e x p o r t a c i ó n de ma 

q u i n a r i a mex icana de M é x i c o , s i n embargo , no p a r e c e r e n t a 

b l e a l t omar en c u e n t a l a s i t u a c i ó n de i n g r e s o s en e l mer 

cadó I ruTndia l . 

. - La i n d u s t r i a t e x t i l r e c h a z a f u n d a m e n t a l m e n t e p l a n e s de -

c r e a c i ó n de una p r o d u c c i ó n n a c i o n a l de máqu inas que se -

s a l g a de l c o n t o r n o de a c c e s o r i o s a l a h i l a t u r a y t e j e d u -

r í a como de l a s más pequeñas máqu inas por a b r i g a r e l t e -

mor de a i s l a r s e de e s t e modo de l o s más nuevos d e s a r r o -

l l o s p r o g r e s i v o s en l a o f e r t a de l mercado m u n d i a l . 

( C i t a , Grupo ECA: "Cuando ya no podamos a d q u i r i r t e l a -

res SULZER, e n t o n c e s n u e s t r o g rupo i n v e r t i r á en o t r o s - -

campos e m p r e s a r i a l e s " ) . 

3 . - E l d e s e n v o l v i m i e n t o , l a c o n s t r u c c i ó n y l a e l a b o r a c i ó n de 

máqu inas t e x t i l e s modernas demanda a c t i v i d a d e s e i n s t i t u 

c i o n e s de i n v e s t i g a c i ó n y de d e s a r r o l l o como I g u a l m e n t e 

un a l t o n i v e l t é c n i c o en l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas y -

de l a e l e c t r o t e c n i a , t r a t á n d o s e de p r e s u p o s i c i o n e s , con 

l a s c u a l e s no se puede c o n t a r en Méx ico en un t i e m p o p re 

v i s i b l e . 

4 . - E n c o n j u n t o , e l Es tado t i e n e c o m p r e n s i ó n pa ra l a s necesi_ 

dades de l a I n d u s t r i a t e x t i l r e s p e c t o d e l a b a s t e c i m i e n t o 

de máqu inas t e x t i l e s , a pesa r de l o s e s f u e r z o s po r c r e a r 

p l a n t a s n a c i o n a l e s . 

E l l o no se demues t ra en ú l t i m o l u g a r , a l o t o r g a r p e r m i s o s -

para l a i n t r o d u c c i ó n de máqu inas u s a d a s . En e l caso más - -

s e n c i l l o se e x i g e e l pago de d e r e c h o s a d u a n a l e s de un 10%, 



y más veces que n i s i q u i e r a se n e c e s i t a de un p e r m i s o de - -

i m p o r t a c i ó n . 

Máqu inas de l a e s f e r a de l a " t r a n s f o r m a c i ó n " e s t á n aún- l i g a 

das a o b l i g a c i o n e s de l i c e n c i a s , pe ro e l l a s t i e n e n a l a vez 

p r i o r i d a d por r a z o n e s e s t a d í s t i c a s . Los d e r e c h o s a n u a l e s -

pa ra l a i n t r o d u c c i ó n - d e m á q u i n a s , que t a m b i é n se o f r e z c a n -

en e l mercado n a c i o n a l , l l e g a n a un i m p o r t e de a l r e d e d o r de l 

30%. Además es muy d i f í c i l , que se c o n s i g a n l o s p e r m i s o s -

r e s p e c t i v o s pa ra su i m p o r t a c i ó n . Un p e r m i s o de i m p o r t a c i ó n 

se o t o r g a , por e j e m p l o , cuando se l l e g u e a comprobar que e l 

p r o d u c t o n a c i o n a l p i d e p r e c i o s que e s t é n po r l o menos en un 

20% encima de l p r e c i o de l mercado m u n d i a l . 

Los d i c t a m i n a d o r e s no dudan que d e t e r m i n a d a s empresas t e x t i -

l e s o g rupos t e x t i l e s no c a r e z c a n de l c a p i t a l n e c e s a r i o para 

l a f u n d a c i ó n de una compañía c o n s t r u c t o r a de máqu inas t e x t i -

l e s . No o b s t a n t e , l a s p r e s u p o s i c i o n e s pa ra l a c r e a c i ó n de -

una c o n s t r u c t o r a n a c i o n a l de máqu inas t e x t i l e s , que s a t i s f a -

ga l a s n e c e s i d a d e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l y l a s de f i b r a s - -

s i n t é t i c a s , no p a r e c e que e x i s t a n d e n t r o de un t i e m p o p r e v i -

s i b l e , de a c u e r d o con l o s p u n t o s de v i s t a que se e x p r e s a n de 

l a p a r t e mex icana < 
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7 .1 La¿ n e c e s i d a d e s en e l Es tado de Nuevo L e ó n . 

En 1978, Ta U n i v e r s i d a d Autónoma de Nuevo León l l e v ó a cabo 

una e n c u e s t a a c e r c a -de l a n e c e s i d a d de p r o f e s i o n a l e s acadé -

micos en e l Es tado de Nuevo León / 9 / . En v i s t a de que e l -

e s t u d i o r e s p e c t i v o s e - b a s a en l a s c a r r e r a s e x i s t e n t e s , no -

se d e s t a c a en sus d e t a l l e s e l á rea de l a t é c n i c a t e x t i l - -

(con l a e x c e p c i ó n : T é c n i c o ) . Un e s t u d i o e f e c t u a d o por l a 

UANL en 1981 / 1 0 / p e r m i t e una m e j o r m i r a d a , pe ro l o s d i c t a 

m i n a d o r e s d i s p o n e n s ó l o de e x t r a c t o s p a r c i a l e s d e l mismo. 

De acue rdo con e l e s t u d i o m e n c i o n a d o , l a i n d u s t r i a t e x t i l 

u b i c a d a en e l Es tado de Nuevo León ocupa 1 2 , 5 2 1 c o l a b o r a d o 

r e s , de l o s c u a l e s 835 ( 6 . 7 % ) s o n t é c n i c o s y 250 (2%) son -

a c a d é m i c o s . Cuando se c o n f r o n t a e l número de 2 5 4 , 6 0 0 ocupa 

dos en l a i n d u s t r i a l t e x t i l m e x i c a n a , c i f r a que f u e f a c i l i t a 

da por l a CANAINTEX / 2 4 / , con e l número de 1 2 , 5 2 1 c o l a b o r a -

do res en Nuevo L e ó n , e n t o n c e s r e s u l t a con una p a r t i c i p a c i ó n 

de pe rsonas o c u p a d a s , que a s c i e n d e a un 5% en e l Es tado de 

Nuevo León , una a p a r e n t e c o n t r a d i c c i ó n a l a r e l a c i ó n p r e s e n 

tada en l a i l u s t r a c i ó n 18. La causa se e n c u e n t r a en l o s d i 

f e r e n t e s f undamen tos de l a s d i v e r s a s e s t a d í s t i c a s que se l i 

m i t á n en su g l o b a l i d a d a empresas m a y o r e s , m i e n t r a s que e l 

e s t u d i o de l a UANL t i e n e en c u e n t a mayormente e s t a b l e c i m i e n 

t o s más c h i c o s (86% de l a s 238 empresas c o m p r e n d i d a s en e l 

e s t u d i o ) . En e l menc ionado e s t u d i o de l a UANL / 1 0 / se e x -

presa l a n e c e s i d a d por ocho académicos y 15 t é c n i c o s . Si -

se toma como base d e l c á l c u l o l a r e l a c i ó n de l a s c i f r a s que en 
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La a c t u a l i d a d son v á l i d a s en l a R e p ú b l i c a F e d e r a l A lemana , -

c o n t a n d o con un i n g e n i e r o t e x t i l por cada c i e n c o l a b o r a d o r e s , 

l o que c o r r e s p o n d e por e j e m p l o , a l a s i t u a c i ó n d é l a compañía 

TEXTILES KEY, S . A . , M o n t e r r e y , e n t o n c e s se c a l c u l a pa ra e l - -

l a p s o de c u a r e n t a años de a c t i v i d a d e s una n e c e s i d a d anua l de 

t r e s i n g e n i e r o s t e x t i l e s por año para e l Es tado de Nuevo León. 

En caso de que se c a l c u l e l a a s i g n a c i ó n de un i n g e n i e r o de - -

40 t r a b a j a d o r e s de un s o l o t u r n o , e n t o n c e s , de a c u e r d o Con - -

l o s números i n d i c a d o s en base a l a e n c u e s t a de l a UANL, se ne 

c e s i t a r í a n ocho i n g e n i e r o s t e x t i l e s . 
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Las n e c e s i d a d e s de l a i n d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s de Monte 

r r e y , que c u e n t a con a l r e d e d o r de 5500 c o l a b o r a d o r e s h a s t a don 

de no se i n c l u y a n l a s á r e a s de l a v e n t a t é c n i c a y d e l s e r v i c i o 

a c l i e n t e s , que e s t á n i n s t a l a d a s en o f i c i n a s de l a Cd. de Méxi 

c o , r e s u l t a n más b a j a s que a q u é l l a s de l a i n d u s t r i a t e x t i l . 

En un resumen g l o b a l r e s u l t a un r e q u e r i m i e n t o a n u a l , que b a j o 

l a más ó p t i m a e s t i m a c i ó n , queda c l a r a m e n t e d e b a j o de 10 a b s o l -

v e n t e s de l a c a r r e r a por año . La o p i n i ó n e x p r e s a d a por p a r t e 

de l a IJANL en e l s e n t i d o de que se i n c l u y a n en e l c á l c u l o de -

n e c e s i d a d e s l o s p l a n e s pa ra l a c r e a c i ó n d e l " f u t u r o á rea i n d u s 

t r i a ! L i n a r e s " , que d i s f r u t a n de l p a t r o c i n i o d e l G o b i e r n o , no 

e s t á c o m p a r t i d a por l o s d i c t a m i n a d o r e s , m i e n t r a s que no se d i s 

ponqa de p l a n e s c o n c r e t o s . 

Al tomar en c u e n t a l a s f l u c t u a c i o n e s en e l mercado de t r a b a j o 

que e s t á n subyugadas a l a c o y u n t u r a y a l a a c t i t u d h a s t a a h o -

ra más b i e n r e s e r v a d a de p a r t e de l a i n d u s t r i a t e x t i l h a c i a -

1 os a b s o l v e n t e s de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s p ú b l i c a s m e x i c a n a s 

en l o g e n e r a l , y p o s i b l e m e n t e t a m b i é n h a c i a l o s a b s o l v e n t e s de 

una f a c u l t a d de nueva c r e a c i ó n , l a c o m p r o b a c i ó n pa ra e l r e q u e -

r i m i e n t o de un d e t e r m i n a d o número d° i n g e n i e r o s t e x t i l e s en -

e l Es tado de Nuevo L e ó n , c o n s i d e r a n d o l a f a c u l t a d p l a n e a d a pa -

ra l a f o r m a c i ó n de l a i n g e n i e r í a t e x t i l en L i n a r e s , no se pue -

de a d u c i r t o d a v í a en e l p r e s e n t e . 

7.2 Las n e c e s i d a d e s en l a R e p ú b l i c a M e x i c a n a . 

Con fundamen to en l a s c i f r a s de n e c e s i d a d e s que se exponen en 

e l c a p í t u l o 7 . 1 , una o r i e n t a c i ó n a c e r c a de l a s demandas de l a 

i n d u s t r i a t e x t i l mex i cana en su t o t a l i d a d p a r e c e se r l a p r e s u -

p o s i c i ó n b á s i c a en r e l a c i ó n a l a i n s t a l a c i ó n de una nueva f a -

c u l t a d de i n g e n i e r í a t e x t i l . El número de l a s p e r s o n a s que l a -

boran en l a i n d u s t r i a t e x t i l m e x i c a n a , a s c i e n d e a 254 ,000 / 2 4 / . 

A e s t a c i f r a se suman en c i f r a redonda 2 0 , 0 0 0 c o l a b o r a d o r e s , -

que t r a b a j a n en e l á rea de l a i n d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s . 

Al b a s a r s e é l c á l c u l o s o b r e un t i e m p o de a c t i v i d a d e s desempeña 

das d u r a n t e c u a r e n t a años y s1 se c o o r d i n a un i n g e n i e r o t e x t i l 

a cada c i e n t r a b a j a d o r e s ; 

-La demanda t o t a l es de 69 I n g e n i e r o s t e x t i l e s por a ñ o . 
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En e l p r e s e n t e , a l r e d e d o r d e l 58% e s t á c u b i e r t o po r l o s ab -

s o l v e n t e s de l a E s c u e l a S u p e r i o r de I n g e n i e r í a T e x t i l de l -

IPN a l no i n c l u i r en e s t e numero l o s " p a s a n t e s de i n g e n i e -

r í a " . S i n embargo no se puede e x c l u i r l a p o s i b i l i d a d que -

por e l a m p l i a m i e n t o de l a c a p a c i d a d , que l a ESIT p l a n e a , — 

l a s n e c e s i d a d e s de l o s p r ó x i m o s años pueden l l e g a r a c u b r i r 

se c o m p l e t a m e n t e desde e l p u n t o de v i s t a pu ramen te n u m é r i c o . 

R e f l e x i o n e s e x c l u s i v a m e n t e c u a n t i t a t i v a s l l e v a n por l o t a n -

t o a l r e s u l t a d o d e : 

- Las n e c e s i d a d e s no c u b i e r t a s : menos que 30 i n g e n i e r o s - -
K 

t e x t i l e s por a ñ o . 
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Las d e c i s i o n e s a d o p t a d a s por d i f e r e n t e s u n i v e r s i d a d e s en c o n -

t r a d e l e s t a b l e c i m i e n t o de una c a r r e r a a d i c i o n a l en e l s e c t o r 

de la t é c n i c a t e x t i l ( vea c a p í t u l o 2 . 3 ) p a r e c e n se r c o m p r e n -

s i b l e s a l c o n s i d e r a r e s t e c á l c u l o . 

C i f r a s d i v e r g e n t e s , r e s p e c t i v a m e n t e c i f r a s más a l t a s , en r e -

l a c i ó n a l a s demandas, p o d r í a n d e d u c i r s e de l a s i t u a c i ó n a c -

t u a l , s i n que e l d e s a r r o l l o a l a r g o p l a z o pueda a s e g u r a r s e . 

La i n t e n c i ó n de c o o r d i n a r i n g e n i e r o s t e x t i l e s como r e s p o n s a -

b l e s de t u r n o s de t r a b a j o po r cada 40 c o l a b o r a d o r e s , una i n -

t e n c i ó n que t a m b i é n f u e e x p r e s a d a por p a r t e de l a i n d u s t r i a -

t e x t i l , c o r r e s p o n d e r í a a una demanda c o n s i d e r a b l e m e n t e más - -

a l t a . La c o n s e c u e n c i a s e r í a e n t o n c e s , s i n embargo , l a s i g u i e n 

t e : 
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e l c a r g o de l o s t é c n i c o s , por s a l v o g u a r d a r l o s i n t e r e s e s de -

l a s e s f e r a s de a c c i ó n , i n c u m b l r f a a i n g e n i e r o s . 

Un p u n t o de v i s t a a d i c i o n a l se r e f i e r e a l a c u a l i d a d de l a -

f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l . I n g e n i e r o s a l t a m e n t e c u a l i f i c a d o s por 

l a ESIT son a c t u a l m e n t e l a e x c e p c i ó n . Para p o s i c i o n e s e j e c u -

t i v a s , de p r i n c i p i o se buscan i n g e n i e r o s en e l e x t r a n j e r o , -

De p a r t e mex i cana se e n f a t t z ó en t o d a s l a s c o n v e r s a c i o n e s que 

i n g e n i e r o s t e x t i l es* t e n d r í a n buenos p r o s p e c t o s p r o f e s i o n a l e s , 

s i e m p r e y cuando su f o r m a c i ó n se f u n d a r a en n i v e l e s no r teame 

r í e anos o a lemanes ( s i e m p r e que l o s e m p r e s a r i o s t e x t i l e s a c e £ 

t a r a n que e l l o s e r í a v e r a z ) . 

La p r o p o r c i ó n a v e r i g u a d a po r e l e s t u d i o de l a UANL / 1 0 / , para 

l a i n d u s t r i a t e x t i l en Nuevo L e ó n , a s a b e r , t r e s t é c n i c o s por 

un a c a d é m i c o , c o r r e s p o n d e a l a Idea f a v o r e c i d a y e x p r e s a d a - -

por e l M i n i s t e r i o Mex icano de l a E d u c a c i ó n , empero e l l a no pa 

r e c e se r r e p r e s e n t a t i v a pa ra Ta i n d u s t r i a t e x t i l en su t o t a l ! 

dad /1 .2 / . S1 n embargo 

no se d i s p o n e de c i f r a s s e g u r a s de pa r 

t e de l a i n d u s t r i a t e x t i l m e x i c a n a . 

Aunque l a f o r m a c i ó n de m a e s t r o s que se d e d i q u e n a l a enseñan -

za de l a t é c n i c a t e x t i l , es f u n d a m e n t a l m e n t e d e s e a b l e pa ra l a 

p r e p a r a c i ó n de t é c n i c o s t e x t i l e s , l a s i g u i e n t e p r e g u n t a s u r g e : 

¿Habrá s u f i c i e n t e s p o s i c i o n e s d i s p o n i b l e s pa ra i n g e n i e r o s tex^ 

t i l e s de muy a l t a c u a T i f i c a c i Ó n , que sean económicamen te l o -

s u f i c i e n t e a t r a c t i v a s pa ra que e l l o s se d e d i q u e n a l a enseñanza? 

Por l o p r o n t o no podemos c a l c u l a r : l a demanda que e x i s t a por -

m a e s t r o s en l a s e s c u e l a s t é c n i c a s . 
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La p r e g u n t a a c e r c a de l a demanda por l a I n v e s t i g a c i ó n , que 

sea a p l i c a b l e a l a p r á c t i c a , como t a m b i é n por s e r v i c i o s de 

a s e s o r a m i e n t o , e s t á i g u a l m e n t e e n t r e l a z a d a con e l p rob lema 

de l a u b i c a c i ó n en l a c u a l se r e a l i c e n l o s e s t u d i o s p r o f e -

s i o n a l e s , como l a s r e f l e x i o n e s a c e r c a de l a enseñanza que 

se r e c i b a en un e s t r e c h o c o n t a c t o con l a i n d u s t r i a t e x t i l . 

El c a p í t u l o 1 1 . 5 c o n t i e n e d e t a l l a d a s e x p o s i c i o n e s a c e r c a -

de e l l o . B á s i c a m e n t e e x i s t e en l a i n d u s t r i a t e x t i l e l d e -

seo po r un a s e s o r a m i e n t o como por i n v e s t i g a c i o n e s a p l i c a t i -

vas a l a p r á c t i c a . Por l o p r o n t o , no o b s t a n t e , pa rece dema 

s i a d o e s p e c u l a t i v o y no s u f i c i e n t e m e n t e f u n d a d o e l que l o s 

f o n d o s que se e s p e r a n r e c i b i r s e de p a r t e de l a i n d u s t r i a - -

t e x t i l para s e r v i c i o s s e m e j a n t e s , se i n c l u y a n desde ahora -

en e l p l a n e a m i e n t o f i n a n c i e r o de l a f a c u l t a d que se p r o y e c -

t a i n s t i t u i r . 

7 . 3 El c r i t e r i o de .los e x a m i n a d o r e s . 

Las p r e g u n t a s c a p i t a l e s en r e l a c i ó n a l a n á l i s i s de r e q u e r i -

m i e n t o s descansan en e l l u g a r de l a u b i c a c i ó n de l o s e s t u -

d i o s y en e l n i v e l de l a e n s e ñ a n z a , q u e , de nuevo no en úMi_ 

ma I n s t a n c i a , dependen d e l t r a s f o n d o f i n a n c i e r o d e l p r o y e c t o 

Con fundamen to en l a e s t r u c t u r a r e g i o n a l de l a I n d u s t r i a t e x 

t i l m e x i c a n a , que se c a r a c t e r i z a por su c o n c e n t r a c i ó n en l a 

a l t a p l a n i c i e , se s u g i e r e con u r g e n c i a que se r e f l e x i o n e - -

a c e r c a de l a s e l e c c i ó n de l a u b i c a c i ó n en L i n a r e s . Se teme 

que e s t e l u g a r no sea l o s u f i c i e n t e m e n t e a t r a c t i v o pa ra e s t u 

d i a n t e s que p roceden de o t r a s r e g i o n e s de M é x i c o , pn r su ub i 

c a c i ó n , su c l i m a y por sus c o n d i c i o n e s p r e v i a s i n f r a - c u l t u r a 

l e s . La f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l de e s t u d i a n t e s , que acudan ex 

e l u s i v a m e n t e d e l á rea de Nuevo León , no c o r r e s p o n d e r í a de - -

n i n g ú n modo a l a s n e c e s i d a d e s r e g i o n a l e s v e r i f i c a d a s , ya que 

una e m i g r a c i ó n a l o s c e n t r o s de l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana 

rio puede e s p e r a r s e con s e g u r i d a d después de l a c o n c l u s i ó n de 

l o s e s t u d i o s . Un segundo p rob lema que e s t á r e l a c i o n a d o con -

l a u b i c a c i ó n , se r e f i e r e a l a enseñanza p r á c t i c a de l o s e s t u -

d i a n t e s en v i s t a de l a a m p l i a a u s e n c i a de una i n d u s t r i a t e x -

t i l r e g i o n a l (vea c a p í t u l o 1 1 . 5 ) . 

Una p o s i b l e s o l u c i ó n de e s t e c o n f l i c t o p o d r í a e n c o n t r a r s e en 

una p r e p a r a c i ó n p r o f e s i o n a l que se u b i q u e en un n i v e l i n t e r n a 

c i o n a l y se o r i e n t e más a l l á de l a s demandas s u p r a - r e g i o n a — 

l e s . M o n t e r r e y d i s f r u t a de una buena r e p u t a c i ó n como l u g a r 

de e s t u d i o s con fundamen to en l a s u n i v e r s i d a d e s p r i v a d a s que 

se e n c u e n t r a n en e l l a , como, por e j e m p l o , e l " T e c n o l ó g i c o " . -

Se t r a t a r í a de aumen ta r y d e s a r r o l 1 a r l a aún más por l a p a r t e 

de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s p ú b l i c a s . 

Al t e n e r s e l a i n t e n c i ó n de i n t e r e s a r e s t u d i a n t e s que p r o v e n -

gan de l a C iudad de Méx ico o de o t r o s l u g a r e s más como l o es 

e l caso r e l a t i v o a l " T e c n o l ó g i c o " , l a s p r e s u p o s i c i o n e s respec 

t o de l a enseñanza t a n d r á n que c r e a r s e en un n i v e l s i m i l a r - -



y aún s u p e r i o r l o que r e q u i e r e t a n t o de d e t e r m i n a d o s c o n t e n i -

dos de enseñanza como de i n s t a l a c i o n e s pa ra l a c o n s t r u c c i ó n -

de una e s c u e l a s u p e r i o r que d i f i e r e n de ( l a s i d e a s de - l a T . ) 

l a ESIT . S i f u e r a p o s i b l e l o g r a r l o y d a r l a c o n s i d e r a c i ó n en 

medida s u f i c i e n t e a l p r o b l e m a de l a u b i c a c i ó n , e n t o n c e s l a - -

e d u c a c i ó n p r o f e s i o n a l de v e i n t e i n g e n i e r o s po r año s e r í a con-

v e n i e n t e con r e f e r e n c i a a l a s n e c e s i d a d e s de l a i n d u s t r i a tex 

t i l y de f i b r a s s i n t é t i c a s de M é x i c o . 

LA RELEVANCIA POLITICA DEL DESARROLLO DE UNA INSTALACION DE UN 

INSTITUTO DE LA INGENIERIA TEXTIL . 

El deseo de c r e a r una p r o d u c c i ó n n a c i o n a l de máqu inas t e x t i l e s 

en Méx i co es c o m p r e n s i b l e a n t e e l t r a s f o n d o de l a s s a l i d a s de 

d i v i s a s , causadas po r l a i m p o r t a c i ó n de máqu inas t e x t i l e s . - -

S i n embargo no se puede e s p e r a r una r e a l i z a c i ó n po r l o p r o n t o 

n i s i q u i e r a b a j o l a c o n d i c i ó n p r e v i a de una f o r m a c i ó n de i n g e -

n i e r o s t e x t i l e s c u a l i f i c a d o s . La c a r r e r a p r o y e c t a d a se c o n c i -

be p r i m a r i a m e n t e como una ayuda a l a i n d u s t r i a t e x t i l n a c i o n a l 

que t e n d r í a que a b a s t e c e r un mercado que h a s t a l a f e c h a c a r e c e 

de e l l a . Muy p a r t i c u l á r m e n t e l a demanda po r t e x t i l e s a p r e -

c i o s f a v o r a b l e s n e c e s i t a en e l f u t u r o de más i n t e n s o s e s f u e r -

zos con e l f i n de que l o s c o s t o s de l a p r o d u c c i ó n r e s u l t e n más 

f a v o r a b l e s . 

Al r e f l e x i o n a r a c e r c a de l a e x p o r t a c i ó n de t e x t i l e s , una muy -

i m p o r t a n t e s i g n i f i c a n c i a c o r r e s p o n d e a l a c a l i d a d de l o s a r - -

t í c u l o s a l l a d o de l o s p r e c i o s , un t e r r e n o , en e l c u a l t a m b i é n 

se pod rán e s p e r a r p r o g r e s o s a l d i s p o n e r de c o l a b o r a d o r e s c u a l i 

f i c a d o s . 

En r e l a c i ó n r e g i o n a l , una s e r i e de a s p e c t o s de d e s a r r o l l o -

p o l í t i c o se pueden p r e v e r a l a r g o p l a z o . En e l p r e s e n t e , l a 

i n d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s en M o n t e r r e y e s t á a m p l i a n d o -

su c a p a c i d a d . La i n s t i t u c i ó n de enseñanza p l a n e a d a favorece^ 

r í a e s t e d e s a r r o l l o . 

Aunque l a s I n v e r s i o n e s que a c t u a l m e n t e e s t á n p roq ramadas en -

l a i n d u s t r i a t e x t i l , se . p r o y e c t e n más b i e n a l a m o d e r n i z a c i ó n 

de i n s t a l a c i o n e s e x i s t e n t e s , a l a r g o p l a z o e l l a s p o d r í a n r e -

s u l t a r en l a c r e a c i ó n de nuevas empresas t e x t i l e s f u e r a de - -

l os l u g a r e s t r a d i c i o n a l e s d e b i d o a más f u e r t e s e s t í m u l o s , como 

los pueden se r l a s n e c e s i d a d e s po r más f u e r z a s l a b o r a l e s , como 

tamb ién v e n t a j a s f i s c a l e s , e t c . No es de e x c l u i r tampoco q u e , 

en base a l o s e s f u e r z o s de d e s c e n t r a l i z a c i ó n de p a r t e de l Go-

b i e r n o , e l l u g a r LINARES gane en e l f u t u r o en a t r a c c i ó n pa ra 

l a i n d u s t r i a t e x t i l . Un i n s t i t u t o de l a i n g e n i e r í a t e x t i l en 

el l i s t ado de Nuevo l e ó n p o d r í a r e s p a l d a r más e s t a a t r a c t i v i d a d 

Con r e f e r e n c i a s a l a s p r o v i s i o n e s tomadas po r e l G o b i e r n o con 

el f i n de l l e g a r a c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s en a r t í c u l o s a l i m e n -

t i c i o s de M é x i c o , o t r o s o b j e t i v o s p o l í t i c o s de d e s a r r o l l o pue-

den l l e g a r a r e c i b i r a t e n c i ó n . E n t r e e l l o s p o d r í a n c o n t a r s e 

l os p rogramas de apoyo y m e j o r a m i e n t o de l c u l t i v o de a l g o d ó n 

en l a p a r t e n o r t e ñ a de Ta R e p ú b l i c a M e x i c a n a . Por e j e m p l o - -

s e r í a p o s i b l e que l a c a p a c i d a d t é c n i c a de l a i n v e s t i g a c i ó n - -

de l i n s t i t u t o t e x t i l p l a n e a d o l l e g a r a a c o n s i d e r a r s e en seme-

j a n t e s p r o g r a m a s . 
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Una t r a n s f o r m a c i ó n de l a e s t r u c t u r a en e l t e r r e n o de l a i n -

d u s t r i a de p rendas de v e s t i r puede e s p e r a r s e a l a r g o p l a z o , 

i n c l u y e n d o g randes o p o r t u n i d a d e s en l a b o l s a de t r a b a j o de -

l a r e g i ó n de l n o r t e de M é x i c o . Aunque e l c o n c e p t o de l a ense 

ñanza de l i n s t i t u t o p l a n e a d o t o d a v í a no puede o r i e n t a r s e den-

t r o de e s t e p o s i b l e d e s a r r o l l o , no cabe duda que l a p r i m e r a -

p i e d r a se p o n d r í a a l t r a v é s de é l para una f u t u r a f o r m a c i ó n -

de i n g e n i e r o s t e x t i l e s en l a t é c n i c a de p r e n d a s de v e s t i r . 

9 . LA FORMACION EN EL TERRENO DE LA INGENIERIA TEXTIL EN ALEMANIA. 

El e s t u d i o de l a t é c n i c a t e x t i l se r e a l i z a en A l e m a n i a s o b r e -

t r e s n i v e l e s , no tomando en c u e n t a e l e s t u d i o de l a q u í m i c a : 

1 . I n g e n . i e r o t e x t i 1 . 

2 . I n g e n i e r o d i p l o m a d o ( F H K ' 

3 . i n g e n i e r o d i p l o m a d o ( T H ) . 

(No ta de l a T . : 

FH " FachhoChschu le = E s c u e l a S u p e r i o r P r o f e s i o n a l . 

TH - T e c h n i s c h e H o c h s c h u l e = E s c u e l a S u p e r i o r de l a T e c n o l o -

g í a ) . 

La enseñanza de l o s t é c n i c o s t e x t i l e s se r e a l i z a en l a s escue 

l a s e s p e c i a l i z a d a s en e s t a m a t e r i a / Q 7 / . . La p r e s u p o s i c i ó n pa_ 

ra l a a d m i s i ó n e x i g e l a c o n c l u s i ó n de l a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l 

y una e x p e r i e n c i a de uno a dos años en l a p r á c t i c a p r o f e s i o n a l . 

La enseñanza se d e s a r r o l l a d u r a n t e d í a s c o m p l e t o s o en medias 

j o r n a d a s ( l a t e r a l e s a l a s a c t i v i d a d e s p r o f e s i o n a l e s ) . La -

f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l en j o r d a d a s c o m p l e t a s se e x t i e n d e a -

c u a t r o s e m e s t r e s , o s e a , dos a ñ o s . La f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l 

en med ias j o r n a d a s a b a r c a ap rox imadamen te c u a t r o a ñ o s . Ade-

más e x i s t e n c u r s o s de f o r m a c i ó n de t é c n i c o s pa ra l a i n d u s 

t r i a d e s p r e n d a s de v e s t i r / 8 8 / . ' 

1 El á r e a u n i v e r s i t a r i a . 

La f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l de un i n g e n i e r o d i p l o m a d o (TH) p re 

supone en g e n e r a l l a p o s e s i ó n de l b a c h i l l e r a t o después de -

haber a s i s t i d o d u r a n t e t r e c e años a e s c u e l a s p r i m a r i a s y se 

c u n d a r i a s ( i n c l u y e n d o l a p r e p a r a t o r i a - l a T . ) , de l o s c u a -

l e s c u a t r o años c o r r e s p o n d e n p r e c i s a m e n t e a l a e s c u e l a p r i -

m a r i a ( e l e m e n t a l ) y nueve años a l a e d u c a c i ó n s e c u n d a r i a y 

p r e p a r a t o r i a , r e s p e c t i v a m e n t e / 8 7 / . M i e n t r a s que en l a U n í 

v e r s i d a d de STUTTGART se i n t r o d u j o l a m a t e r i a de l a t é c n i c a 

t e x t i l en c a l i d a d de una p r o f u n d i z a c i ó n d e n t r o d e l á rea de 

l a enseñanza de l a t é c n i c a de l o s p r o c e d i m i e n t o s , en l a 

RWTH - AACHEN se c u e n t a con una c á t e d r a pa ra l a t é c n i c a t e x 

t i l con e l f i n de a s e s o r a r a l o s e s t u d i a n t e s de l a c a r r e r a 

de l a c o n s t r u c c i ó n de m á q u i n a s , l o s c u a l e s se hayan d e c i d i d o 

por l a e s p e c i a l i z a c i ó n en l a c o n s t r u c c i ó n de m á q u i n a s , d e s -

pués de haber hecho e s t u d i o s g e n e r a l e s en l a misma d i s c i p l i -

na d u r a n t e dos a ñ o s . Una muy e s e n c i a l p a r t e de l e s t u d i o es 

l a r e l a c i ó n a l a p r á c t i c a , que se t i e n e que d e s a r r o l l a r en -

l a i n d u s t r i a d u r a n t e p r á c t i c a s que a b a r c a n un p e r í o d o de 26 

semanas; a s í mismo se i n c l u y e n v a r i a s e x c u r s i o n e s * d u r a n t e -

e l t i e m p o de e s t u d i o s , como i g u a l m e n t e l a p r e s e n t a c i ó n de dos 

* ( v i a j e s de e s t u d i o s - l a T . ) 



Una t r a n s f o r m a c i ó n de l a e s t r u c t u r a en e l t e r r e n o de l a i n -
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* ( v i a j e s de e s t u d i o s - l a T . ) 



t r a b a j o s de e s t u d i o s como de un t r a b a j o p a r a l a o b t e n c i ó n d e l 

d i p l o m a ; t o d o e l l o se e x t i e n d e s o b r e un p e r i o d o de v a r i o s me-

ses y f r e c u e n t e m e n t e en e s t r e c h o c o n t a c t o con l a i n d u s t r i a . -

La d u a l i d a d de l a i n v e s t i g a c i ó n y de l a enseñanza son c a r a c t e -

r í s t i c a s p a r a l a f o r m a c i ó n en l a e s c u e l a s u p e r i o r . E l l o garan^ 

t i z a l a c o l a b o r a c i ó n a n h e l a d a con l a i n d u s t r i a y f a c i l i t a una 

i n f o r m a c i ó n c o n t i n u a a c e r c a de l a s c o n d i c i o n e s en una f u t u r a -

p o s i c i ó n ; e l l o t a m b i é n da a l o s e s t u d i a n t e s l a p o s i b i l i d a d de 

c o l a b o r a r en p r o y e c t o s a c t u a l e s de l a i n v e s t i g a c i ó n y de p r e -

p a r a r s e pa ra sus a c t i v i d a d e s p r o f e s i o n a l e s . El p r o g r a m a d e l 

c o n t e n i d o de l o s e s t u d i o s se e f e c t ú a g e n e r a l m e n t e en un t u r n o 

de v a r i o s s e m e s t r e s , que e l p e r s o n a l de e n s e ñ a n z a de t i e m p o - -

c o m p l e t o p r e p a r a con e l s u f i c i e n t e t i e m p o p a r a l a e j e c u c i ó n de 

t r a b a j o s de I n v e s t i g a c i ó n , l a t r a n s m i s i ó n de r e s u l t a d o s de i n -

v e s t i g a c i ó n a l a i n d u s t r i a y s e r v i c i o s de c o n s u l t a . Para l a 

i n t e r m e d i a c i ó n de c o n o c i m i e n t o s en l a s m a t e r i a s de l a e s p e c i a -

l i z a c i ó n se c u e n t a t a m b i é n con l a d i s p o n i b i l i d a d de p r o f e s o r e s 

e n c a r g a d o s de l a e n s e ñ a n z a , p r o c e d i e n d o de l a i n d u s t r i a o de -

o t r a s empresas de e n s e ñ a n z a o de i n v e s t i g a c i ó n , l o s c u a l e s , -

p o r e j e m p l o , l l e g a n en c a l i d a d de c o n f e r e n c i a n t e s po r un s o l o -

d í a po r semana de o t r o s l u g a r e s . En l a c o n f e r e n c i a "La f o r m a -

c i ó n en t e x t i l e s y l a i n v e s t i g a c i ó n en e l á m b i t o u n i v e r s i t a r i o 

de A l e m a n i a " , que se e n c u e n t r a en e l anexo se ve que l a segunda 

Abb. 32 Typische Wege zur 
Fachhochschule (Auswahl) [861 
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1. - i l u s t r a c i ó n 32. " > 

2 . - Los accesos t í p i c o s a la Escuela Superior Profesional 
(Selección) (86) . 

3 . - FH « Escuela .Superior P ro fes iona l . ^ , 

4 . - FOS = Escuela Superior Vocacional, que se i n i c i a en el curso del -
n ive l 2 de la secundaria y se extiende hasta el área t e r c i a r i a de 
la educación esco lar , ' 

5 . - TG = "Gymnasio técn ico" o "vocac iona l " , Gymnasio de la Economía, -
e t c . , que se i n i c i a en él 2o. n ive l de la secundaria. 

6 . - Prakt . = Práct icas d i r i g i d a s en empresas 

7 . * Vork. * Cursos de preparación. Ejemplo: BADEN-WUERTTEMBERG. 

8 . - BK = Colegio Pro fes iona l . Ejemplo: BADEN-WURTÍEMBERG. 

9 . - K1 10 = Ejemplo NRW: Ta "madurez escolar" alcanzada al absolver -
el grado 10 (6o. año de la secundaria, ya perteneciendo al 2o. ni-r 
vel del área de la Secundaria). . •• r * : 
(Es parecido aunque no necesariamente i g u a l , al paso del Júnior - -
High School al Sénior High School en. los Estados Unidos de América 
del Norte - la T . ) , 

10.- BfS = Escuela vocacional super io r , que corresponde al 2o. grado de 
Secundaria, con el diploma necesario para ent rar al "area t e r c i a r i o " ; 

; vea Gráfica del Sistema Educativo de la RFA - la T. 

11.- A c Formación Profesional concluida y aprobada. 

12.- p r . T.= Actividades, prác t icas después de la formación profes ional - ' 
conclu ida. 

13.- TS = Escuela Profesional Técnica. 

14.- 0P-Re1fe = Oberpr1mare1fe - el paso al grado 13 del GYMNASIUM. 

15.- FH-Re1fe = FACHHOCHSCHULREIFE (= la 'madurez' alcanzada por poder -
ingresar a la FHS (Escuela Superior Profesional - marcada bajo # 3 
con FH - la T. ) 

16.- Ab i tu r = BACHILLERATO. 

17.- GYMNASIUM (vea g rá f i ca del sistema educat ivo. ) 

18.- Realschule (vea g rá f i ca del sistema educat ivo) . 

19. - HAUPTSCHULE (vea g rá f i ca del sistema educat ivo) . 

20 . -K l . KLASSE = grado escolar o año esco lar . 

NOTA DE LA TRADUCTORA: La numeración de los grados escolares empieza con el 
primer año de la pr imar ia y sigue progresivamente hasta el f i n a l de la secun_ 
d a r i a , acabando con el 12, respectivamente 13o. grado. 

pa r te de l o s e s t u d i o s , o s e a , de l c u a r t o a l o c t a v o s e m e s t r e 

(en l a p r á c t i c a aba rcando aún más t i e m p o ) , que se o f r e c e d u -

ran te e l e s t u d i o e s p e c i a l i z a d o en l a t é c n i c a t e x t i l , i n c l u y e 

un b l o q u e de m a t e r i a s g e n é r a l e s de l a c o n s t r u c c i ó n de m á q u i -

nas, a l c u a l c o r r e s p o n d e una p a r t i c i p a c i ó n de l 35 .5%. Es tas 

ma te r i as son t a m b i é n o b l i g a t o r i a s para t o d o s l o s e s t u d i a n t e s . 

La p a r t e de l a s m a t e r i a s que e s t á n r e l a c i o n a d a s a t e x t i l e s , -

abarca o t r o s 30 a 35%. Más que una c u a r t a p a r t e de l o s e s t u -

dios se d e s t i n a a l a e l a b o r a c i ó n de t r a b a j o s de e s t u d i o s y - -

t r a b a j o s pa ra e l d i p l o m a . Del ap rox imadamen te 10% de l o s ab-

s o l v e n t e s , que después d e l examen para l a o b t e n c i ó n de l t í t u -

lo de " i n g e n i e r o t e x t i l d i p l o m a d o " l l e g a n a p romove rse d e n t r o 

del marco de l a i n v e s t i g a c i ó n de p r o y e c t o s y r e c i b a n e l t í t u l o 

de D o c t o r a d o en l a I n g e n i e r í a , -se r e c l u t a n , después de e s t a r 

a c t i v o s en la p r á c t i c a d u r a n t e c i n c o a ñ o s , l o s m a e s t r o s para 

las e s c u e l a s s u p e r i o r e s p r o f e s i o n a l e s . 

Para l o s m a e s t r o s de l a e s c u e l a t é c n i c a , que t a m b i é n e s t á a s e -

sorada para l a C á t e d r a pa ra l a t é c n i c a t e x t i l de l a RWTH AACHEN, 

e x i s t e n p rogramas e s p e c i a l e s de e n s e ñ a n z a , que a su v e z , en re 

dación a l t i e m p o c o r r e s p o n d e n e n . l a a c t u a l i d a d más o menos a l 

e s t u d i o de l a i n g e n i e r í a , que t e r m i n a con l a o b t e n c i ó n de l - -

t í t u l o " I n g e n i e r o D i p l o m a d o " . 



• 2 El á rea de l a s E s c u e l a s P r o f e s i o n a l e s S u p e r i o r e s . 

A p a r t e de l a s c a r r e r a s de D i b u j o T e x t i l y de Modas, en v a -

r i a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s hay c a r r e r a s t a n t o en l a t é c n i c a 

t e x t i l como en l a t é c n i c a de p rendas de v e s t i r . Las c o n -

d i c i o n e s de a d m i s i ó n son muy v a r i a d a s ( I l u s t r a c i ó n 3 2 ) . 

La a s i s t e n c i a de 4 años en l a p r i m a r i a , s e g u i d a de 5 años -

en una s e c u n d a r i a y de dos años en una e s c u e l a v o c a c i o n a l -

r e p r e s e n t a un e j e m p l o t í p i c o . Los c o n o c i m i e n t o s p r á c t i c o s 

de l o s e s t u d i a n t e s son b a s t a n t e d i s t i n t o s y e s t á n en r e í a -
• fe 

c i ó n con l a s d i f e r e n t e s a l t e r n a t i v a s e l e g i d a s r e s p e c t o d e l 

acceso a una d e t e r m i n a d a FHS ( o : FH t a m b i é n - l a T . ) 

A e l l o se suman en a l g u n o s Es tados de l a F e d e r a c i ó n l o s a s í 

l l a m a d o s " s e m e s t r e s i n d u s t r i a l e s " que t i e n e n que a t e n d e r s e 

en e l t r a n s c u r s o de l o s e s t u d i o s . 

La c o n c e p c i ó n f u n d a m e n t a l de l o s e s t u d i o s t i e n e p r e v i s t a l a 

s i g u i e n t e e s t r u c t u r a de l a f o r m a c i ó n : 

a) Los e s t u d i o s b á s i c o s . 

- a l t r a v é s d e l p r i m e r h a s t a e l t e r c e r s e m e s t r e de l o s -

e s t u d i o s con l a p r e d o m i n a n c i a en a s i g n a t u r a s o b l i g a t o -

r i a s . 

b) E s t u d i o s con una e s p e c i a l i d a d . 

- de l t e r c e r o h a s t a e l q u i n t o s e m e s t r e con l a p r e d o m i n a n 

c i a en a s i g n a t u r a s o b l i g a t o r i a s y o p t a t i v a s . 

c) L s t u d i o s e s e n c i a l e s ( con e l é n f a s i s en e l c e n t r o de g r a -

vedad) y de p r o f u n d i z a c i ó n . 

- a l t r a v é s de l 5o . y 6o . s e m e s t r e con l a p r e d o m i n a n c i a de 

a s i g n a t u r a s que deben s e l e c c i o n a r s e o b l i g a t o r i a m e n t e , co 

mo de a s i g n a t u r a s o p t a t i v a s . 

Con r e f e r e n c i a a : 

a) Los e s t u d i o s b á s i c o s deben f a m i l i a r i z a r a l e s t u d i a n t e con 

c o n o c i m i e n t o s f u n d a m e n t a l e s , que l e c a p a c i t a r á n para e l -

e s t u d i o p r o f e s i o n a l , t r a t á n d o s e de l o s f u n d a m e n t o s m a t e -

m á t i c o s - c i e n t í f i c o s n a t u r a l e s , económicos y c i e n t í f i c o s -

de l t r a b a j o , como, a n t e t o d o , de l o s f undamen tos t é c n i c o s 

y t e c n o l ó g i c o s . 

b) Es ta p a r t e de l o s e s t u d i o s debe i n t e r m e d i a r una v i s i t a ge 

n e r a l a c e r c a d e l e s t u d i o de l a c a r r e r a r e s p e c t i v a en t o d a 

su i n t e g r i d a d . La t e o r í a como t a m b i é n más c o m p l e j o s p r o -

blemas se t r a t a r á n s ó l o h a s t a aque l g r a d o , en que e l l o s -

p r e s e n t e n una p r e s u p o s i c i ó n en e l t r a b a j o para l a s i g u i e n -

t e p a r t e de l o s e s t u d i o s , en e l c u a l se l e s a p r o v e c h a r a . 

c) El e s t u d i o e s e n c i a l con e l é n f a s i s en su c e n t r o de g r a v e -

dad se r e s t r i n g e s ó l o a unas c u a n t a s a s i g n a t u r a s . La i n s -

t r u c c i ó n se e f e c t ú a mayormente po r medio de c o n f e r e n c i a s , 

r e s p e c t i v a m e n t e s e m i n a r i o s y ensayos e s p e c i a l e s de p r o f u i i 

d i z a c i ó n . En e s t e p r o c e s o se espe ra que e l e s t u d i a n t e - -

a d q u i e r a l o s c o n o c i m i e n t o s n e c e s a r i o s en l a c i e n c i a de l a 

i n g e n i e r í a y se p r e p a r e para l a a p l i c a c i ó n de l o s mismos -

en l a p r á c t i c a i n d u s t r i a l . 



El o f r e c i m i e n t o de enseñanza en a l g u n a s FHS que se r e l a c i o n a 

con e l á m b i t o de l a t é c n i c a t e x t i l es muy v a r i a d o . A l g u n a s 

FHS hacen d i s t i n c i o n e s en l o s c e n t r o s de g r a v e d a d de l a f o r -

mac ión p r o f e s i o n a l de a c u e r d o con l a p r o d u c c i ó n de h i l o s , -

l a t é c n i c a de t e j e d u r í a e h i l a t u r a a l l a d o de l acabado (enno 

b l e c i m i e n t o ) de p r o d u c t o s t e x t i l e s , m i e n t r a s que o t r a s FHS -

hacen c o o r d i n a c i o n e s d i f e r e n t e s en c o n e x i ó n con l a p r o d u c c i ó n 

de h i l o s , r e s p e c t i v a m e n t e de s u p e r f i c i e s t e x t i l e s y de l a 

p r o d u c c i ó n de t e x t i l e s en s í . P a r c i a l m e n t e se combina e l en -

n o b l e c i m i e n t o ( a c a b a d o ) de t e x t i l e s con l a q u í m i c a t e x t i l . 

Fn a l g u n a s o t r a s FHS se o f r e c e una f o r m a c i ó n e s p e c i a l y sepa -

rada en e l á rea de l a c o n f o r m a c i ó n , r e s p e c t i v a m e n t e c o n t e x t u -

ra t e x t i l ( d i b u j o t e x t i l ) . F i n a l m e n t e , l o s c e n t r o s de g r a v e -

dad de l a t é c n i c a económica y e m p r e s a r i a l , r e s p e c t i v a m e n t e l a 

t é c n i c a de l a p r o d u c c i ó n , deben r e c i b i r a s í mismo l a i m p o r t a n 

c i a d e b i d a . 

En e l anexo de l a FHS NIEDERRHEIN se d e s c r i b e en fo rma e j e m -

p l a r l a c a r r e r a e s p e c i a l de l a t é c n i c a t e x t i l como un e s t u d i o 

s i n d e t e r m i n a d o s c e n t r o s de g r a v e d a d . La c a r r e r a t e x t i l de -

l a FHS REUTLINGEN, que t a m b i é n t i e n e una i n t e r p r e t a c i ó n en e l 

a n e x o , d i s t i n g u e e n t r e l o s c e n t r o s de g r a v e d a d de l a p r o d u c -

c i ó n de h i l o s , l a t é c n i c a de l t e j i d o de p u n t o y de m a l l a s , l a 

t é c n i c a de p rendas de v e s t i r y l a t é c n i c a de l a t e j e d u r í a . 

(Ina c o m p a r a c i ó n de l c o n t e n i d o con l o s p rogramas de f o r m a c i ó n 

en e l ESIT no es p o s i b l e , ya que en base a l a d e n o m i n a c i ó n - -

de l a s a s i g n a t u r a s o f r e c i d a s no se puede l l e g a r a una d e d u c -

c i ó n r e a l í s t i c a a c e r c a de l o que l a enseñanza d e l menc ionado -

I n s t i t u t o o f r e z c a c u a l i t a t i v a y c u a n t i t a v a m e n t e . 

Al hacer una c o m p a r a c i ó n pu ramen te f o r m a l se o b t i e n e l a impre^ 

s i ó n que l o s e s t u d i o s en e l ESIT t i e n e n una o r i e n t a c i ó n más -

f u e r t e en l a s c o n d i c i o n e s e x i s t e n t e s acompañantes que t i e n e n 

que ve r con e l p e r s o n a l de e n s e ñ a n z a , de l c u a l se pueda d i s p o 

n e r . Para e l l o h a b l a po r r a z o n e s o r g a n i z a t o r i as l a muy r i g u -

rosa e s t r u c t u r a c i ó n de l o s t i p o s de e n s e ñ a n z a , que a s c i e n d e n 

a 288 ho ras de c l a s e s en t o t a l d u r a n t e ocho s e m e s t r e s , con -

36 c l a s e s s e m a n a l e s , como t a m b i é n l a s i n d i c a c i o n e s g l o b a l e s 

de l a s a s i g n a t u r a s , que p e r m i t e n un e s p a c i o de m o v i m i e n t o r e -

l a t i v a m e n t e a m p l i o en r e l a c i ó n a l p e r s o n a l d i s p o n i b l e para l a 

enseñanza . 

El p l a n no p e r m i t e v e r un c o n c e p t o c l a r o de l a i n s t r u c c i ó n . 

El que no se p r e s u p o n e n p r e - c o n o c i m i e n t o s en l a s m a t e m á t i c a s , -

en l a f í s i c a y en l a q u í m i c a por l a p a r t e de l o s e s t u d i a n t e s , 

es i n t e l i g i b l e , ya que para e s t e g rupo de a s i g n a t u r a s se r e -

serva un t o t a l de 100 ho ras h a s t a e l 7o . s e m e s t r e , o sea e l -

35% de l e s t u d i o g l o b a l . 
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. PANORAMA EN FORMA DE RESUMEN ACERCA DE LAS MEDIDAS Y LOS PRO 

CEDIMIENTOS PLANEADOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO. 

La p r o p u e s t a a c e r c a de l p rograma de l a enseñanza se o r i e n t a -

en e j e m p l o s de l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s P r o f e s i o n a l e s a lemanas 

que se d e d i c a n a l a f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s t e x t i l e s . El es -

t u d i o comprende ocho s e m e s t r e s , de l o s c u a l e s uno es un semes^ 

t r e i n d u s t r i a l ( p r a c t i c u m ) . Después de a b s o l v e r l o s exámenes 

y después de h a b e r s e ap robado e l t r a b a j o de i n g e n i e r í a pa ra -

l a o b t e n c i ó n d e l d i p l o m a se o t o r g a e l t í t u l o de I n g e n i e r o D i -

plornado ( F H ) . 

La f o r m a c i ó n de l o s e s t u d i a n t e s debe c o m p l e m e n t a r s e por s e r v i -

c i o s p r e s t a d o s en l a i n d u s t r i a t e x t i l y por t r a b a j o s de i n v e s -

t i g a c i ó n que se r e l a c i o n e n con l a a p i i c a b i 1 i dad . 

Se p ropone l a c o n s t r u c c i ó n de un e d i f i c i o con e s p a c i o s para - -

l a b o r a t o r i o s , o f i c i n a s y s e m i n a r i o s como de una nave para l a -

c o l a b o r a c i ó n de máqu inas t e x t i l e s , a l a vez que se somete un -

p l a n de i n s t a l a c i ó n . 

En base a l o s c u e s t i o n a b l e s c o n t a c t o s que e l I n s t i t u t o pueda -

t e n e r con l a p r á c t i c a d e b i d o a l a c a r e n c i a de una i n d u s t r i a -

t e x t i l r e g i o n a l se recom ienda u r g e n t e m e n t e una r e v i s i ó n ace rca 

de l a e l e c c i ó n de l a u b i c a c i ó n de l mismo. 

En t é r m i n o s g e n e r a l e s se p resupone l a c o n t r a t a c i ó n de un perso 

na l d o c e n t e por t i e m p o c o m p l e t o . Con e x c e p c i ó n de l a c o n t r a -

p a r t e m e x i c a n a , que e s t á a c t i v a en l a e l a b o r a c i ó n d e l p r o y e c t o 

desde e l p r i n c i p i o , l o s d o c e n t e s mex i canos d e b e r í a n a b s o l v e r -
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e s t u d i o s c i e n t í f i c o s c o r r e s p o n d i e n t e s en l a s e s c u e l a s s u p e r i o 

res p r o f e s i o n a l e s y / o t é c n i c a s en A leman ia en e x t e n s i ó n p a i — 

c i a l o t o t a l . 

Por e s t a r c u b i e r t o en l o s d i s t i n t o s campos t e x t i l e s e s p e c i a l i -

zados se p ropone l a f o r m a c i ó n de : 

6 e s t u d i a n t e s en e s c u e l a s a lemanas de l t i p o FHS a s í como de -

3 e s p e c i a l i s t a s , que ya c u e n t e n con una p r e - f o ^ m a c i ó n o b t e n i d a 

en una e s c u e l a s u p e r i o r de una U n i v e r s i d a d para poder r e c i b i r 

una enseñanza c o m p l e m e n t a r i a en empresas a lemanas en e l ramo 

de la c o n s t r u c c i ó n de máqu inas t e x t i l e s . También e l p e r s o n a l 

t é c n i c o y e l de l l a b o r a t o r i o debe se r d e b i d a m e n t e i n s t r u i d o , -

en p a r t e a t r a v é s de c u r s o s que se d e s a r r o l l a n , po r e j e m p l o , -

en e l e x t r a n j e r o . 

Como d i r e c t o r d e l I n s t i t u t o a l a r g o p l a z o se nombrará un expe r 

to a l emán , q u i e n desempeñará e s t a f u n c i ó n . El debe rá s e l e c c i o 

nar a l o s e x p e r t o s a c o r t o p l a z o , que t e n d r á n que p a r t i c i p a r -

en l a e l a b o r a c i ó n de l o s c o n t e n i d o s de l a enseñanza y que tam-

b ién l l e v a r á n a cabo c o n f e r e n c i a s e s p e c i a l e s como a s í mismo - -

i n i c i a r á n t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n . El e n t r e n a m i e n t o de l per 

sonal mex icano t é c n i c o y de l a b o r a t o r i o e s t a r á a c a r g o de cua -

t r o e s p e c i a l i s t a s a l e m a n e s . Los c o l a b o r a d o r e s a lemanes r e p o r -

t a r á n d i r e c t a m e n t e a l D i r e c t o r de l I n s t i t u t o ; l o s c o l a b o r a d o r e s 

mexicanos r e p o r t a r á n a l a c o n t r a - p a r t e m e x i c a n a . El D i r e c t o r -

del I n s t i t u t o se rá r e s p o n s a b l e a n t e e l R e c t o r de l a UANL en f o r 

ma e x c l u s i v a . 



En v i s t a de que l a meta de l a s c a r r e r a s , desde su p r i n c i p i o , 

se o r i e n t a h a c i a una f o r m a c i ó n i n d e p e n d i e n t e (no l a hay en -

l a UANL en l a e s p e c i a l i d a d ) , se p r e s e n t a l a n e c e s i d a d por - -

p e r s o n a l c a p a c i t a d o a f i n de i m p a r t i r l a enseñanza fundamen-

t a l y c i e n t í f i c a do l a i n g e n i e r í a en c o n j u n t o con l o s demás 

c u r s o s de e s t u d i o s d e n t r o de l p r o y e c t o de L i n a r e s . 

Para e l e s t a b l e c i m i e n t o de l a p r e s t a c i ó n de s e r v i c i o s y de -

hace r i n v e s t i g a c i o n e s que e s t é n o r i e n t a d a s a p i i c a t i v a m e n t e se 

p roponen d i v e r s a s med idas pa ra c r e a r c o n t a c t o s i m p o r t a n t e s -

con e l G o b i e r n o como con a s o c i a c i o n e s y empresas i n d u s t r i a -

l e s . . 

El c o n j u n t o do l a s c o n t r i b u c i o n e s de l a p a r t e a lemana com 

p rende e x c l u s i v a m e n t e e l r e n d i m i e n t o de s e r v i c i o s d u r a n t e e l 

d e s a r r o l l o de l p r o y e c t o . El c o n j u n t o de l o s s e r v i c i o s de l a 

p a r t e mex icana comprende e l f i n a n c i a m i e n t o de l a s p r e s t a c i o -

nes de l o s s e r v i c i o s a l e m a n e s , como de l a p r e p a r a c i ó n de l o s 

l u g a r e s d e s t i n a d o s a l d e s a r r o l l o de l o s p l a n e s , e l f i n a n c i a -

m i e n t o de l a s e d i f i c a c i o n e s e i n s t a l a c i o n e s como de l a s p r e s -

t a c i o n e s de s e r v i c i o s , a l t r a v é s de l a R e c t o r í a . 

Para l a f o r m a c i ó n de m a e s t r o s , l a i n s t a l a c i ó n d e l I n s t i t u t o 

y l a s m á q u i n a s , se d e b e r í a c o n s i d e r a r l a o b t e n c i ó n de medios 

de t e r c e r o s , t a n t o de ó r g a n o s g u b e r n a m e n t a l e s comn de l a i n -

d u s t r i a . 

Se p ropone e l s i g u i e n t e programa c r o n o l ó g i c o : 

1 a ño : 

1 . 1 / 2 años 

3 . 1 / 2 años 

3 años 

Fase de r e s o l u c i ó n . 

Fase de l a p l a n e a c i ó n . 

( i n i c i o de l a f o r m a c i ó n e x t e r n a de l o s 

d o c e n t e s , i n i c i o de l t r a b a j o d e l D i r e c 

t o r de l I n s t i t u t o como de l de l a c o n -

t r a - p a r t e m e x i c a n a ) . 

Fase de c o n s t r u c c i ó n . 

( P a u l a t i n a c o n t r a t a c i ó n de l p e r s o n a l no 

d o c e n t e , l a f o r m u l a c i ó n de p e d i d o s de -

a p a r a t o s y de m a q u i n a r i a ) . 

Fase de l a i n i c i a c i ó n . 

(Reg reso de l o s p r o f e s o r e s que r e c i b i e -

r o n su f o r m a c i ó n , pues ta en marcha de -

a p a r a t o s y m á q u i n a s , p r i n c i p i o de l a en 

señan^a ) . 

Fase de l a c o n s o l i d a c i ó n y de l a e s t r u c -
t u r a c i ón . 

(La i n s t a l a c i ó n , r e s p e c t i v a m e n t e l a p re 

p a r a c i ó n de c e n t r o s de g ravedad a d i c i o -

n a l e s en l o s e s t u d i o s , l a p r e s t a c i ó n de 

s e r v i c i o s y l a i n v e s t i g a c i ó n t é c n i c a m e n 

t e a p l i c a b l e , l a r e t i r a d a de l o s e x p e r -

t o s , l a es t r u c t u r a c i ón de l a c o l a b o r a -

c i ó n con l a Escue la S u p e r i o r Alemana a -

1argo p l a z o ) . 

Los c o s t o s de l a s c o n s t r u c c i o n e s e i n s t a l a c i o n e s se e s t i m a n 

l l e g a r a ap rox imadamen te 20 m i l l o n e s de marcos a l e m a n e s , en 

l o c u a l e l i m p o r t e e rogado por t e r c e r o s queda t o d a v í a a b i e r 

t o . Los c o s t o s pa ra e l p e r s o n a l de e x p e r t o s a lemanes se es 

t i m a n l l e g a r a más o menos 4 m i l l o n e s de marcos a l e m a n e s . 

3 años 



Matemática 
¿ ¿ e m e n t a r Elemental 

D i f f e r e n t i a l / I n t e g r a l 
D i f e r e n c i a l / I n t e g r a l 
S t a t i s t i k Es tad ís t i ca 

P h y s i k Fís ica 

E x p e r i m e n t a l Experimental 

P r a k t i k u m Practicum 

M e c h a n i k Mecánica 

T h e r m o d y n a m i k Termodinámica 

E l e k t r o t e c h n i k E lec t ro técn i c 

E l e k t r o n i k E lec t rón ica 

S t r ö m u n g s l e h r e 
Dinámica de los f l u i d o s 

c h e m i e Química 
A n o r g a n i s c h Anorgánica 
Orgar. i s c h Orgánica 

M a s c h i n e n l e h r e Maquinaria 
T e c h n i s c h e s Z e i c h n e n 

i f t M l i l f f l t f & n e n t e 
Elementos de las máquinas 

G e t r i e b e l e h r e 

í f l ^ f l c f e ^ t ^ a i 6 5 

—Preceptos de Tao herramicntao 
Zwisc / iensumme 

in termedia. 

I I I n g e n i e u r s w e s e n 
i l Ingen ie r ía 

A r b e i t s r e c h t Derecho labora l 

A r b e i t s w i s s e n s c h a f t 
íe l? r i e í s W i r t s c h a f t „ . 
La c ienc ia ae Ta economía ind . 

V o l k s w i r t s c h a f t 

f f e g e i T m g s t e c h n i k 

MTe éKlCAá?k r e 9 U l a C l 0 n 

Técnica de medición 
P x o g r a n u n i e r k u r s . a Curso de programación 
Ene l i s c h 

; w i s e h e n s umjrie 
lima intprmpdif l 

Est ructurac ión de 1 os 
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11. PRO POS IC I ONI '"> l'.ARA IA EJECUCION DEL PROYECTO. 

11.1 11 profj_rani<) de enseñanza y l o s c o n t e n i d o s de l a forma e j ión . 

El f undamen to de l p rograma de enseñanza p r o p u e s t o se basa -

en l a s c a r r e r a s p r o f e s i o n a l e s que l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s -

p r o f e s i o n a l e s en MUENCHENGLADBACH y REUTLINGEN o f r e c e n ; a s í 

mismo l o comp lementan l o s a s p e c t o s f o r m a t i v o s de l a U n i v e r -

s i d a d Aachen ; t a m b i é n se toman en c o n s i d e r a c i ó n l o s e s p e r a -

b l e s a n t e - c o n o c i m i e n t o s a d q u i r i d o s en M é x i c o . Con fundamen^ 

t o en l a s a l t a s e x i g e n c i a s a l n i v e l de l o s e s t u d i o s , c u r s o s 

p r e p a r a t o r i os p a r e c e n se r i n d i s p e n s a b l e s y se c o n s i d e r a muy 

recomendab le que e l l o s f u e r a n i m p a r t i d o s po r p a r t e de la fa 

c u i t a d . Seme jan tes cu rso r , o f r e c e r í a n l a p o s i b i l i d a d que me-

d i a n t e una c u i d a d o s a s e l e c c i ó n e n t r e l o s a p l i c a n t e s para e l 

e s t u d i o se b a j a r í a l a c u o t a de é x i t o a una d i m e n s i ó n adecúa 

d a , en c o n t r a s t e con l a s c u o t a s u s u a l e s en o t r a s e s c u e l a s su 

p e r i o r e s m e x i c a n a s . 

Una c l a s i f i c a c i ó n de l o s c o n t e n i d o s de l o s e s t u d i o s se eneuen 

t r a en l a I l u s t r a c i ó n 33. El p e n ú l t i m o s e m e s t r e de e s t u d i o s 

se c o n c i b e como un s e m e s t r e i n d u s t r i a l , d u r a n t e e l c u a l l o s 

e s t u d i a n t e s d e s a r r o l l a n a c t i v i d a d e s en l a s d i s t i n t a s á reas 

de l a i n d u s t r i a t e x t i l , empleando en cada á rea r e s p e c t i v a -

unas c u a n t a s semanas. E l l o s t a m b i é n f o r m u l a r á n r e p o r t e s - -

a c e r c a de l o s c o n o c i m i e n t o s a d q u i r i d o s . 

El e s t u d i o c o m p l e t o c o n s i s t e de ocho s e m e s t r e s , o sea que - -

tomará c u a t r o a ñ o s . Se l e s u b d i v i d e en c u a t r o p a r t e s . 
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F.1 27.5% d e l e s t u d i o c o r r e s p o n d e a l a s m a t e r i a s b á s i c a s , que 

se enseñan i n t e n s i f i c a d a m e n t e d u r a n t e l o s p r i m e r o s s e m e s t r e s . 

La p a r t i c i p a c i ó n en l a i n g e n i e r í a c i e n t í f i c a g e n e r a l se r e p a r . 

t e d e n t r o de l t i e m p o í n t e g r o de l o s e s t u d i o s , con su c e n t r o -

de g ravedad s i t u a d o en l a p a r t e i n t e r m e d i a de l e s t u d i o . La -

enseñanza de l i n g l é s como d i s c i p l i n a l a t e r a l acompaña a l o s -

e s t u d i o s . Con un 17.5°/ de ho ras de enseñanza fo rma e l l a l a -

más pequeña p a r t e de l o s c u a t r o s e c t o r e s d e l e s t u d i o . 

El W/„ de l a s ho ras de enseñanza en l o s s e m e s t r e s se d e s t i n a n 

a l e s t u d i o p r o p i o de l a c a r r e r a , que nuevamente se d i v i d e en -

dos segmen tos . El e s t u d i o de l a t é c n i c a t e x t i l se c o n c e n t r a 

en l o s s e m e s t r e s que e s t á n en l a p a r t e media de l a c a r r e r a . 

La i n t e r m e d i a c i ó n de una v i s t a g e n e r a l a c e r c a de l a s d i f e r e n -

t e s ramas de l a i n d u s t r i a t e x t i l y de l a s e x p e r i e n c i a s p r á c t i 

cas e l e m e n t a l e s en e l mane jo de l a s máqu inas empleadas por l a 

i n d u s t r i a es o b j e t i v o de l o s s e m e s t r e s j u s t a m e n t e m e n c i o n a d o s . 

Los e s t u d i a n t e s deben a d q u i r i r c o n o c i m i e n t o s b á s i c o s en e l - -

marco de a q u e l l a p a r t e de l o s e s t u d i o s que se ocupan de l a - -

t é c n i c a t e x t i l , con e l f i n de l l e g a r a t e n e r l a c a p a c i d a d de 

a p r e c i a r c l a r a m e n t e una p l a n t a t e x t i l que c u e n t e con t o d o s l o s 

equ ipos n e c e s a r i o s en r e l a c i ó n a l o s p r o c e s o s de l a f a b r i c a - -

c i ó n como de l a s i n t e r d e p e n d e n c i a s r e c í p r o c a s , pa ra que e l l o s 

después de un t i e m p o n e c e s a r i o , en e l c u a l e l l o s a d q u i e r e n - -

e x p e r i e n c i a s p r á c t i c a s d e s a r r o l l e n a c t i v i d a d e s como, por e j e m -

p l o , en c a l i d a d de r e s p o n s a b l e de una d i v i s i ó n o h a s t a para - -

poder a s u m i r e v e n t u a l mente l a r e s p o n s a b i l i d a d po r t o d a una - -

p l a n t a en su e n t e r e z a . • • • 
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11 e s t u d i o que se d e d i c a a l o s c e n t r o s de g r a v e d a d c o r r e s p o n d e 

a f a c i l i t a r más e l acceso a l a i n d u s t r i a d e n t r o de l marco de -

una d i v i s i ó n de p r o d u c c i ó n en una empresa t e x t i l a l o s e s t u d i a n 

t e s . Al i n i c i o de l a s a c t i v i d a d e s en l a p r o y e c t a d a f a c u l t a d , -

s ó l o un c e n t r o de g ravedad d e b e r í a o f r e c e r s e po r e s t u d i a r s e , - -

p r e f e r e n t e m e n t e l a t é c n i c a de l área de l h i l a d o de f i b r a c o r t a y 

do f i l a m e n t o ( h i l o c o n t i n u o ) ; e l l o f a c i l i t a r á a l o s e s t u d i a n t e s 

t a m b i é n más e l i n g r e s o a l a i n d u s t r i a de f i b r a s q u í m i c a s . En -

e l t r a n s c u r s o de 1 a es t r u c t u r a r i ón de l a f a c u l t a d se p i e n s a en 

la i n s t a l a c i ó n de a d i c i o n a l e s c e n t r o s de g r a v e d a d en l a s á r e a s -

de la t e j e d u r í a , de l a t é c n i c a ele t e j i d o de p u n t o , de l acabado y 

de l a t é c n i c a de p rendas de v e s t i r . El e s t u d i o de e s t o s c e n t r o s 

de g ravedad se c a r a c t e r i z a por una e s p e c i a l m e n t e a l t a p a r t i c i p a -

c i ó n de ensayos p r á c t i c o s de l a b o r a t o r i o . Los t r e s t r a b a j o s de 

s e m i n a r i o deben e s t a r c o n e c t a d o s con una d i s e r t a c i ó n , en e l c u r -

so de la cua l e l e s t u d i a n t e es i n t r o d u c i d o a p r o b l e m a s d i d á c t i c o s , 

que p o s i b l e m e n t e se p r e s e n t e n más a d e l a n t e ^n su v i d a p r o f e s i o n a l 

d e n t r o de una empresa o en 1 as a c t i v i d a d e s de e n s e ñ a n z a . 

En e l t r a b a j o de i n g e n i e r í a , que e l e s t u d i a n t e t i e n e que e j e c u t a r , 

se comprueba que é l comprende un p rob lema o b j e t i v o , que é l busca 

l a s p o s i b i l i d a d e s de su s o l u c i ó n , que é l s e l e c c i o n a e l camino de 

s o l u c i ó n que p a r e z c a e l más a p r o p i a d o y que é l r e s u e l v e e l p r o b l e 

ma b a j o c o n s i d e r a c i ó n de e j e m p l o s s e l e c c i o n a d o s de l a l i t e r a t u r a 

y r e p o r t a a c e r c a de e s t e t r a b a j o t a n t o o r a l m e n t e como por e s c r i -

t o . 

Después de l a e v a l u a c i ó n p o s i t i v a de l t r a b a j o de i n g e n i e r í a 

se o t o r g a e l t í t u l o de " D i p l o m - I n g p n i e u r " ( " I n g e n i e r o D i p l o -

m a d o " ) . Los exámenes c o r r e s p o n d i e n t e s se hacen en b l o q u e - -

después de cada dos s e m e s t r e s , y un s e v e r o c r i t e r i o se a p l i -

ca a l o s r e s u l t a d o s de l a s p ruebas de l segundo s e m e s t r e de -

e s t u d i o s . Un p r i n c i p i o f u n d a m e n t a l es e l que una p rueba no 

se r e p i t e más de dos v e c e s . 

Para l a r e c l u t a c i ó n de p e r s o n a l d o c e n t e en e l t r a n s c u r s o de 

l as a c t i v i d a d e s f u t u r a s en l a e n s e ñ a n z a , c u r s o s de " m a e s t r í a 

de a c u e r d o con e l modelo n o r t e - a m e r i c a n o ru)_ e s t á n p r o v i s t o s . 

Más b i e n se p ropone que se o b t e n g a n m a e s t r o s de l n ú c l e o de 

a b s o l v e n t e s de l a e s c u e l a p r o y e c t a d a , después de que e l l o s -

hayan e s t a d o a c t i v o s p r o f e s i o n a l m e n t e en l a i n d u s t r i a d u r a n -

te v a r i o s a ñ o s . 

C o r r e s p o n d i e n d o a l deseo e x p r e s a d o por p a r t e de l a UANL, con 

r e s p e c t o a l a i n t r o d u c c i ó n de l d e r e c h o a l a p r o m o c i ó n r e f e -

r e n t e a l a o b t e n c i ó n de l D o c t o r a d o , l o s e x p e r t o s d i c t a m i n a d o 

res o p i n a n , que e l c o n c e p t o de l a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l que 

b r i n d a r á e l I n s t i t u t o p r o y e c t a d o , debe o r i e n t a r s e en p r i m e r 

l u g a r en l e s r e q u e r i m i e n t o s de l a i n d u s t r i a t e x t i l y l a i n -

d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s . Al l a d o de e l l o , l a f o r m a c i ó n 

de m a e s t r o s d o c t o r a d o s por l a E s c u e l a S u p e r i o r p a r e c e se r de 

i m p o r t a n c i a s u b o r d i n a d a , ya que l a s i n s t a l a c i o n e s de i n s t i t u 

c i o n e s adecuadas en e l e x t r a n j e r o e s t á n d i s p o n i b l e s a e s t e -

f i n . A s í , por e j e m p l o , o f r e c e l a RWTH Aachen un e s t u d i o " - -
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c o m p l e m e n t a r i o que e s t á c o o r d i n a d o a l o s a n t e - c o n o c i m i e n t o s 

de l o s e s t u d i a n t e s de e s c u e l a s s u p e r i o r e s . 

11 .? 01 ras a c t i v i da des . 

Las i n s t a l a c i o n e s de l l a b o r a t o r i o como e l p e r s o n a l e s p e c i a -

l i z a d o de l mismo deben d i s p o n e r no s o l a m e n t e de l a c a p a c i d a d 

de enseña r s i n o t a m b i é n de p r e s t a r s e r v i c i o s a l a i n d u s t r i a 

como de e j e c u t a r t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n que sean a p l i c a -

b l e s en l a p r á c t i c a . J u s t a m e n t e en e l t e r r e n o de l c o n t r o l -

de c a l i d a d de l a i n d u s t r i a t e x t i l e x i s t e l a n e c e s i d a d de r e -

c u p e r a c i ó n . Al l a d o de t r a b a j o s e n c a r g a d o s por empresas i n -

d u s t r i a l e s , t a m b i é n p o d r í a n r e a l i z a r s e i n v e s t i g a c i o n e s en - -

c o l a b o r a c i ó n con l a Cámara T e x t i l u o t r a s a s o c i a c i o n e s que -

f a v o r e z c a n a l a i n g e n i e r í a t e x t i l en su i n t e g r i d a d . Además 

se p i e n s a en l a r e a l i z a c i ó n de c u r s o s e s p e c i a l e s para l o s -

c o l a b o r a d o r e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l y de p r o f e s o r e s con e l 

f i n de c o n t i n u a r e l i n c r e m e n t o de sus c o n o c i m i e n t o s . 

En e l marco de l o s p rogramas de i n v e s t i g a c i ó n , que c o o r d i n a 

e l COÑACYT, se p o d r í a n r e c i b i r a s í mismo p r o y e c t o s de i n v e s -

t i g a c i ó n pa ra apoya r l a i n d u s t r i a t e x t i l o e l c u l t i v o de l - -

a l g o d ó n . E l l o r e q u e r i r í a de que se c o n t a r a con una c o l a b o r a 

c i ó n de l o s g r e m i o s r e s p e c t i v o s que se u b i c a n en l a C iudad -

de M é x i c o . 

Por t o d a s e s t a s razones y o t r a s más se r e c o m i e n d a u rgen temen 

t e que se c o l a b o r e en e s t r e c h o c o n t a c t o con l a Cámara T e x -

t i l y con l a s e s c u e l a s y / o i n s t i t u t o s t e x t i l e s , como t a m b i é n 
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con l a s c o m p e t e n t e s a u t o r i d a d e s g u b e r n a m e n t a l e s t a n t o en l a 

Ciudad de Méx ico como en M o n t e r r e y , a l p l a n e a r y r e a l i z a r e l 

p royec t o . 

.3 Requer i m i en tos de espa^; i os . 

Como e d i f i c i o de l I n s t i t u t o se s u g i e r e l a c o n s t r u c c i ó n de un 

e d i f i c i o de dos p i s o s (es d e c i r , de una p l a n t a b a j a y un p i s o 

a l t o - l a T , ) con una e x t e n s i ó n ú t i l de ap rox imadamen te -
2 

3,000 m . En l a p l a n t a b a j a se c o l o c a r í a n l o s d i s t i n t o s l a -

b o r a t o r i o s . Es te e s p a c i o t e n d r í a que c o n t a r con un c l i m a a r 

t i f i c i a l pe rmanente ( 2 0 ° C, 65% R . L . ) en base a l o s r e g í amen 

tos normados de l a i n v e s t i g a c i ó n . En e l p i s o s u p e r i o r , a l -

l ado de l a s o f i c i n a s y de l o s e s p a c i o s de l a s e s t a n c i a s , se 

i n s t a l a r í a n s a l a s para l o s s e m i n a r i o s , cada una de e l l a s c a l -

cu lada para un cupo de 25 a 30 e s t u d i a n t e s , como t a m b i é n l a -

b i b l i o t e c a . En v i s t a de l a s c o n d i c i o n e s de l c l i m a r e i n a n t e -

eri e l l u g a r p r e v i s t o , e q u i p o s de c l i m a a r t i f i c i a l t e n d r í a n - -

que i n s t a l a r s e . Los c o s t o s de l e d i f i c i o de l I n s t i t u t o ^e e s -

t iman se r de a l r e d e d o r de 3 m i l l o n e s de marcos a l e m a n e s . 

Para l a i n s t a l a c i ó n de l a s máqu inas t e x t i l e s se r e q u i e r e una 

na\/e que tenga una s u p e r f i c i e ú t i l de ap rox imadamen te 3 ,500 -

m 2 , i n c l u y é n d o s e en l a i n s t a l a c i ó n e q u i p o s de h u m e c t a c i ó n de l 

a i r e ( p r e f e r e n t e m e n t e un e q u i p o de c l i m a t i z a c i ó n ) . Los c o s -

tos de l a c o n s t r u c c i ó n de l a nave se e s t i m a n l l e g a r a a p r o x i -

madamente 2 , 5 m i l l o n e s de marcos a l e m a n e s . 



Para l o s e s t u d i o s b á s i c o s y l o s c o l o q u i o s se r e q u i e r e n -

una s e r i e de l a b o r a t o r i o s a l l a d o de s a l o n e s de enseñanza 

y un s a l ó n para s e m i n a r i o s c a l c u l a d o para un cupo de 100 

a 150 p e r s o n a s . Es tas c o n s t r u c c i o n e s se deben i n s t a l a r -

en c o o r d i n a c i ó n con l o s demás aposen tos p laneados para l a 

enseñanza , con e l f i n de poder c a l c u l a r l a s p a r t i d a s r e s -

p e c t i v a s de l n e c e s a r i o f i n a n c i a m i e n t o . La s u m i n i s t r a c i ó n 

de e l l a s se c o n s i d e r a una p r e s u p o s i c i ó n en e l marco de es^ 

t e p r o y e c t o , pero no n e c e s a r i a m e n t e una componente de l - -

i n s t i t u t o t e x t i l . 

4 La i n s t a l a c i ó n m a t e r i a l . 

a) L a b o r a t o r i o de i n v e s t i g a c i ó n 
f í s i c a y t e c n o l ó g i c a : 

- A n á l i s i s de f i b r a s 

Largos de f i b r a s 
F i n u r a de f i b r a s 
R e s i s t e n c i a de f i b r a s 
Rizado de f i b r a s 

Costos (DM) 
( a p r o x i m a d o s ) 

80,000 
35 ,000 
50 ,000 
10,000 

- A n á l i s i s de h i l a d o de f i b r a : 

F ineza de l h i l o 
R e s i s t e n c i a de l h i l o 

U n i f o r m i d a d de l h i l o 
T e n s i ó n de l h i l o 
F r e c u e n c i a de d e f e c t o s de l h i l o 
V e l l o s i d a d de l h i l o 

10,000 
70 ,000 

130 ,000 
1 0 , 0 0 0 
70 ,000 
30 ,000 

- A n á l i s i s de h i l o s c o n t i n u o s ( f i l a m e n t o s ) 

R izo de l f i l a m e n t o 4 0 ,000 

- A n á l i s i s de p r o d u c t o s p l anos 

P e r m e a b i l i d a d a l a i r e 20 ,000 

R e s i s t e n c i a a l r o z a m i e n t o 20 ,000 

R e s i s t e n c i a a l a f o r m a c i ó n de p e l u s i l l a 20 ,000 

R e s i s t e n c i a a l a t r a c c i ó n 40 ,000 

R e s i s t e n c i a a l r e v e n t a d o 20 ,000 
R e s i s t e n c i a a l d e s g a r r e i n i c i a d o 10 ,000 
Angu lo de r e c u p e r a c i ó n a l a r r u g a d o 

( i n c l u y e n d o normas) 10 ,000 

R e s i s t e n c i a a l a f l e x i ó n / c a í d a 20 ,000 

- C o l o r i m e t r í a 100 ,000 

- M i c r o s c o p i o ó p t i c o (10 e q u i p o s ) 200 ,000 

- M i c r o s c o p i o e l e c t r ó n i c o de e x p l o r a c i ó n 

e s t é r i c a 100 ,000 

- Ba lanzas 4 0 , 0 0 0 

- P i e c e r í a pequeña 30 ,000 
b) L a b o r a t o r i o q u í m i c o 

25 l u g a r e s de t r a b a j o de l a b o r a t o r i o 200 ,000 

A p a r a t o s de a n á l i s i s 150 ,000 

M a t e r i a l e s 50 ,000 

c ) L a b o r a t o r i o de acabado y t e ñ i d o 300 ,000 

d) L a b o r a t o r i o de f o t o g r a f í a 8 0 , 0 0 0 

e) T a l l e r e l é c t r i c o 8 0 , 0 0 0 

f ) T a l l e r m e c á n i c o 250 ,000 



g) Sa lones para s e m i n a r i o s ( p r o y e c t o r e s , 
p a n t a l l a s , p r o y e c t o r e s de " o v e r h e a d " , 

e t c . 

h) Equ ipo f o t o c o p i a d o r 

i ) B i b l i o t e c a ( 2 , 0 0 0 v o l ú m e n e s ) 

Suma i n t e r m e d i a 

80,000 

80,000 

200,000 

2 . 6 3 5 , 0 0 0 

K 
c o 

- ..« n < 

1 i 
3 o : 

1 

de a n i l l o s 

j ) Nave de m a q u i n a r i a 

- H i l a n d e r í a de " s t a p l e " c o r t o 

A b r i d o r a de b a l a s 

D e s b o r r a d o 

C a r d a r 

E s t i r a j e 

F l y e r (=mechera - l a T . ) 

Máquina de h i l a r de c o n t i n u a 

Máquina r e t o r c e d o r a 

Máquina 0E de h i l a t u r a con r o t o r 

P r e p a r a c i ó n para p e i n a d o 

Pe inado 

- T e x t u r a c i ó n 

Máquina de t e x t u r a c i ó n de f a l s a t o r s i ó n 

- P r e p a r a c i ó n pa ra l a t e j e d u r í a 

Máquina de b o b i n a c r u z a d a 

Máquina pa ra e n c a n i l l a r 

F i l e t a 

Máquina de p l e g a r 

Máquina e n c o l a d o r a 

- T e j e d u r í a - T e l a r de l a n z a d e r a 

Su 1zer 

A i r j e t , t e l a r 

W a t e r j e t , t e l a r 

Máquina de t e j e r de g a r f i o o p i n z a - p r o y e c t i 1 

- Generos de pun to 

T r i c o t o s a c i r c u l a r c h i c a 

T r i c o t o s a c i r c u l a r g rande 

T r i c o t o s a r e c t i l i n e a r ( e l e c t r ó n i c a ) 

- T e j e d u r í a de pun to - Género de p u n t o por u r d i m b r e 

T e l a r KETTEN, a u t o m á t i c o . 

Máquina RASCHEL 

- Acabado 

Máqu inas de l a v a r 

Máqu inas para l a t i n t o r e r í a 

Máqui nas e s t a m p a d o r a s 

Máqu inas p l e g a d o r a s 

T a b l a de e x h i b i c i ó n A l r e d e d o r de 1 0 . 0 0 0 , 0 0 0 

Supon iendo que la a d q u i s i c i ó n de l a i n s t a l a c i ó n de máqu inas 

n u e v a s , que se enumeran en fo rma e j e m p l a r , se s a l d r í a de l o s 

l í m i t e s f i n a n c i e r o s de l p r o y e c t o , se p a r t e de l a p r e m i s a de 

que se e s t a b l e z c a un c o n t a c t o con d e t e r m i n a d a s compañías en 

e l campo de la c o n s t r u c c i ó n de máqu inas t e x t i l e s , 1 as c u a l e s 

c e d e r í a n event.ua 1 mente máqu inas s i n c o s t o a l g u n o . Por l o t a n 

t o rio se p rocede a l a e a l b o r a c i ó n de un p l a n d e t a l l a d o de l o s 

c o s t o s . 



l a l i s t a do los e q u i p o s para l a i n s t a l a c i ó n de l o s l a b o r a -

t o r i o s no es e x h a u s t i v a y no i n c l u y e además n i n g u n a s p a r t e s 

de s u b s t i t u c i ó n , h e r r a m i e n t a s o m a t e r i a l e s de consumo. La 

r e s o l u c i ó n a c e r c a de l a l i s t a d e f i n i t i v a de l i n v e n t a r i o y -

l a s p r i o r i d a d e s en l a s e l e c c i ó n de e q u i p o s se d e j a a l a de-

c i s i ó n de l e x p e r t o que se rá r e s p o n s a b l e por l a e j e c u c i ó n - -

de l p r o y e c t o . A p a r t e de e l l o , l a s e l e c c i ó n de a p a r a t o s y -

e q u i p o s depende g randemen te de l c o n t e n i d o de l a enseñanza -

p r e v i s t a , tomando en c u e n t a los c e n t r o s de g ravedad de l a -

t é c n i c a t e x t i l como de l a t é c n i c a de f i b r a s n a t u r a l e s y de -

h i l o s de f i l a m e n t o c o n t i n u o , 

Para e l e s t a b l e c i m i e n t o de o t r o s más c e n t r o s de g r a v e d a d - -

se r e q u e r i r á n a d i c i o n a l e s y no muy modes tos med ios pa ra au-

men ta r l a c a p a c i d a d t a n t o de l o s l a b o r a t o r i o s como l a de la 

maqu i nar i a . 

11 .5 La u b i c a c i ó n . 

Al e s c o g e r L i n a r e s como u b i c a c i ó n , una s e r i e de r azones po-

d r í a m e n c i o n a r s e , como por e j e m p l o , l a s i g n i f i c a n c i a p o l í t i 

ca de l d e s a r r o l l o r e g i o n a l , como l a s e p a r a c i ó n de l a sede , 

( p r i n c i p a l - l a T . ) de l a enseñanza i m p a r t i d a por l a UANL, 

donde se f a c i l i t a más l a i n t r o d u c c i ó n de un nuevo s i s t e m a -

de e s t u d i o s . Aún d e s c o n s i d e r a n d o l o s p r o b l e m a s de l a i n f r a -

e s t r u c t u r a y de l a c a r e n c i a de a t r a c c i ó n de l a u b i c a c i ó n en 

r e l a c i ó n a i n t e r e s a r t a n t o a l o s e s t u d i a n t e s y a l p e r s o n a l -

de enseñanza de p r o c e d e n c i a s u p e r - r e g i o n a l , t o d a v í a queda la 

a u s e n c i a de empresas t e x t i l e s de l a c e r c a n í a de l I n s t i t u t o 

p l aneado como una d e s v e n t a j a i m p o r t a n t e . E l l o no so lamen -

te d i f i c u l t a l a o r g a n i z a c i ó n de l o s s e m e s t r e s i n d u s t r i a l e s , 

s i n o t a m b i é n l a r e a l i z a c i ó n de l o s n e c e s a r i o s c o n t a c t o s con 

l a i n d u s t r i a queda c u e s t i o n a b l e . Se teme que e l l u g a r de l 

I n s t i t u t o p l a n e a d o quede demasiado a i s l a d o de l a s empresas 

i n d u s t r i a l e s , a l a s c u a l e s s e r v i r á l a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l 

de l o s e s t u d i a n t e s . Con l a p r e s t a c i ó n de s e r v i c i o s a l a i n 

d u s t r i a t e x t i l desde L i n a r e s se podrá c o n t a r s ó l o en casos 

e x c e p c i o n a l e s . También se e s t i m a n l a s c o n d i c i o n e s e x i s t e n -

t e s i n s u f i c i e n t e s para l a c o n t r a t a c i ó n de p e r s o n a l d o c e n t e . 

Debido a l a s e l e c c i ó n de l a u b i c a c i ó n de l I n s t i t u t o se pon-

d rán muchas e x i g e n c i a s a l n i v e l de l a e n s e ñ a n z a . T a n t o e l 

vo lumen como e l m a n t e n i m i e n t o de l pa rque de m á q u i n a s , que -

e s t a r á a l a d i s p o s i c i ó n , son de i m p o r t a n c i a c e n t r a l pa ra una 

i n d u s t r i a que e s t á l e j o s de aque l l u g a r . Pero h a s t a donde -

sea p o s i b l e , l a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l se e n c o n t r a r á c e r c a de 

l a p r á c t i c a d e n t r o de l a s c o n d i c i o n e s p r e v a l e c i e n t e s h a s t a -

donde e l l a s sean r e a l i z a b l e s . 

Por l a s r azones m e n c i o n a d a s , L i n a r e s no p a r e c e se r adecuado 

y una r e v i s i ó n de l a s e l e c c i ó n de l a u b i c a c i ó n de l i n s t i t u -

t o se recom ienda con u r g e n c i a . 



12. LA FORMACION DE LOS PROFESIONALES Y LA CONTINUACION DE LA -

MISMA . 

1 2 . 1 R e f e r e n t e _ a l a p a r t e m e x i c a n a . 

Fundamen ta lmen te se p a r t e de la p r e m i s a que t o d o s l o s maes-

t r o s e s t é n empleados por t i e m p o c o m p l e t o . La f o r m a c i ó n en -

e l e x t r a n j e r o d e b e r í a e s t a r l i g a d o a un c o n t r a t o de t r a b a j o 

para una f u t u r a a c t i v i d a d de una d u r a c i ó n de c i n c o años en 

l a F a c u l t a d de l a T é c n i c a T e x t i l . An tes de emprender e l es-

t u d i o se t e n d r í a que comprobar que se t e n g a n c o n o c i m i e n t o s -

co r respond í " e n t e s de l a l e m á n , l o s c u a l e s p o d r í a n a m p l i a r s e du 

r a n t e un c u r s o de 6 a 8 meses en A l e m a n i a . La f o r m a c i ó n de 

a b s o l v e n t e s mex i canos de l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s Mex icanas -

no p e r m i t e una i n m e d i a t a p r o m o c i ó n en A l e m a n i a en v i s t a de que 

en Méx ico no e x i s t e n i n g u n a c o n c l u s i ó n en l a e s p e c i a l i d a d de 

l a c a r r e r a de l a t é c n i c a t e x t i l que g a r a n t i c e que una semejan 

t e c o n c l u s i ó n para l a p r o m o c i ó n e s t é acompañado de é x i t o . 

a) El Ge ren te G e n e r a l . 

Como una c o n t r a - p a r t e de l D i r e c t o r Alemán de l I n s t i t u t o - -

f u n g i r á un G e r e n t e Genera l mex icano en r e p r e s e n t a c i ó n de l 

p r i m e r o , a q u i e n é l s u b s t i t u i r á después de l a s e p a r a c i ó n -

de l mismo, quedando é l e n t o n c e s t o t a l m e n t e r e s p o n s a b l e por 

l a d i r e c c i ó n de l I n s t i t u t o . El G e r e n t e Gene ra l ya deberá 

e s t a r d i s p o n i b l e d u r a n t e l a f a s e de la p l a n e a c i ó n . Por - -

e l l o , una f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l a d i c i o n a l de é l es p o s i b l e 

s o l o en d e t e r m i n a d o s l í m i t e s . 

Por o t r a p a r t e se p resupone de antemano que é l t e n g a , -

a l l a d o de buenos c o n o c i m i e n t o s de la t é c n i c a t e x t i l , ex 

p e r i e n c i a en l a s a c t i v i d a d e s i n d u s t r i a l e s y de c á t e d r a . 

También debe é l e s t a r f a m i l i a r i z a d o con t o d o s l o s d e t a -

l l e s de l a o r g a n i z a c i ó n de l p r o y e c t o y t e n e r l a c a p a c i d a d 

de e n t r a r en c o n t a c t o con l a I n d u s t r i a y e l G o b i e r n o . - -

Las a l t a s e x i g e n c i a s que se d i r i g e n a l a p e r s o n a r e s p e c t i _ 

v a , que t e n d r á una edad r e l a t i v a m e n t e j o v e n , s e r á n compen^ 

sadas por un s u e l d o de más o menos 60 a 7 0 , 0 0 0 pesos mexi 

canos m e n s u a l e s . La búsqueda de l a pe rsona r e q u e r i d a se 

ha rá en e l á m b i t o de l a i n d u s t r i a t e x t i l y en aqué l de l a 

i n d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s , como en l a ES IT . 

b) El J e f e de D e p a r t a m e n t o . 

Los t r e s j e f e s de d e p a r t a m e n t o , que se i n c l u y e n en e l p re 

s u p u e s t o , a l l a d o de l a c o n c l u s i ó n de sus e s t u d i o s con l a 

" L i c e n c i a t u r a " o e l t í t u l o de " I n g e n i e r o " , deben d i s p o n e r 

de una e x p e r i e n c i a i n d u s t r i a l de por l o menos dos años c o -

mo t a m b i é n de c o n o c i m i e n t o s de l a l emán . Se p i e n s a por 

e j e m p l o , en dos i n g e n i e r o s de l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas 

y en un i n g e n i e r o de Q u í m i c a . La f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l de 

l o s dos i n g e n i e r o s de l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas p o d r í a -

e f e c t u a r s e en l a C á t e d r a de l a T é c n i c a T e x t i l de l a RWTH -

Aachen y t e r m i n a r s e con e l d i p l o m a c o r r e s p o n d i e n t e . El - -

Qu ím ico p o d r í a r e c i b i r su fo rmac i ón en l a Qu ím i ca T e x t i 1 -

y en l a Química m a c r o - m o l e c u l a r en l a C á t e d r a de l a Química 

T e x t i l de l a RWTH Aachen o en e l I n s t i t u t o de l a Química -

T e x t i l de l a U n i v e r s i d a d T é c n i c a S t u t t g a r t . La t e r m i n a c i ó n 



d e i o s e s t u d i o s se r e a l i z a r l a con l a o b t e n c i ó n de l d i p l o -

ma c o r r e s p o n d i e n t e . La f o r m a d A n p r o f e s i o n a l d e b e r l a 

o r i e n t a r s e mayormente h a d a l a s f u t u r a s o b l i g a c i o n e s de -

l a e n s e ñ a n z a . 

En caso r ' ' dado, una e s t a n c i a a d i c i o n a l de un a ñ o , en empre-

sas c o n s t r u c t o r a s s e l e c c i o n a d a s de m a q u i n a r i a t e x t i l , po -

d r í a a g r e g a r s e i n m e d i a t a m e n t e después de l o s e s t u d i o s c o n -

c l u i d o s . La f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l en A l e m a n i a no d e b e r í a 

e x c e d e r c u a t r o años . El s a l a r i o de l o s Oefes de D e p a r t a -

mento s e r í a , de a c u e r d o con l a s i t u a c i ó n que p r e v a l e c e -

( n o t a : e s c r i t o en 1981 - La T . ) , a l r e d e d o r de $ 50,000 M.N, 

c ) El í _ns t r iK t o r ._ 

La enseñanza que se r e f i e r e a l a s d i s c i p l i n a s i n d i v i d u a - -

l e s , h a s t a donde se t r a t a de l a s m a t e r i a s b á s i c a s y de c i e n 

c i a g e n e r a l de l a i n g e n i e r í a , d e b e r í a e s t a r c o o r d i n a d a con 

l a s demás F a c u l t a d e s . En l o que se r e f i e r e a l a enseñanza 

p r o f e s i o n a l y a q u é l l a , que se r e l a c i o n a con l o s r e s p e c t i v o s 

c e n t r o s de g r a v e d a d , s e i s e s t u d i a n t e s en t o t a l d e b e r í a n - - -

se r e n v i a d o s a A leman ia s i e m p r e y cuando e l l o s c u e n t e n con 

l a c o n c l u s i ó n de l o s e s t u d i o s que c o r r e s p o n d a n a l B a c h i l l e r a 

t o Alemán y t e n g a n c o n o c i m i e n t o s de l a l e n g u a a l e m a n a , a un 

c u r s o de a lemán en e l I n s t i t u t o Goethe po r una d u r a c i ó n de -

ocho meses máximo y p r e s u p o n i e n d o que se e f e c t ú e n e s t u d i o s 

en l a e s c u e l a s u p e r i o r , a s a b e r , en l a FACHHOCHSCHULE NIEDER 

RHEIN, se a ñ a d i r í a un p r a c t i c u m de s e i s meses , e l c u a l se 

c o m p l e m e n t a r í a después de l c u a r t o s e m e s t r e de e s t u d i o s con 

un s e m e s t r e de p r á c t i c a s . Tomando en c u e n t a un s e m e s t r e - -

ap rox imadamen te para e l t r a b a j o p r o f e s i o n a l de I n g e n i e r í a 

r e s u l t a r í a de e s t e modo una e s t a n c i a de más o menos 5 años 

en e l e x t r a n j e r o . La enseñanza que se i m p a r t e en l a 

FACHHOCHSCHULE v e r s u s a q u é l l a de l a T e c h n i s c h e H o c h s c h u l e 

o f r e c e l a v e n t a j a de una e x t e n s a d i f e r e n c i a c i ó n p r o f e s i o n a l 

d e n t r o de l a t é c n i c a t e x t i l . El s a l a r i o de l o s i n s t r u c t o -

res se e s t i m a r í a s i e n d o unos $ 3 5 , 0 0 0 MN m e n s u a l e s . 

d) P e r s o n a l a d i c i o n a l . 

2 s e c r e t a r i a s . 

2 empleados a d m i n i s t r a t i v o s . 

3 o f i c i n i s t a s . 

14 a u x i l i a r e s de l a b o r a t o r i o ( m a s c u l i n o s o f e m e n i n o s ) . 

1 a u x i l i a r pa ra e l f o t o - l a b o r a t o r i o ( m a s c u l i n o o f e m e n i n o ) . 

1 d i b u j a n t e t é c n i c o ( m a s c u l i n o o f e m e n i n o ) . 

1 b i b l i o t e c a r i o ( a ) 

2 e l e c t r o t é c n i c o s . 

5 c e r r a j e r o s / t é c n i e o s . 

2 a u x i 1 i a r e s . 

2 p e r s o n a s e n c a r g a d a s d e l s e r v i c i o de l i m p i e z a . 

2 v i g i l a n t e s . 

Durante l a c o n s t r u c c i ó n de l I n s t i t u t o , e l p e r s o n a l a u x i l i a r 

de l a b o r a t o r i o e s t á p a r t i c i p a n d o en l a i n s t a l a c i ó n de l o s l a b o 

r a t o r i o s y en l a s p r e p a r a c i o n e s de l a e n s e ñ a n z a . E l l o s deben 

tene r l a o p o r t u n i d a d de p a r t i c i p a r en c u r s o s de f o r m a c i ó n q u e , 

Por e j e m p l o , i m p a r t e n l o s p r o d u c t o r e s de e q u i p o a n a l í t i c o 
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(USTER) y r e c i b i r enseñanza a s í mismo po r e l p e r s o n a l t é c 

n i c o a lemán como po r l o s e x p e r t o s a c o r t o p l a z o , a l e s t a r 

p r e s e n t e s . 

Un programa de enseñanza en l a t e c n o l o g í a mecán ica y quími_ 

ca debe t a m b i é n i n c l u i r s e pa ra l a f o r m a c i ó n d e l p e r s o n a l -

de l a b o r a t o r i o , p r i m a r i ámente por c a p a c i t a r nuevas g e n e r a -

c i o n e s pa ra e l p r o p i o I n s t i t u t o . De modo s i m i l a r se p o — 

d r í a p r o c e d e r en e l t e r r e n o de l a c e r r a j e r í a y de l t a l l e r 

e l é c t r i c o . 

I 2 - 2 R e f e r e n t e a l a p a r t e a l emana . 

Para l o s e x p e r t o s p a r t i c i p a n t e s de c o r t o y l a r g o p l a z o no se 

p r e v é n n i n g u n o s c u r s o s e s p e c i a l e s . Empero en t o d o caso se 

e s p e r a que e l l o s d i s p o n g a n de buenos c o n o c i m i e n t o s d e l i d i o 

ma españo l ya desde a n t e s de Su p a r t i d a a l a R e p ú b l i c a Mexi 

c a n a , 

Se t r a t a de : 

a) El D i r e c t o r Gene ra l ( D i r e c t o r de l I n s t i t u t o ) . 

1 E x p e r t o a l a r g o p l a z o . 

b) Docen tes . 

5 E x p e r t o s a c o r t o p l a z o ( 1 s e m e s t r e ) 

2 E x p e r t o s a c o r t o p l a z o (2 s e m e s t r e s ) . 

c ) P e r s o n a l t é c n i c o . 

1 E x p e r t o a l a r g o p l a z o ( l a b o r a t o r i o ) . 

2 E x p e r t o s a l a r g o p l a z o ( h i l a n d e r í a , t e x t u r a c i ó n ) . 

1 E x p e r t o a l a r g o p l a z o ( t e j e d u r í a de t e l a s como -

de t e j i d o s de p u n t o . 

1 E x p e r t o a l a r g o p l a z o ( a c a b a d o ) . 

1 2 1 -

13. LA ORGANIZACION Y LA DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS DEL, -

RESPECTIVAMENTE DENTRO DEL, PROYECTO. 

13.1 G e n e r a l e s . 

El p o r t a d o r de l p r o y e c t o es l a UANL. E l l a f i j a l a s c o n d i 

c i o n e s d e n t r o de l marco de l a p l a n e a c i ó n y e j e c u c i ó n de l 

p r o y e c t o . E l l a p r o c u r a l o s med ios n e c e s a r i o s a s í como l a 

r e v i s i ó n f i n a n c i e r a y j u r í d i c a de l p r o y e c t o . 

El D i r e c t o r d e l I n s t i t u t o en su c a l i d a d de d i r i g e n t e de l 

p r o y e c t o es d i r e c t a m e n t e r e s p o n s a b l e a n t e e l R e c t o r . Los 

e x p e r t o s a lemanes a l a r g o p l a z o son s u b o r d i n a d o s a l d i r i -

g e n t e d e l I n s t i t u t o . El p a r t i c i p a en l a s e l e c c i ó n de 

e l l o s como t a m b i é n en l a s e l e c c i ó n de l o s e x p e r t o s a c o r -

t o p l a z o , cuyas a c t i v i d a d e s de enseñanza é l c o o r d i n a . El 

D i r e c t o r de l I n s t i t u t o s u m i n i s t r a l a l i s t a d e l i n v e n t a r i o , 

examina l a s o f e r t a s r e c i b i d a s y c o n t r o l a d e b i d a m e n t e l a o r 

denada e n t r e g a de l o s e q u i p o s y máqu inas como o t r a s compe-

t e n t e s de l i n v e n t a r i o . El t a m b i é n v i g i l a e l p r o g r e s o de -

l a s c o n s t r u c c i o n e s de a c u e r d o con e l p rograma t r a z a d o . El 

c u e n t a en e l l o con e l apoyo de l a c o n t r a p a r t e m e x i c a n a . 

La c o n t r a p a r t e mex icana se enca rga de l a s n e g o c i a c i o n e s con 

l a s c o m p a ñ í a s , que p a r t i c i p a n en l a c o n s t r u c c i ó n de l I n s t i -

t u t o , y o r g a n i z a a s í mismo l a e s t r u c t u r a y e l a m p l i a m i e n t o 

d e l mismo. A e l l a incumbe l a c o n t r a t a c i ó n de l p e r s o n a l me-

x i c a n o y e l p e r f e c c i o n a m i e n t o d e l mismo. E l l a c o o r d i n a l o s 
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e v e n t o s de l a enseñanza y de l o s l a b o r a t o r i o s y r e v i s a j u n 

t o con e l D i r e c t o r de l I n s t i t u t o l o s c o n t e n i d o s de l a s ma-

t e r i a s . 

13 .2 El I n s t i t u t o . 

El I n s t i t u t o se p l a n e a como una nueva F a c u l t a d de l a C i e n -

c i a de l a I n g e n i e r í a de l a UANL, cuya s i t u a c i ó n j u r í d i c a -

c o r r e s p o n d e a l o s r e g l a m e n t o s de l a misma UANL. Por t o d o 

e l t i e m p o , d u r a n t e e l c u a l e l e x p e r t o a lemán a l a r g o p l a z o 

f unge como D i r e c t o r de l I n s t i t u t o en M é x i c o , l a c o n t r a p a r -

t e mex icana l e e s t á c o o r d i n a d o en c a r á c t e r de r e p r e s e n t a n -

t e . Los e x p e r t o s a lemanes a c o r t o y l a r g o p l a z o e s t á n d i -

r e c t a m e n t e s u b o r d i n a d o s a l D i r e c t o r de l I n s t i t u t o . T a n t o 

e l p e r s o n a l mex icano como l o s j e f e s de l a s d i v i s i o n e s y l os 

i n s t r u c t o r e s , que r e c i b i e r o n su f o r m a c i ó n en e l e x t r a n j e r o , 

e s t á n b a j o l a d i r e c c i ó n de l a c o n t r a p a r t e m e x i c a n a , l a c u a l , 

después de l a s e p a r a c i ó n de l o s e x p e r t o s a lemanes a l a r g o -

p l a z o , a s u m i r á l a d i r e c c i ó n de l I n s t i t u t o . 

La d i r e c c i ó n de l o s l a b o r a t o r i o s , e l m a n t e n i m i e n t o de l a s má 

q u i n a s t e x t i l e s , l a e j e c u c i ó n de ensayos y l a s c o n f e r e n c i a s 

- l a s ú l t i m a s en p a r t e - e s t á n a c a r g o de l o s i n s t r u c t o r e s , - -

l o s c u a l e s , en fo rma de g r u p o s , se e n c u e n t r a n b a j o e l aseso-

r a m i e n t o de l o s j e f e s de d i v i s i ó n . Los j e f e s de d i v i s i ó n - -

son r e s p o n s a b l e s po r l a c o o r d i n a c i ó n de l a s a c t i v i d a d e s tan -

t o r e f e r e n t e a l o s e s t u d i o s como a l o s l a b o r a t o r i o s en sus -

á reas r e s p e c t i v a s como t a m b i é n por l a a r m o n i z a c i ó n de l o s 

c o n t e n i d o s de l o s e s t u d i o s . A su c a r g o e s t á una p a r t e de 

la e n s e ñ a n z a . 

r I a p r e n d i z a j e . 

En s i m i l i t u d a l a ' m a d u r e z ' . d e l a f o r m a c i ó n a l e m a n a , que -

p e r m i t e e l acceso a l a c a r r e r a , a q u e l l o s e s t u d i a n t e s que -

hayan o b t e n i d o un s e m e j a n t e g rado de f o r m a c i ó n ( e v e n t u a l men. 

t e , de se r n e c e s a r i o , después de a t e n d e r d e t e r m i n a d o s c u r -

sos p r e p a r a t o r i o s ) son a d m i t i d o s . Los e s t u d i o s empiezan -

i n v a r i a b l e m e n t e con e l semes t re de i n v i e r n o . 

El p r i m e r g rupo de e s t u d i a n t e s i n i c i a r á su c a r r e r a en l a f a 

se de l a i n i c i a c i ó n misma de l p r o y e c t o (vea c a p í t u l o 1 5 ) . -

Dada l a c o n d i c i ó n que todos l o s m a e s t r o s e s t á n empleando - -

por t i e m p o c o m p l e t o , e l 1 os e s t á n d i s p o n i b l e s por a s e s o r a r a 

l o s e s t u d i a n t e s , l o que es e s p e c i a l m e n t e i m p o r t a n t e en l a -

f a s e i n i c i a l . Por medio de un buen c o n t a c t o con l o s e s t u -

d i a n t e s y una p r o g r a m a c i ó n a p r o p i a d a de l a enseñanza como -

de l a s a c t i v i d a d e s en l o s l a b o r a t o r i o s y en l o s s e m i n a r i o s , 

l o s m a e s t r o s promueven d e n t r o d e l máximo a l c a n c e p o s i b l e l o s 

t r a b a j o s de g rupo ( " t e a m s " ) e n t r e l o s e s t u d i a n t e s . Los e x á -

menes y e v e n t u a l e s exámenes p o s t e r i o r e s , se han de c o o r d i n a r 

de t a l fo rma q u e , aunque a l g u n o s e s t u d i a n t e s d e j a n l a c a r r e -

ra p r e c i s a m e n t e a l p r i n c i p i o , e l a t r a s o en l o s e s t u d i o s ha -

de p r e v e n i r s e h a s t a donde sea p o s i b l e , pa ra que e l c o n j u n t o 

de l o s e s t u d i a n t e s c o n q u i s t e l o s c o n o c i m i e n t o s de l a s m a t e -

r i a s de l a enseñanza de a c u e r d o con l a p r o g r a m a c i ó n c r o n o l ó -



g l c a h a s t a e l t é r m i n o de l a c a r r e r a . 

También l a e l a b o r a c i ó n de d i s e r t a c i o n e s para l o s s e m i n a r i o s 

puede e f e c t u a r s e en pequeños g r u p o s , c o n s i s t i e n d o de t r e s a 

c u a t r o e s t u d i a n t e s . Empero en l o que se r e f i e r e a l o s exá -

menes, l o s r e s u l t a d o s r e s p e c t i v o s deben p r o d u c i r s e g e n e r a l -

mente en fo rma i n d i v i d u a l . As í m ismo, l a e l a b o r a c i ó n de l -

t r a b a j o de i n g e n i e r í a ( p a r a l a o t o r g a c i ó n de l d i p l o m a - l a T . ) 

debe e l a b o r a r s e en g e n e r a l en su mayor e x t e n s i ó n t a m b i é n i n 

d i v i d u a l m e n t e , aunque se r e c o n o z c a en d e t e r m i n a d o s casos un 

t r a b a j o que se haya e f e c t u a d o b a j o l a c o l a b o r a c i ó n de dos -

e s t u d i a n t e s en c o n j u n t o . 

El hecho de que e l e s t u d i o no se c o n s i d e r a se r un e s t u d i o de 

una e s t r u c t u r a d ó n a d i c i o n a l s i n o una c a r r e r a de l a E s c u e l a -

S u p e r i o r que e s t á c o m p l e t a en s í m isma, l a p r o g r a m a c i ó n de -

l a s m a t e r i a s f u n d a m e n t a l e s y a q u é l l a s de l a c i e n c i a de l a i n -

g e n i e r í a , que c o m p a r t e l a F a c u l t a d de I n g e n i e r í a en común, es 

de suma i m p o r t a n c i a con r e s p e c t o a l a c o o r d i n a c i ó n c r o n o l ó g i -

c a . S in e s t e e s t u d i o en común no se p o d r í a emprender l a f o r -

mac ión p r o f e s i o n a l en l a e s p e c i a l i d a d . Los r i e s g o s de l o s - -

t é r m i n o s , que se r e l a c i o n a n a e s t e a s p e c t o , no han s i d o n e g l i 

g i d o s por l o s d i c t a m i n a d o r e s . S i n embargo , una a l t e r n a t i v a -

p o s i b l e en e l s e n t i d o de c o m b i n a r l a c a r r e r a de l a i n g e n i e r í a 

t e x t i l aún s ó l o p a s a j e r a m e n t e con l a enseñanza que i m p a r t e l a 

FIME, p o n d r í a e l é x i t o de l p r o y e c t o en su e n t e r e z a en duda . 

- La a t r a c c i ó n de l e s t u d i o descansa e s e n c i a l m e n t e en l a ex 

p e c t a c i ó n de l a l t o n i v e l de c o n o c i m i e n t o s . 

- Las c i f r a s c a l c u l a d a s de l o s r e q u e r i m i e n t o s de i n g e n i e r o s 

v a l e n e x c l u s i v a m e n t e pa ra e l modelo de l o s e s t u d i o s , que 

a q u í se e s b o z a . 

- Los a l t o s c o s t o s de l I n s t i t u t o de l a t é c n i c a t e x t i l no pa 

r e c e n se r j u s t i f i c a b l e s s i se a c e p t a r a una s o l u c i ó n de com 

promi so . 

- La p e r f e c c i ó n p r o f e s i o n a l de un e s t u d i a n t a d o que no e s t é -

p r e p a r a d o de manera s u f i c i e n t e , hace temer que e l renombre 

d e l nuevo I n s t i t u t o p o d r í a s u f r i r daños i r r e p a r a b l e s . 

13.4 O t r a s a c t i v i d a d e s . 

El nuevo I n s t i t u t o t e x t i l , cuya c r e a c i ó n se e s t á p r o y e c t a n d o , 
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La o r g a n i z a c i ó n de c o l o q u i o s en d e t e r m i n a d a s f e c h a s p o d r t a 

r e s u l t a r en e s f u e r z o s a d i c i o n a l e s pa ra e s t a b l e c e r c o n t a c -

t o s i n d u s t r i a l e s . Los c o l o q u i o s pod rán e s t a r en p a r t e a -

c a r g o de l o s e x p e r t o s a lemanes d u r a n t e su p r e s e n c i a d e l de 

s a r r o l l o de l p r o y e c t o . En e l t r a n s c u r s o f u t u r o se p o d r í a n 

o b t e n e r c o n f e r e n c i s t a s t a n t o de l a i n d u s t r i a como de o t r o s 

i n s t i t u t o s p r o f e s i o n a l e s s u p e r i o r e s pa ra e l g rupo p r e v i s t o 

de o y e n t e s que p rocedan t a n t o de l a i n d u s t r i a como de l a s 

e s c u e l a s s u p e r i o r e s . De a c u e r d o con un modelo a lemán se -

r ecom ienda que e l I n s t i t u t o se d i r i j a a renombrados r e p r e -

s e n t a n t e s de l a i n d u s t r i a y de l G o b i e r n o con e l f i n de o r -

g a n i z a r con e l l o s un Conse jo C o n s u l t a t i v o , que s e s i o n e dos 

veces por año . En l a s s e s i o n e s de l c o n s e j o c o n s u l t a t i v o -

p o d r í a n d i s c u t i r s e t a n t o p r e g u n t a s a c e r c a de l a f o r m a c i ó n 

p r o f e s i o n a l como t a m b i é n f o rmas y c o n t e n i d o s de l o s s e r v i -

c i o s de c o n s u l t a , ya que se pod rán a p r o v e c h a r l o s modernos 

e q u i p o s b e n e f i c i o s a m e n t e . Además, c o n t a n d o con l a c o l a b o -

r a c i ó n de l o s e x p e r t o s a l e m a n e s , c u r s o s de p e r f e c c i o n a m i e n 

t o se p r e p a r a r í a n c o l a b o r a d o r e s de l a i n d u s t r i a t e x t i l y -

l o s m a e s t r o s de l a s e s c u e l a s p r o f e s i o n a l e s , que coope ren -

con e l I n s t i t u t o . 

CONTRIBUCIONES. 

1 De l a p a r t e a lemana 

Las c o n t r i b u c i o n e s de l a p a r t e a lemana se c a r a c t e r i z a n por 

t e n e r í n t e g r a m e n t e e l c a r á c t e r de s e r v i c i o s . Los e x p e r t o s 

a l a r g o p l a z o se r e c l u t a r á n por l a p a r t e a lemana y se - -

p r e p a r a r á n has ta donde e l l o sea n e c e s a r i o ( e l i d i o m a ) para 

sus o b l i g a c i o n e s . La p a r t e alemana se e n c a r g a r á t a m b i é n -

de l a e l a b o r a c i ó n de l a s c o n d i c i o n e s n e c e s a r i a s c o n t e n i d a s 

en e l c o n t r a t o como de l a o r g a n i z a c i ó n de l o s v i a j e s de - -

A leman ia a M é x i c o . As í mismo se t e n d r á que c u l t i v a r un — 

c o n t a c t o pe rmanen te con l o s e x p e r t o s que e s t a r á n t r a b a j a n -

do en M é x i c o . 

La p r e p a r a c i ó n y e l a s e s o r a m i e n t o de l o s s e i s e s t u d i a n t e s -

mex icanos y de l o s t r e s p r o f e s i o n a l e s e s t a r á en A l e m a n i a a -

c a r g o de l a p a r t e a lemana como t a m b i é n l o s a r r e g l o s para una 

e s t a n c i a de i n f o r m a c i ó n de l o s t r e s p r o f e s o r e s d u r a n t e un - -

año . 

•2 De l a p a r t e m e x i c a n a . 

Las c o n t r i b u c i o n e s de l a p a r t e de l a UANL c o n s i s t i r á n en par^ 

t e de l f i n a n c i a m l e n t o y en p a r t e de d e t e r m i n a d o s s e r v i c i o s . 

La UANL pondrá l a s p o s i c i o n e s p l a n e a d a s a l a d i s p o s i c i ó n d e l 

p e r s o n a l de l I n s t i t u t o . La UANL f i n a n c i a r á l o s s e r v i c i o s de 

a s e s o r a m i e n t o que se r e c i b e n de l a p a r t e a l e m a n a , a s í como -

l o s c o s t o s de l p e r s o n a l de e x p e r t o s . La UANL t e n d r á a su c a r 

go l o s c o s t o s de l a s c o n s t r u c c i o n e s y de l a s i n s t a l a c i o n e s . 

Los c o s t o s de l a u r b a n i z a c i ó n e s t á n t a m b i é n i n c l u i d o s en e l l o s . 

Tan to d u r a n t e e l p l a n e a m i e n t o de l p r o y e c t o como de l a s c o n s -

t r u c c i o n e s y de l a e j e c u c i ó n de l o s mismos se hará uso de se r 

v i c i o s de p a r t e de l a R e c t o r í a , has ta donde l a c a p a c i d a d de -

1 a mi sma 1 o permi t a . 
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14.3 De p a r t e de t e r c e r o s . 

Do la p a r t e mex icana hay que e s t u d i a r l a p r e g u n t a , de c u á -

l e s i n s t i t u c i o n e s puedan e s p e r a r s e medios ( t e r c e r o s ) para -

l a e s t r u c t u r a c i ó n de l I n s t i t u t o , como por e j e m p l o , c o n t r i -

b u c i o n e s de l CONACYT para p r o y e c t o s de l a i n v e s t i g a c i ó n en 

l a t e c n o l o g í a t e x t i l . Tomando en c u e n t a qué med ios de t e r -

c e r o s se p r o p o r c i o n a n f r e c u e n t e m e n t e a l a r g o s p l a z o s , una -

s e m e j a n t e c o l a b o r a c i ó n f i n a n c i e r a debe t o m a r s e en c u e n t a l o 

más temprano p o s i b l e . 

As í mismo es r ecomendab le que ya en l a f a s e d e l p l a n e a m i e n t o 

se hagan p r e p a r a e 1ones para a c e r c a r s e t a n t o a l a s compañías 

i n t e r n a c i o n a l e s , que c o n s t r u y e n m a q u i n a r i a t e x t i l ( p o r i n t e r 

m e d i a c i ó n de r e p r e s e n t a n t e s mex i canos y de l a s Cámaras de Co 

m e r c i o ) como de l a i n d u s t r i a t e x t i l (en c o n j u n t o con l a s Cá-

maras de C o m e r c i o ) y de l a i n d u s t r i a p r o d u c t o r a de f i b r a s - -

q u í m i c a s , s o l i c i t a n d o d o n a t i v o s en fo rma de m a q u i n a r i a usada 

o nueva con e l f i n de d a r un apoyo a l a e s t r u c t u r a c i ó n d e l -

I n s t i t u t o t e x t i l . 

1 5 • PLAN CRONOLOGICO DE LA PLANEACION. 

1 5 . 1 La f a s e de r e s o l u c i o n e s - _1 a ñ o . 

En l a f a s e de r e s o l u c i o n e s hay o p o r t u n i d a d de e s t u d i a r y eva 

l u a r l o s d i c t á m e n e s p r e s e n t e s con e l f i n de e x a m i n a r e l p r o -

y e c t o í n t e g r o de LINARES con r e s p e c t o de su rea 1 i z a b i 1 i dad . 
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D u r a n t e l a f a s e de r e s o l u c i o n e s se t i e n e n que e s p e r a r l a s 

p r i m e r a s l í n e a s d i r e c t r i c e s r e l a c i o n a d a s con l o s p l a n e s -

de l d e s a r r o l l o d e l nuevo P r e s i d e n t e , que deben i n c l u i r s e 

t a m b i é n en l a s r e f l e x i o n e s r e s p e c t i v a s . En l a f a s e de re 

s o l u c i o n e s deben d e f i n i r s e l o s l í m i t e s f i n a n c i e r o s d i spon i_ 

b l e s de l p r o y e c t o como e l a c o p l a m i e n t o con l a p a r t e a l e m a -

na que p a r t i c i p a en é l . As í mismo, l o s c o n t a c t o s que se -

han de e s t a b l e c e r con l a s ya menc ionadas a u t o r i d a d e s guber 

n a m e n t a l e s c o m p e t e n t e s , como t a m b i é n a q u e l l o s con a s o c i a d o , 

n e s , u n i v e r s i d a d e s y empresas de l a i n d u s t r i a t e x t i l deben 

t e n e r l u g a r en e s t a misma f a s e . 

La f a s e de l p l a n e a m i e n t o - 1 . 1 / 2 a ñ o s . 

En l a f a s e de l a p l a n e a c i ó n se t r a t a de i n c o r p o r a r l a s r e -

s o l u c i o n e s , tomadas d u r a n t e l a f a s e de r e s o l u c i o n e s , a l - -

p l a n d e f i n i t i v o que se t r a z a a l a r g o p l a z o . En a rmon ía con 

l o s demás p r o y e c t o s de l a p r o p o s i c i ó n LINARES se t e n d r á que 

u b i c a r l a e s t r u c t u r a c i ó n de l I n s t i t u t o f í s i c a m e n t e como 

t a m b i é n t e n d r á n que e f e c t u a r s e l a s p r e p a r a c i o n e s r e s p e c t i -

vas . 

D u r a n t e l a f a s e de p l a n e a m i e n t o , t a n t o e l e x p e r t o a lemán a 

l a r g o p l a z o como l a c o n t r a p a r t e mex i cana ya deben p a r t i c i -

par en l a e l a b o r a c i ó n de l p r o y e c t o . Los t r e s e s p e c i a l i s t a s 

y l o s s e i s e s t u d i a n t e s deben se r c o n t r a t a d o s y p a r t i r a A l e 

mania pa re e f e c t u a r sus e s t u d i o s . 
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s o l u c i o n e s , tomadas d u r a n t e l a f a s e de r e s o l u c i o n e s , a l - -

p l a n d e f i n i t i v o que se t r a z a a l a r g o p l a z o . En a rmon ía con 

l o s demás p r o y e c t o s de l a p r o p o s i c i ó n LINARES se t e n d r á que 

u b i c a r l a e s t r u c t u r a c i ó n de l I n s t i t u t o f í s i c a m e n t e como 

t a m b i é n t e n d r á n que e f e c t u a r s e l a s p r e p a r a c i o n e s r e s p e c t i -

vas . 

D u r a n t e l a f a s e de p l a n e a m i e n t o , t a n t o e l e x p e r t o a lemán a 

l a r g o p l a z o como l a c o n t r a p a r t e mex i cana ya deben p a r t i c i -

par en l a e l a b o r a c i ó n de l p r o y e c t o . Los t r e s e s p e c i a l i s t a s 

y l o s s e i s e s t u d i a n t e s deben se r c o n t r a t a d o s y p a r t i r a A l e 

mania pa re e f e c t u a r sus e s t u d i o s . 
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1b .3 La f a s e de l a c o n s t r u c c i ó n - 3 . 1 / 2 a ñ o s . 

El acceso a l t e r r e n o , l a c r e a c i ó n de l a s e d i f i c a c i o n e s y -

de l a s i n s t a l a c i o n e s debe rán e s t a r c o n c l u i d o s d u r a n t e e s t a 

f a s e , Los p e d i d o s de l o s e q u i p o s n e c e s a r i o s deben e f e c t u a r 

se y a s í mismo l o s p r e p a r a t i v o s d e t a l l a d o s para l a c o l o c a -

c i ó n de l a s m á q u i n a s . S i m u l t á n e a m e n t e debe h a c e r s e l a s e -

l e c c i ó n do l o s m a t e r i a l e s de enseñanza como l o s p e d i d o s res 

p e c t i v o s . A l a vez se debe c o o r d i n a r l a e s t r u c t u r a c i ó n de -

l a s i n s t a l a c i o n e s para l a enseñanza de l o s e s t u d i o s fundamen 

t a l e s y de l a c i e n c i a de l a i n g e n i e r í a . D u r a n t e l a f a s e de 

l a c o n s t r u c c i ó n l l e g a n l o s e x p e r t o s t é c n i c o s a l a r g o p l a z o de 

A leman ia con e l f i n de c o l a b o r a r en l a p u e s t a en marcha d é -

l o s e q u i p o s y de l a m a q u i n a r i a . También e l p e r s o n a l no d o -

c e n t e debe i n i c i a r sus a c t i v i d a d e s paso a p a s o . 

15 .4 La f a s e de J_a j n i c i a c i ó n - 3 a ñ o s . 

Los j e f e s de l a s d i v i s i o n e s r e g r e s a n de A l e m a n i a y p r e p a r a n 

l a s a c t i v i d a d e s de l a enseñanza t a n t o en su c o n t e n i d o como -

en sus a s p e c t o s o r g a n i z a t o r i os . Se e f e c t ú a l a c o l o c a c i ó n - -

de l e q u i p o y de l a m a q u i n a r i a como l a p u e s t a en marcha de - -

l o s mismos. Se i n s t r u y e a l p e r s o n a l de l a b o r a t o r i o como e l 

p e r s o n a l t é c n i c o en e l manejo y m a n t e n i m i e n t o . S i m u l t á n e a -

mente con e l r e g r e s o de l o s i n s t r u c t o r e s l l e g a n t a m b i é n l os 

p r i m e r o s e x p e r t o s a c o r t o p l a z o . Después de s e i s meses a d i -

c i o n a l e s empleados en l o s p r e p a r a t i v o s pa ra l a enseñanza se 

i n i c i a n l o s e s t u d i o s con l o s p r i m e r o s v e i n t e e s t u d i a n t e s . 

Es tos e s t u d i o s se c o n c e n t r a n a l p r i n c i p i o a m p l i a m e n t e en 

l a s m a t e r i a s b á s i c a s . Los e x p e r t o s a c o r t o p l a z o e s t i m u -

l a n t r a b a j o s de l a i n v e s t i g a c i ó n o r i e n t a d a h a c i a l a a p l i -

c a c i ó n como t a m b i é n a s e r v i c i o s d e s t i n a d o s a l a i n d u s t r i a 

t e x t i l . La p r e s e n c i a de l o s e x p e r t o s t é c n i c o s se r e d u c e -

p a u l a t i n a m e n t e de a c u e r d o con l a p r o g r e s i v a a d a p t a c i ó n p ro 

f e s i o n a l de l p e r s o n a l de p l a n t a . 

.5 D u r a n t e l a f a s e de l a c o n s o l i d a c i ó n y e s t r u c t u r a c i ó n t e r m i -

narán l o s p r i m e r o s e s t u d i a n t e s sus e s t u d i o s . Ahora se d i s -

p o n e d e e x p e r i e n c i a s que se d i s c u t a n con l a p a r t i c i p a c i ó n -

de m a e s t r o s mex i canos y a lemanes en c o n j u n t o , en cuyo p r o c e 

so se e s t i m u l a n nuevas medidas de a d a p t a c i ó n . 

Los c o n t e n i d o s t a n t o de l o s e s t u d i o s como de l o s s e m i n a r i o s , 

de l o s t r a b a j o s de i n g e n i e r í a y l o s c o n t e n i d o s de l o s exáme 

nes se someten a una r e v i s i ó n y se a m p l í a n . Un segundo cen 

t r o de g ravedad l l e g a a r e a l i z a r s e y un t e r c e r o se empieza -

a p r e p a r a r . T a n t o l o s p r i m e r o s t r a b a j o s de l a i n v e s t i g a c i ó n 

que se r e l a c i o n a n a l a p r á c t i c a , como s e r v i c i o s l i g a d o s a - -

c o m p r o b a c i o n e s t é c n i c a s , l l e g a n a c o n d u c i r s e , a l a vez que -

se i n i c i a n nuevos t r a b a j o s de l a i n v e s t i g a c i ó n y de l a compro 

b a c i ó n t é c n i c a . El t r a b a j o de l o s e x p e r t o s a l a r g o y c o r t o -

p l a z o se s u b s t i t u y e m e d i a n t e una l a r g a c o l a b o r a c i ó n como por 

un i n t e r c a m b i o e s t u d i a n t i l , como t a m b i é n por e s t a n c i a s p e r i ó -

d i c a s d e s t i n a d a s a e s t u d i o s de l o s m a e s t r o s e i n v e s t i g a d o r e s 

a lemanes y mex i canos en l o s d i v e r s o s i n s t i t u t o s de c o n t a c t o . 



16. IA CUALIFICACION Y LOS REQUERIMIENTOS DE LOS PROFESIONAkl l 

ALEMANES. 

1 6 . 1 Los e x p e r t o s a l a r g o p l a z o . 

A . - I n g e n i e r o p romov ido ( t i t u l a d o - l a T ) . c o n : 

- Formac ión p r o f e s i o n a l en l a t é c n i c a t e x t i l . 

- E x p e r i e n c i a en l a d o c e n c i a y l a i n v e s t i g a c i ó n 

- A c t i v i d a d e s i n d u s t r i a l e s d u r a n t e v a r i o s años . 

; co 
r O h IK a 
I I Cu 
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B . - P e r s o n a l t é c n i c o (4 p e r s o n a s ) . 

I n g e n i e r o t e x t i l , o e x p e r t o t e x t i l , con l a c u a l i f i c a — 

c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e , con v a r i o s años de e x p e r i e n c i a s 

p r á c t i c a s en e l a j u s t e , e l s e r v i c i o y l a o p e r a c i ó n tan 

t o de e q u i p o s de l a b o r a t o r i o s t e x t i l e s como de máquinas 

t e x t i l e s . E x p e r i e n c i a en e l e n t r e n a m i e n t o de a p r e n d i -

ces y / o de t r a b a j a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s d e n t r o de una - -

empresa. 

El campo de a c t i v i d a d e s se r e f i e r e a : 

- El c u i d a d o d e l l a b o r a t o r i o 

- El c u i d a d o de máquinas 

- El c u i d a d o de máquinas 

- El c u i d a d o de máquinas 

M e c á n i c o / t e c n o l ó g i c o 
Quími c o / t é c n i c o . 

H i 1 a t u r a / T e x t u r a c i ó n 

T e j e d u r í a / T e j e d u r í a 
de p u n t o . 

Acabado (Ennob lec im ien to ) 

16.2 Ex p e r t o s a c o r t o p l a z o (7 personas ) . 

- P r o f e s o r e s de Escue las S u p e r i o r e s Vocac iona1 es , I n g e n i e 

ros d i p l omados d u r a n t e l a p r o m o c i ó n , I n g e n i e r o s d i p l o -

mados de f á b r i c a s de m a q u i n a r i a t e x t i l . 

- I n g e n i e r o s p romov idos ( t i t u l a d o s - l a T . ) de I n s t i t u t o s 

de l a I n v e s t i g a c i ó n . 

El campo de o p e r a c i o n e s abarca l a a s i s t e n c i a y l a d i s p o -

s i c i ó n por d i s c u t i r p rob lemas en l a e l a b o r a c i ó n d e l p l an 

de l a enseñanza ; e l e f e c t u a r c o n f e r e n c i a s e s p e c i a l e s , l a 

i n i c i a c i ó n y e j e c u c i ó n de p r e s t a c i o n e s t a n t o de c o n s u l t a 

como de s e r v i c i o s , a s í como tamb ién l a i n i c i a c i ó n de t r a 

b a j o s de l a i n v e s t i g a c i ó n . 

Al l a d o de l a f o r m a c i ó n c o n t i n u a d a de l p e r s o n a l d o c e n t e -

se t i e n e n que p r e p a r a r p r o y e c t o s a p r o p i a d o s en l o s aspec -

t o s de l a r e l e v a n c i a p r á c t i c a como d i d á c t i c a , que se d e s -

t i n a n a l a f o r m a c i ó n de l e s t u d i a n t a d o . 

l a i n i c i a c i ó n de p r o y e c t o s de l a i n v e s t i g a c i ó n , que se — 

r e l a c i o n a n a l a p r á c t i c a , apoyan por un l a d o e l f i n a n c i a -

m i e n t o c o r r i e n t e de la e s t r u c t u r a c i ó n de l I n s t i t u t o , y , -

por o t r a p a r t e , e l l o s c o n t r i b u y e n a l a p r o p a g a c i ó n de l re 

nombre de l I n s t i t u t o . El p e r í o d o de l a s a c t i v i d a d e s de -

5 d o c e n t e s se l i m i t a a un s e m e s t r e . En dos casos debe - -

t r a t a r s e que l o s e s p e c i a l i s t a s se comprometan por una du -

r a c i ó n de 2 s e m e s t r e s . 



LA ESTIMACION DE LOS COSTOS. 

En v i s t a de que l o s c o s t o s e s t á n a c a r g o d e l p o r t a d o r de l 

p r o y e c t o , o sea l a UNAL , l a s u b d i v i s i ó n en c o n t r i b u c i o n e s 

m e x i c a n a s , r e s p e c t i v a m e n t e a l e m a n a s , t i e n e s ó l o un c a r á c -

t e r f o r m a l . La e s t i m a c i ó n de l o s c o s t o s , además, se hace 

apenas en fo rma r u d i m e n t a r i a , en c a r á c t e r de un p u n t o de 

r e f e r e n c i a pa ra e l o r d e n de m a g n i t u d e s d e l p r o y e c t o . 

1 La c o n t r i b u c i ó n m e x i c a n a . 

C o s t o s en DM 
Marcos Alemanes 

M i l i o n e s 

El e d i f i c i o de l I n s t i t u t o 

La nave para l a m a q u i n a r i a 

La p a r t i c i p a c i ó n en l o s e d i f i -

c i o s e i n s t a l a c i o n e s pa ra e l e ^ * 

t u d i o f u n d a m e n t a l y aqué l de l a s 

c i e n c i a s de l a i n g e n i e r í a . 

La i n s t a l a c i ó n de l I n s t i t u t o 

La i n s t a l a c i ó n de m a q u i n a r i a 

1 

3 

10 

Suma i n t e r m e d i a 2 0 

2 La c o n t r i b u c i ó n a l e m a n a . 

El D i r e c t o r de l I n s t i t u t o , 

8 años a 1 2 0 , 0 0 0 DM 

Gas tos de v i a j e 

5 d o c e n t e s , 6 meses 
30 m e n s u a l i d a d e s de 1 0 , 0 0 0 

2 d o c e n t e s , 12 meses 
24 m e n s u a l i d a d e s de 1 0 , 0 0 0 

( M i l l o n e s de DM) 

0 . 9 6 

0 . 1 

0 . 3 

0 . 2 4 

4 t é c n i c o s , 3 años 
12 m e n s u a l i d a d e s de 8 0 , 0 0 0 0 . 9 6 

3 e s t u d i a n t e s u n i v e r s i t a r i o s , 4 años 

12 i m p o r t e s a n u a l e s de 4 0 , 0 0 0 DM c / u 0 . 4 8 

6 e s t u d i a n t e s de l a E s c u e l a S u p e r i o r 
P r o f e s i o n a l , 5 a ñ o s , 30 a n u a l i d a d e s de 
30 ,000 0 . 9 

Suma i n t e r m e d i a 3 . 9 4 

Los c o s t o s de l p r o y e c t o de ap rox imadamen te 24 m i l l o n e s de 

marcos a lemanes no i n c l u y e n l o s c o s t o s de l p e r s o n a l m e x i -

cano e s t a b l e . T a n t o l a p r e s t a c i ó n de s e r v i c i o s de l a par 

t e alemana como a q u é l l a de l a p a r t e mex icana no e s t á t oma-

da en c u e n t a . Un d e s p l a z a m i e n t o de una p a r t e de l o s c o s t o s 

que emanan y que se c a r g a n a c o n t r i b u c i o n e s e rogadas por - -

una t e r c e r a p a r t e , se r e f i e r e a n t e t o d o a l a i n s t a l a c i ó n - -

de m a q u i n a r i a y , en p a r t e , de e q u i p o s . 

LA COORDINACION CON LA UANL. 

El 18 de o c t u b r e de 1981 se c e l e b r a r o n en l a R e c t o r í a de l a 

UANL, p l á t i c a s en común e n t r e l o s p e r i t o s s i m u l t á n e a m e n t e -

a c t i v o s en Méx ico y l o s r e p r e s e n t a n t e s de l a R e c t o r í a : 

P a r t i c i p a n t e s de p a r t e de l a UANL: La D r a . B r i n c k m a n n . 

El D r . B r i n c k m a n n . 

P e r i t o s : 

Máqu inas i m p r e s o r a s S r . S c h e u t e r 

Máqu inas de h e r r a m i e n t a s S r . W i t t e 

I n g e n i e r í a T e x t i l S r . G i l h a u s . 
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En base a l o s r e c o n o c i m i e n t o s o b t e n i d o s en p a r t e en Méx ico 

l l e g a e l S r . S c h e u t e r a l a c o n c l u s i ó n que la . c r e a c i ó n de -

una c o n s t r u c t o r a n a c i o n a l de m a q u i n a r l a de i m p r e n t a no p ro 

mete n i n g ú n é x i t o en l a a c t u a l i d a d , s i n o que en l u g a r de -

e l l a , d e b e r í a n de f o r m a r s e i n g e n i e r o s pa ra a s i s t i r a l a i n 

d u s t r i a n a c i o n a l de l a i m p r e n t a . Es ta misma i m p r e s i ó n f u e 

c o n f i r m a d a por l o s demás p e r i t o s en sus e s p e c i a l i d a d e s res_ 

p e c t i vas . 

El D r . B r i n c k m a n n s u p l i c a que se i n c l u y a en e l p e r i t a j e una 

p r o p o s i c i ó n r e f e r e n t e a l o s e s t u d i o s c o m p a r t i d o s en l a s d i -

f e r e n t e s ramas de l a s c a r r e r a s que se e n c u e n t r a n d e n t r o de 

l a nueva F a c u l t a d . 

La D r a . B r i nckmann s e ñ a l a que l o s e x p e r t o s que se e n v i a n por 

l a p a r t e mex icana a A l e m a n i a , deben r e c i b i r l a más ó p t i m a -

f o r m a c i ó n y que se espe ra que e l l o s c o n c l u y a n sus e s t u d i o s -

d e n t r o de l a mayor e x i g e n c i a p o s i b l e . Para l a r e c l u t a c i ó n 

c o r r i e n t e de p e r s o n a l de enseñanza se hacen p l a n e s con re la^ 

c i ó n a l a i n t r o d u c c i ó n de l d e r e c h o de p r o m o c i ó n ( p r o y e c t o -

d e l m a t r i m o n i o B r i n c k m a n n ) . 

Por r a z o n e s de su t i e m p o p r o g r a m a d o , e l d i c t a m i n a d o r no pudo 

e s t a r p r e s e n t e por o í r e l i n f o r m e d e l S r . W i t t e . 

El 9 de o c t u b r e de 1981 se c e l e b r ó una p l á t i c a f i n a l con e l 

m a t r i m o n i o B r i n c k m a n n , en l a c u a l , en complemento a l a s p l á 

t i c a s de l 5 de O c t u b r e de 1981 ( v e r c a p í t u l o 1 . 2 ) y de l 8 -

de o c t u b r e de 1981 se s e ñ a l ó que e v e n t u a l e s p r o p o s i c i o n e s - -

para un m e j o r a m i e n t o , por muy d e s e a b l e s que s e a n , en l a en -

señanza e x i s t e n t e en l a s e s c u e l a s en g e n e r a l y en l a s escue 

l as s u p e r i o r e s , no p o d r í a n s e r o b j e t o de un p e r i t a j e como -

tampoco en l o que se r e f i e r e a l a s i n s t a l a c i o n e s de l a s e s -

c u e l a s v o c a c i o n a l e s , ya que s e m e j a n t e s p r o p o s i c i o n e s además, 

no caen j u r í d i c a m e n t e en e l á rea de c o m p e t e n c i a s de l a Rec-

t o r í a ; 

De a c u e r d o con e l m a t r i m o n i o B r i nckmann se r e n u n c i ó a una - -

p l á t i c a a d i c i o n a l en c o n e x i ó n a una e s t a n c i a p o s t e r i o r de - -

dos semanas en l a r e g i ó n de l a C iudad de M é x i c o . 
<33 ; _ , rpr-

' f H 

19. RESULTADOS Y EFECTOS ESPERABLES TANTO A CORTO COMO A LARGO -

PLAZO (VEA CAPITULO 8 ) . UJ 

El s i s t e m a de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s mex i canas padece en am-

p l i o s a s p e c t o s de l a f a l t a de c o n f i a n z a que l a i n d u s t r i a t i e n e 

en e l n i v e l de l a b s o l v e n t e de l a e s c u e l a s u p e r i o r , h a s t a donde 

no se t r a t e de e s t u d i a n t e s que t e r m i n a r é f n sus e s t u d i o s en e s -

c u e l a s s u p e r i o r e s de l a i n i c i a t i v a p r i v a d a , que son muy c o s t o -

sas . E l l o , muy en e s p e c i a l , se puede o b s e r v a r en l a i n d u s t r i a 

t e x t i l , que se e n c u e n t r a l i g a d a a l ú n i c o l u g a r de f o r m a c i ó n de 

i n g e n i e r o s t e x t i l e s , s i e n d o é s t e l a ESIT d e l IPN , h a c i a l a c u a l 

la i n d u s t r i a s i e n t e a l a vez t a n t o una e s p e c i e de amor como de 

o d i o . Cuando se t r a t a de p l a n e s p i l o t o s en l a i n d u s t r i a t e x t i l 

que, por e j e m p l o , e s t é n r e l a c i o n a d o s en una d e t e r m i n a d a p a r t e -

con i n v e r s i o n e s pa ra m á q u i n a s , de e l l o s se e n c a r g a n h a s t a donde 

sea p o s i b l e , miembros de l a f a m i l i a de l p r o p i e t a r i o . A l t a m e n t e 

c u a l i f i c a d o s c o l a b o r a d o r e s se buscan en e l e x t r a n j e r o . Por - -
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En base a l o s r e c o n o c i m i e n t o s o b t e n i d o s , en p a r t e en Méx ico 

l l e g a e l S r . S c h e u t e r a l a c o n c l u s i ó n que la . c r e a c i ó n de -

una c o n s t r u c t o r a n a c i o n a l de m a q u i n a r l a de i m p r e n t a no p ro 

mete n i n g ú n é x i t o en l a a c t u a l i d a d , s i n o que en l u g a r de -

e l l a , d e b e r í a n de f o r m a r s e i n g e n i e r o s pa ra a s i s t i r a l a i n 

d u s t r i a n a c i o n a l de l a i m p r e n t a . Es ta misma i m p r e s i ó n f u e 

c o n f i r m a d a por l o s demás p e r i t o s en sus e s p e c i a l i d a d e s res_ 

p e c t i vas . 

El D r . B r i n c k m a n n s u p l i c a que se i n c l u y a en e l p e r i t a j e una 

p r o p o s i c i ó n r e f e r e n t e a l o s e s t u d i o s c o m p a r t i d o s en l a s d i -

f e r e n t e s ramas de l a s c a r r e r a s que se e n c u e n t r a n d e n t r o de 

l a nueva F a c u l t a d . 

La D r a . B r i nckmann s e ñ a l a que l o s e x p e r t o s que se e n v i a n por 

l a p a r t e mex icana a A l e m a n i a , deben r e c i b i r l a más ó p t i m a -

f o r m a c i ó n y que se espe ra que e l l o s c o n c l u y a n sus e s t u d i o s -

d e n t r o de l a mayor e x i g e n c i a p o s i b l e . Para l a r e c l u t a c i ó n 

c o r r i e n t e de p e r s o n a l de enseñanza se hacen p l a n e s con re la^ 

c i ó n a l a i n t r o d u c c i ó n de l d e r e c h o de p r o m o c i ó n ( p r o y e c t o -

d e l m a t r i m o n i o B r i n c k m a n n ) . 

Por r a z o n e s de su t i e m p o p r o g r a m a d o , e l d i c t a m i n a d o r no pudo 

e s t a r p r e s e n t e por o í r e l i n f o r m e d e l S r . W i t t e . 

El 9 de o c t u b r e de 1981 se c e l e b r ó una p l á t i c a f i n a l con e l 

m a t r i m o n i o B r i n c k m a n n , en l a c u a l , en complemento a l a s p l á 

t i c a s de l 5 de O c t u b r e de 1981 ( v e r c a p í t u l o 1 . 2 ) y de l 8 -

de o c t u b r e de 1981 se s e ñ a l ó que e v e n t u a l e s p r o p o s i c i o n e s - -

para un m e j o r a m i e n t o , por muy d e s e a b l e s que s e a n , en l a en -

señanza e x i s t e n t e en l a s e s c u e l a s en g e n e r a l y en l a s escue 

l as s u p e r i o r e s , no p o d r í a n s e r o b j e t o de un p e r i t a j e como -

tampoco en l o que se r e f i e r e a l a s i n s t a l a c i o n e s de l a s e s -

c u e l a s v o c a c i o n a l e s , ya que s e m e j a n t e s p r o p o s i c i o n e s además, 

no caen j u r í d i c a m e n t e en e l á rea de c o m p e t e n c i a s de l a Rec-

t o r í a ; 

De a c u e r d o con e l m a t r i m o n i o B r i nckmann se r e n u n c i ó a una - -

p l á t i c a a d i c i o n a l en c o n e x i ó n a una e s t a n c i a p o s t e r i o r de - -

dos semanas en l a r e g i ó n de l a C iudad de M é x i c o . 
<33 ; _ , rpr-

' f H 

19. RESULTADOS Y EFECTOS ESPERABLES TANTO A CORTO COMO A LARGO -

PLAZO (VEA CAPITULO 8 ) . UJ 

El s i s t e m a de l a s e s c u e l a s s u p e r i o r e s mex i canas padece en am-

p l i o s a s p e c t o s de l a f a l t a de c o n f i a n z a que l a i n d u s t r i a t i e n e 

en e l n i v e l de l a b s o l v e n t e de l a e s c u e l a s u p e r i o r , h a s t a donde 

no se t r a t e de e s t u d i a n t e s que t e r m i n a r á ^ sus e s t u d i o s en e s -

c u e l a s s u p e r i o r e s de l a i n i c i a t i v a p r i v a d a , que son muy c o s t o -

sas . E l l o , muy en e s p e c i a l , se puede o b s e r v a r en l a i n d u s t r i a 

t e x t i l , que se e n c u e n t r a l i g a d a a l ú n i c o l u g a r de f o r m a c i ó n de 

i n g e n i e r o s t e x t i l e s , s i e n d o é s t e l a ESIT d e l IPN , h a c i a l a c u a l 

la i n d u s t r i a s i e n t e a l a vez t a n t o una e s p e c i e de amor como de 

o d i o . Cuando se t r a t a de p l a n e s p i l o t o s en l a i n d u s t r i a t e x t i l 

que, por e j e m p l o , e s t é n r e l a c i o n a d o s en una d e t e r m i n a d a p a r t e -

con i n v e r s i o n e s pa ra m á q u i n a s , de e l l o s se e n c a r g a n h a s t a donde 

sea p o s i b l e , miembros de l a f a m i l i a de l p r o p i e t a r i o . A l t a m e n t e 

c u a l i f i c a d o s c o l a b o r a d o r e s se buscan en e l e x t r a n j e r o . Por - -



e j e m p l o , una c o n c l u s i ó n de e s t u d i o s e f e c t u a d o s en l o s Es -

tados Un idos se c o n s i d e r a se r l a l l a v e a l é x i t o . 

El I n s t i t u t o p r o y e c t a d o demues t ra una m o d i f i c a c i ó n en e l -

p e n s a m i e n t o en r e l a c i ó n a l s i s t e m a de l a s e s c u e l a s s u p e r i o -

res p ú b l i c a s . La e s c u e l a s u p e r i o r e s t a b l e c i d a , que se e n -

c u e n t r a en un p r o c e s o de c o n t i n u o c r e c i m i e n t o , se complemen 

ta con pequeñas F a c u l t a d e s , r e s p e c t i v a m e n t e d i r e c c i o n e s de 

e s t u d i o s e l i t i s t a s . Es tas d i r e c c i o n e s que toman l o s e s t u -

d i o s , deben l l e g a r a comprobar l a c a p a c i d a d c u a l i t a t i v a de l 

s i s t e m a de l a E s c u e l a S u p e r i o r P ú b l i c a por med io de un c o n -

c e p t o nuevo t a n t o a c e r c a de l o s e s t u d i o s como d e l c o n t e n i d o 

y j u s t i f i c a r l a c o n f i a n z a en l a f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s m e x i 

c a n o s , que se f i n a n c i a con medios o f i c i a l e s . La i n d u s t r i a -

t e x t i l de l a r e g i ó n de l n o r d e s t e de M é x i c o , a l i g u a l que l a 

i n d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s , no pueden c u b r i r sus n e c e s i -

dades para i n g e n i e r o s . Es te r e q u e r i m i e n t o , s i n embargo , es 

demas iado r e d u c i d o en r e l a c i ó n a l nuevo I n s t i t u t o que se e s -

t á p r o y e c t a n d o . Aún l a d i s p o n i b i l i d a d de l a c a p a c i d a d t a n t o 

de l a f o r m a c i ó n , de s e r v i c i o s y de l a i n v e s t i g a c i ó n , no p r o -

mete se r a p r o v e c h a d a en t o d a su e n v e r g a d u r a en r e l a c i ó n a una 

d e s c e n t r a l i z a c i ó n de l a i n d u s t r i a t e x t i l , empero e l l a puede 

se r b e n e f i c i o s a con r e f e r e n c i a a l o s o b j e t i v o s d e l d e s a r r o l l o 

p o l í t i c o . 

A t r a v é s de una f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l s u p e r r e g i o n a l a f a -

vo r de l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana debe i n c r e m e n t a r l a -

c a p a c i d a d de l a s empresas p r o d u c t o r a s n a c i o n a l e s . Una me 

j o r í a t a n t o en e l a j u s t e de l a m a q u i n a r i a como en e l man-

t e n i m i e n t o y en l a o r g a n i z a c i ó n , como a s í mismo en e l c o n -

t r o l de c a l i d a d , hace que l a c a l i d a d de l o s p r o d u c t o s de -

l a i n d u s t r i a t e x t i l mex icana m e j o r e a l a vez que se i n c r e -

mente l a e x p o r t a c i ó n . La i n d u s t r i a t e x t i l mex i cana e s t á -

en e l p r o c e s o de i n s t a l a r l a s más modernas p l a n t a s de p r o -

d u c c i ó n , cuyas o p e r a c i o n e s r e q u i e r e n de i n g e n i e r o s al tamen^ 

t e c u a l i f i c a d o s . El o b j e t i v o de e s t a s i n v e r s i o n e s es e l -

de c r e a r l a s p r e s u p o s i c i o n e s pa ra p r o d u c i r t e x t i l e s a p r e -

c i o s a t r a c t i v o s m e d i a n t e p r o c e d i m i e n t o s de p r o d u c c i ó n , c u -

yos c o s t o s r e s u l t e n l o s u f i c i e n t e m e n t e f a v o r a b l e s , y por -

l o s c u a l e s e x i s t e un mercado que puede d i s p o n e r de g randes 

c a n t i d a d e s de t e x t i l e s . 

Los c o n o c i m i e n t o s y l a c a p a c i d a d de l o s i n g e n i e r o s t e x t i l e s 

fo rmados r e p r e s e n t a n f a c t o r e s acompañantes en l a s i t u a c i ó n 

de l o s c o s t o s en l a s empresas t e x t i l e s , como en l a c a l i d a d 

de l o s p r o d u c t o s y en l a s g a n a n c i a s . La c o m p e t i v i d a d de -

l o s e m p r e s a r i o s y de l o s p r e c i o s de v e n t a e s t á a t a ñ i d a en -

l a misma p r o p o r c i ó n . 
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La p r o d u c c i ó n m e x i c a n a de a l g o d ó n , no o b s t a n t e de l a s o s c i l a -

c i o n e s en l a s g a n a n c i a s , desempeña un p a p e l no poco i m p o r t a n -

t e en l a e x p o r t a c i ó n de p r o d u c t o s . Después de l a s c o n c l u s i o -

nes de l o s e s f u e r z o s g u b e r n a m e n t a l e s , a l a s c u a l e s se l l e g u e 

a c e r c a de g a r a n t i z a r e l a b a s t e c i m i e n t o n a c i o n a l de a r t í c u l o s 

a l i m e n t i c i o s , p r o g r a m a s de l a i n v e s t i g a c i ó n p o d r á n i n i c i a r s e 

p a r a m e j o r a r l a s c o n d i c i o n e s r e l a t i v a s a l c u l t i v o , l a s i e m b r a 

y l a c o s e c h a d e l a l g o d ó n . F.n un s e m e j a n t e p r o c e s o , e l I n s t i -

t u t o t e x t i l p r o y e c t a d o p o d r á h a c e r una c o n t r i b u c i ó n i m p o r t a n -

t e , basada t a n t o en l a c a p a c i d a d de su p e r s o n a l como en l a ca 

l i d a d t é c n i c a de sus e q u i p o s . 

La f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l de l o s i n g e n i e r o s t e x t i l e s i n c l u y e -

t a m b i é n a l l a d o de l a c a p a c i d a d de e d u c a r c o l a b o r a d o r e s d e n -

t r o de l a e m p r e s a , l a p r e p a r a c i ó n pa ra i m p a r t i r e n s e ñ a n z a s - -

con e l f i n de l o g r a r r e s u l t a d o s de a m p l i a m a g n i t u d , que se ex 

t e n d e r á n más a l l á d e l p u r o número de a b s o l v e n t e s , tomando en 

c o n s i d e r a c i ó n l o s a l t o s g a s t o s de l a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l . 

En l o que c o n c i e r n e a l é x i t o d e l nuevo c o n c e p t o de l a f o r m a -

c i ó n de i n g e n i e r o s t e x t i l e s , é l e s t á d e m a s i a d o r e l a c i o n a d o - -

con e l p r o b l e m a de l a d i s p o s i c i ó n a l a a c e p t a c i ó n de l o s a b -

s o l v e n t e s por l a p a r t e de l a i n d u s t r i a t e x t i l . Si se l o g r a -

que l o s e m p r e s a r i o s t e x t i l e s se c o n v e n z a n d e l a l t o n i v e l de -

l o s e s t u d i o s y de l a s p r e s t a c i o n e s de s e r v i c i o s c a l i f i c a d o s , 

e s t e nuevo r e c i n t o de e s t u d i o s p o d r í a s e ñ a l a r l a p a u t a en l a 

f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s d e n t r o d e l s i s t e m a de l a s E s c u e l a s Su-

p e r i o r e s P ú b l i c a s M e x i c a n a s . 
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o - U n i v e r s i d a d Au tónoma De Nuevo L e d n (UANL) , M o n t e r r e y 
D r . L u t z B r i n c k m a n n 
A s e s o r D e l R e c t o r 
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C i n d a d U n i v e r s i t a r i a 
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D r . J u a n L . A g u i r r e 
UANL, Chem. D e p t . 
A p d o . P o s t a l 1864 
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T e l . 75 30 63 
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La p r o d u c c i ó n m e x i c a n a de a l g o d ó n , no o b s t a n t e de l a s o s c i l a -

c i o n e s en l a s g a n a n c i a s , desempeña un p a p e l no poco i m p o r t a n -

t e en l a e x p o r t a c i ó n de p r o d u c t o s . Después de l a s c o n c l u s i o -

nes de l o s e s f u e r z o s g u b e r n a m e n t a l e s , a l a s c u a l e s se l l e g u e 

a c e r c a de g a r a n t i z a r e l a b a s t e c i m i e n t o n a c i o n a l de a r t í c u l o s 

a l i m e n t i c i o s , p r o g r a m a s de l a i n v e s t i g a c i ó n p o d r á n i n i c i a r s e 

p a r a m e j o r a r l a s c o n d i c i o n e s r e l a t i v a s a l c u l t i v o , l a s i e m b r a 

y l a c o s e c h a d e l a l g o d ó n . F.n un s e m e j a n t e p r o c e s o , e l I n s t i -

t u t o t e x t i l p r o y e c t a d o p o d r á h a c e r una c o n t r i b u c i ó n i m p o r t a n -

t e , basada t a n t o en l a c a p a c i d a d de su p e r s o n a l como en l a ca 

l i d a d t é c n i c a de sus e q u i p o s . 

La f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l de l o s i n g e n i e r o s t e x t i l e s i n c l u y e -

t a m b i é n a l l a d o de l a c a p a c i d a d de e d u c a r c o l a b o r a d o r e s d e n -

t r o de l a e m p r e s a , l a p r e p a r a c i ó n pa ra i m p a r t i r e n s e ñ a n z a s - -

con e l f i n de l o g r a r r e s u l t a d o s de a m p l i a m a g n i t u d , que se ex 

t e n d e r á n más a l l á d e l p u r o número de a b s o l v e n t e s , tomando en 

c o n s i d e r a c i ó n l o s a l t o s g a s t o s de l a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l . 

En l o que c o n c i e r n e a l é x i t o d e l nuevo c o n c e p t o de l a f o r m a -

c i ó n de i n g e n i e r o s t e x t i l e s , é l e s t á d e m a s i a d o r e l a c i o n a d o - -

con e l p r o b l e m a de l a d i s p o s i c i ó n a l a a c e p t a c i ó n de l o s a b -

s o l v e n t e s por l a p a r t e de l a i n d u s t r i a t e x t i l . Si se l o g r a -

que l o s e m p r e s a r i o s t e x t i l e s se c o n v e n z a n d e l a l t o n i v e l de -

l o s e s t u d i o s y de l a s p r e s t a c i o n e s de s e r v i c i o s c a l i f i c a d o s , 

e s t e nuevo r e c i n t o de e s t u d i o s p o d r í a s e ñ a l a r l a p a u t a en l a 

f o r m a c i ó n de I n g e n i e r o s d e n t r o d e l s i s t e m a de l a s E s c u e l a s Su-

p e r i o r e s P u b l i c a s M e x i c a n a s . 
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• LAS DIRECCIONES DE_CONJACTO EN MEXIC0 . 

o - U n i v e r s i d a d Au tónoma De Nuevo L e d n (UANL) , M o n t e r r e y 
D r . L u t z B r i n c k m a n n 
A s e s o r D e l R e c t o r 
T o r r e de l a R e c t o r í a , 50. P i ^ o 
M o n t e r r e y , N . L . 
T e l . 7 6 - 4 1 - 4 0 
E x t s . 1 4 5 - 1 6 9 
P r i v . 592380 
T e l e x 382989 

D r . B . B r i n c k m a n n 
s . o . 

I n g . R o b e r t o M i r e l e s P a l o m a r e s 
S r i o . T é c n i c o 
F a c u l t a d de I n g e n e r l a M e c a n i c a y E l é c t r i c a (FIME) 
C i n d a d U n i v e r s i t a r i a 
T e l s . 52 30 1 2 , 52 46 90 

D r . J u a n L . A g u i r r e 
UANL, Chem. D e p t . 
A p d o . P o s t a l 1864 
M o n t e r r e y N . L . 
T e l . 75 30 63 
p r i v . 5 7 12 40 

o_ A k r a 1 ( a n t e s : N y l o n de M é x i c o ) 

otoa ĝggĝmmmmKmmmm. ¿i < fibuas SINTE'»., 
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o A k r a 2 (antes : F i b r a s Q u i m i c a f i ) 
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okia 
A L F A E N F I B R A S S I N T E T I C A S 

ING. LUIS CONDE M. 
D I R E C T O R T E C N I C O 

ING. OSCAR J. VELASCO GARZA 
GERENTE 
DE PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA 

A V E . R U I Z C O R T I N E S Y P R I V R O B L E - T E L E X 0 3 8 - 2 7 7 1 AVE. RUIZ CORTINES Y PRIV, ROBLE TELEX 0 3 B 
01-45-38 - MONTERREY. N. L. TEL. 51-43-22 MONTERREY, N, L. 

o T e x t i l e s Key SA ( f r ü h e r s Leona T e x t i l S . A . ) 

C a r r e t e r a N te . . S a l t i l l o km. 333 
G a r z a G a r z i a , N . L . 
T e l . 46 78 1 0 , 47 42 60 
I n g . A n t o n i o M i r e l e s 

o c á m a r a N a c i o n a l de l a I n d u s t r i a d e l V e s t i d o , N . L . 

E s c o b e d o Sur 
M o n t e r r e y , N . L . 
7 4 0 - 4 0 2 
T e l . 44 48 69 
P r ä s i d e n t : H e r r M a r c o s 

o M e x i c a n I n s t i t u t e o f C h e m i c a l E n g i n e e r i n g ( I M I Q ) 

I N G . L A R LO S O U H N E 

G A L I C I A LOI 

C O L . A L T A V I S T * 

T E L . S Í - I 8 - S B 

M O N T E P B C Y . N . L . 

o R o v i t e x S . A . 

R O V U E X S.A. 

ING. RUBEN NAVARRO LEOESMA 
Director de Abaateclmlentoa 
y Recuraot Humano* 

Ava. i. Moron«« Prieto 2110 PI». 
Apartado Poetal 1S32 
Monterrey, N. L, México 

Tela. 434440 
Directo 434643 
Telex 0382683 

p r a e p a r a t o r i a N r . I V 
L i n a r e s , N . L . 
D i r e k t o r ; A n t o n i o C a n t u G o n z a l e s 

Expo T é c n i c a A l e m a n a 1981 
P a l a c i o de l o s D e p o r t e s 
M é x i c o D . F . 

MINISTERIUM 
FÜR WIRTSCHAFT, MITTELSTAND UND VERKEHR 

BADEN-WÜRTTEMBERQ 

H A N S - J Ü R Q E N L U X 
Mlnleterlalrat 

L«II«T de* Referat« AuOenwirtadiaft, Meaeen und Aufteilungen 
•owi« EQ-Angelegenhelten 

WO Stuttgart 1 • Theodor- Heu»»-Straße 4 • Telefon (0711) 20«0-1 
Telex 07 £3 931 wmbw« 4 

PETER KISTNER 
Ministerialdirektor 

Ministerium für Wirtschaft, Mittelstand und Verkahr 
Baden-Württemberg 

Tneodor-Heuss-Strafle 4 7000 Stuttgart 1 Tslefon (0711) 20 20-508 

Verband 
'••Wer Maschinen- und Anlagenbau e.V. 

•«'omkaufmann Günter Meyerhöfer 
Managing Director 

Landesgrucpe B3den-Wur::emeerg 
German Machinery Manufacturers 

and Piantmake rs Associat ion 

Hólderl inpíatz 5 
Fostfach 29 55 
7000 Stuttgart 1 
Telefon 
(0711)2932 02 
Telex 07 23717 

W E R N E R V E E R K A M P 

CASA VEERKAMP. S. A. 
MESONES N® AI 

5 B S - 3 3 -
M E X I C O . D . 

V i c e p r e s i d e n t e de TalHK 



- i44 -
K N U T Z A C H A R I A S 

PHO-TKOHERO 

rarac 
peros g e x p c e c o o e s r n e x c o r o s a c 
•MMi MCMMiMMai»'N*ifi nux tmw.ncTuw tu.Mi.rw «wo t u 

o I n s t i t u t o P o l i t é c n i c o N a c i o n a l ( I P N ) 

I N S T I T U T O P O L I T t C N I C O N A C I O N A L 

E 5 C . SUPERIOR DE INGENIERIA TEXTIL 

Ing. T e x t i l F ranc isco V e l á z q u e z F lores 
DIRECTOR 

U N I D . PROF. ZACATENCO 
5 8 6 . 3 4 - 1 3 

5 8 6 - 9 2 - 3 3 

UCUtLA SUNftlOR 01 
INOENIftRIA TEXTIL 

% y. j j iun SÍÍho J?if M rU^ 
JEFE DE LA SSCCION DE GRADUADOS 

ing. juin pedro <U Urrtñege 
•«borate . v,'.;1"1' v" ' :. 
diracciAa da programación Indu «triai 
gerencia da eatudioa eipcelalea 

UN'D. PBOP. DE ZACATENCO TEL.S. 764-00-33 
EDIF. e UlNOAVISTA 6e6-34-13 v. carranza 2S-4o. pico 

mézico I, d. f. tala. 512-03-76 585-05-44 ext. 115 

I n g . L u i s N a v a r r o 
S u b d i r e c t o r t e c n i c o 

I n g . D a v i l a 
D e p t . o f D e v e l o p m e n t 

Sr. O l e y 

- r -Í45 -

0 federal Asociación Industrial Textil de Algodon (FAITA) 
F e r n a n d o Zamanillo N. 

Sekretür 
Durango*20 Col. Roma 
México, D.F. 

Tel. 514 10 05/225 20 74 

0 centro de Capacitacicfh y Adiestramiento Textil (CATEX) 

i -¿-Y.« .1' CENTffC!C£ CAPACT̂ÇON Y AC;£5T,7AM EMTO TgXT:LÍ 

¿ h ^ n u t ÍXÍ J C / I ' / M O ) 

fRMIDlNT* DEL CONSEJO 

me««* H.MJIIJ je CSI. u\ ;ui tvnt SI vn>:G mi. , y, r .. 

ili .1 

... - *..— .. c. .. ,VÏ „ . 

L Iii I — 
O 
'.J,.! 

• • *»c . . a of v.̂ - - • 

o Management C o n s u l t a n t s 

DR. LOTHAR E R D T M A N N 

Uerdinger Straße 231 
4150 Krefeld 
Telefon (0 2151) 59 72 71 
Telex 8 53 512 erpa 

Hotel R h ¡.vi e ci ry 

/ V e V . o , / ? * ]uare¿ 

DR. ERDTMANN & PARTNER 

fc-oo 
/ 1 — 

zz <o 
2 0 



o S t o f f e l & e r a . 

STOFFEL » T O r r C L Y CIA. ,». A DC 
AV. U N O N « I O c a o . P I R A M I D E 
T E L . S T e U - O O 
N A U C A L H A N , t O O . O K M E X I C O 

c . V . 

ING. E R N E S T O E . S T R A U B 
GEBENTE GENERAL 

A P A R T A D O P O S T A L 7 X O B 

M E X I C O I. D r. 

T E L E X . < 0 1 7 ) 7 1 - 0 * 1 » T O r C O D O M . 

o Z e l l w e g e r , ü s t e r ( S t o f f e l ) 

k o 

t iu " ' ; , . _ - -• 

L à 
i - j 
i:." 

Marketing Textil Veritas 

Zellweger Uster SA 
CH - 8610 Uster /Suiza 
Telèfono 0 1 / 9 4 0 6711 
Telex 5 3 5 8 7 

Al fons Oeseh 
Ingeniero Textil 

o E n c a j e s V i c t o r i a 
A v e . N o r t e S u r / E s q . C a l z . de l a N a r a n j a 
F r a c c . A l c e B l a n c o 
N a u c a l p á n de J u á r e z , Edo de M é x i c o 
T e l . 576 12 33 

o I m a t e x , S . A . 

I M A T E X , S. A . 

L 
J O H A N N E S K E S S L E R 

OCRCNTC GENERAL 

T E L E X O I 7 - 7 7 - 3 I 5 

A P j K î T i P O f O S " * L I O - 6 9 2 

m e k ' c ö o , o . r 

5 3 I - 0 6 - 9 0 
2SO-37-8C 

Sr. Schm id l 

- 147 -
. "•' y 

o Cámara N a c i o n a l d e l a I n d u s t r i a T e x t i l (CANAiINTEX) 

D r . J a c o b o Z a i d e n w e b e r 
P r e s i d e n t e 

C E S A R F R A N C O R 
D I R E C T O « G E N E R A L 

cantara nacional, db La moBsma textil 
Himio no (•«• HO«*CIO MEXICO I,O.R. TCLMO-X-IO AL M 

L i c . A rmando Cobos P. 
G e r e n t e G e n e r a l 
T e l . 520 15 44 

o A t l a n t i d a M é x i c o S . A . 

G U E N T H E R A P E L 
O C H E N T E O E N E H A L 

A T L A N T I D A M E X I C O , S A 
M C P H e « C * T A N T C » OCNEHAl.CS 
I N U C N I C H O S C O N B U L T O H C S 

r. al va ixnixocHin «4ie itl »7s-«i-«4 
CON 3 L I N C A S 

MEXICO S, D. f . 

o A k r a A l f a e n F i b r a s S i n t é t i c a s 

J o s e f i n a P r i o r No . 36 
C o l . San A n g e l 
M é x i c o 2 0 , D . F . 
S r . J . C . K e t t l e w e l l 
T e l . 550 74 90 



o S c h u b e r t & S a l z e r 
( I m a t e x ) 

* 
8070 Ingolnodt • Fnednch-cben in Ís4 Won 108411 506-1 • T«le» 055847 • • 

ICÓ 

i M i 
• h? 
S —» 

I S 

Claus Koch 
Engineer 

Spinning Machinery 

Cámara de l a I n d u s t r i a T e x t i l de P u e b l a y T l a x c a l a 
11 Su r N o . 2104 
P u e b l a , Pue . 
T e l . 4 3 - 4 2 - 0 0 / 4 3 - 4 2 94 
I n g . R o b e r t e R e a l de l a Mora 
V i c e p r e s i d e n t e 

H i l a d o s F i n o s de P u e b l a , S . A . 
12 O r i e n t e No. 2214 
P u e b l a , Pue . 
T e l . 41 57 08 / 46 47 08 
S r . Amador V a l d e z ( B e s i t z e r ) 

o La P o b l a n a S . A . 
P r o l o g . D i a g o n a l D e f e n s o r e s de l a R e p ú b l i c a No. 999 
P u e b l a , Pue . 
l e í . 42 95 66 / 42 95 67 / 46 32 65 
S r . A n t o n i o G o n z a l e s ( T e i l h a b e r ) 

o S r a . C o n s u e l o R i v a s de U r g e l l e s 
R e p r e s e n t a n t e de l a UANL 
P i l a r e s 4 7 - 2 0 1 
C o l . d e l V a l l e 
M é x i c o 12, D . F . 

M é x i c o 

E s c u e l a T e x t i l de P u e b l a 
C a l l e 11 S u r No . 2104 
P u e b l a , Puej, 

I n g . B e r n a r d o R o j a s A . 
D i r e k t o r 

13 P t e 1 3 1 1 - 9 
P u e b l a , Pue 4 

N a r c i s o A g u i r r e O r t e g a 
I n g e n i e r o E l e c t r i c i s t a 
R a m i r o M o t a L i m e n e z 

C. P e r e z O s a r l o 

J u a n P é r e z B a d l l l o 

C o n s e j o N a c i o n a l de C i e n c i a y T e c n o l o g i a ( C o n a c y t ) 

L I C . R O S A M A R I A O R T E G A O . 
.. DIRECTO« OC l»»OMOCION 

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 
s io-oa 

l N S U « O t N T t 5 S U R l « 7 7 
B " - ' ° - B O M C X . c o 2 0 , O. r. 

Then ( S t o f f e l ) 

T M E M 

PETER WEISS 
Twxt i l - lng ( g r a d ) 

THEN 
Maach inan - u n d A p p a r a t e b a u ümbH 
D 7170 S c h w í D i i c n Han fHSBatintai> 4 

Posttacri un 10 20 
Talafon (07 91)2111 
Tala« 74 873 



o A s s o c i a c i o n N a c i o n a l de U n i v e r s i d a d e s e I n s i t u t o s 
de E n s e n a n z a S u p e r i o r (ANUIES) 

ANUlES 

ASOCIACION M ACION AL OC UNIVCRSIOAOCS 
C INSTITUTO® OC CNSC&ANXA SU*CRlOR 

L I C . « J E S U S B A B B O K T O L E D O 
j c r c oc N C I > C I O N E S P U S U C A S 

C I N F O R M A C I O N 

I N S U M O E N T E S S U N S I M •«• " S O 
M C X I C O s o , o . r . 

ANUIES 

ASOCIACION NACIONAL OC UNIVU,,̂  
C INSTITUTOS DC CNSCAAMIA luHt« 

INO. ERMILO J. MASROQUÍX DZ LA FÜEHTZ 
NC. L A C I O N C S I N T E R N A C I O N A L E S Y S E C A S 

I N S U R G E N T E S S U N S I S 3 

S U R I S O M E X I C O S O , O. K m « 

o S e c r e t a r i a de P a t r i m o n i o y Fomente I n d u s t r i a l 
D i r e c c i ó n G e n e r a l de I n d u s t r i a s (SPFI ) 

SECRETARA DE PATRWOMO Y FOMENTO INDUSTRIAL 
WRECaON GENERAL DE INDUSTRIAS 

R A F A E L NEY U Z A R D I 
Sub director de la Industria Textil 

Hermosillo 26 
México 1, D. F. 

-564 7369 
564 0177 

Ext. 134 

o D e u t s c h - M e x i k a n i s c h e I n d u s t r i e - u n d H a n d e l s k a m m e r 

DR. IUR. HELMUTH TREIBER 
Hauptgeschäf ts führer 

DEUTSCH-MEXIKANISCHE INDUSTRIE-UND HANDELSKAMMER 
Blvd. M. Avila Camacho No. 1-6° piso, 
Plaza Comermex. Mexico 10. D. F. 
Tel. 557-73-66. Telex 01771226 D E H A M E 
Apar tado Postal M : 9 4 5 0 Mexico 1. D. F. 

H A R T M U T S C H N E I D E R 

Lic. en Derecho 
Depto . do Mercadotecnia 

CAMARA MEXICANO-ALEMANA DE COMERCIO E INg"*' 
Blvd. M . Aviia Camacho No. Vo p " D i v a . I V I . A v v i l a V r f o i i i o v - I i > _ i • - . 

Plaza Comermex. México l O - D * ^ 
Tel. 557-73-66. Telex 01771226 DEH" 
Apartado Postal M - 9 4 5 0 Mex>co 

P l a n G l o b a l de D e s a r o l l o , M é x i c o 1 9 8 0 - 8 2 

A s o c i a c i ó n N a c i o n a l de U n i v e r s i d a d e s e I n s t i t u t o s 

de E n s e n a n z a S u p e r i o r (ANUIES) 

Los E s t u d i o s de P o s g r a d o en M é x i c o 1 9 7 8 - 7 9 

ANUIES 

C a r r e r a s en e l S i s t e m a de E d u c a c i ó n s u p e r i o r 
de M é x i c o 1981 

ANUIES 

La P l a n e a c i o n de l a E d u c a t i o n s u p e r i o r e n M é x i c o 
1978 

ANUIES 

A n u a r i o E s t a d í s t i c o 1979 

U n i v e r s i d a d Au tónoma de Nuevo L e ó n (UANL) 

U n i v e r s i d a d en C i f r a s 1980 

U A N L / F a c u l d a d de I n g e n i e r í a M e c á n i c a y E l é c t r i c a 

(FIME) 

M a e s t r í a , I n s t r u c t i v o G e n e r a l 1 9 8 1 - 1 9 8 2 

UANL/F IME, D e p t o . P l a n e a c i o n y E s t a d í s t i c a 

T o t a l e s de A l u m n o s de R e i n g r e s o p o r C a r r e r a y 

T u r n o en e l C i c l o E s c o l a r C o m p r e n d i d o de A g o s t o 

a D i c i e m b r e de 1981 

UANL 

La demanda de P r o f e s i o n i s t a s en e l E s t a d o de 

Nuevo León 19 78 

UANL y Cámara de l a I n d u s t r i a de T r a n s f o r m a c i ó n 

La Demanda de P r o f e s i o n i s t a s y T é c n i c o s en e l 

E s t a d o de Nuevo León 1981 ( M a n u s c r i p t ) 

UANL, H. C o m i s i ó n de H a c i e n d a , C o n t r o l a r í a G e n e r a l , 

D e p t o . de P r e s u p u e s t o s 

R e p o r t e a n u a l d e l R e c t o r 1980 . 



o A s s o c i a c i o n N a c i o n a l de U n i v e r s i d a d e s e I n s i t u t o s 
de E n s e n a n z a S u p e r i o r (ANUIES) 

ANUlES 

ASOCIACION NACIONAL OC UNIVCHSIOAOCS 
C INSTITUTOS OC CNSC&ANXA SUtMIOR 

L I C . « J E S U S B A B B O K T O L E D O 
J C f C O C R E L A C I O N E S P U S U C A » 

C I N F O R M A C I O N 

INSURGENTES SUR »IM R" WSO 
M E X I C O « O , D . R. 

ANUIES 

ASOCIACION NACIONAL OC UMIVU|lteSQ C INSTITUTOS OC CNSCAAMIA 

INO. ERMILO J. MABBOQUÍX DZ LA FUEHTI 
HC, L A C I O N C S I N T E R N A C I O N A L E S Y S C CAS 

I N S U R O E N T E S S U R > 1 3 3 

S U R I S O M E X I C O S O , O. K 
» « • « • I I 

m « 

o S e c r e t a r i a de P a t r i m o n i o y Fomente I n d u s t r i a l 
D i r e c c i ó n G e n e r a l de I n d u s t r i a s (SPFI ) 

SECRETARA DE PATRIMONIO Y FOMÉNTO INDUSTRIAL 
DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIAS 

R A F A E L NEY U Z A R D I 
Sub director de la Industria Textil 

Hermosillo 26 
México 1, D. F. 

-564 7369 
564 0177 

Ext . 134 

o D e u t s c h - M e x i k a n i s c h e I n d u s t r i e - u n d H a n d e l s k a m m e r 

DR. IUR. HELMUTH TREIBER 
Hauptgeschäf ts führer 

DEUTSCH-MEXIKANISCHE INDUSTRIE-UND HANDELSKAMMER 
Blvd. M. Avila Camacho No. 1-6° piso, 
Plaza Comermex. Mexico 10. D. F. 
Tel. 557-73-66. Telex 01771226 D E H A M E 
Apar tado Postal M : 9 4 5 0 Mexico 1. D. F. 

H A R T M U T S C H N E I D E R 
Lic. en Derecho 
Depto . do Mercadotecnia 

CAMARA MEXICANO-ALEMANA DE COMERCIO E INg"*' 
Blvd. M . Aviia Camacho No. Vo p " DIVO. IVI. MViia • *w. • - . 
Plaza Comermex. México lO-D * ^ 
Tel. 557-73-66. Telex 01771226 DEH" 
Apartado Postal M - 9 4 5 0 Mexico 

P l a n G l o b a l de D e s a r o l l o , M é x i c o 1 9 8 0 - 8 2 

A s o c i a c i ó n N a c i o n a l de U n i v e r s i d a d e s e I n s t i t u t o s 

de E n s e n a n z a S u p e r i o r (ANUIES) 

Los E s t u d i o s de P o s g r a d o en M é x i c o 1 9 7 8 - 7 9 

ANUIES 

C a r r e r a s en e l S i s t e m a de E d u c a c i ó n s u p e r i o r 
de M é x i c o 1981 

ANUIES 

La P l a n e a c i o n de l a E d u c a t i o n s u p e r i o r e n M é x i c o 
1978 

ANUIES 

A n u a r i o E s t a d í s t i c o 1979 

U n i v e r s i d a d Au tónoma de Nuevo L e ó n (UANL) 

U n i v e r s i d a d en C i f r a s 1980 

U A N L / F a c u l d a d de I n g e n i e r í a M e c á n i c a y E l é c t r i c a 

(FIME) 

M a e s t r í a , I n s t r u c t i v o G e n e r a l 1 9 8 1 - 1 9 8 2 

UANL/F IME, D e p t o . P l a n e a c i o n y E s t a d í s t i c a 

T o t a l e s de A l u m n o s de R e i n g r e s o p o r C a r r e r a y 

T u r n o en e l C i c l o E s c o l a r C o m p r e n d i d o de A g o s t o 

a D i c i e m b r e de 1981 

UANL 

La demanda de P r o f e s i o n i s t a s en e l E s t a d o de 

Nuevo León 19 78 

UANL y Cámara de l a I n d u s t r i a de T r a n s f o r m a c i ó n 

La Demanda de P r o f e s i o n i s t a s y T é c n i c o s en e l 

E s t a d o de Nuevo León 1981 ( M a n u s c r i p t ) 

UANL, H. C o m i s i ó n de H a c i e n d a , C o n t r o l a r í a G e n e r a l , 

D e p t o . de P r e s u p u e s t o s 

R e p o r t e a n u a l d e l R e c t o r 1980 . 
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/ 1 2 / I n t e r v i e w m i t : 

L i c . J o s é A n g e l P e s c a d o r , P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o 

N a c i o n a l T é c n i c o de l a E d u c a c i ó n de l a SEP 

EXPANSION, 1 5 . OCT. 1980 
* 

/ 1 3 / S e c r e t a r i a de E d u c a c i ó n P ú b l i c a (SEP) 

E s t a d í s t i c a b á s i c a d e l s i s t e m a e d u c a t i v o 

I n i c i o d e C u r s o s 1 9 7 9 - 1 9 8 0 

N u e v o L e ó n 

/ 1 4 / S e c r e t a r í a d e P r o g r a m a c i ó n y P r e s u p u e s t o (SPP) 

B o l e t í n M e n s u a l de I n f o r m a c i ó n E c o n ó m i c a 

V o l u m e V , Numero 2 , 1981 

/ 1 5 / C o n s e j o N a c i o n a l d e C i e n c i a y T e c n o l o g í a (COÑACYT) 

M é x i c o ' s P r o g r a m f o r S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y 1 9 7 8 - 8 2 

/ 1 6 / C o l e g i o N a c i o n a l de E d u c a c i ó n P r o f e s i o n a l 

T é c n i c a (CONALEP) 

C u a d e r n o d e I n f o r m a c i ó n 

/ 1 7 / S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n y C u l t u r a e n e l E s t a d o 

de N u e v o L e ó n 

D i r e c c i ó n de E d u c a c i ó n M e d i a B á s i c a 

D e p a r t a m e n t o de T e c n o l o g í a s 

D e p a r t a m e n t o de E d u c a c i ó n T e c n o l ó g i c a 

M a n u a l de C o r t e y C o n f e c c i ó n 1980 

/ 1 8 / C o m i s i o n M i x t a de l a I n d u s t r i a T e x t i l d e l A l g o d ó n 

(COMIXINTA) _ 

S e r i e M a n u a l e s 

/ 1 9 / C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n y A d i e s t r a m i e n t o T e x t i l 

(CATEX) 

"CATEX" 

/ 2 0 / CATEX 

S e r v i c i o s de A s e s o r í a 

CATEX 

C u r s o de I n s t r u c t o r e s de E m p r e s a s T e x t i l e s 

/ 2 2 / CATEX 

C u r s o p a r a O f i c i a l d e T r o c i l 

/ 2 3 / CATEX 

C u r s o p a r a O f i c i a l £ e T r o c i l 

M a n u a l d e l P a r t i c i p a n t e 1980 

/ 2 4 / Cámara N a c i o n a l de l a I n d u s t r i a T e x t i l (CANAINTEX) 
M e m o r i a E s t a d í s t i c a 1981 

/ 2 5 / CANAINTEX 

D i r e c t o r i o de l a I n d u s t r i a T e x t i l de l a R e p i í b l i c a 
M e x i c a n a 

T e r c e r a E d i c i ó n I n t e r n a c i o n a l 1980 

/ 2 6 / CANAINTEX 

P r i n c i p a l e s I n d i c a t o r e s de l a I n d u s t r i a T e x t i l 

de M e x i c o d u r a n t e 1 9 7 6 - 1 9 8 0 

A u s a r b e i t u n g f ü r d a s I n s t i t u t f ü r T e x t i l t e c h n i k 

d e r RWTH A a c h e n 

/ 2 7 / C o m i s i ó n n a c i o n a l de l o s S a l a r i o s M í n i m o s 

S a l a r i o s M í n i m o s 1981 

/ 2 8 / A t l a n t i d a - M e x i c o S . A . 

S t a t i s t i s c h e E r h e b u n g e n 1981 

/ 2 9 / A k r a A l f a en F i b r a s S i n t é t i c a s 

S t a t i s t i s c h e E r h e b u n g e n 1981 

/ 3 0 / I n s t i t u t o M e x i c a n o de C o m e r c i o E x t e r i o r ( IMCE) 

La I n d u s t r i a T e x t i l 1981 
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/ 3 1 / S t a t i s t i s c h e s B u n d e s a m t W i e s b a d e n 

L ä n d e r k u r z b e r i c h t , MEXIKO 1979 

/ 3 2 / U n i t e d N a t i o n s 

E c o n o m i c S u r v e y o f L a t i n A m e r i c a 19 77 

/ 3 3 / D e u t s c h - M e x i k a n i s c h e I n d u s t r i e - u n d H a n d e l s k a m m e r 

T e x t i l i n d u s t r i e i n M e x i c o 1979 
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/ 3 4 / B u n d e s s t e l l e f ü r A u ß e n h a n d e l s i n f o r m a t i o n B f A I 

M e x i c o , W i r t s c h a f t s s t r u k t u r , 1979 

/ 3 5 / B f A I , M a r k t i n f o r m a t i o n 

M e x i c o , W i r t s c h a f t s d a t e n u n d W i r t s c h a f t s -

d o k u m e n t a t i o n 1980 

M u n z i n g e r 

/ 3 6 / B f A I , M a r k t i n f o r m a t i o n 

M e x i c o , E n e r g i e w i r t s c h a f t , 1980 

/ 3 7 / B f A I , M a r k t i n f o r m a t i o n 

M e x i c o , W i r t s c h a f t l i c h e E n t w i c k l u n g , 1980 

/ 3 8 / B f A I 

B r a n c h e n b i l d : D e r m e x i k a n i s c h e T e x t i l m a s c h i n e n -
m a r k t , 1976 

M i t t e i l u n g e n , 26 / N r . 267 

/ 3 9 / B f A I , M i t t e i l u n g e n 

B r a n c h e n b i l d : D e r M a r k t f ü r T e x t i l f a s e r n u n d 

S t o f f e i n M e x i c o , 1978 

M i t t e i l u n g e n , 28 / N r . 379 

/ 4 0 / B f A I 

W e l t w i r t s c h a f t z u r J a h r e s m i t t e , M e x i c o 1980 
M i t t e i l u n g e n , 3 0 / N r . 197 

/ 4 1 / B f A I 

K u r z m e r k b l a t t M e x i c o , 1980 

M i t t e i l u n g e n , 3 0 / N r . 250 

/ 4 2 / B f A I 

W e l t w i r t s c h a f t am J a h r e s w e c h s e l , M e x i c o 1980 
M i t t e i l u n g e n , 3 0 / N r . 408 

/ 4 3 / B f A I 

R e g i o n a l e E n t w i c k l u n g i n M e x i c o ( I ) , 1981 
M i t t e i l u n g e n , 3 1 / N r . 157 

/ 4 4 / B f A I 

Wirtschaftdatenblatt, M e x i c o , 1980 

/ 4 5 / B f A / N f A ( T ) 1 0 . 1 1 . 7 8 

/ 4 6 / B f A / N f A ( T ) 1 1 . 1 2 t 7 8 

/ 4 7 / B f A / N f A ( T ) 1 0 . 8 . 7 9 

/ 4 8 / B f A / N f A ( T ) 6 . 2 . 8 1 

/ 4 9 / ü n t i t e d N a t i o n s : 

Y e a r b o o k o f I n d u s t r i a l S t a t i s t i c s 

V o l u m e H , C o m m o d i t y P r o d u c t i o n D a t a 1 9 6 9 - 1 9 7 8 
New Y o r k , 1980 

/ 5 0 / S t r u k t u r v e r ä n d e r u n g e n d e r d e u t s c h e n W i r t s c h a f t 
L ä n d e r s t u d i e M e x i c o , 1 979 

R K W - B e s t e l l - N r . 657 

/ 5 V / G u i d e t o t h e M e x i c a n m a r k e t s 1 9 7 7 - 7 8 

The T e x t i l e I n d u s t r y 

E d i t ó r i a l M a r y n k a , S . A . , M e x i c o D . F . 1977 

/ 5 2 / M e r c a d o s d e M é x i c o e n A c c i ó n 

E d i t o r i a l M a r y n k a , S . A . ( J a n . 1980) 

/ 5 3 / K v i c o : B u s i n e s s O p p o r t u n i t i e s 

M e t r a C o n s u l t i n g G r o u p L i m i t e d , L o n d o n 19 78 

/ 5 4 / B a n c o de M é x i c o , S . A . 

I n f o r m e A n u a l 1980 

/ 5 5 / P r o d u c c i ó n y Consumo de T e x t i l e s 

E l M e r c a d o de V a l o r e s , 3 6 / N r . 3 5 , 3 0 . 8 . 1 9 7 6 

/ 5 6 / La I n d u s t r i a T e x t i l en 1978 

E l M e r c a d o de V a l o r e s , 3 9 / N r . 2 2 , 2 8 . 5 . 1 9 7 9 
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/ 5 7 / VDMA, Fachgemeinschaft Textilmaschinen 
Hdschrb. Nr. 3 / 7 6 

/ 5 8 / v d m a , Fachgemeinschaft Textilmaschinen 
R d s c h r b . N r . 1 / 7 9 

« 

/ 5 9 / T e x t i l e O r g a n o n , J u n e 1981 

/60/ Textilindustrie in M e x i c o 

COTINCO-Wirtschaftsberichte aus Mexico, 
1 9 7 8 , Nr. 158 

/ 6 1 / M a q u i n a r i a T e x t i l 

I C E - M a r z o 1979 , 1 4 1 - 1 4 4 

/ 6 2 / La Formation Professionelle dans l'industrie 
textile mexicaine et les possibilités d'une 
assistance française 
I n d u s t r i e s e t T r a v a u x D ' O u t r e M e r , J u i n 1979 

/ 6 3 / R e a l E n c i n a s , R. 

The T e x t i l e I n d u s t r y i n M e x i c o 

C o t t o n a n d A l l i e d T e x t i l e I n d u s t r i e s 1 8 ( 1 9 7 7 ) , 37-44 

/ 6 4 / M e x i c o : T e x t i l m a s c h i n e n 

Der a k t u e l l e ü b e r b l i c k 

L a t e i n a m e r i k a - K u r i e r , N r . 3 / 1 9 7 7 , 9 - 1 1 

/ 6 5 / N o t e s o n t h e T e x t i l e I n d u s t r y 
E c o n o m i c P a n o r a m a , J u l i 1 9 7 9 , 1 8 7 - 1 9 3 

/ 6 6 / Rege T e x t i l m a s c h i n e n - N a c h f r a g e i n M e x i c o 

A u ß e n h a n d e l s d i e n s t N r . 5 0 , Dezember 1 9 7 8 , 1 0 2 6 - 1 0 2 7 

/ 6 7 / T e x t i l e M a c h i n e r y E x h i b i t o r s F i n d 

M e x i c a n B u y e r I n t e r e s t S t r o n g e r Than E x p e c t e d 

B u s i n e s s A m e r i c a , H r s g . : US D e p t . o f Commerce, 1978 

/ 6 8 / M e x i c o : Hohe T e x t i l m a s c h i n e n - I m p o r t e 

Chemiefasern/Textilindustrie 29/79 (1979) 

/ 6 9 / c L T ; T e X t l U n d « ^ - Aufwind 
C h e m i e f a s e r n / T e x t i l i n d u s t r i e 2 9 / 7 9 ( 1 9 7 9 ) , 82fJ 

/70/ rr;Neue ^ « * n C h e m i e f a s e r n / T e x t f l i n d u s t r i e 3 0 / 8 2 ( 1 9 8 0 ) , 3 0 4 

/ 7 1 / " Z T ? S t U d l e ü b S r ^ ^ u s t r i e 
C h e m i e f a s e r n / T e x t i l i n d u s t r i e 3 0 / 8 2 O 9 8 0 , , 4 8 0 

/72/ cM:;r;ce ianese 'Erwei t-™ 
C h e m i e f a s e r n / T e x f r i i i n j ^ . / T e x t i l i n d u s t r i e 3 0 / 8 2 f ISSO) , 5 6 0 

m i M e x i c o : H ö h e r e Baumwollproduktion 
C h e m i e f a s e r n / T e x t i l i n d u s t r i e 3 0 / 8 2 0 9 8 0 ) , 9 3 6 

/ ? 4 / M e x i c o : C e l a n e s e e r w e i t , » , - * „ 

Chemiefasern/Textilinduti e n 

n/Textilindustrie 3 0 / 8 2 ( 1 9 8 0 ) , 6 9 0 

/ " / M e x i c o : Chemiefaserproduktion 2 U gerina C h e m i e f a s e r n / T e x t i l i n d u s t r i e 3 V . J 

/ 7 6 / ^ : : ; a r / ^ : r ; L : % c ; U u i o s i c s ' M - s - - t i c S 
r n / T e x t i l i n d u s t r i e 3 1 / 8 3 ( 1 9 8 1 ) , 3 7 0 

/ 7 7 / T^t:gAn Mexicos 
Textilbetrieb 97 ( 1 9 7 9 ) H . 1 0 , s.5 
M e x i c o im A u f b r u c h 

Textilbetrieb 97 ( 1 9 7 9 ) H . 1 0 > g < 6 

n v G a r m e n t I n d u s t r y t o n e t More Funds 
Banamex, F l n a n c e a n d ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

N o t e s on t h e T e x t i l e I n d u s t r y 

E c o n o m i c Panorama B a n c o m e r , 1 9 7 9 

/ 8 1 / 
T e x t i l m a s c h i n e n n a c h M e x i c o 
Hande l skammer Hamburg , M i t t e l ' -y» M i t t e i l u n g e n , 1 9 8 0 
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/ 8 2 / C h e m i e f a s e r - und T e x t i l i n d u s t r i e i n L a t e i n a m e r i k a : 

B e i s p i e l e B r a s i l i e n u n d M e x i c o 

C h e m i e f a s e r n / T e x t i l i n d u s t r i e 3 0 / 8 2 ( 1 9 8 0 ) , 8 5 9 - 8 6 0 

/ 8 3 / L ü n e n s c h l o ß , J . 

T e x t i l e A u s b i l d u n g ttnd F o r s c h u n g i m u n i v e r s i t ä r e n 

B e r e i c h d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d 

M e l l i a n d T e x t i l b e r i c h t e 6 0 ( 1 9 7 9 ) , 8 8 9 - 8 9 4 

/ 8 4 / C o n f e r e n c e I n t e r n a t i o n a l e de l ' E n s e i g n e m e n t 
T e x t i l e (CIETEX) 

4 . K o n f e r e n z vom 2 6 . 9 b i s 2 9 . 9 . 1 9 7 9 i n M ö n c h e n g l a d b a c h 

/ 8 5 / B u n d e s a n s t a l t f ü r A r b e i t 

B l ä t t e r z u r B e r u f s k u n d e , Band 3 , 3 - I Q 04 
D i p l o m - I n g e n i e u r T e x t i l t e c h n i k / D i p l o m - I n g e n i e u r i n 
T e x t i l t e c h n i k 

/ 8 6 / B u n d e s a n s t a l t f ü r A r b e i t 

B l ä t t e r z u r B e r u f s k u n d e , Band 2 , 2 - I Q 3 0 

D i p l o m - I n g e n i e u r / D i p l o m - I n g e n i e u r i n an F a c h h o c h -
s c h u l e n 

F a c h r i c h t u n g T e x t i l / F a c h r i c h t u n g B e k l e i d u n g 

/ 8 7 / B u n d e s a n s t a l t f ü r A r b e i t 

B l ä t t e r z u r B e r u f s k u n d e , Band 2 , 2 - I Q 20 

T e x t i l t e c h n i k e r / T e x t i l t e c h n i k e r i n 

/ 8 8 / B u n d e s a n s t a l t f ü r A r b e i t 

B l ä t t e r z u r B e r u f s k u n d e , Band 2 , 2 - I Q 21 
B e k l e i d u n g s t e c h n i k e r 

/ 8 9 / B u n d e s a n s t a l t f ü r A r b e i t 

B l ä t t e r z u r B e r u f s k u n d e , Band 2 , 2 - X I G 03 
T e x t i l d e s i g n e r 

/ 9 0 / B u n d e s a n s t a l t f ü r A r b e i t 

B l ä t t e r z u r B e r u f s k u n d e , Band 2 , 2 - X I G 05 
M o d e d e s i g n e r 

h a b e n Chancen 

r r r a n d T e x t i l ^ - t r i e i n d e r B u n d e s -
r e p u b l i k D e u t s c h l a n d - G e s a m t t e x t i l - e v 
Q u a l i f i z i e r e n d e F o r t b i l d u n g i n d e r T e x t i l i n d u s t r i e 

- G e s a m t t e x t i l - e . v . 4 

T e c h n i s c h e F a c h - u n d F ü h r u n g s k r ä f t e ± n d e r T e x t i i _ 

I n d u s t r i e d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d 

S c h o e n f e l d t , E . 

A u f b a u v o n I n s t i t u t e n für d i e S t u d i e n r i c h t u n g e n 
Textilingenieurwesen, Werkzeugmaschinenbau und 
Druckereimaschinenbau an d e r D n i v e r s i d a d Au tonoma 
de Nuevo L e o n ( M e x i c o ) 

r : r e : rsteiiung
 u n d B e ™ g - ^ t « 

n 9 s ö k ° n o m i e , B i l d u n g s p l a n u n g und H o c h -
s c h u l d i d a k t i k 
G u t a c h t e n i m A u f t r a g d e r GTZ, 1981 

H a u d e k , H.W. 

T e x t i l f a s e r n 

V e r l a g J o h a n n L . B o n d i & S o h n , W ien 

M e l l i a n d T e x t i l b e r i c h t e , H e i d e l b e r g , 1978 

M e x i c o 

C h e m t e x - B ü r o i n M e x i c o C i t y 

C h e m i e f a s e r n (21) 1 9 7 1 , O k t o b e r , 854 

M e x i c o 

F a s e r a n l a g e f ü r M e x i c o 

C h e m i e f a s e r n (21) 1971 , O k t o b e r , 853 
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/ 1 0 0 / Mossmann, S . A . 
P o l y p r o p y l e n - F a s e r n f ü r E n t w i c k l u n g s l ä n d e r 

C h e m i e f a s e r n / T e x t i l i n d u s t r i e 2 7 / 8 0 ( 1 9 7 7 ) , 2 1 7 - 2 1 9 

RS ml, 
I E . 
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/ 1 01 / TW s p e c i a l r e p o r t 

M e x i c a n t e x t i l e s d r o w n i n g as p e s o f l o a t s 

T e x t i l e W o r l d , F e b r u a r y 1 9 7 7 , 4 1 - 5 0 

/ 1 0 2 / W o o d r o f f e , J . A . 
A c r i m e x : Una " S u p e r f à b r i c a " T e x t i l en M e x i c o 

T e x t i l e s P a n a m e r i c a m o s A g o s t o 1 9 7 9 , 1 2 0 - 1 2 6 

/ 1 0 3 / A l v a r e z , H . , J o s é , V . G . 

" M e x i c o ' s T e x t i l e I n d u s t r y " 

A m e r i c a ' s T e x t i l e R e p o r t e r B u l l e t i n 

N r . 4 ( 1 9 7 7 ) , S . 42 f f 
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22.- ABREVIACIONES QUE SE USAN CON FRECUENCIA. 

ANUIES A s o c i a c i ó n N a c i o n a l de U n i v e r s i d a d e s e 

I n s t i t u t o s de E n p e n i n z a S u p e r i o r 

CANAINTEX c á m a r a N a c i o n a l de l a I n d u s t r i a T e x t i l 

CATEX C e n t r o de C a p a c i t a c i ó n y A d i e s t r a m i e n t o T e x t i l 

COMIXINTA C o m i s i ó n M i x t a de l a I n d u s t r i a T e x t i l d e l 
A l g o d ó n 

CONACYT C o n s e j o N a c i o n a l de C i e n c i a y T e c n o l o g í a 

CONALEP C o l e g i o N a c i o n a l de E d u c a c i ó n P r o f e s i o n a l 
T é c n i c a 

E S I T 

ETP 

F A I TA 

FIME 

IMCE 

IPN 

SEP 

SPFI 

SPP 

E s c u e l a S u p e r i o r de I n g e n i e r í a T e x t i l 

E s c u e l a T e x t i l de P u e b l a 

F e d e r a l A s o c i a c i ó n I n d u s t r i a l T e x t i l d e l A l g o d c m 

F a c u l d a d de I n g e n i e r í a M e c á n i c a y E l é c t r i c a 

I n s t i t u t o M e x i c a n o de C o m e r c i o E x t e r i o r 

I n s t i t u t o P o l i t é c n i c o N a c i o n a l 

S e c r e t a r í a de E d u c a c i ó n P ú b l i c a 

S e c r e t a r i a de P a t r i m o n i o y F o m e n t e I n d u s t r i a l 

S e c r e t a r i a de P r o g r a m c i ó n y P r e s u p u e s t o 



2 3 . - APENDICE 
23. Anhang 

J e f e de P e r s o n a l 

M a t e r i a s : 

- M a n t e n i m i e n t o 

- L a b o r a t o r i o 

- M a t e m á t i c a s 

- E l e c t r i c i d a d 

- C a r g a s de T r a b a j o 

- R e l a c i o n e s 
I n d u s t r i a l e s R e l a c i o n e s 

I n d u s t r i a l e s 

J e f e de 

30 

T é c n i c o en T e j i d o 

J e f e de 

A y u d a n t e y 
C u a d r i l l a de 
M a n t e n i m i e n t o 

J e f e de 

10 

M a t e r i a s : 

- M o n t a j e y A j u s t e 
de T e l a r e s 

- T e o r í a y P r á c t i c a s 
d e l T e j i d o 

- M a t e m á t i c a s 

- E l e c t r i c i d a d 

- R e l a c i o n e s 
I n d u s t r i a l e s 

U r d i d o 

C o r r e i t e r o s , 
T e j e d o r e s y 
M a c h u c o n e r o s 

C a n i l l e r o s 

B a t e r i s t a s 
S i n d i c a t o 
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CUADRO 1 F 

LA R . F . A . 

Ocupa e l c u a r t o mayor l u g a r en l a p r o d u c c i ó n de f i b r a s q u í m i c a s 
en e l mundo. 

El mayor p r o d u c t o r de f i b r a s q u í m i c a s en l a EWG ( E u r o p ä i s c h e -
W i r t s c h a f t s £ e m e i n s c h a f t = Comunidad Económica Europea - La T . ) 

O t r o s » . i * 

M 
URSS 10% 

Japón 14,0* S 
EWG { 

».o* 
EWG { fxnDŒRZ 

USA 2B.5* P a r t i c i p a c i ó n en l a producción 
de f i b r a s químicas de la EWG. 

La p a r t i c i p a c i ó n de f i b r a s químicas 
en l a producción mundial . 

Cuadro 1 ( B i l d 1 ) : La s i g n i f i c a c i ó n económica de la i n d u s t r i a de las f ibras 
químicas en l a RFA. 

CUADRO 2 

La RFA. exporta a l rededor de 90% de 90% de su producción de máquinas tex t i les 
y e l l a es 
* el cuar to en t re los más grandes productores de f i b r a s químicas en el mundo -

* el exportador mayor de máquinas t e x t i l e s en e n d e s a r r o l l o . 
Dortac ión/íí*-""'""«1yS.12,1% 

La República 
Federal Alemana 

1 0 . » * 

6.0* 
t i» 
7 . 7 * 

«.»* 
1 1 . 5 * 

1 7 . « * 

> 1 , 1 * 

9 

íEstados (independientes ,. -
Influiti /'. 

aíses industr ial izados 

y £6«»nirn W è r i ca del Norte 

•^• j j ioamérica. 
Yó>% • • El porcenta je de la p a r t i c i p a c i ó n 

en l a expor tac ión de máquinas t e x t i l e s , 
de los países i n d u s t r i a l e s occ iden ta les . 
( va lo r t o t a l : a l rededor de 10,000 mi l l ones de marcos alemanes] 

Cuadro 2: La expor tac ión de la const rucc ión de máquinas t e x t i l e s de la RFA 
en 1977. 

o l timen 
toy sitz 

¿sacc i 

tes t i r 

CUADRO 3 

La RFA t i e n e 
(en c i f r a redonda) 320,000 personas ocupadas en la I n d u s t r i a T e x t i l . 
(en c i f r a redonda) 260,000 personas ocupadas en la Industria T e x t i l de 
prendas de v e s t i r . 
sumando a l rededor del 8% de la fuerza de t r aba jo ín tegra de la i n d u s t r i a 
Ella es el mayor productor en t e x t i l e s de la EWG. 

l o V : . 

..••..,• prer\áfj^'de 
Bekleidungsindustrie 

30.1%¿ y mit 
V • -, 

i n d u s t r i a de - ^ 
Anteil am Umsatz P r e n d a s l de v e s t i r . 

P a r t i c i p a c i ó n en .¿as t r a n - Anteiiander 
sacc iones. Beschäftigtenzahl 

^ ^ N ^ n a s ocupadas 
Beschäftigte 

sacciones. 
P a r t i c i p a c i ó n en el 
número de ocupados. 

Bücí i u/H ro '3^'sc ' i en Wirtschaft s g e m lmsS?THn i d a d económica europea 
' w w f i s B e d e u t u n g ä e r T e x t i U n ä u s t r l e der B u n t e s -

CuadroJ: La s i g n i f i c a c i ó n económica de la i n d u s t r i a t e x t i l ' d e la RFA. 

CUADRO 4 

La RFA es 
* El mayor exportador de t e x t i l e s y 
* el mayor importador de t e x t i l e s del mundo occ i den ta l . 

RFA 
0 i munirne 

I t a l i a 

Japón1 

Francia 

DMicitiV.« RFA 

M M J »» USA. 
I • / 

L J Francia 
f «.»»"1 ! , «J 

- 1 I '••* I CI 
— Gran Bretaña I.*..,, „..,,.„,. „,„ 

Part i c ipac ión en el comercio t ex t i l del mundo occ idental . 

s 1 ° n 1 f W * económica de la i n d u s t r i a t e x t i l d e la RFA. 



CUADRO 5 

Fo rmac ión t e x t i l d e : 

* I n g e n i e r o ( g r a d u a d o ) 

+ I n g e n i e r o d i p l o m a d o 
Qu ím ico d i p l o m a d o 

Cátedra de Técnica T e x t i l . 
Cátedra de Química T e x t i l y 
Química Macromolecular. 

de 

Escuela Superior Profesional 
Kaisers lautern 

ÍHS * V 
Kit l/Mtu-j 
»finster 

s c u e l a P r o f e s i o n a l 
K i e l /Neumuns t i 

S u p e r i o r 
o 

<33 
fHS $ 
MAnchenglatfbach 

ftWIH ÂACHEN ESC.T > tohrsiuhj I.hniluriailt 1/latinah) l.taniltlmi« 1 mné rn»himmaiwk»lmt, CfcnU 

FHS • 0 
Kaiserslautern 

Escuj Profesional Superior Mönch 
Superior Rhein-Westfalen 

c»/uf|T V s c u e l a Superior Profes 
MGnchfterg yoburg/MÜnchberg 

Escuela Superior Profesional 
Reutl ingen 

• UNI STUTTGART 
l i .» , l*hr««t>j*t T»»til«»rhr.lk fHS* . I»h»»«M>»J fur Tt mi i Jrhtmi» 

Reutlingen / \ r e a (je eStudi 

Ur^versidad Stut tgart 

La técnica text i l 
Cátedra de Química 
t e x t i l . 

Cuadro 5: La formación t e x t i l para obtener el t í t u l o de Ingeniero Graduado, 

respectivamente el t í t u l o de Ingeniero Diplomado/Químico Diplomado. 

Número de estudiantes en el semestre de -
inv ierno 1978/1979 

( % ) 

1. I , cu l t'.ad de Ma temáticas y Cjencias Natural es 

a) D iv is ión de Mat.niult i cas y f í s i c a . 

b) D iv is ión do Quími ca y Bio logía . . . . (Química T e x t i l ) 

15.5 

13.0 

11• Facultad de Arqu i tec tura e Ingenier ía de la Construcción 16.5 

a) D iv is ión de Arqu i tec tura 

b) D iv is ión de Ingenier ía de la Construcción. 

I I I . Facultad de la Ingenier ía de Máquinas . . . (Técnica T e x t i l ) . 8.0 

IV. Facultad de Minería y de Indus t r ia S iderúrg ica. 

a) D iv is ión de Miner ía. 

b) D iv is ión de la Indus t r ia S iderúrg ica. 

c) D iv is ión de la Geología. 

V. Facultad de la E lec t ro tecn ia . 

VI. Facultad de F i l oso f í a 

a) D iv is ión de las Ciencias de la F i l oso f ía e H i s t o r i a 

b) D iv is ión de las Ciencias Económicas. 

V I 1 - Facultad de Medicina. 

Número t o t a l de estudiantes: 25.349 

8.5 

29.0 

9.5 

100 

Cuadro 6 : F a c u l t a d e s y D i v i s i o n e s de E s p e c i a l i d a d e s de l a 

RWTH Aachen . 

• 
I É - «— rJ 

»4-.1 



CUADRO 7 

Dónde desar ro l lan los ingenieros diplomados act iv idades? 

La i ndus t r i a t e x t i l . 3 0 % 

La construcción de máquinas t e x t i l e s . 21% 

La i ndus t r i a de f i b r a s químicas 17% 

I n s t i t u t o s de la inves t igac ión 11% 

El estudio de otras act iv idades -

relacionadas con t e x t i l e s ( a u t o r i -

dades gubernamentales, e t c . ) 

100% 

Cuadro 7: Areas de act iv idades de los Ingenieros Diplomados en la Técnica 
T e x t i l . 

CUADRO 8 
Cuadro 8: El estudio de la construcción de maquinaria hasta el an te-d ip lo 

ma ( l e r o . a 4o. semestre) en la RWTH de Aachen. 

Materia Horas por semana 

Química 3 

Matemática 1 8 

Mecánica 1 8 

Fís ica 4 

Elec t ro tecn ia 5 

Geometría f i g u r a t i v a 3 

Dibujo técnica de maquinaria / 
Elementos de maquinaria i 3 

El conocimiento de mater ia les y /o 
materias primas. 11 

Materias s i n t é t i c a s . ¿ 

La dinámica de las máquinas 4 

Termodinámica 8 

Práct icas f í s i c a s y técnicas de l abo ra to r i o 8 

La dinámica de los f l u i d o s 4 

108 

1 • lrJLjJLgJTj_c_a de l acabado m e c á n i c o . 

2 • La t é c n i c a de l a c o n s t r u c c i ó n . 

3 - I a t é c n i c a de l o s p r o c e d i m i e n t o « ; . 

4 - ^—^j^JlLgJ—¿g—5ig_tej2jLgLS—sjjitájbj-c_as-_ y 1 a t é c n i c a t e x t i l 

4 . 1 La t é c n i c a de m a t e r i a s s i n t é t i c a s . 

4 . 2 La t é c n i c a t e x t i 1 . 

5 - l a t é c n i c a de l a e n e r g í a . 

5 . 1 M o t o r e s de t u r b o p r o p u l s i ó n . 

5 . 2 La p r o p u l s i ó n a c h o r r o . 

5 . 3 Máqu inas de é m b o l o . 

5 . 4 La t é c n i c a a e r o d i n á m i c a ( y / o h i d r o d i n á m i c a - l a T . ) 

5 . 5 La t e r m o t e c n i a . 

5 . 6 La t é c n i c a de r e a c t o r e s . 

6 - k a - * é c n i c a de l t r a n s p o r t e . 

6 . 1 La i n g e n i e r í a a u t o m o t r i z . 

6 . 2 V e h í c u l o s s o b r e c a r r i l e s . 

6 . 3 La t é c n i c a de l t r a n s p o r t e , 

6 . 4 A v i a c i ó n y / o n a v e g a c i ó n aé rea y e s p a c i a l . 

6 . 5 La t é c n i c a m a r í t i m a y m a r i n a . 

7 . _ i n g e n i e r í a de m á q u i n a s . 

C u a d r o ^ E s t u d i o s e s p e c i a l e s en l a F a c u l t a d de l a RWTH Aachen . 



Horas por 
* , . . semana 

Materias generales de la construcción de maquinas 

Máquinas térmicas, máquinas de t raba jo y máquinas motr ices 5 

La técnica de la regulación 5 

La c ienc ia del t raba jo 5 

Organización empresarial I 

Laborator io de máquinas 3 

Matemática numérica 

Curso de programación (F0RTRAN A) 

La dinámica de los f l u i d o s I I 4 

Accionamiento y mando e l é c t r i c o 4 

Fundamentos de la elaboración de materias s i n t é t i c a s , ó 4 

Técnica de engranajes I . 
4CT= 35.5* 

D isc ip l inas relacionadas a t e x t i l e s 

La enseñanza de las f i b r a s 6 

El régimen de ensayos de t e x t i l e s 6 

Procedimientos y máquinas de elaboración de h i l o . 6 
Procedimientos y máquinas de la preparación de la te jedur ía ? 

Procedimientos y máquinas de te jedur ía 2 

Procedimientos y máquinas de la producción de 3 

géneros de punto - Acabado. 2 

Tex t i l es no t e j i dos (non-woven fab r i cs - la T. ) 2 

Laborator io de ensayos de máquinas y t e x t i l e s . 2 
31 = ¿7.3' 

Materias a e lección 

Relacionadas con t e x t i l e s a e lección 4 = 

O _ 7 1 
De elecc ión l i b r e ° 

20 = 17.5? 
Dos t raba jos de estudios 

Trabajo de diploma 1 0 = J?—| 

115 = 100 1 

Cuadro 10: El plan de estudios en las d i s c i p l i n a s Técnica T e x t i l y Construc-
ción de Máquinas, en la RWTH Aachen. 

CUADRO 11 

D i s c i p l i n a s b á s i c a s ( o b l i g a t o r i a s ) Horas por semana 

La c o n s t r u c c i ó n de máqu inas t e x t i l e s 4 

El c o n o c i m i e n t o de m a t e r i a s f i b r o s a s 2 

P r o c e d i m i e n t o s de l a p r o d u c c i ó n de -

t e l a s y de t e j i d o s de p u n t o 2 

Semi n a r i o 2 

P r a c t i c u m de l a s m a t e r i a s p r i n c i p a l e s 4 
14 = 1,% 

C a t á l o g o de m a t e r i a s c o m p l e m e n t a r i a s 

a e l e c c i ó n . 

P r o c e d i m i e n t o s no c o n v e n c i o n a l e s de 

l a p r o d u c c i ó n de h i l o s y s u p e r f i c i e s 2 

F u n c i o n e s de l manager ( g e r e n t e ) 4 

La g a r a n t í a de l a c a l i d a d en l a i n -

d u s t r i a t e x t i 1 . 3 

P l a n e a m i e n t o de l a p r o d u c c i ó n en r e 

l a c i ó n a l a c a b a d o d e t e x t i l e s . 2 

Cuadro 11: El á rea de l a enseñanza de l a t é c n i c a t e x t i l en e l 

t e r r e n o de l a t é c n i c a de p r o c e d i m i e n t o s en l a U n i -

v e r s i d a d de S t u t t g a r t . 



Economía general y t e x t i l de mercados 
Universidad Münster^ 

Centro Alemán de la Inves t igac ión Tex t i 
Nord-West, Krefeld_ en conjunto con laV 
a n t e r i o r TFA de~la Inves t igac ión de y->J 

Lavandería y con el I n s t i t u t o de 
de la Medición T e x t i l 

H I n s t i t u t o - / • .'»/TÍaar Institut 
K r n w n -r 

-, Ulg.u.taxt. Marktwirtarhaft 
Inyostigc 

üwi Hüñ»t»r 'Ír*íii4'''?r*eh«-jg 1 0 Blalafald 

la 
la Técnica 

las f i b r a s - Bremen 

ión t e x t i W n ^ i e l e f e l d 

»u„d...„.t.it f u r l ^ s t i t u t o de la? 
/• T ^ r ^ ^ . ^ i ó n para la Inve 

c ión de Materias, 
I ns t i t u to den 

. J»ut«ch«« TextllforsrhunfixantruM • Nord-Waat. K/afald 1» mit dar frdhcian TTA. dar S \ ŵ acharaiforachun? und das A _ ,, , 
A ^ ^ - ^ - g ^ l S ^ M h e n Mönchengladbach 

~ — la RWTH Aachen. Im 

' n s t i t u t o de Microscopía Fotograf ía 
; inematografía apl icadas Karlsruhe _ 
I n s t i t u t o Fraunhofer) . 

*«>v«biu o* icnungi mititut Forschuiagsinstitut d«r Hut industri» 

^ ^ ^ i c V T e x t i l i e n la RWTH Aachen. Im 
ftkwán de l a Inves t igac ión de Alfombri unaalnatltueT . £V . t t _ - j. • lall 

(inat.f .Ta«tiltachn.tf .MW7H _Jt>*ut«ch«B Wollforachung • x.chan /++eman ae Id i r ivebuiya^iun ^^ <>..*... 
d e l a i nves t igac ión déla 

v. 
Jnat.£.anqawandta *ikroakopla,Photographla / l̂ unJ KinaiMtographi, . 

de Sombreros 

;pruha »«VlaldunflaphyBloXoglarhaa 
aunfio/ar-'/» »«»«tut M9>1?"»f»n \ i„,t_jJ\̂ ^orachun9alnBtitut Mohanatai«« 

ns t i tu tos de la Inves t igac ión de Tex£i l ^ 
y Fibras S^uUcjart 

I n s t i t u t o de Fibras Químicas 
[ n s t i t u t o de Química T e x t i l . I n s t i t u t o s 
[ n s t i t u t o de la Técnica T e x t i l . S t u t t g a r t 

Reut l ingen 

Forachunfla inatltut für Y. >~aaatvararbaltung pankan- f "o 
-J ' — " •Jnatituta f.T.*til-u.r»aarforachung ItuttgrrV - 1 nat. f .Chanlafaaarn A * I Inat.f.Taxtilchaala l Inatituta an dar • Inat.f.Taxtlltachnik f uni Stuttgart ^^ ~ Wautllngan J f ' 

de 

I n s t i t u t o de la Fisiolog 
Tas Prendas de Vestir In 
Hohenstein, , i ns t i tu to je 

ión HoJienstÜÍ 

i n s t i t u t o de la E labor 
'F ibras Denkendorf 

riyersirfcrä 

Cuadro 12: La i nves t i gac ión t e x t i l en l a RFA. 

CUADRO 13 

1 • TFCNICASJ^UEVAS. 

1 • ] T e x t u n a c i ó j i y J a t é c n i ca de . J v i J o s_. c o n t í n u o s de_ f i j a jnento . 

H i l a d o r á p i d o . 
F i 1 amentos e l a b o r a d o s con t u r b u l e n c i a . 
T e x t u r a c i ó n po r e s t i r a c i ó n . 
T e x t u r a c i ó n po r e s t i r a c i ó n y f r i c c i ó n . 
T e x t u r a c i ó n por i n y e c c i ó n de a i r e y o t r o s más. 

1 • 2 E l a b o r a c i ó n de f i b r a s h i l a d a s y 

l a p r o d u c c i ó n de 

OE (= open e n d , o sea ' c a b o a b i e r t o - l a T . ) - R o t o r -
H i l a d o . 

S e l f - T w i s t ( t é r m i n o t é c n i c o : S e l f T w i s t - h i l o de a l 
godón a u t o - h i l a d o l a T . ) ~ 

Fundamentos de l a h i l a n d e r í a e l e c t r o s t á t i c a y o t r o s más. 

1 • 3 T é c n i c a s pa ra t e l a s no t e j i d a s (non woven f a b r i c s - l a T . ) 

T e l a s no t e j i d a s c o n s o l i d a d e s 
S u p e r f i c i e s - E s t r u c t u r a s y o t r o s más. 

1 • 4 La P r o d u c c i ó n de G é n e r o . 
Mecan ismos de l a i n s e r c i ó n de l a t r a m a . 
El a l m a c e n a j e de l a pasada 9 t rama - l a T . ) 
Las o s c i l a c i o n e s de l a s máqu inas y su e f e c t o a l habe r un -
número a l t o de r e v o l u c i o n e s . 
La v a r i a c i ó n de l a t e n s i ó n de l h i l o de u r d i m b r e . 
E s t r u c t u r a d e l h i l o - e s t r u c t u r a d e l t e j i d o 

( h i l o de u r d i m b r e de r o t o r , OE =open end= cabo a b i e r t o e 
h i l o de u r d i m b r e de a n i l l o - c i r c u l a r - l a T . ) 

2 • INy.EATIGACIONES POR MEDIO DE LAS TECNICAS DE MEDICION 
en máqu inas t e x t i l e s y de l o s d e s a r r o l l o s de l o s p r o c e s o s t e x t i l 

3 • INVESTIGACIONES FISICAS DE FIBRAS 

en p o l i meros que fo rman h i l o s . 

Luz - Mi s e o s c o p i a . 
R e t í c u l o - E l e c t r o n e s - M i c r o s c o p í a . 
E s t r u c t u r a f i n a - r a d i o l ó g i c a . 
I n v e s t i g a c i o n e s t e r m o a n a l í t i c a s . 
M e d i c i o n e s de l a d e n s i d a d y u l t r a s ó n i c a y o t r a s más. 

Cuadro 13 : C e n t r o s de Gravedad d e l I n s t i t u t o de l a T é c n i c a T e x t i l 
de l a RWTH A a c h e n . 
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P a r a Ir . ? : r ípelónj a) Cer t i f i cado de E d u c a -
ción Media Super ior -
en Cienc ia s F í s i c a s y 

REQUISITOS ACADEMICOS M a t e m á t i c a s . 

P a r a t i tulación: a) Aprobar l a s a s ignatu-
r a s del Plan de Es t i^ 
d ios . 

b) Cumpl i r con e l Servi^ 
ció Social« 

c) S u j e t a r s e a l a s opcio^ 
nes de titulación que" 
espec i f ique l a e s c u e l a . 

OBJETIVO DE LA CARRERA 

E l estudio de e s t a profes ión proporciona al educando l o s conocimientos 
n e c e s a r i o s p a r a l l e v a r a cabo actividades de organizac ión , p l a n e a c i ó n -
y ejecución en el r a m o textil , que van desde l a obtención de l a f i b r a , -
natural o s intét ica y e laborac ión de hilos has ta el e s t ampado y diseño 
de t e l a s . 

Además , los conocimientos adquiridos le permiten p lanear y d i r i g i r -
f ac tor í a s t ex t i l e s , dedicadas al r a m o de producción de hi los y t e l a s de 
pie y t r a m a , a s í como mantener en buen estado e l equipo y maquinar ia 
ut i l izadas en l a producción. 

ACTIVIDAD PROFESIONAL 

L a industr ia textil a t r a v i e s a una difícil s i tuación debido a una s e r i e de 
f a c t o r e s : uso de maquinar i a , equipo y h e r r a m i e n t a ant icuadas y obsole 
t a s , altos co s to s de operac ión, ba ja productividad, entre o t r o s . E s t o 



ha provocado el c i e r r e de empresas que no pueden hacer frente a esta 
s ituación, con el consecuente despido de un considerable número de -
t r a b a j a d o r e s . 

Ante es te panorama e s prec i so que con el concurso de técnicos y pro 
fes ionales s e proceda a util izar racionalmente l a s insta laciones , e q u i -
pos, herramientas e insumes , a fin de obtener me jore s resul tados que, 
sin duda alguna, vendrá a s ignif icar un considerable abatimiento en los 
cos tos de operación, administración y venta, aunados a un incremento-
considerable en los niveles de ocupación. 

En l a rea l izac ión de e s t a s tareas juega un papel importante la part ici-
pación del Ingeniero Texti l . Su actividad profes ional s e de sa r ro l l a - -
preferentemente en e m p r e s a s textiles de capital privado, por s e r estas 
l a s que predominan en el ramo industrial ; s in embargo, también s e -
sol icitan su s s e rv ic io s profesionales en el sec tor público; S e c r e t a r í a -
de Patrimonio y Fomento Industrial, S e c r e t a r í a de Hacienda y Crédito-
Público, S e c r e t a r í a de Comercio , Secre tar í a de Educación Pública . Na 
cional F inanc iera S . A . , Secretar ía del Traba jo y Previs ión Social , — 
C á m a r a Nacional de l a Industria Textil y Vest ido, entre o t r a s . 

E l e j e rc ic io de su profesión le permi te ; . 

a) Determinar , mediante estudios y aná l i s i s , l a proyección, instalación 
y ampliación de e m p r e s a s textiles. 

b) Mejorar l a producción a través de es t r ic tos controles de calidad 

c) Racional izar l a producción, esto es emplear en la me jor forma po-
s i b l e ; insta laciones , maquinaria, equipo y m a t e r i a s p r i m a s , a fin -
de reducir costos de operación y aumentar l a productividad, 

d) Part ic ipar en avalúos, perita jes técnicos y en adquisiciones. 

e) Consultoría y a s e s o r í a técnica individual o a t ravés de dependencias 
gubernamentales . 

j 

r i PLAN DE ESTUDIOS L_ 
r i ASIGNATURAS " H U R A S 
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P
R
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SE

M
E

ST
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E 

Matemáticas I 
F f s i c a I 
Química I 
Fibrología 
Hilatura I 
Tej idos de Punto I 
Introducción a la Ingeniería 

6 
6 
4 
6 
6 
5 
3 

TOTAL 
—/ 

36 

SE
G

U
N

D
O

 
SE

M
E

ST
R

E
 

Matemáticas II 
F í s i c a II 
Química II 
Hilatura II 
Teor í a de Tej idos I 
Tej idos de Punto II 
P s i c o l o g í a Industrial 

6 
6 
4 
6 
6 
5 
3 

TOTAL 36 
1 1 - 1 y " 

T
E

R
C

E
R

 
SE

M
E

ST
R

E Matemáticas III 
F í s i c a III 
Química III 
Diseño y Proyecto de Máquinas 
Hilatura III 
Teor ía de Tej idos II 

6 
6 
4 
6 
6 
8 



1 P I A N DE ESTUDIOS 

ASIGNATURAS HOrtAs 
SI:M\>\\ 

O y 
H x 
< 'Sì 

O 2 
w 
co 

* 

Matemát ica s IV 
F í s i c a IV 
Q u í m i c a IV 
Hilatura IV 

. Máquinas do Preparac ión para el T o i ido 
Contabilidad de Cos tos Industr ia le s 

1 a 

6 
o 
4 
^ 

0 
s ' 
6 

T O T A L J 33 

W 

5 2 

o- úü 
73 

Matemát icas V 
F í s i c a V . . ' • > . . 
Apara to s de Medida y Control 
Hilatura V 
Máquinas para Tej ido I 
Economía Industrial I 
Derecho Labora l 

6 
<? 
5 
6 
6 
o a 
0 w 

J 

TOTAL 3o 

i 
I : 

i 

Ï 

7?. 

Matemát icas V I 
F í s i c a VI 
Hitar ira V I 
Anál i s i s de Te j idos I 
Máquinas pa.-a T¿rúaos il 
E cor. -r.-.r?. -1 •*:a! TI 
Derecho F i s c a l 

. m 

6 
6 
0 
6 
tí 
»i 

3 ¡ 

i l i m0 

OPTATIVAS: , Elaboración de T e s i s Pro fe s iona l en 
el Sóptimu S e m e s t r e . 

Programación Ma:em£tíca en el Octa 
vo S e m e s t r e . 

A r l O V V T V K A * 

T O T A L 
B c n r r . . . a e r v r v m 

' aá V ii 
VI I 

ra Vil 
de Tej idos ii 

S i s t e m a s de Cos tos 
Higiene y Seguridad Industrial 
Es'.udiO d? Tiempos y Movimientos 

Control de Calidad 
Hilatura VIII 
Organización Ind j s t r i a l 
Mercadotecnia 
Aplicación de T a r i f a s Text i les 
Proyecto de F á b r i c a s Text i les 



ACTIVIDAD PROFESIONAL 

a) E m p r e s a s productoras de f ibras s intéticas 

b) E m p r e s a s texti les en su sección de acabados 

c) Compañías fabricantes de colorantes , pigmentos y anilinas, a s í co-
mo productos auxi l iares para los d iversos p r o c e s o s . 

INGENIERO T E X T I L EN ACABADOS 

P a r a inscr ipción: a) Cert i f icado de j_auca-
ción Media Superior -
en Ciencias F í s i c a s y 

REQUISITOS ACADEMICOS Matemát icas . 

E s t a c a r r e r a fue c reada con l a finalidad de preparar profes ionales cu-
vos conocimientos le permitan part ic ipar en la p l a c a c i ó n y d i recc ión-
de l a s e m p r e s a s que en alguna forma tienen relación con el t e ñ i d o r e s 
tampado y acabado de productos text i les , para s e r usados como articu 
los terminados o bien sometidos a procesos de confección ul ter ior , en 
virtud de ca- l^dier iiyó ü , hilo, tela o iiDra requiere pa sar por -
c u a l q u i e r a de los procesos químicos del acabado. 

P a r a t itulación: a) Aprobar las 
r a s del Pía:: 
d ios . 

b) Cumplir con el 
ció Soc ia l . 

c) Su jetarse a l a s opcio 
nes de titulación que 
e s tab lezca la e scue la . 

d) P r o g r a m a s de control de calidad en las pruebas de tela cruda 
tela acabada. 

e) Supervisión de f ábr i ca s texti les , de producios colorantes y produ 
tos aux i l i a re s . 

f) Investigación en laboratorios de colorantes . 

g) Participación en avalúos , perita jes técnicos y en adquis iciones . 

h) Consultoría y a s e s o r í a técnica individual o a t r a v é s de dependen-
c i a s gubernamentales . 

i) Part ic ipación en el campo de la docencia. 
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1 PLAN D£ ESTUDIOS 

1 ASIGNATURAS HORAS" 

y £ 

P £ id - ? A " 
C- a 

w 

Matemáticas 1 
F í s i c a : 
Química I 
Fibrología I 
Hilatura I 
Te j idos de Punto I 
Introducción a la Ingeniería 

6 
6 
4 
6 
6 
5 
o w 

T O T A L IjL-

SE
G

U
N

D
O

 
SE

M
E

ST
R

E
 Matemáticas II 

F í s i c a II 
Química II 
Hilatura II 
T e o r í a de Tej idos I 
Te j idos de Punto II 
Ps icología Industrial 

6 
6 
4 
6 
6 
5 
S 

TOTAL 36 

T
E

R
C

E
R

 
SE

M
E

ST
R

E
 Matemáticas III 

F í s i c a III 
Química Orgánica- I 
Química Analítica I 
Proce so s y Máquinas I 
Diseño y Proyecto de Máquinas 

6 
4 
5 
5 
9 

• 6 

TOTAL 26 

PLAN DE ESTUDIOS 

ASIGNATURAS 

TOTAL 

'.1 

w 
r» 72 •.i 
y S 
V . li] 

S . 

TOTAL 

Matemáticas VI 
Colorantes y Máquinas dé Tintorer ía II 
Economía Industrial 
F f s i c a VI 
Anál is i s de Tejido 
C a l o r i m e t r í a y Espectro.«?copia 
Derecho F i s c a l 

Matemáticas V 
F í s i c o - Q u í m i c a 
Colorantes y Máquinas de Tintorería I 
Química Analítica III 
Aparatos de Medida y Control 
Derecho Labora l 

Matemáticas IV 
F í s i c a IV 
Química Orgánica II 
Química Analítica II 
Proce so s y Máquinas II 
Contabilidad de Costos Industriales 



r 

PLAN DE ESTUDIOS 

r 

SÉ 
y fi 73 ¿J 

" y 

A SIGNA TU FL\ S -ô 

Matemáticas VII 
Aprestos y Equipo I 
Colorantes y Máquinas de Tintorería 
Estampado Textil y Equipo I 
Higiene y Seguridad Industrial 
Organización Industrial 
Sistemas de Costos 

ni 

TOTAL 

Control de Calidad en Acabados 6.0 
Aplicación de Tarifas Textiles 2.0 

y 
O r-* Aprestos y Equipo II 5.0 
• J 

> H 
5 w 
o £ 

Análisis de Procesos Industriales Textiles 4.5 • J 

> H 
5 w 
o £ 

Estampado Textil y Equipo II 5.0 
• J 

> H 
5 w 
o £ Estudio de Tiempos y Movimientos 1.5 
0 ^ 73 Física Vi l 6.0 0 ^ 73 

Proyecto de Fábricas Textiles 
< 

6 .0 

TOTAL 

OPTATIVAS: Elaboración de tesis profesional en el 
séptimo semestre. 

Programación Matemática, en el oc-
tavo semestre. 

o 

INGENIE no TEXTIL EN TEJIDOS DE PUNTO 

Para inscripción: a) Certificado de Educa-
ción Media Superior -
en Ciencias Fís icas y 
Matemáticas. 

a) Aprobar las asignatu-
ras del Plan de Estu_ 
dios. 

b) Cumplir con el Servi_ 
ció Social. 

c) Sujetarse a las opcio_ 
nes de titulación que 
establezca la escuela. 

OBJETIVO DE LA CARRERA 

Es el profesional cuyos conocimientos le permiten participar en la 
planeación y dirección de factorías destinadas a la elaboración de tejí 
dos de punto y confección de prendas, a s í como al mantenimiento d e -
la maquinaria destinada a la producción. 

ACTIVIDAD PROFESIONAL 

a) Participación en la industria de la confección. 

b) Proyección, instalación o ampliación de plantas textiles 

c) Supervisión y dirección de la producción 

d) Control de calidad de los artículos terminados 

e) Investigación en laboratorios de nuevas fibras 

REQUISITOS ACADEMICOS 

Para titulación: 



f) Part ic ipación en avalúos, peritajes técnicos y adquisiciones 

g) Consultoría y a s e s o r í a técnica, individual o a t ravés de dependen-
c i a s gubernamentales . 

h) Part ic ipación en el campo docente .Matemáticas I 
F í s i c a I 
Química I 
F ibrología I 
Hilatura I 
Te j idos de Punto I (Introducción) 
Introducción a la Ingeniería 

TOTAL 

Matemáticas III 
F í s i c a III 
Química III 
Diseño y Proyecto de Máquinas 
Maquinas do Pequeño Diámetro 
Anál i s i s de Mu JS t ras I (Calcetín y Mcd 
Máquinas de Tej ido de Punto III (Rectilín 

PLAN DE ESTUDIOS 

ASIGNATURAS 

Matemáticas II 
F í s i c a II 
Química II 
Hilatura II 
T e o r í a de Tej idos I 
Tej ido de Punto II (Generalidades) 
Ps ico logía Industrial 

TOT a L 



PLAN DE ESTJDJOS 

ASIGNATURAS 
HORAS 

tí < 

V 

w 
tí 
H 
Vi ».i 

5 
uJ 
t/3 

Matemáticas IV 
F í s i c a IV 
Química IV 
Máquinas de Tej ido de Punto IV (C i rcu la re s gran 
diámetro) 
Anál i s i s de Muestras II (Rectil íneas) 
Anál i s i s de Muestras III (Circulares de gran 
diámetro) Contabilidad de Costos Industriales 

TOTAL 

W 

l i 3 w D S 
O* u 

VI 

Matemáticas V 
Texturizado 
Aparatos de Medida y Control 
Anál i s i s de Muestras IV (Cotton) 
Máquinas de Tejido de Punto V (Cotton) 
Economía Industrial I 
Derecho Labora l 

T O T A L 

W r-» 

2 Í 
k ? 
^ Í*. 
73 ~ 

Matemáticas VI 
Máquinas de Confección 
Anál i s i s do Mu'.-airas V (Tricot) 
Máquinas de Tejido de Panto VI (Tricot) 
Derecho F i s c a l 
F í s i c a V 
Economía Industrial II 

PI.AN DE ESTUDIOS 

r ASIGNATURAS L f ^ ' J 

A 1 
S p-

y 
: i u ' v¡ 

Matemáticas VII 
Aplicación de T a r i f a s Texti les 
F í s i c a VI 
Organización Industrial 
Anál is i s de Muestras VI (Encaje) 
Máquinas de Encaje Mecánico I 
Higiene y Seguridad Industrial 

5 . 0 
6 .0 
5. o 
5. 0 
4 .5 
4 .5 
s . o 

TOTAL 35. 0 

w 
0 tí 
> H 
< $ 
i-i «i-, 
ü 2 
o y co 

Anál is i s de Muestras VII (Raschel) 
Control de Calidad 
Máquinas de Encaje Mecánico II 
Proyecto de F á b r i c a s Texti les 
P r o c e s o s de Confección de Tej idos de Panto 
S i s t e m a s de Costos 

6. û 
7 .5 
7. 0 
5.0 
6 .0 
3 .5 

TOTAL 36. 0 Ì 
i 

MATERIAS OPTATIVAS: Elaboración de T e s i s Pro-
fesional en el Séptimo S e -
m e s t r e . 

Programación Matemática 
en el O c t a v o Semest re . 

( 
l 

1 
J 



1) Número de Compañías T e x t i l e s . 

No. de Establecimientos 

1976 1 907 
1977 1 969 
1978 2 049 
1979 2* 315 
1980 2 425 

2) Personal Ocupado 

No. de Personas 

1976 219 200 
1977 223 000 
1978 230 000 
1979 243 000 
1980 254 600 

3) Las empresas t e x t i l e s se encuentran local izadas principalmente en 
los siguientes Estados de la República Mexicana: D i s t r i t o Federal, 
Estado de México, Puebla, T laxca la , Ja l isco y Aguascalientes. 

4) La producción t o t a l de productos t e x t i l e s fue la s iguiente: 

Miles de Toneladas 

1976 332.7 
1977 4 341.7 
1978 355.8 
1979 398.3 
1980 422.0 

5) Las inversiones real izadas por la Industr ia T e x t i l son: 
Mil Iones de Pesos 

1976 33 729 
1 9 7 7 • 36 669 
1978 41 226 
1979 50 603 
1980 62 491 

Principales Indicadores de la 
Industria Texti l de Mexico 
Durante 1976-1980 1. Tel 1 

Quelle: Canalntex [261 

1976-77 
1977-78 
1978-79 
1979-80 
1980-81 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

rroöuccion ae Aigoaon 

H i les de Pacas 

1 027 
1 618 
1 540 
l 602 
1 550 * 

Producción de Fibras 
Químicas 

Míl es de Toneladas 

202.0 
223.9 
241.0 
270.1 
298.2 

rroauccion ae i excites 
Algodón. 

H i l e s de Toneladas 

1976 1 5 2 . 7 
1977 143.3 
1978 145 .8 
1979 154.5 
1980 1 5 5 . 2 

Producción de Productos 
T e x t i l e s de Fibras Quími 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

Mi les de Toneladas 

175.4 
194.4 
205.3 
238.6 
261.2 

Producción Nacional de Henequén 
Toneladas 

; 125 000 
107 000 
92 000 
80 000 
74 000 

Los planes de Descent ra l i zac ión los efectúa e l Gobierno Federal a t ráves 

d ^ D is r r i to%édVra C l n í ° Y F ° m C n t ° , n d u s t r í a l V el Departamento -

s i g u T e n t l - 0 * 6 * ^ m a q U Í n a r f a T e x t í 1 ¿ " ' an te ^ s Últ imos c inco años es la 

Mi l Iones de Pesos 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

Maqu inar ia 

1 137 
1 518 
3 019 
4 023 

' 4 997 

Partes y 
Refacc iones 

521 
510 
385 
222 
380 

Total 

1 658 
2 028 
3 404 
4 245 
5 377 

A c t u a l m e n t e ^ e l c o r t o plazo no se t ienen planes para la f ab r i cac i ón -
de maqu mar «a tex t11 . 

y T o ^ U p o l f n b r ^ s ? ^ P ° r > r í n c í ' a 1 e s P ^ c t o , t e x t i l e s 

Principales Indicadores de la 
Industria Text i l de México 
Durante 1976-1980 2. Tell 
Quelle: Canalntex [26] 
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so r-- co er* o r-̂ - r̂ - co CPi C\ <T\ 

P r o f e s o r D o c t o r - I n g e n i e r o Joach im L u n e n s c h l o s s F . T . I . -

I n s t i t u t o de l a T é c n i c a T e x t i l de l a i s c u e j a ^ S u p e r i o r T e c n o l ó g i c a 

«HEIN-WESTFALEN^ Cd. AACHEN ( INSTITUT FUER TEXTILTECHNIK DER RHEIN. 

(Las p a l a b r a s s u b r a y a d a s qué 
— J W, V- _ .j V) U 

preceden , se a b r e v i a n en e l t e x t o de l a s i g u i e n t e e x p o s i c i ó n con -

las l e t r a s RWTH. - La T r a d u c t o r a ) . 

U J o r m a c j f i n y l a i nves t i gac i fin t e x t i l en e l n i v e l . m i v , » ^ » ^ 

de l a R e p ú b l i c a F e d e r a l Alemana (RFA - 1a T . ) 

E x p o s i c i f i n hecha d u r a n t e l a C u a r t a C o n f e r e n c i a de l a Enseñanza Tex 

t i l (C IETEC) , M ö n c h e n g l a d b a c h , 26 a l 29 de S e p t i e m b r e de 1979. 

Bajo e l é n f a s i s de l a f o r m a c i f i n de I n g e n i e r o s D ip lomados en l a Téc 

«ica T e x t i l en l a RWTH de Aachen se p r e s e n t a una v i s t a g e n e r a l de 

la f o r m a e i ö n e i n v e s t i g a c i fin t e x t i l en e l n i v e l u n i v e r s i t a r i o de -

'a RFA. A f i n de s u b r a y a r l a p r i o r i d a d d e l t e m a , e l a u t o r expone 

en l a i n t r o d u c c i f i n l a s i g n i f i c a c i fin n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l de l a 

i n d u s t r i a de f i b r a s s i n t é t i c a s , de l a c o n s t r u c c i f i n de máqu inas t e x 

ü e s , como de l a i n d u s t r i a p r o d u c t o r a de t e x t i l e s , o sea de agüe -

los s e c t o r e s que o f r e c e n p o s i b i l i d a d e s de a c t i v i d a d e s a l o s a b s o l 

en tes . 

• I n t r o d u c c i ó n . 

1 vo lumen y l a o r i e n t a c i f i n de una f o r m a c i f i n en l a c i e n c i a de l a -

i n g e n i e r í a deben v e r s e a n t e e l t r a s f o n d o de su a p l i c a c i f i n y a p r o v e 

Sarn ien to en e l p a í s r e s p e c t i v o . 



m e s t u d i o de l a t é c n i c a t e x t i l e s t á l i g a d o a t r e s g randes - -

i n d u s t r i a s , en l a s c u a l e s l o s a b s o l v e n t e s pueden e n c o n t r a r - -

sus f u t u r a s a c t i v i d a d e s . Se t r a t a d e : 

1. La i n d u s t r i a q u í m i c a - y e s p e c i a l m e n t e de l a t é c n i c a de l o s 

p r o c e d i m i e n t o s en l a p r o d u c c i ó n de f i b r a s como de l a t é c n i -

ca de l a a p l i c a c i ó n con sus m i r a s d i r i g i d a s t a n t o a l a inves^ 

t i g a c i ó n como a l d e s a r r o l l o y , en c o m p l e m e n t o , a l a c o n s - -

t r u c c i ó n de p l a n t a s de p r o d u c c i ó n de f i b r a s q u í m i c a s . 

2 • La. c o n s t r u c c i ón de maqu inas t e x t i J e s con sus o b j e t i v o s o r i e n 

t a d o s t a n t o h a c i a l a c o n s t r u c c i ó n como a l a i n v e s t i g a c i ó n , -

a l d e s a r r o l l o , a l a t é c n i c a de l a a p l i c a c i ó n y de l a d i s t r i -

b u c i ó n . 

3 . Las i n d u s t r i a s t e x t i l e s , que dan p r e f e r e n c i a a l i n g e n i e r o - -

t e x t i l en l a d i r e c c i ó n de l a s o p e r a c i o n e s t é c n i c a s . 

O t r o s más campos de a c t i v i d a d e s se a b r e n en e l á m b i t o u n i v e r s i -

t a r i o a l o s e s p e c i a l i s t a s en t e x t i l e s t a n t o en l a i n v e s t i g a c i ó n 

t e x t i l , en l a d o c e n c i a en l a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s como en l a s -

E s c u e l a s S u p e r i o r e s P r o f e s i o n a l e s , como t a m b i é n en l a c o n s t r u c -

c i ó n de p l a n t a s p r o d u c t o r a s de f i b r a s s i n t é t i c a s , a s í como tam-

b i é n en l a i n d u s t r i a de m a t e r i a l e s de t i n t e s t e x t i l e s y de o t r a s 

m a t e r i a s a u x i l i a r e s , donde se a c e p t a n e s p e c i a l m e n t e Qu ím icos - -

T e x t i 1 es . 

No o b s t a n t e de que M o t r a s e x p o s i c i o n e s d e n t r o de e s t a c o n f e r e n -

c i a se h a b l a e x t e n s a m e n t e de l o s a s p e c t o s de l a i n d u s t r i a en r e í a 

C l 5 n 3 U - P ™ ' « t o „ . l . o p i n o q u e , e n v i s t a d e l „ ^ J 

l a z o de n u e s t r a f o r a c i ó n con l a s i n d u s t r i a s , sea c o n v e n i e n t e -

- P a r a l a c o m p r e n s i ó n de mis e x p o s i c i o n e s - que d i g a a l 9 u n a s p a l a -

b r a s a c e r c a de 1a i m p o r t a n c i a n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l de e s t a s -

I n d u s t r i a s . 

Hn e l c u a d r o 1 d i l u c i d a l a p o s i c i ó n de l a RFA en l a p r o d u c c i ó n de 

f i b r a s q u í m i c a s . Es ta i n d u s t r i a r e p r e s e n t a una muy I m p o r t a n t e -

rama de l a I n d u s t r i a q u í m i c a y con e l l o en l a economía n a c i o n a l -

^ l a RFA. E l l a r e q u i e r e de c o l a b o r a d o r e s e s p e c i a l i z a d o s en l a -

t e c n o l o g í a t e x t i l como en l a q u í m i c a t e x t i l pa ra d e s a r r o l l a r a c t i 

v i d a d e s en sus á r e a s t a n t o de l a p r o d u c c i ó n como de l a i n v e s t i g a ! 

c l f i n , d e l d e s a r r o l l o y de l a a p l i c a c i ó n t é c n i c a . 

La c o n s t r u c c i ó n de m a q u i n a r i a t e x t i l p e r t e n e c e con sus 4 6 , 0 0 0 — 

ocupados y una p r o d u c c i ó n que a s c i e n d e a 3 , 5 3 0 m i l l o n e s DM (marcos 

a lemanes - L a T . ) a l o s s e c t o r e s mis f u e r t e s de l a c o n s t r u c c i ó n de 

máqu inas con r e s p e c t o a l vo lumen de t r a n s a c c i o n e s . En e l v a l o r -

de l a e x p o r t a c i ó n de sus p r o d u c t o s e s t á e l l a en l a pau ta de la i n -

d u s t r i a í n t e g r a de l a c o n s t r u c c i ó n de m á q u i n a s . 

H c u a d r o 2 dá I n f o r m a c i o n e s a d i c i o n a l e s a c e r c a de su p o s i c i ó n i n 

t e r n a c i o n a l en l a p r o d u c c i ó n y en l a e x p o r t a c i ó n . En su c a l i d a d " 

como e l más I m p o r t a n t e p r o d u c t o r de máqu inas t e x t i l e s t i e n e e s t a -

rama i n d u s t r i a l un g r a n i n t e r é s en l a f o r m a c i ó n de I n g e n i e r o s - -

t e x t i l e s , que e n c u e n t r a n p o s i c i o n e s en l o s t e r r e n o s de l a c o n s t r u c 

c í a n , de l a i n v e s t i g a c i ó n , d e l d e s a r r o l l o de p r o d u c t o s , de l a — 

t é c n i c a de l a a p l i c a c i ó n , y de l a v e n t a . 



La I n d u s t r i a t e x t i l de 1 a RFA r e p r e s e n t a l a mayor I n d u s t r i a de • 

b i e n e s de consumo. La I n d u s t r i a t e x t i l de l a RFA, que p roduce • 

l a mayor p a r t e de t e x t i l e s e n t r e l o s p a í s e s a d h e r i d o s a l a EWG, 

ocupa a c t u a l m e n t e a l r e d e d o r de 328 ,000 c o l a b o r a d o r e s , Los c u a -

d ros 3 y 4 demues t ran l a p o s i c i ó n de e s t a i n d u s t r i a en compara-

c i ó n i n t e r n a c i o n a l . 

La f o r m a c i ó n en -la t é c n i c a t e x t i l . 

1 Los n i v e l e s de f o r m a c i ó n .y su i m p o r t a n c i a . 

Al h a b l a r de l a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l q u i e r o s u b r a y a r en e s t e 

momento a q u e l l a de l a t e c n o l o g í a t e x t i l y t r a t a r s ó l o m a r g i n a l 

mente l a f o r m a c i ó n q u í m i c a t e x t i l . E l l a se r e a l i z a b a j o c o n d i 

c l o n e s de a d m i s i ó n que en p a r t e se d i f e r e n c i a n , como tamb ién -

d e n t r o de d i f e r e n c i a d o s o b j e t i v o s de l a enseñanza , en l o e s e n -

c i a l en t r e s n i v e l e s que son : 

1 . El n i v e l d e l t é c n i c o t e x t i l . 

Z. El n i v e l de l ; i n g e n i e r o g r a d u a d o . 

3 . El n i v e l d e l i n g e n i e r o d i p l omado 

0 d e l q u í m i c o d i p l o m a d o . 

La d i s e r t a c i ó n d e l señor P r o f e s o r D r . KLINKE t r a t a r á de l a f o r 

mac ión de l o s i n g e n i e r o s y t é c n i c o s g raduados en l a RFA. 

El cuad ro 5 enseña l o s Tugares para l a f o r m a c i ó n t e x t i l en e l 

marco de Tas E s c u e l a s S u p e r i o r e s P r o f e s i o n a l e s y de l a s U n i v e r 

V i d a d e s . < 

f 0 r - " ! i L c L j j 5 ? _ ! e J — d i ¿1 jJMjdo^ e n l a f é n i c a . f ( , t 11 , 

Lo , 1 ugares de l a f o r m a c i ó n t e x t n e n ^ ^ ^ ^ 

t a H o . y a c t i v i d a d e s de l l n g e n 1 e r o D i p l o „ l a d o 

- e l ramo de l a t é c n i c a t e x t i l r e p r e s e n t a n e l p r o p i o tema 
de mi c o n f e r e n c i a . 

La f o r m a c i ó n d é l o s e n d o n a d o s i n g e n i e r o s d i p l o m a d o s se -

r e s t r i n g e a l a Escue la S u p e r i o r RWTH Aachen y a l a U n i v e r . 

« i d - S t u t t a ^ . l a ú l t i m a hab iendo s i d o a n t e s Escue la Su-

P e r i o r T é c n i c a de S t u t t g a r t . En Aachen hay t a n t o u n , « t e 

I n s t i t u t o de l a Técn i ca T e x t i l . En l a misma 7 

escue la S u p e r i o r se t r a t a l a Química T e x t i l como una área 

^ e s t u d i o d e n t r o de l a Cátedra de l a Qufmica T e x t i l y d e 

l a Química M a c r o m o l e c u l a r . 
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2 , 2 , 2 A reas de a c t i v i d a d e s de l o s I n g e n i e r o s D ip lomados en l a -

T é c n i c a T e x t i l , r e s p e c t i v a m e n t e de l o s Qu ím icos D ip lomados 

en l a Química T e x t i l . 

No o b s t a n t e que -como ya se m e n c i o n ó - mis e x p o s i c i o n e s se 

c o n c e n t r a n en l a f o r m a c i ó n y l a s a c t i v i d a d e s de l o s i n g e -

n i e r o s d i p l o m a d o s en l a t é c n i c a t e x t i l , de t o d o s modos de -

seamos da r una m i r a d a a l a s a c t i v i d a d e s de l o s Qu ím icos - -

D ip l omados en l a Química T e x t i l , l o s que t r a b a j a n p r o f e s i o 

n a l m e n t e con p r e f e r e n c i a en l a i n d u s t r i a de t i n t e s , de me-

d i o s a u x i l i a r e s t e x t i l e s , de f i b r a s q u í m i c a s y en l a s em- -

p r e s a s mayores de acabado t e x t i l , de l a i n d u s t r i a t e x t i l . 

Las o b l i g a c i o n e s de l i n g e n i e r o d i p l o m a d o en l a t é c n i c a tex^ 

t i l se c a r a c t e r i z a n por l a s a c t i v i d a d e s e s p e c í f i c a s en l o s 

s i g u i e n t e s campos: l a c o n s t r u c c i ó n , e l a n á l i s i s , l a i n v e s -

t i g a c i ó n , e l d e s a r r o l l o , l a d i r e c c i ó n y l a a d m i n i s t r a c i ó n . 

Mayormente se e x i g e l a a d q u i s i c i ó n de c o n o c i m i e n t o s en -

á r e a s c o l i n d a n t e s , como l a c a p a c i d a d de r á p i d a a b s o r c i ó n de , 

y a d a p t a c i ó n a , nuevos d e s a r r o l l o s , e l t r a b a j a r i n d e p e n d i e n 

t e m e n t e , como t e n e r l a c a p a c i d a d de c o l a b o r a r d e n t r o de un 

e q u i p o , como ser t a m b i é n d i r i g e n t e de un e q u i p o de t r a b a j o 

( ' t e a m 1 ) . 

Al a n a l i z a r l o s t e r r e n o s de l a s a c t i v i d a d e s de l o s ú l t i m o s 

35 años de l o s i n g e n i e r o s d i p l o m a d o s en l a t é c n i c a t e x t i l 

que se h a b í a n fo rmado p ro f e s i o na 1 mente en l a s E s c u e l a s Téc -

n i c a s S u p e r i o r e s de Aachen y S t u t t g a r t , r e s u l t a e l c u a d r o -

No. 7 . -

Una c a r r e r a en l a I n d u s t r i a se d e s a r r o l l a en g e n e r a l p a u l a t i n a 

y e v e n t u a l mente a l t r a v é s de l a s s i g u i e n t e s p o s i c i o n e s : A s i s -

t e n t e o Asesor T é c n i c o , J e f e de G r u p o , J e f e de D i v i s i ó n , J e f e 

de una D i v i s i ó n P r i n c i p a l , J e f e de P l a n t a , h a s t a l l e g a r a l 

p u e s t o de D i r e c t o r T é c n i c o de una empresa . 

La a c t i v i d a d d e l I n g e n i e r o D ip lomado se d i s t i n g u e de l a a c t i v i 

dad de l I n g e n i e r o Graduado por una más i n t e n s a r e l a c i ó n a l a -

c i e n c i a , o s e a , po r l a a p l i c a c i ó n de l o s f undamen tos t e ó r i c o s 

que é l a d q u i e r e d u r a n t e sus e s t u d i o s y con e l l o l a c a p a c i d a d -

más á g i l a n t e r e s p o n s a b i l i d a d e s s o m e t i d a s a c a m b i o s . E l l o es 

e s p e c i a l m e n t e e l caso en l a i n d u s t r i a de f i b r a s q u í m i c a s y de 

l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas t e x t i l e s , donde se deben s e ñ a l a r -

c l a r a s d e l i m i t a c i o n e s e n t r e l o s campos de l a s a c t i v i d a d e s de -

l o s i n g e n i e r o s g r a d u a d o s , r e s p e c t i v a m e n t e de l o s i n g e n i e r o s d i 

p lo rnados . 

Las c o n d i c i o n e s en l a i n d u s t r i a t e x t i l son d i f e r e n t e s donde - -

e l i n g e n i e r o g r a d u a d o , o sea e l i n g e n i e r o t e x t i l de f o r m a c i ó n 

a n t i g u a , pod ía d e s p l e g a r v e n t a j a s a l p r i n c i p i o de sus a c t i v i d a 

d e s , d e b i d o a sus e x p e r i e n c i a s f u n d a d a s en l a p r á c t i c a , e n f r e n 

t e de l i n g e n i e r o d i p l o m a d o , cuya f o r m a c i ó n con e l é n f a s i s en -

l a c i e n c i a no se r e q u e r í a y t o d a v í a no se r e q u i e r e en l a ac túa , 

l i d a d s i n o en p a r t e . S1n embargo se o b s e r v a n marcadas d i f e r e n 

c i a s en l o s d i s t i n t o s s e c t o r e s de l a s i n d u s t r i a s i n d i v i d u a l e s 

en l o que a t a ñ e e l p e r f i l de demandas y en l a d i s p o s i c i ó n de -

a b s o r b e r i n g e n i e r o s d i p l o m a d o s . 



Las h i l a n d e r í a s de l a n a s p e i n a d a s , como l a s f á b r i c a s de t e j e d u r í a 

de s e d a s , que d e s a r r o l l a r o n en l a s r e c i e n t e s décadas t e c n o l o g í a s 

de nuevo d e s a r r o l l o en e l campo de l a t e x t u r a c i ó n , de l a p r o d u c -

c i ó n de t e l a s no t e j i d a s (non «oven f a b r i c s , o sea t e l a s c o n s o l i -

dadas por l i g a n t e o s e m i - f u s i f i n de l a s f i b r a s , o por d i s o l u c i ó n -

p a r c i a l - l a t r a d u c t o r a ) se c o n s i d e r a n se r " i n c l i n a d o s p o s i t i v a -

mente h a c i a l o s i n g e n i e r o s d i p l o m a d o s " . En c o n t r a s t e , una menor 

d i s p o s i c i ó n e x i s t e , no o b s t a n t e , en l a s i n d u s t r i a s "más a n t i g u a s " , 

y en a q u é l l a s , que f o rman empresas más p e q u e ñ a s . 

Una m o d i f i c a c i ó n y una mayor i n c l i n a c i ó n h a c i a e l i n g e n i e r o d i p l o 

mado p o d r í a r e s u l t a r d e b i d o a l o s d e s a r r o l l o s t é c n i c o s , que t r a e n 

c o n s i g o mayores demandas po r una f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l que t e n g a 

una o r i e n t a c i ó n c i e n t í f i c a más i n t e n s a . E l l o , s i n embargo , no -

s i g n i f i c a que e l i n g e n i e r o g raduado p i e r d a su p o s i c i ó n , que numé-

r i c a m e n t e es d o m i n a n t e en l a I n d u s t r i a . La r e l a c i ó n e n t r e l o s -

I n g e n i e r o s d i p l o m a d o s y g r a d u a d o s , que a c t u a l m e n t e se e s t i m a se r 

en e l t e r r e n o de t e x t i l e s de a l r e d e d o r 1 : 2 0 a 1 : 3 0 , p o d r í a p o s i -

b l e m e n t e d i s m i n u i r s e a l a r g o p l a z o . No es por demás hace r m e n -

c i ó n de que l a p r o p o r c i ó n e n t r e i n g e n i e r o s d i p l o m a d o s e i n g e n i e r o s 

g raduados es de a p r o x i m a d a m e n t e de 1 : 4 en o t r o s t e r r e n o s t é c 

n i c o s , como por e j e m p l o , en l a c o n s t r u c c i ó n de m a q u i n a r i a y en l a 

i n d u s t r i a e l é c t r i c a . 

A n t e e l t r a s f o n d o de l a e x t r a o r d i n a r i a i m p o r t a n c i a de l a s i n d u s -

t r i a s r e l a c i o n a d a s con t e x t i l e s pa ra l a economía de l a RFA y su -

s i g n i f i c a c i ó n i n t e r n a c i o n a l s o r p r e n d e l a e x t e n s i ó n n u m é r i c a m e n t e 

t a n b a j a de l a f o r m a c i ó n de i n g e n i e r o s d i p l o m a d o s como de q u í m i -

cos d i p l o m a d o s en e l t e r r e n o de t e x t i l e s , como t a m b i é n su escasa 

p a r t i c i p a c i ó n en r e l a c i ó n a sus c a p a c i d a d e s . 

2 . 2 . 3 Caminos dr< l á f o r m a c i ó n . 

La f o r m a c i ó n de un i n g e n i e r o d i p l o m a d o y de un q u í m i c o - -

d i p l o m a d o p resupone la ' m a d u r e z ' para l a e s c u e l a s u p e r i o r 

( e q u i v a l e n t e a l b a c h i l l e r a t o , po r e j e m p l o - l a T . ) y e m -

p i e z a g e n e r a l m e n t e después de a s i s t i r a l a e s c u e l a d u r a n t e 

13 a ñ o s , de l o s c u a l e s c u a t r o años c o r r e s p o n d e n a l a Pr ima 

r i a y nueve años a l a S e c u n d a r i a ( i n c l u y e n d o l o s años e q u i 

va l e n t e s a l a P r e p a r a t o r i a - La T . ) . El t i e m p o a mi d i s p o 

s i c i ó n no me p e r m i t e t r a t a r l o s caminos a l t e r n a t i v o s que -

l l e v a n a l e s t u d i o . El e s t u d i a n t e p r i n c i p i a n t e , b a j o consi_ 

d e r a c i ó n de s u ' s e r v i d l o m i l i t a r , t i e n e e n t r e 19 y 21 años -

de edad . El debe a b s o l v e r un t o t a l de 26 semanas de p r á c -

t i c a s en l a i n d u s t r i a , de l a s c u a l e s 8 semanas deben haber 

s i d o a b s u e l t a s a n t e s d e l p r i n c i p i o de l a c a r r e r a . Es tas -

p r á c t i c a s comprenden p r á c t i c a s f u n d a m e n t a l e s en l a c o n s t r u c 

c i ó n de máqu inas por un t i e m p o mín imo de 16 semanas, y e l -

t i e m p o r e s t a n t e e s t á d e s t i n a d o a un p r a c t i c u m de e s t r u c t u r a 

c i ó n , a l c u a l c o r r e s p o n d e en n u e s t r o caso t a m b i é n una a c t i -

v i d a d p r á c t i c a de a c u e r d o con e l e s t u d i o e s p e c í f i c o , que se 

e f e c t ú a en l a i n d u s t r i a t e x t i l . El t i e m p o de e s t u d i o s que 

e s t á l i g a d o a c u r s o s ( c o n f e r e n c i a s , l e c t u r a s , e t c . - l a T . ) 

es de ocho s e m e s t r e s . El t i e m p o t o t a l de e s t u d i o , de a c u e r 

do con l a e x p e r i e n c i a , comprende desde 8 a 12 s e m e s t r e s , y 

e v e n t u a l m e n t e más. 



c i e s t u d i o se d i v i d e en dos p a r t e s p r i n c i p a l e s , a s a b e r : -

en un e s t u d i o f u n d a m e n t a l y en un e s t u d i o p r i n c i p a l , c o n t a n 

do cada uno con una d u r a c i ó n de c u a t r o s e m e s t r e s . El e s t u -

d i o f u n d a m e n t a l de l a c o n s t r u c c i ó n de máqu inas de l a RWTH - -

Aachen comprende l a s d i s c i p l i n a s que se ven en e l c u a d r o 8 . 

El e s t u d i o en S t u t t g a r t se p a r e c e b a s t a n t e a e s t e p l a n de es 

t u d i o s en su d i s t r i b u c i ó n y e x t e n s i ó n . 

El e s t u d i o f u n d a m e n t a l , t a m b i é n l l a m a d o a n t e - e s t u d i o , termi_ 

na con l o s a n t e - e x á m e n e s a l d i p l o m a , cuya buena c o n c l u s i ó n - -

r e p r e s e n t a l a p r e s u p o s i c i ó n pa ra c o n t i n u a r l o s e s t u d i o s , o - -

s e a , i n i c i a n d o e l e s t u d i o . p r i n c i p a l . 

En e l e s t u d i o p r i n c i p a l , h a s t a donde se t r a t a de l a e x t e n s i ó n 

de l a f o r m a c i ó n t e x t i l en l a RWTH Aachen , r e s p e c t i v a m e n t e en la 

U n i v e r s i d a d S t u t t g a r t , se emprenden caminos d i f e r e n c i a d o s . 

El e s t u d i o p r i n c i p a l en l a F a c u l t a d de l a I n g e n i e r í a de M á q u i 

ñas de l a RWTH, a cuyo t é r m i n o se o t o r g a e l t í t u l o de I n g e n i e 

ro D i p l o m a d o , p e r m i t e e l e g i r ' e n t r e 17 d i f e r e n t e s ramas de ense 

ñ a n z a , que en p a r t e se o r i e n t a n h a c i a e l á rea de l a m a t e r i a -

misma y en p a r t e a a c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s con e l l a (Cuadro 9) 

La r e l a c i ó n de l c u a d r o 10 en fo rma de t a b l a f a c i l i t a una v i s -

t a g e n e r a l de l o s e s t u d i o s para e l t í t u l o de I n g e n i e r o D i p l o -

mado en l a T é c n i c a T e x t i l . 

Las d i s c i p l i n a s s e ñ a l a d a s en e l p r i m e r g rupo de e s t e c u a d r o -

son o b l i g a t o r i a s , más o menos en l a misma c l a s i f i c a c i ó n para 

t o d a s l a s c a r r e r a s y a b a r c a n e l 35% de l e s t u d i o p r i n c i p a l . 

Al l a d o de e l l a s hay l a s m a t e r i a s o b l i g a t o r i a s ; en n u e s t r o -

caso l o son a q u e l l a s m a t e r i a s que e s t á n r e l a c i o n a d a s con l a s 

d i s c i p l i n a s de 1a rama t e x t i l , de l a s c u a l e s c o r r e s p o n d e un -

27.5% a l e s t u d i o p r i n c i p a l . Ba jo e l t é r m i n o "Máqu inas y P r o -

c e d i m i e n t o s " l l e g a n a su e x p r e s i ó n t a n t o l o s a s p e c t o s de l a -

c o n s t r u c c i ó n de l a s máqu inas t e x t i l e s como l o s a s p e c t o s tecno^ 

l ó g i c o s t e x t i l e s , o s e a , en o t r a s p a l a b r a s , se t r a t a t a n t o de 

l a c o n s t r u c c i ó n como l a t e c n o l o g í a de l a s máqu inas t e x t i l e s -

en n u e s t r a f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l . 

Dos m a t e r i a s a e l e c c i ó n a b a r c a n e l 10.5% de l e s t u d i o . Una de 

e l l a s se r e f i e r e a l c a t á l o g o c o r r e s p o n d i e n t e a l a r e s p e c t i v a -

rama de l o s e s t u d i o s , y l a segunda se r e f i e r e a l e s t u d i o í n t e -

g ro de l a c o n s t r u c c i ó n de m á q u i n a s . Dos t r a b a j o s de e s t u d i o -

redondean l o s e s t u d i o s . Los t r a b a j o s de e s t u d i o c o r r e s p o n d e n 

a l o s e s t u d i o s de l a c a r r e r a . E l l o s pueden se r de c a r á c t e r - -

t e ó r i c o o c o n s t r u c t i v o , o t r a t a r de l a t é c n i c a de l a i n v e s t i g a ^ 

c i ó n . 

En e l t r a b a j o f i n a l pa ra e l d i p l o m a t i e n e e l e s t u d i a n t e que - -

comprobar su c a p a c i d a d de t r a b a j a r en fo rma i n d e p e n d i e n t e y - -

c i e n t í f i c a . 

T a n t o l o s t r a b a j o s de e s t u d i o como de d i p l o m a r e p r e s e n t a n en -

g r a n p a r t e segmentos de l o s c e n t r o s de g r a v e d a d de l a i n v e s t i -

g a c i ó n de l I n s t i t u t o de l a T é c n i c a T e x t i l RWTH Aachen . 

La p r e s u p o s i c i ó n pa ra l a f o r m a c i ó n de I n g e n i e r o s D ip lomados en 

l a T é c n i c a T e x t i l , que se o r i e n t a po r una p a r t e c i e n t í f i c a m e n t e 

y por l a o t r a h a c i a l a r e l e v a n c i a en l a p r á c t i c a , c o n s i s t e de -



e s t r e c n o s c o n t a c t o s e n t r e l o s e s t u d i a n t e s y l a i n d u s t r i a y en -

l a c o l a b o r a c i ó n en l a i n v e s t i g a c i ó n t e x t i l . 

Mayores e x c u r s i o n e s a n u a l e s se e f e c t ú a n d u r a n t e l o s s e m e s t r e s -

con e l f i n de v i s i t a r empresas de l a s i n d u s t r i a s de l ramo t e x -

t i l como de f i b r a s q u í m i c a s y de m a q u i n a r i a t e x t i l para f a c i l i -

t a r l a c o m p r e n s i ó n y p r o f u n d i z a c i ó n de l o s c o n o c i m i e n t o s . 

Después d e l t é r m i n o de l o s e s t u d i o s , e l I n s t i t u t o de l a T é c n i c a 

T e x t i l de l a RWTH Aachen puede o f r e c e r l a p o s i b i l i d a d de una - -

p r o m o c i ó n pa ra l a o b t e n c i ó n de l D o c t o r a d o en l a I n g e n i e r í a . 

La t e m á t i c a y Tas t a r e a s p r o c e d e n de nuevo en l a m a y o r í a de l o s 

casos de l o s c e n t r o s de g r a v e d a d de l a i n v e s t i g a c i ó n de l I n s t i -

t u t o . En p r o m e d i o se r e q u i e r e n pa ra l a p r o m o c i ó n a l r e d e d o r de 

4 a 5 a ñ o s . De a c u e r d o con l a s e x p e r i e n c i a s a c u m u l a d a s , un 15% 

de l o s i n g e n i e r o s d i p l o m a d o s son p r o m o v i d o s a l D o c t o r a d o . 

En l a U n i v e r s i d a d S t u t t g a r t se puede e l e g i r d e n t r o de l marco - -

de l e s t u d i o de l a t é c n i c a de p r o c e d i m i e n t o s o de l a c o n s t r u c - -

c i ó n de m á q u i n a s , después de a b s o l v e r un a n t e - e x a m e n , l a T é c n i -

ca T e x t i l como d i s c i p l i n a de p r o f u n d i z a c i ó n . El p l a n de e s t u -

d i o s e s t á p r e s e n t a d o en e l c u a d r o 11. La p a r t i c i p a c i ó n d e l e s -

t u d i o de l a T é c n i c a T e x t i l en e l E s t u d i o P r i n c i p a l a s c i e n d e a -

un 12%, c o n t e n i e n d o c o n f e r e n c i a s o b l i g a t o r i a s , s e m i n a r i o s y - -

p r á c t i c a s en e s t a m a t e r i a de p r o f u n d i z a c i ó n . La enseñanza en 

l a U n i v e r s i d a d S t u t t g a r t e s t á r e l a c i o n a d a con e l I n s t i t u t o de l a 

T é c n i c a T e x t i l R e u t l i n g e n y b a j o su d i r e c c i ó n se e n c u e n t r a u n i d o 

e l p e r s o n a l r e s p e c t i v o ; no hay que c o n f u n d i r l o con l a E s c u e l a - -

S u p e r i o r P r o f e s i o n a l de R e u t l i n g e n . 

Tan to l o s t r a b a j o s de e s t u d i o como l o s t r a b a j o s de D ip loma y 

de D o c t o r a d o en l a c a r r e r a de l a T é c n i c a T e x t i l de l a U n i v e r 

s i d a d S t u t t g a r t se e f e c t ú a n en g e n e r a l en e l I n s t i t u t o de l a 

T é c n i c a T e x t i l de R e u t l i n g e n . El menc ionado I n s t i t u t o de l a 

T é c n i c a T e x t i l de R e u t l i n g e n es uno de l o s i n s t i t u t o s de l a 

I n v e s t i g a c i ó n de F i b r a s y de l a I n g e n i e r í a T e x t i l R e u t l i n g e n -

S t u t t g a r t e n . a s o c i a c i ó n con l o s I n s t i t u t o s a s o c i a d o s de l a - -

Química T e x t i l y de F i b r a s Q u í m i c a s . Los dos I n s t i t u t o s que 

a l ú l t i m o se m e n c i o n a n , t r a b a j a n b a j o l a u n i ó n de su p e r s o n a l 

en l a Cá ted ra de ,1a Química T e x t i l de l a U n i v e r s i d a d S t u t t g a r t 

En Aachen e x i s t e n a l l a d o de l I n s t i t u t o b a j o mi d i r e c c i ó n y -

de l a C á t e d r a de ía T é c n i c a T e x t i l l a ya menc ionada C á t e d r a -

de Química T e x t i l y de Química M a c r o m o l e c u l a r en a s o c i a c i ó n -

c o n e l señor P r o f e s o r D r . Z a h n . q u i e n s i m u l t á n e a m e n t e es. 

e l D i r e c t o r de l " D e u t s c h e s W o l 1 f o r s c h u n g s i n s t i t u t " ( » I n s t i t u t o 

Alemán de l a I n v e s t i g a c i ó n de L a n a ) . 

La i n v e s t i g a c i ó n t e x t i l en e l t e r r e n o u n i v e r s i t a r i o . 

En mis e x p o s i c i o n e s menc ioné v a r i a s veces l o s t r a b a j o s de e s t u d i o 

de l D ip loma de l D o c t o r a d o y de 1 a i n v e s t i g a c i Ó n que se e f e c t ú a n -

en l o s I n s t i t u t o s . 

El c u a d r o 12 p e r m i t e una o j e a d a a c e r c a de l o s d i f e r e n t e s I n s t i t u -

t o s de l a I n v e s t i g a c i ó n T e x t i l en l a RFA. De l o s 17 i n s t i t u t o s -

e x i s t e n t e s se u b i c a n en e l p r e s e n t e c u a t r o i n s t i t u t o s de l a I n v e s 

t i g a c i ó n T e x t i l y de F i b r a s en S t u t t g a r t - R e u t l i n g e n y t r e s en e l 

C e n t r o Alemán de l a I n v e s t i g a c i ó n T e x t i l No rd -Wes t en K r e f e l d . 



El C e n t r o de l a I n v e s t i g a c i ó n de Aachen e s t á formado por cua -

t r o i n d e p e n d i e n t e s I n s t i t u t o s de l a I n v e s t i g a c i ó n que c o l a b o -

r a n , s i n embargo, en e s t r e c h o c o n t a c t o mutuo empero que e s t á n 

sepa rados en e l a s p e c t o l e g a l . 

Al l a d o de l o s c e n t r o s de l a i n v e s t i g a c i ó n an tes menc ionados 

hay o t r o s i n s t i t u t o s y l u g a r e s de l a i n v e s t i g a c i ó n , en p a r t e 

en e x t e n s i o n e s muy v a r i a d a s y con f u n c i o n e s e s p e c i f i c a s . 

El I n s t i t u t o de l a T é c n i c a T e x t i l de l a RWTH Aachen es l a u n i_ 

ca Escue la S u p e r i o r T e x t i l que e x i s t e . 

El I n s t i t u t o Alemán de l a I n v e s t i g a c i ó n de Lana Aachen y l o s 

I n s t i t u t o s de S t u t t g a r t e s t á n r e l a c i o n a d o s , como ya se d i j o , 

con l a s r e s p e c t i v a s E s c u e l a s S u p e r i o r e s , s i n f o r m a r p a r t e de 

e l l a s . 

El f i n a n c i a m i e n t o de l a i n v e s t i g a c i ó n , no o b s t a n t e l a s d i f e -

r e n t e s fo rmas j u r í d i c a s , en l a s c u a l e s l o s I n s t i t u t o s r e s p e c -

t i v o s e s t á n e s t a b l e c i d o s , se l l e v a de modo s i m i l a r . El se - -

l o g r a en una p a r t e e s e n c i a l en base a t r a b a j o s de i n v e s t i g a -

c i ó n de acue rdo con l o s t é r m i n o s e s t a b l e c i d o s a l e f e c t o . 

En una p r o p o r c i ó n g rande p a r t i c i p a n en e l f i n a n c i a m i e n t o en -

e l marco de una i n v e s t i g a c i ó n de l a comunidad i n d u s t r i a l l o s 

M i n i s t e r i o s de l a F e d e r a c i ó n y de l o s E s t a d o s . También se - -

cuen ta con l a Comunidad de l a I n v e s t i g a c i ó n de Acuerdos de i i i 

d u s t r i a s i n d i v i d u a l e s . 

La i n v e s t i g a c i ó n en e l t e r r e n o u n i v e r s i t a r i o t i e n e una i m p o r - , 

t a n d a muy e s p e c i a l en l a f o r m a c i ó n , ya que e l l a i n t r o d u c e a 

l o s e s t u d i a n t e s b a s t a n t e temprano en l a s m e t o d o l o g í a s y p r o -

blemas de l a i n v e s t i g a c i ó n c i e n t í f i c a de l a i n g e n i e r í a median 

t e una c o l a b o r a c i ó n remune rada , r e s p e c t i v a m e n t e por medio de -

l o s t r a b a j o s de e s t u d i o , de d i p l o m a y de d o c t o r a d o s , p r e p a r a n -

do a l o s j ó v e n e s de un modo e x c e l e n t e para sus f u t u r a s a c t i v i -

dades en l a i n d u s t r i a . 

Más a l i a de e l l o , . ía i n v e s t i g a c i ó n hace p o s i b l e que l o s I n s t i -

t u t o s c u e n t e n con i n s t a l a c i o n e s que son i n d i s p e n s a b l e s para l a 

e j e c u c i ó n de t r a b a j o s c i e n t í f i c o s y para una a c t u a l i z a d a forma 

c i ó n p r o f e s i o n a l que d i f í c i l m e n t e puedan a d q u i r i r s e en base a l 

l i m i t a d o p r e s u p u e s t o . 

Los I n s t i t u t o s menc ionados e f e c t ú a n i n v e s t i g a c i o n e s que se de-

s a r r o l l a n en mutua armonía de acuerdo con l o s c e n t r o s de g r a v e 

dad r e s p e c t i v o s . 

El cuad ro 13 menciona l o s c e n t r o s de g ravedad de n u e s t r o p r o p i o 

I n s t i t u t o . Las b reves d e s c r i p c i o n e s s e ñ a l a n l a s d i f e r e n t e s d i 

r e c c i o n e s de t r a b a j o en n u e s t r a i n v e s t i g a c i ó n a c t u a l , r e s p e c t i -

vamente en l a s m e t o d o l o g í a s a p l i c a d a s . 

He t r a t a d o de i n t e r m e d i a r en es ta c o n f e r e n c i a una v i s t a g e n e r a l 

de l a f o r m a c i ó n e i n v e s t i g a c i ó n t e x t i l en e l t e r r e p o u n i v e r s i t à 

r i o de l a RFA, en l a c u a l d e d i q u é una p a r t e muy i m p o r t a n t e a l a 

f o r m a c i ó n de I n g e n i e r o s D ip lomados en l a t é c n i c a t e x t i l en l a -

RWTH Aachen. 






