URIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA
Y ELECTRICA

DIVISION DE ESTUDRIOS DE POSGRADO

DISERO DE UN NUEVO MODELO DE
VINCULACION ENTRE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL Y LA INDUSTRIA DE

LA CONSTRUCCION

QUE PRESENTA
ING. JUAN FRANCISCO GARZA TAMEZ

TESIS

EN OPCION AL GRADO DE MAESTRO EN
CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION CON
ESPECIALIDAD EN RELACIONES INDUSTRIALES

SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N. L. JUNIO DEL 2002



-

T

i 2B g

NODINEISNGD V1 30 VIIISRANI V1 A TAD VIEINGDN 30
QVIMOVE V1 3NIN NODVIDNIA 30 OBG0W OA3NH N 30 OHISI







I
ALERE FLAMMAM
VERITATIS

2 N

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON -

DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS



I

Bl

®

UEVO LEO
DIRECCION GENERARIBEBIBLIOTECAS
ING. JUAN FRANCISCO GARZA AR 7.

TESIS

TN OPCION AL GRADO DF MAESTR(Y ['N
CIENCIAS DE LA ADMINIETRACTON (o
FEPECTAL DA EN RELACIONES INDUSTRIATES

------



7AHA753
. &3

2007

Ran

U
e,
fap -‘\\'b

OA‘V
TESS MAESTRIA



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

DISENO DE UN NUEVO MODELO DE VINCULACION
ENTRE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL Y
LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

QUE PRESENTA
ING. JUAN FRANCISCO GARZA TAMEZ

TESIS
EN OPCION AL GRADO DE MAESTRO EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION CON ESPECIALIDAD EN
RELACIONES INDUSTRIALES

SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N. L. JUNIO DEL 2002



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

DISENO DE UN NUEVO MODELO DE VINCULACION
ENTRE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL Y
LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

QUE PRESENTA
ING. JUAN FRANCISCO GARZA TAMEZ

TESIS
EN OPCION AL GRADO DE MAESTRO EN CIENCIAS
DE LA ADMINISTRACION CON ESPECIALIDAD EN
RELACIONES INDUSTRIALES

SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N. L. JUNIO DEL 2002



Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica

Divisién de Estudios de Posgrado

Los miembros del comité de tesis recomendamos que la tesis “DISENO DE
UN NUEVO MODELO DE VINCULACION ENTRE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL Y LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION”, realizada por
el alumno Ing. Juan Francisco Garza Tamez con mafricula 0001150, sea
aceptada para su defensa como opcién al grado de Maestro en Ciencias de la
Administracion con especialidad en Relaciones Industriales.

El Comité de Tesis

/

M.C. Voﬁ Garcla Diaz
SOr

Vo.8Bo.
Dr. Guadalupe Alan itto Rodriguez
Division de Estudios de Posgrado.

San Nicolas de los Garza, N. L. a Junio de 2002.



PROLOGO

Es un hecho innegable que las Organizaciones deben adecuarse a las
condiciones actuales de esta sociedad tan compleja y demandante.

En ese sentido, la Facultad de Ingenieria Civil, que me honro en dirigir, tiene
contemplado en su Plan de Desarrollo una serie de estrategias para modemizar
los métodos didacticos y tratar de llevar a los profesores de Pregrado y
Posgrado al nivel académico mas alto, para de esta manera lograr que nuesiros
egresados sean competitivos y de clase mundial.

igualmente importante considero el tema de la VINCULACION de la
Facultad con la sociedad, en particular con el sector productivo.

Por lo anterior veo con agrado que un miembro de nuestra Planta docente, el
Ing. Juan Francisco Garza Tamez esté desarmollando como Tema de Tesis un
nuevo Modelo de Vinculacién entre nuestra Facultad y ias Empresas de la
Camara Mexicana de la industria de la Construccién. Esto en opcidn a obtener
su Grado de Maestria en Ciencias de la Administracién.

El concepto de °“nuevo” lieva implicito cambios importantes en la
organizacién para alcanzar niveles mas elevados de desarrollo. Por eso es que
apoyo decididamente este proyecto del Ing. Garza Tamez, ya que habiéndolo
analizado, me ha convencido que traera grandes beneficios a nuestra Facultad,
pero sobre todo a la sociedad a la que nos debemos como Institucién Publica
de Educacién Superior.

JUNIO DEL 2002

ING. OSCAR JOSE MOREIRA FLORES
DIRECTOR DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA CIVIL DE LAUAN.L
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SINTESIS

La presente Tesis tiene como objetivo hacer mas vigorosa la VINCULACION
entre la Universidad y la Sociedad, dado que actuaimente dicha vinculacién se
da en forma muy precaria, empleando un modelo poco eficiente que no
aprovecha todo el potencial de la Universidad.

La importancia de la relacién entre Universidad y Sociedad radica en el
hecho que la sociedad requiere resolver una serie de necesidades para
alcanzar su desarrolio y la Universidad, por su lado, debe cumplir con una de
las funciones sefialadas en su Ley Orgénica y en su Estatuto General. De tal
manera que es conveniente incrementar los nexos entre ambos entes.

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén es una Institucion Publica de
Educacién Superior y Media Superior que ha formado profesionistas en [a
mayoria de la Areas de Conocimiento a lo largo de 68 afios de su existencia
como Universidad.

La Sociedad es un ente muy complejo, constituido por varios sectores, de
naturalezas diferentes y necesidades muy disimbolas.

En realidad la Universidad establece vinculacién con: el Sector Oficial 6
Gubemamental, el Sector Empresarial 6 Sector Privado y la Sociedad Civil, a
través de las organizaciones o con los individuos en forma personal.



En resumen, la vinculacion la desarrolla la Universidad con:
El Sector Gubemamental.
El Sector Privado.
El Sector Social.

El Sector Gubemamental estd constituido por 3 niveles de Gobierno;
Federal, Estatal y Municipal.

E! Sector Privado lo forma la Industria (Grande, Mediana y Pequeiia) y el
Comercio.

El Sector Social, lo integra la Sociedad Civil, desde la clase alta hasta la
clase baja, en términos de niveles econdmicos y culturales.

Mi Tesis se enfoca en optimizar e incrementar la vinculacion entre dos
Instituciones muy bien definidas *La Facultad de Ingenieria Civil® y una rama
especifica del Sector Industrial "La Industria de la Construccion” y mas
puntualmente el segmento de empresas grandes y medianas afiliadas a la
Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, Delegacion Nuevo Ledn.

La Hipétesis de la Tesis es que el Sector Industrial, en general y la Industria
de la Consiruccion en particular no conoce todo el potencial de la Universidad y
de la Facultad de Ingenieria Civil respectivamente; motivo por el cual la Inter
relaciébn no se da en forma adecuada. Podemos decir que la vinculacién se
queda en el nivel de prestacion de servicios profesionales especificos.

El potencial al que me refiero consiste en que la Universidad posee amplios
recursos humanos de alto nivel profesional e infraestruclura especializada de
alta calidad; asi como una cantidad importante de alumnos en plena formacidn,
que a partir del 7° semestre ya han adquirido un conocimiento profesional
considerable que pueden aportario a la Sociedad; solamente requieren que los
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centros de produccion 6 centros de frabajo les permitan un espacio donde
poder desarmollar sus capacidades.

Es un hecho que la Universidad no ha sabido ofertar el caudal de beneficios
que puede proporcionar al sector productivo y este, a su vez, por no conocer en
detalle el potencial de la Universidad, resuelve sus necesidades recurriendo a
muchas y variadas instancias que, quizas le satisfagan dichas necesidades,
pero seguramente con una calidad inadecuada y costos econémico muy altos,
comparados con los que la Universidad le pudiera brindar.

Mi Tesis plantea el disefio de un modelo modemo de vinculacién donde
ambas partes salgan beneficiadas, pero sobre todo que este modelo incremente
notablemente la interrelacibn de los dos entes ya sefialados, ademas
incorporando un valor agregado a la forma en que hasta la fecha se ha dado la
vinculacion Universidad-Empresa.

Una vez que el nuevo modelo se ponga en funcionamiento, se tiene que ir
midiendo su efectividad, haciendo, peribdicamente, las adecuaciones vy
correcciones pertinentes con el fin de que se obtengan dptimos resultados.

En el Modelo disefiado para vincular a ia Facultad de ingenieria Civil con las
empresas grandes y medianas afiliadas a la Camara Mexicana de la Industria
de la Construccibn no he incorporado la investigacion y el desarroilo
tecnolégico , debido a que estos rubros no son prioritarios para las empresas a
las que va dirigido e Modelo de Vinculacion. Este lo he enfocado a tres
importantes aspectos: prestacion de servicios profesionales, capacitacion y
actualizacion del personal de las empresas y desarrolio de Préacticas
Profesionales en las empresas, por parte de los alumnos de 7° Semestre en
adelante. Por ofro lado no he considerado el segmento de las empresas micro y
pequeiias, debido a que sus requerimientos técnicos los pueden satisfacer
acudiendo a los pequefios laboratorios particulares que existen en el Area
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Metropolitana y debido a que cuentan con una plantilla de personal muy limitada
no estan obligadas a establecer Programas formales de Capacitacion y
Actualizacion de personal.

Todas las actividades involucradas en el Modelo de Vinculacién se
realizaran con una planeacion adecuada, en base a |08 requerimientos de las
empresas y de acuerdo a un contrato especifico que para tal fin se establecera.

En mi trabajo de Tesis presento un Convenio tipico con los elementos
basicos, pero este tendra variaciones segln las caracteristicas de cada
empresa. Las condiciones especificas quedaran definidas en el correspondiente
Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales que suscriban la Facultad la

Empresa.

En caso de que el Modelo sea exitoso, podra servir de base en ofras
dependencias de la UAN.L. incorporando las adecuaciones que fuesen
necesarias, en funcion de la naturaleza y requerimientos de las instituciones
con las que se desee VINCULAR.

Considero que mi propuesta del cambio de Paradigma de Vinculacién enfre
Universidad y Sector Productivo coadyuvara a la solucidn de algunos de los
problemas que afectan a nuestra region. Pero esto solo sera posible en la
medida que logremos la convergencia de esfuerzos, voluntades y capacidades,
tanto de la Universidad como del Sector Productivo, en particular de! Sector de
la Industria de la Construccién.



1.- INTRODUCCION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Facultad de Ingenieria Civil cumple con las 3 funciones sustantivas
propias de la Universidad: Docencia, Investigacion y Vinculacién.

Las instancias a través de las cuales la Facultad de Ingenierfa Civil se
vincula con la sociedad son: el Instituto de Ingenieria Civil, el Depto. de Servicio
Social, el Depto. de Educaciéon Continua, el Depto. de Practicas Profesionales,
la Divisién de Estudios de Posgrado y el Centro de Transferencia de Tecnologia
en Transporte.

La mayor vinculacidn se genera en el mencionado Instituto de Ingenieria
Civii mediante la prestacién de Servicios Profesionales, la Asesoria Técnica
Especializada y la Investigacién Aplicada.

En la dltima década y hasta el presente momento se tiene una fuerte
vinculacién con el Sector Publico en sus tres niveles y con la Gran Industria.

El problema que se presenta consiste en que es muy débil la vinculacién que
se tiene con las empresas constructoras afiliadas a la Camara Mexicana de la
industria de la Construccion (CMIC) Delegacion Nuevo Leén, las cuales en
nimero de 474 dan empleo directo a 15,000 trabajadores, realizando obras en
el estado de Nuevo Le6n por un monto anual de 10,000 millones de pesos,
aproximadamente.



1.2 OBJETIVO DE LA TESIS

Dada la existencia del area de oportunidad sefialada anteriormente,
propongo el disefio de un nuevo modelo de vinculacién, encaminado a que la
Facultad de Ingenierfa Civil fortalezca su relacion con las empresas afiliadas a
la CMIC, que como ya se ha citado, representan un nicho importante de
mercado en el contexto regional y nacional. Este fortalecimiento estaria en linea
con el Proyecto Vision UA.N.L. 2008 que contempla que la Institucidn debe
generar ingresos propios equivalentes al 30% de su presupuesto total.

1.3 HIPOTESIS

{as empresas afiiadas a la CMIC no conocen que muchos de los
satisfactores que ellas requieren los pueden obtener en la Facuitad de
Ingenieria Civil, a fravés de un adecuado convenio de vinculacién. Al
desconocer ¢l potencial de la Facultad de Ingenieria Civil, las empresas
constructoras  satisfacen sus necesidades recurriendoc a muchas y
heterogéneas fuentes. Esto repercute en que se elevan mucho sus costos y en
la mayorfa de los casos obtienen servicios de menor calidad comparados con
los que brinda la Facultad de Ingenieria Civil.
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Por ofro lado, la Facultad no ha sabido disefiar un modelo mediante el cual
se brinden la mayoria de los servicios que su capacidad instalada le permite
ofrecer a las empresas constructoras a que me he estado refiriendo.

Mi hipltesis consiste en que la Facultad de Ingenierfa Civil puede
incrementar en forma notable la vinculacion con las empresas constructoras
afiliadas a fa CMIC mediante un nuevo modelo que contemple una gama mas
amplia de los beneficios que la Facultad puede brindar a las empresas; pues
hasta ahora el modelo de vinculacién se reduce a la fooma de un contrato
simple de prestacién de servicios profesionales especificos a cambio de una
retribucion econémica.

Con el Modelo que estoy proponiendo se logrard un avance én el Desarrolio
Organizacional tanto de la Facultad de Ingenieria Civil, como de las empresas
afiliadas a la CMIC.

1.4 LIMITES DEL ESTUDIO

Dado el tiempo de que se dispuso para la realizacion de la Tesis, me limité a
la investigacibn de los requerimientos de satisfactores de 10 empresas
constructoras de gran tamafio y 10 empresas constructoras de tamafio medio.
Ademés investigué sus puntos de vista respecto a la vinculacibn que se
pretende reforzar, con el objeto de que el cambio que se persigue no tenga un
enfoque unilateral.

No consideré el segmento de las empresas constructoras micro y pequeiias,
porque su tamafio es fal que no estin obligadas legalmente a implementar
programas de capacitacion de su personal; y por otro lado no les es posible
cubrir el pago de servicios técnicos especializados. Este segmento puede ser
motivo de un estudio aparte.



Cabe sefialar que el tamafio de la empresa es un factor importante; ya que
la Ley Federal del Trabajo impone diferentes obligaciones al patrén en funcion
del nimero de trabajadores con que cuente la empresa; me estoy refiriendo en
particular a lo relacionado con programas de Capacitacion y Actualizacién del
personat.

lguaimente no inclul la investigacion clentifica ni el desamollo tecnolégico
como vehiculos de vinculacién; debido a que estos no son prioritarios para las
empresas a las que va dirigida la Tesis.

1.5 JUSTIFICACION

La Facultad de Ingenierfa Civil no se esta vinculando adecuadamente con un
segmento importante del sector productivo como son las empresas
constructoras, que representan un importante porcantaje de la inversion en este
rubro.

Con esto, la Facultad deja de percibir ingresos anuales del orden de Diez
Millones de Pesos y las empresas constructoras, amén de que erogan una
cantidad mayor de dinero al recumir a fuentes diversas, no resueiven con
calidad y eficiencia sus problemas técnicos y la capacitacién de su personal.

En cuanto a que la resolucién de la problematica expuesta sea a través de
un trabajo de Tesis de Posgrado, se justifica por lo siguiente:



El tesista es de los pocos ingenieros civiles que estudia el Posgrado en el
campo de las Relaciones Industriales, donde quedaria englobado el proyecto de
Tesis. Ademas conozco por un lado el potencial de la Facultad de Ingenieria
Civil y sus caracteristicas y por el otro lado la problematica que viven las
Empresas Constructoras, debido a que me desempefio como Jefe del Depto. de
Verificacién y Control de Calidad del Instituto de ingenieria Civil y como tal
tengo un gran contacto con la rama de la construccion.

1.6 METODOLOGIA

1. Recopilacion en CMIC de la Relacién de Socios Afiliados.

2. Investigacion del Monto Anual de las Obras realizadas por las Empresas
Constructoras en el Estado de Nuevo Leon.

3. Segmentacién de las Empresas Constructoras en base a su tamafio en
cuanto al numero de trabajadores y el monto de obras realizadas.

4. Investigacion de los Servicios que ofrece la CMIC a sus Afiliados.
5. Seleccion de las Empresas Constructoras motivo de la Investigacion.

6.Disefio y Aplicacion de la Encuesta Inicial a las Constructoras
Seleccionadas.

7. Andlisis de los Datos obtenidos de las Encuestas Iniciales.

8. Disefio tentativo del nuevo Modelo de Vinculacion..
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9. Presentacion del modelo ante las empresas afiliadas a la CMIC.

10. Recopilacién de observaciones y puntos de vista de las empresas.

11. Disefio final del Modelo de Vinculacion entre la Facultad y las Empresas
Afiliadas a la CMIC.

12. Conclusiones y Recomendaciones.

1.7 REVISION BIBLIOGRAFICA

De las publicaciones nacionales obtuve elementos muy importantes para
sustentar el marco teérico de mi Tema de Tesis; ya que el problema a resolver
mediante mi Proyecto lo conozco con precision y amplitud; pero debido a que
es muy incipiente lo escrito sobre este tema en el Estado de Nuevo Ledn; el
contenido relacionado con la situacion de vinculacion UNIVERSIDAD-
EMPRESA en México, reforzé mi concepcion del Problema a resolver mediante
el Modelo de Vinculacion que propongo.

Del Manual Préctico sobre la Vinculacién Universidad-Empresa editado por
ANUIES y la S.R.E. adquiri los elementos bésicos para la formulacién del
Convenio de Vinculacion, tomando en cuenta los criterios que ahi se aplican,
sobre todo en Investigacion y Desarrollo Tecnolfgico y en Formacién y
Actualizacién de los Recursos Humanos.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 DESCRIPCION DE LA CAMARA MEXICANA DE LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION (DELEGACION
NUEVO LEON).

El nacimiento de la Delegacién Nuevo Leén de la CMIC ocurre el 23 de
Marzo de 1953.

Este Organismo aglutina a 474 Empresas dedicadas a la Construccién de
Obras de Ingenieria en todo el Estado de Nuevo Lebn.

En el afio 2001 dichas Empresas realizaron obras por un monto total del
orden de los diez mil millones de pesos. A |a vez dieron empleo directo a 15,000
trabajadores y beneficiaron en forma indirecta a mas de 30,000 trabajadores.

Es bien sabido que en nuestro pais la Industria de la Construccion es la
mayor generadora de derrama economica, debido a que son muchos y muy
variados los insumos que se requieren para la construccion de las obras de
Ingenieria y muchos los procesos que intervienen en la realizacidon de dichas
Obras. Asi mismo ésta Industria es la primera afectada cuando hay una
recesidn econbmica, pero también es la primera en resurgir cuando se da la
recuperacion econémica del pais. En resumen, es una Industria altamente
sensible a los cambios Macro Econémicos que se presentan, ya sea en el
ambito nacional o en el internacional.
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2.2 DESCRIPCION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
NUEVO LEON.

Esta es una Institucién Piblica de Educacién Superior y Media Superior, que
tiene sus origenes en el Colegio Civil. Nace en Septiembre de 1933 con el
nombre de Universidad de Nuevo Lebn; convirtiéndose en Autbnoma por
decreto del Congreso del Estado en Junio de 1971 a través de la Ley Orgéanica
que hasta hoy rige en la Institucion.

Actuaimente esta integrada por 26 Facultades, 24 Escuelas Preparatorias y
3 Escuelas Técnicas; las cuales ofrecen en total 45 programas de Nivel
Técnico, 63 Programas de Licenciatura y 138 Programas de Posgrado
(Especialidad, Maestria y Doctorado).

La cantidad total de alumnos, incluyendo el Posgrado, es cercano a 110,000.

La cantidad total de profesores es del orden de los 8,000.

El presupuesto anual que ejercera la Universidad en el afio 2002 sera de
2,360 millones de pesos, aproximadamente.
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2.3 DESCRIPCION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
CIVIL

Esta nace en Octubre de 1933 practicamente al igual que la Universidad de
Nuevo Leén y precisamente en el edificio del Colegio Civil, en el Ala Norte, con
frente a la calle de Washington.

Es una Institucion que ofrece un solo Programa de Licenciatura y cinco
Programas de Posgrado en el Nivel de Maestria. Estd proxima a iniciar su
primer programa de nivel doctoral.

Actualmente cuenta con 1,100 alumnos y 120 profesores.

Los tres Departamentos basicos que la integran son: La Sub Direccién de
Licenciatura, La Sub Direccién de Posgrado y La Sub Direccién del Instituto de
Ingenieria Civil. ( En el Apéndice B aparece el Organigrama completo de la
Facultad )

En el presente Proyecto de Tesis jugara un papel importante el Instituto de
Ingenieria Civil, el Departamento de Educacién Continua, el Centro de
Transferencia de Tecnologia en Transporte y el Departamento de Précticas
Profesionales.
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2.4 DESCRIPCION DEL INSTITUTO DE INGENIERIA CIVIL.

El Instituto de Ingenieria Civil se formé tomando como base log Laboratorios
de Resistencia de Materiales y de Mecanica de Suelos, los cuales se limitaban
a solo dos aulas del edificio de la Facultad en Cd. Universitaria, aun y cuando
su origen formal se remonta al afio de 1945 cuando se adquirié la primer
Maquina Universal para Ensayes en todo el Norte de México, que era una
RIEHLE de 80 Toneladas de Capacidad y que hasta la fecha todavia funciona
en forma adecuada.

Actuaimente el Instituto cuenta con su propio edificio en terrenos de Cd.
Universitaria al norte de la Ave. Fidel Velasquez. El 4rea construida de dicho
edificio es de 10,000 m? aproximadamente y cuenta con un equipamiento de
primer nivel, resaltando una Maquina Universal Tinius Olsen de 400,000 Libras
de Capacidad y computarizada, asl como una Losa de Carga, la unica en el
Norte de México y una Gria Viajera de 5 Toneladas de Capacidad. iguaimente
dotados de equipo mocdemo se encuentran los Departamentos de Ingenierfa
Ambiental, Tecnologia del Concreto, Geotecnia, Ingenieria de Transito y
Topografia.

El Instituto esta integrado por los Departamentos siguientes:

1.- Geologia y Geofisica.

2- Geotecnia.

3.- Hidraulica.

4.- Ingenierfa Ambiental.

5.- Ingenieria de Transito y Transporte.
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6.- Ingenieria Estructural.
7.- Mecéanica de Suelos.
8.- Proyectos Viales.
9.- Supervision y Administracion de obras.
10.- Tecnologia del Concreto.
11.- Topografia y Fotogrametria.
12.- Verificacién y Control de Calidad
13.- Vias Terrestres.

En éstos 13 Departamentos se desarrollan Proyectos de Investigacion
Aplicada, se realizan las Practicas de Laboratorio para los Alumnos, tanto de
Licenciatura, como de Posgrado y se proporcionan Servicios Profesionales al
Sector Gubemamental, al Sector Privado y al Sector Social.

En el Instituto de Ingenieria es donde se realizara la mayor parte de la
vinculacion motivo de la presente Tesis. De hecho, es en éste donde
actuaimente se genera el porcentaje mas alto de los ingrescs propios fotales de
la Facultad.

Los ingresos econdmicos que generd el Instituto en el aifo 2001 fueron del
orden de los 18 millones de pesos.

En el Apéndice F aparece una Relacion en forma condensada de los
servicios mas importantes que brindan los Departamentos del Instituto de
Ingenierfa Civil; ya que exponer todos y cada uno de elios seria sumamente
extenso.
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2.5 DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
CONTINUA.

Este se creé fomalmente como tal en Noviembre de 1989 aun cuando la
Facuitad inici6 Cursos sobre Ingenierfa Sanitaria desde el afio de 1957. Estos
cursos eran apoyados por la Oficina Panamericana de Salud.

De 1989 a la fecha se han ofrecido al publico en general mas de 500 Cursos
de Actualizacién siendo predominantemente en las Areas de Computacion,
Ingenieria Ambiental, Estructuras de Concreto, Administracién y Costos. La
cartera de Cursos se ha incrementado notablemente con la creacion del Centro
de Transferencia de Tecnologia en Transporte.

En el Apéndice G aparece la Relacion de Cursos que hasta |a fecha se
tienen implementados para ofrecer a las Empresas afiliadas a la CMIC.

26 DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO DE PRACTICAS
PROFESIONALES.

Este Departamento de muy reciente creacion pretende en el ambito que le
corresponde, establecer una relacién directa de vinculacién con las Empresas
del Sector de la Construccion a través de que los alumnos de 7° semestre en
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adelante realicen sus préacticas profesionales en las empresas ya citadas. Este
Departamento considera la realizacibn de un Convenio de Practicas
Profesionales. De hecho todavia no se ha formalizado ningln convenio de
vinculacién. Es muy conveniente replantear el concepto del convenio; pensando
en integrar las Practicas Profesionales en el Modelo de Vinculacién que estoy
proponiendo en mi Tesis.

2.7 DESCRIPCION DEL CENTRO DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN TRANSPORTE.

Coordinadamente con el Departamento de Educacion Continua participa el
Centro de Transferencia de Tecnologla en Transporte, el cual es apoyado
econdmicamente por la Federal Highway Administration of USA, el Gabiemo del
Estado de Texas, el Sistema Estatal de Caminos de Nuevo Ledn y la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT). Es digno de mencién que el Gobiemo
Estadounidense seleccion6 a la Facultad de Ingenieria Civil de la UANL scbre
la Facultad de Ingenieria Civil del ITESM y sobre {a Universidad Regiomontana,
quienes también deseaban ser las receptoras del Cenfro.

En el Apéndice H aparece la Relacién de Cursos que hasta la fecha se tiene
disponibles para ofrecer a las Empresas afiliadas a la CMIC.
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3.- VINCULACION

3.1 VINCULACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD.
VISION GLOBAL

En la reunién de la UNESCO celebrada en Ginebra en Noviembre de 1999
se lleg6 a la siguiente conclusion: las Instituciones de Educacion Superior no
estén actuando en funcién de las probleméticas de la sociedad en cada pals; si
no que lo hacen en funcién de una vision muy limitada y muy particular de su
entomo académico. De esta manera se estdn desperdiciando una cantidad
exorbitante de recursos humanos, recursos matefiales y recursos econémicos;
lo cual no habla bien del papel protagénico que las Universidades deben jugar
en el entomo social. De aqui que es menester que haya mayor interrelacion o
VINCULACION entre Universidad y Sociedad.

3.2 VINCULACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD.
VISION NACIONAL

Con respecto a la situacion nacional la ANUIES coincide con la conclusion a
la que se llegd en la UNESCO y sefiala que hay estados de la Repiblica en los
cuales no solo no hay vinculacién, sino que existe un rechazo y hasta un
enfrentamiento entre Universidad y Sociedad. Obviamente este no es el caso
de la UANL.
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La ANUIES ha realizado investigacion en tomo a la Vinculacién Universidad-
Empresa y destaca que la dificultad principal que existe es que son muy
diferentes la naturaleza, los propésitos y los requerimientos de ambas partes.

Se observa que las Universidades se orientan a la formacion de
profesionales y a la investigacion, dejandose en Ultimo lugar la Vinculacion.

Es un hecho indiscutible que a nivel nacional hay muy poca comunicacion
entre Universidades y Sector Productivo.

Los casos exitosos de Vinculacidn Universidad-Empresa son debidos a las
buenas relaciones personales de los actores de ambas partes y al grado de
confianza entre ellos, mas que a las relaciones de caracter institucional.

3.3 VINCULACION UANL-SOCIEDAD.

En el aflo de 1996 el Dr. Reyes S. Tamez Guerra, en ese tiempo Rector de
la UANL solicitd una evaluacion a los CIEES tanto sobre la Gestion y
Administracidn Institucional como sobre la Vinculacion y la Extensién que
desarrolla la Universidad. Precisamente, como consecuencia de esa evaluacién
se recomendé que la Universidad crease el Consejo Consultivo Externo y la
Fundacién UANL. Dichos organismos estédn integrados por personalidades de
los medios empresariales y académicos. Su existencia ha coadyuvado a
mejorar la imagen de nuestra Institucion ante la Sociedad; de esta forma se han
incrementado notablemente, en cantidad y calidad, los nexos entre nuestra
Institucion y los Sectores de la Sociedad. Sin embargo aun existe mucho por
hacer en este campo.



20

El Dr. Luis J. Galan Wong, actual Rector de nuestra Universidad, con la idea
de incrementar aiin mas la ya mencionada VINCULACION, cred en el afio 2001
el Centro de Transferencia de Tecnologia y reforz6 la Direccién de Vinculacién
y Servicio Social. Ambas instancias sirven de enlace entre las Unidades de
Investigacién y Desarrolio Tecnolégico de las diferentes Facultades y el Sector
Industrial. Asi mismo se han hecho esfuerzos para lograr que existan Unidades
de Vinculacion en las 26 Facultades de nuestra Institucion.

En mi opinién personal, considero que Ya Vinculacién UANL-Sociedad tiene
diferentes grados de intensidad dependiendo de! Area Disciplinaria. De esta
forma se puede sefialar que existe una excelente vinculacién en el area BIO-
MEDICA, una regular vinculacién en el drea de Ingenieria y Ciencias Exactas y
donde todavia hay mucho por hacer es en el Area de Ciencias Sociales y
Humanidades.

En el Area de Ingenieria se distingue el caso de la vinculacién entre la FIME-
HYLSA-CFE gracias a la cual se han creado Programas Doctorales que
actualmente poseen un alto nivel de calidad. Estos programas no hubieran sido
posibles de no haberse dado la excelente Vinculacibn UNIVERSIDAD-
EMPRESA.

3.4 VINCULACION UANL-GOBIERNO.

La més antigua forma de vinculacién entre la UANL y el Gobiemo en sus tres
niveles ha sido a traves de la prestacion del servicio social de los alumnos que
estudian en las 26 Facultades de la Institucion.
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En el momento actual existe una gran interrelacién entre la UANL. y el
Gobiemo del Estado; sobre todo en el area de Ciencias de la Salud (Facultades
de Medicina, Enfermeria, Odontologia, Psicologia, Salud Publica, etc.) y en el
érea de Ingenierfa, Arquitectura y Urbanismo. Esta interrelacién se da a través
del apoyo a Proyectos y Programas estratégicos que procuran una mejor
calidad de vida de los ciudadanos nuevoleoneses.

3.5 VINCULACION FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL-
SOCIEDAD

El Servicio Social obligatorio que prestan los alumnos de la Facultad ha sido
el tradicional medio institucional de Vinculacién con la Sociedad. Sin embargo
hay que resaltar que la ley del Servicio Social no permite que esta modalidad de
vinculacion se dé con empresas que persiguen fines de lucro, sino que se
privilegia a las Instituciones que se dedican a resolver las necesidades de la
gente de escasos recursos econbmicos. Por tal razon la mayoria de los
alumnos prestan su servicio social predominantemente en oficinas del
Gobiemo, tanto estatal como municipal.

Otra manera importante de vinculacién es a través del Instituto de Ingenieria
Civil, donde se desamollan proyectos de investigacion aplicada, servicios
profesionales y asesoria especializada. Los anteriores medios de vinculacion se
dan principalmente con la Gran Industria (Acerera, Cementera, del Vidrio, etc.) y
en forma sobresaliente con el Gobiemno del Estado y los Gobiernos municipales.
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Por algunas razones, que son motivo de investigacion en este trabajo de
Tesis, no se da esta misma vinculacion con las empresas constructoras
afiliadas a la Camara de la Industria de la Construccion.

3.6 VINCULACION FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL-
GOBIERNO.

Desde hace mas de 10 afios ha habido una gran vinculacién con el Gobiemo
del Estado; quien se ha apoyado en nuestro Instituto de Ingenieria para el
desarrolio de Proyectos de gran nivel, como han sido La Presa el Cuchillo, El
Anillo Vial Metropolitano, El Tunel de la Loma Larga, el Anillo Periférico, La
Canalizacion del Arroyo del Topo Chico, El Puente Internacional Colombia y
todos los principales Pasos a desnivel del Area Metropolitana.

Actuaimente estamos participando, entre oiros, en 3 grandes proyectos: El
Drenaje Pluvial, El Puente de La Unidad y La Presa Rompe-picos en La
Huasteca.

La Tabla No 2 (Pag. 26) muestra claramente la gran vinculacién que existe
entre la Facultad de Ingenieria Civil y el Gobiemno del Estado.



4- VINCULACION ENTRE LA
FACULTAD DE INGENIERIA
CIVILY LA CMIC.

Debido a que el objetivo principal de mi Tesis es fortalecer dicha Vinculacién,
me avoqué a investigar documentaimente los antecedentes de la interrelacion
dada en los ultimos afios; enfatizando en lo acontecido en el afio proximo
pasado.

Procedi a revisar todos los servicios técnicos realizados durante el afio 2001
en los diferentes Departamentos del Instituto, asi como en el Departamento de
Educacién Continua.

En la Tabla No 1 aparecen los montos econémicos generados por concepto
de servicios profesionales en los principales Departamentos del Instituto, asi
como el Departamento de Educacién Continua, apareciendo en orden
decreciente.

Debo sefialar que el comportamiento en los afios anteriores al 2001 es muy
similar, con excepcién del Departamento de Supervisioén, el cual apenas fue
creado en el afio 2000.
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DEPARTAMENTO INGRESO %
Supervisién $ 7°370,000.00( 38.17
V.CM.C. x% $ 2°968,000.00| 15.37
Geotecnia $ 2°237,000.00{ 11.59
Topografia $ 2'034,000.00] 10.54
Educacion Continua $ 17167,000.00 6.04
Ingenieria de Transito $ 1°031,000.00 5.34
Ingenieria Estructural $ 959,000.00 4,97
Ingenieria Ambiental $ 798,000.00 413
Mecanica de Suelos $ 743,000.00 3.85

TOTAL: $19°307,000.00| 100.00

Tabla No 1.- Relacién de Ingresos Econoémicos de los Departamentos que
desarrollan Proyectos de Vinculacién (Afio 2001)

* Verificacion y Control de Materiales de Construccion
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Por ofro lado efectué una investigacion para determinar cuales fueron
nuestras fuentes de vinculacion; esto es con quienes tenemos interrelacién. Los
resultados aparecen en la Tabla No 2 donde se puede observar que la Facuitad
de Ingenieria Civil ofrecid Servicios Profesionales y Cursos de Educaciéon
Continua a las empresas afiliadas a la CMIC por un monto de $386,000.00 que
representan apenas el 2% del Total.

Esto confirma la veracidad de la Descripcion del Problema planteado en mi
Tesis.

Lo anterior me sirvié de motivador para continuar con el Trabajo de Tesis.



FUENTE DE VINCULACION
INOUSTRIA
DEPARTAMENTO — I::f co:n ,_:T otro | TOTAL INGRESO
CMIC

Supervision 100%| 0% 0% 0% | 100% |$ 7°370,000.00
V.CM.C. * 80% | 19% 1% 0% | 100% |$ 2'868,000.00
Geotecnia 50% | 41% 5% 4% | 100% |$ 2°237,000.00
Topografia 75% | 20% 3% 2% | 100% |$ 2°034,000.00
Educaciéon Continua | 63% | 28 % 0% 8% | 100% ($ 17167,000.00
Ingenieria de| 22% | 70% 5% 3% | 100% |$ 1°031,000.00
Trangito
Ingenieria 15% | 78% 0% 7% | 100% ($ ©59,000.00
Estructural
Ingenieria Ambiental | 31% | 60 % 3% 6% | 100% |$ 798,000.00
Mecénicade Suelos | 20% | 51% 4% | 25% | 100% |$ 743,000.00

PROMEDIO 51% | 1% 2% €% | 100 % |$19°307,000.00

Tabla No 2.- Distribucién del Ingreso, segun la Fuente de Vinculacion
(Afio 2001)

* Verificacion y Control de Materiales de Construccion




5.- ANALISIS DE LAS EMPRESAS
CONSTRUCTORAS AFILIADAS A
LA CMIC

El primer paso de la investigacion consisti6 en conocer el universo total de
las empresas que forman la CMIC. Asi mismo se defini6 la localizacion de cada
una de ellas y el nombre del Gerente o Director de cada empresa. Estos Datos
aparecen en el Apéndice A,

Una vez conocido todo el universo, se procedié a realizar una clasificacion,
en base al monto de las ventas anuales combinado con el nimero de
trabajadores. Esto con el fin de definir el segmento formado por las empresas a
las que va dirigido el nuevo modelo de VINCULACION, las cuales, como se ha
aclarado, consisten en las empresas grandes y medianas.
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Los criterios con los cuales se define la segmentacion aparece en la Tabla

siguiente:

No DE IMPORTE DE LAS
TIPO DE EMPRESA
TRABAJADORES | VENTAS ANUALES

Micro Menos de 15 * |Hasta $ 900,000.00
Minimo $ 9800,000.00

Pequefia Entre 16y 100 * )
Maximo $§ 3°000,000.00
Minimo $ 3°000,000.00

Mediana Entre 100y 250 * ,
Maximo $ 20°000,000.00
Grande Maés de 250 * |Mas de $ 20°000,000.00

Tabla No 3.- Criterios con los cuales se clasifican las Empresas en la CMIC
Delegacién Nuevo Leén.

* En esta cantidad de trabajadores van incluidos los de carécter

eventual.




En base a las premisas dadas en la Tabla No 3 la segmentacion que resulta
de las empresas afiliadas a la CMIC, Delegacién Nuevo Le6n es la siguiente:

EMPRESA CANTIDAD %
Grande 28 5.9
Mediana 30 6.3
Pequefia 35 74
Micro 381 80.4

TOTAL: 474 100.0

Tabla No 4.- Clasificacién de las Empresas afiliadas a la CMIC Delegacion
Nuevo Leédn.

De la Tabla anterior se desprende que mi Proyecto de Tesis va dirigido a un
Sub-universo de 58 Empresas, que aiin cuando representan el 12.2 % del total,
realizan mas del 65 % de toda la obra que se ejecuta en el estado de Nuevo
Leén, tanto por el Sector Pdblico como por el Sector Privado. Ya antes he
sefialado las razones por las cuales seleccioné tal segmento.

A continuacién aparecen los nombres de las Empresas Grandes y Medianas
clasificadas segin su tamafio. Ademas se indican los nombres de sus
respectivos Directores:



EMPRESAS GRANDES

10.

1".

ABC Y CONSTRUCCIONES, SA.DECV.

Director.- Sr. Armando Batarse Céardenas.

CE-RREY, SA.DEC.V.

Director.- C.P. Carlos Ortiz.

CONSORCIO HOGAR DEL NORESTE, S.A. DEC.V.
Director.- Ing. Heriberto Pérez Jiménez.
CONSTRUCTORA DOCSA, SA.DEC.V.

Director.- Ing. Arturo Federico Richardson Lamas.
CONSTRUCTORA MAIZMIER, S A.DEC.V.
Director.- Ing. José Maiz Garcla

DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES URBANAS, SA.DEC.V.
Director.- Lic. Francisco de la Garza Tamez.
DISTRIBUCIONES Y PROCESOS ABC, SA.DEC.V.
Director.- Sr. Armando Batarse Cardenas.
INSTALACIONES ELECTROMECANICAS MONTERREY, SA.
DEC.V.

Director.- Ing. ignacio de Zamacona Paul.

MAIZ EDIFICACIONES, SA.DEC.V.

Director.- Lic. Femando Maiz Garza..

MARBELEC, SA.DEC.V.

Director.- Sr. Amulfo Martinez Martinez.

MARFIL CONSTRUCTORA, SA.DEC.V.

Director.- Arq. Ramiro Guzman Barbosa.



12.

13,

14,

15.

16.

17.

18.

19.

21.

23.

SEMEX, SA.

Director.- ing. Alejandro Brunell Meneses.
TECNICA Y URBANISMO, SA. DEC.V.
Director.- Ing. José Gonzéalez Montemayor.
VOLTRAK, SA.DEC.V.

Director.- Ing. Sergio Oyervides Martinez.
CONCRETOS ASFALTICOS, SA.DEC.V.
Director.- Lic. Guillermo Milmo Rangel.
CONDULINEAS, SA.DEC.V.

Director.- ing. Ot6n Welsh Lozano.
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CONSORCIO  AMERICANO DE PROYECTOS Y

CONSTRUCCION, SA.DEC.V.

Director.- Ing. Juan Garcia Guerrero.

CONSTRUCTORA COEXSA, SA.DEC.V.

Director.- Ing. Felizardo Elizondo Elizondo.
INSTALACIONES Y CONSTRUCCIONES VERTICE, SA.
Director.- Ing. Lucio Alberto Luis Ruiz.
PAVIMENTACIONES Y EXCAVACIONES, S.AA.DEC.V.
Director.- Ing. Agustin G6mez Welsh.

PAVIMENTACIONES, CAMINOS Y COMPACTACIONES, SA.

DEC.V.

Director.- Sr. Jorge Luis Martinez Cantu.
PLANTASFALTO, SA.DEC.V.
Director.- Ing. Javier Ibarra de la Garza.
SELLOS Y PAVIMENTOS, SA.
Director.- Miguel Héctor Cantu Gastelum.
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EMPRESAS MEDIANAS

10.

11.

ARCASA CONSTRUCTORES, SA.DEC.V.

Director.- Arq. Gerardo E. Camacho Séenz.
AUTOTRANSPORTES GOSAL, SA. DEC.V.

Director.- Sr. Placido Gonzalez Salinas.

AXIS CONSTRUCCIONES DE MONTERREY, S.A.DEC.V.
Director.- C.P. Ralil Sergio Trevifio Hinojosa.
CONSTRU-SHENSA, SA.DEC.V.

Director.- Ing. Juan Antonio Neri Cerda.

CONSTRUCCION E INSTALACION ELECTROMECANICA, S.A.
DEC.V.

Director.- Ing. Antonio Benitez Noyola.

CONSTRUCCIONES CUPRE, SA.DEC.V.

Director.- Ing. Ricardo Rodriguez Cardenas.
CONSTRUCCIONES Y ESTRUCTURALES CAMACHO, S.A. DE
CV.

Director.- Sr. lidefonso Ramén Camacho Lara.
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS CHAK, SA.DEC.V.
Director.- Humberto A. Pifferi Martinez.

CONSTRUCTORA EXPANSION 2000, SA. DEC.V.
Director.- Lic. Andrés Villarreal Garza.

CONSTRUCTORA LEGOSA, SA.DEC.V.

Director.- Ing. René Gonzalez Chapa.

CONSTRUCTORA MOYEDA, SA.DEC.V.

Director.- Arq. Marcela Moyeda Morales.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

23.

24,

25,

CONSTRUCTORA PENA PALMA, SA. DEC.V.

Director.- Sr. Rafael Miguel Pefia Guajardo.
CONSTRUCTORA SANTOS CHISUM, S.A. DEC.V.

Director.- Ing. Rolando Santos Chisum.

CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA ATLAS, SA.DEC.V.
Director.- ing. Jesis H. Ferrigno Alanis.

CONTRATISTAS NACIONALES, SA.DEC.V.

Director.- ing. Carlos F. Maiz Garcia.

CORPORACION CONSTRUCTORA G.C.,SA.DEC.V.
Director.- Sr. Oscar Vazquez Saldafia.

DECCO MPER Y ACABADQS, SA DEC.V.

Director.- Sr. Jorge A. Cardenas Hinojosa.

DISENO Y DESARROLLO URBANO, SA.DEC.V.

Director.- ing. Arq. Héctor Gonzalez Trevifio.

EDIFICACIONES SERI, SA.DEC.V.

Director.- Sr. Salvador Serrano Flores.

GUAJARDO Y ASOCIADOS CONSTRUCTORA, SA.DEC.V.
Director.- Ing. José Francisco Guajardo Cantii.

HERCULES CONSTRUCCIONES DE MONTERREY SA.DEC.V.
Director.- ing. Braulio Campos Gonzalez.

INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES VYM, SA.DEC.V.
Director.- Ing. José Luis Villarreal Martinez.

INTELLISWITCH, SA. DEC.V.

Director.- Ing. Gustavo Adolfo Lozano Portillo.
OPERACIONES CONDOR, SA.DEC.V.

Director.- Ing. Francisco Mario de Anda Santos.

RANGEL MORAN ANTOLIN

Director.- Ing. Antolin Rangel Moran

REGIO CONSTRUCTORA E INGENIERIA URBANA, SA.DEC.V.
Director.- Ing. Oscar Garza Marin.
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27. REGIOMONTANA DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, SA. DE
CV.
Director.- Ing. Humberto Armenta Gonzalez.

28. SALAZAR ANCER JOSE OCTAVIO
Director.- Ing. José Octavio Salazar Ancer.

29. VIVIENDAS Y CONSTRUCCIONES METROPOLITANAS, S.A. DE
C.V.
Director.- Lic. Carlos Gerardo Guerra Gonzélez.

30. ADOC SERVICIOS ,SA.DEC.V.
Director.- Arg. Alberto Palermo Alamén

31. AISLAMIENTOS E IMPERMEABILIZACIONES AZTECA, SA.
Director.- Sr. Armando Martinez Carrillo.

32. AISLAMIENTOS Y RECUBRIMIENTOS REGIOMONTANOS, SA.
DEC.V.
Director .- Ing. José Cruz Limas Rocha.

33. AISLANTES Y URBANIZACIONES DEL NORTE, S.A.
Director.- Ing. Juan Pablo Quiroga Escamilla.

Debo aclarar que la CMIC denomina como “Gigantes® a las primeras 14
empresas que aparecen en {a relacion anterior; sin embargo yo fusioné estas en
un solo bioque al que defino como Empresas Grandes.

En el caso de las Empresas “Medianas” no hay ninguna modificacion.
Ahora bién, las 20 empresas sobre las que se desarrolié el estudio, las

seleccioné con el criterio de que no fuera el mismo tipo de especialidad de obra
y en forma tal que quedasen representados todos los sub-tamafios.



6.- INVESTIGACION DE LAS
EMPRESAS EN CUANTO AL
GRADO DE CONOCIMIENTO
QUE TIENEN SOBRE LA FIC Y
EVALUACION DE SUS
CARACTERISTICAS Y
NECESIDADES.

6.1 DISENO Y ELABORACION DE ENCUESTAS

Debido a que mi Hipétesis establece como causa de la poca vinculacion el
desconocimiento de las empresas sobre el gran potencial que posee la Facultad
de Ingenieria Civil; el disefio de las encuestas lo enfoqué a evaluar el grado del
desconocimiento correspondiente. Asl mismo necesitaba conocer la naturaleza
y cantidad de los requerimientos de la empresas grandes y medianas afiliadas a
la CMIC. Para ello disefié y apliqué encuestas a una muestra formada por 10
Empresas Grandes y 10 Empresas Medianas. El tamafio de la muestra es
suficientemente representativo del Sub-Universo formado por 58 Empresas. Por
oira parte evalué el grado de interés que las Empresas manifiestan en
vincularse con la Facultad de Ingenieria Civil.

Mas adelante se vera lo relacionado al aspecto logistico y los términos en los
cuales se dara la vinculacion.

El disefio del formato de ia Encuesta Inicial aparece a continuacion;



ENCUESTA “INICIAL”

1.- Conoce de la existencia de la Facultad de Ingenieria Civil de la UA.N.L.?

S No

2.- Sabe que el Instituto de Ingenieria Civii depende de la Facultad de
Ingenieria Civil?

Si No

3.- De qué manera conoce el Instituto de Ingenieria Civil:

Fisicamente
Por referencias
Otro Explique:

4.- Sabe qué servicios ofrece el Instituto de Ingenieria Civil?

S( No

5.- Cuantos Departamentos de Servicios Profesionales considera que tiene el
Instituto de Ingenieria Civil?

1ab 6a10___ masde10___

6.- Ha solicitado algun Servicio Técnico al Instituto?
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7.- Cuenta su empresa con Programa(s) de Capacitacién y/o Actualizacion de
Personal?

St

a- Qué tipo de personal envia a capacitacion y/o
actualizaciéon?

Ingenieros
Arquitectos
Administradores
Técnicos
Secretarias
Otros

b.- Quién le capacita y/o actualiza a su personal?

[T

CMIC
Cias. Privadas
Otros

No

a.- Tiene algun interés y/o necesidad de implementar un
programa de capacitacion y/o actualizacion?

Si No

Explique a qué personal.

8.- Sabla que la Facultad de Ingenieria Civil ofrece Cursos de Capacitacion y
Actualizacién a Ingenieros, Arquitectos y a personal Técnico y Administrativo?

S( No




9.- Sabia que los alumnos de 7° Semestre en adelante pueden colaborar con su
empresa realizando Practicas Profesionales?

Si No

10.- Cual es su opinién acerca de que la Facultad de Ingenieria Civil y el
Instituto de Ingenierfa Civil le brinden en un solo convenio: Servicios
Técnicos, Capacitacion y Actualizacion del Personal de su empresa y
Précticas Profesionales de los alumnos de 7°, 8°, 8° y 10° semestre?

Excelente
Bien No sabe
Regular

12.- Desearia conocer en detalle la forma en que se puede ofrecer la opcion
mencionada anteriormente?

Si No No Sabe
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En la aplicacion de la encuesta se procurd evitar cuakjuier tipo de sesgo, con
el fin de que los resultados fuesen lo mas apegados a la realidad.

Se enfatizé6 mucho sobre el INSTITUTO; porque de antemano conozco que
aqul es donde mas impactard positivamente el cambio de Modelo como
consecuencia de la incorporacibn de los valores agregados: Cursos de
Educacion Continua en la modalidad de Cursos de Capacitacion y
Actualizacién, Practicas Profesionales y el Centro de Transferencia de
Tecnologia en Transporte.

6.2 ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA
APLICACION DE LA ENCUESTA INICIAL

Una vez que fue aplicada la encuesta a diez empresas de gran tamafio y a
diez empresas medianas se analizaron las respuestas y llegué a los siguientes
resultados:
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Gréafica No 1.- GRADO DE CONOCIMIENTO DE LAS EMPRESAS SOBRE EL
INSTITUTO DE INGENIERIA CIVIL.

LO CONOCEN
POCO
15% LO CONOCEN
LO CONOCEN g
wa - 55%

10%

NOLO
CONOCEN
20%

CONCLUSION:

Un 90% de las Empresas NO conocian bién
el Instituto de Ingenieria Civil
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Grafica No 2.- CONOCIMIENTO DE LAS EMPRESAS SOBRE LA
DEPENDENCIA DEL INSTITUTO DE INGENIERIA CIVIL
DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

S| SABEN
40%

NO SABEN
60%

CONCLUSION:

Un 60% de las Empresas pensaba que el Instituto era independiente de la
Facultad. Esto los hacia ignorar que se pueden “INTEGRAR” los servicios
de Laboratorio, Educacién Continua y Practicas Profesionales.
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Gréfica No 3.- PROPORCION DE EMPRESAS QUE HAN SOLICITADO
SERVICIOS TECNICOS AL INSTITUTO DE INGENIERIA
CIVIL

Sl
15%

85%

CONCLUSION:
Un 85% de las Empresas no ha empleado los Servicios del Instituto de
Ingenieria Civil.



Gréfica No 4.- PROPORCION DE EMPRESAS QUE CUENTAN CON UN
PROGRAMA DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE
PERSONAL

SI TIENE
25%

NO TIENE Y
NO REQUIERE NO TIENE Y
15% S| REQUIERE
60%

CONCLUSIONES:
1. Un 60% no tienen un Programa de Capacitacion y Actualizacién
pero si lo requieren. Estas son un mercado potencial importante.

2. Del 25% que si lo tienen, la gran mayoria no estan vinculadas con
la Facultad de Ingenieria Civil, por lo que también constituyen un
mercado potencial.



Grafica No 5.- DISTRIBUCION DEL PERSONAL QUE CAPACITAN LAS
EMPRESAS QUE CUENTAN CON UN PROGRAMA
ESTABLECIDO

OTROS
ADMINISTRATIVO 5%

20% SECRETARIAS

ARQUITECTOS INGENIEROS

20%
2% TECNICOS
20%

CONCLUSIONES:
1. Las Empresas capacitan a Profesionistas, Técnicos y Secretarias
en la misma proporcién. (aproximadamente)

2. Se estima que el 70% de los trabajadores de estas empresas
pueden ser atendidos en sus necesidades de capacitacion por la
Facultad de Ingenieria Civil.
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Grafica No 6.- DISTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO SOBRE LOS
CURSOS DE CAPACITACION QUE OFRECE LA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

10%

CONCLUSION:
Un 90% de las Empresas no sabian de los cursos que ofrece la Facultad
de Ingenieria Civil. Esto constituye un area de oportunidad excelente
para la Vinculacion.
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Grafica No 7.- DISTRIBUCION SOBRE EL CONOCIMIENTO DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALES

95%

CONCLUSION:
Un 95% de las Empresas no sabian de las Practicas Profesionales de
los alumnos. Esto también representa una formidable area de
oportunidad.
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Grafica No 8- OPINION ACERCA DEL NUEVO MODELO DE
VINCULACION

NO SABEN

REGULAR

EXCELENTE

BIEN
30%

CONCLUSION:
Un 60% de las Empresas ven con buen agrado la posibilidad de vincularse
con la Facultad de Ingenieria Civil. Este porcentaje se puede considerar
como importante.
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Gréfica No 9.- GRADO DE INTERES DE CONOCER EN DETALLE EL
CONVENIO DE VINCULACION

NO SABE

CONCLUSION:
Existen un 65% de las Empresas que desean conocer en detalle el
Convenio de Vinculacién; lo que significa un area de oportunidad
excelente para incrementar la Interrelacion.
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7- DISENO DEL CONVENIO DE
VINCULACION. (CARTA DE
INTENCION)

7.1 PUNTO DE REFERENCIA

Los resultados obtenidos de la encuesta inicial aplicada a una muestra
formada por las 20 Empresas, refiejaron que ciertamente un 90% (en
promedio) desconocen los servicios Técnicos, los Cursos de Capacitacion y
Actualizacion y las Practicas Profesionales de los alumnos que ofrece la
Facultad de Ingenieria Civil a través de los cuatro Departamentos que ya
hemos comentado ampliamente. Al mismo tiempo las encuestas reflejaron
que un 65% de las Empresas muestran interés en conocer en detalle el
Nuevo Convenio de Vinculacion.

7.2 PROCEDIMIENTO DE PRESENTACION DEL
CONVENIO DE VINCULACION

Al plantear la metodologia a seguir, iniciaimente pensé en presentar el
modelo al pieno de la CMIC; pero esto no fue posible, debido a que desde el
mes de Octubre del 2001 la CMIC inicid su proceso para la eleccion de su
nuevo Consejo Directivo; esto se concretd en la votacion lievada a cabo en la
Asamblea de fecha 25 de Febrero del presente afio; en la que resulté electo
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como Presidente el Ing. Humberto Armenta Gonzélez. En vista de lo expuesto
anteriormente modifiqué la estrategia inicial, enfocandome a las 58 Empresas
Grandes y Medianas (Paginas 30 a 34), de las cuales investigué su direccion de
cormeo electrbnico, para hacerles Hegar por esta via los detalles de los que
consta el mencionado modelo de Vinculacion. Inicié dicho comunicado con un
oficio signado por el Ing. Esteban Ortega Arreola, Secretario de Desarmolio
Empresarial del Instituto de Ingenierfa Civil. Una copia de este aparece en las
paginas 51y 52.

En el Modelo del Convenio se presentan en forma sintetizada todos los
posibles servicios que la Facultad puede ofrecer a las empresas afiliadas a la
CMIC.

Obviamente la empresa sefialard solo por los que manifieste interés. Esta
informacién le servirh a la Facultad para disefiar su estrategia operativa. Al
mismo tiempo se aproveché la oportunidad para solicitar la firma del convenio
(Carta de Intencién) a la empresa que mostrara interés en vincularse con la
Facuitad de Ingenierfa Civil. (en las paginas de la 53 a la 60 se presenta el
Formato del CONVENIO)

Una vez que se definan los servicios que la empresa requiera de la Facultad
de Ingenieria Civil, se procedera a la firma del Contrato correspondiente.
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NOMBRE DE LA EMPRESA.

NOMBRE DE SU DIRECTOR.

Estimado Sr. Director.-

La presente @s con el fin de dar a conocer a usted que la Facultad de
Ingenieria Civil desea coadyuvar en el fortalecimiento de su empresa que
usted dirige, proponiendo a Wd. establecer un Convenio (Carta de Intencién)
mediante el cual demos solucibn a los posibles requerimientos de su
Empresa. En tal virtud ofrecemos a Ud. los siguientes servicios:

I. A través de nuestro Instituto de ingenierfa Civil:
Asesoria Técnica, Control de Calidad, supervision vy
Administracién de Obras.

Il. A través de nuestro Departamento de Educacion Continua y el Centro
de Transferencia de Tecnologia:
Cursos de Capacitacion y Actualizacion de su personal
profesional, técnico y secretanal.

Hl. A través de nuestro Departamento de Practicas Profesionales:
La estancia por 6 meses de 3 estudiantes de 7° a 10° semestre
para apoyo de su empresa ya sea en obra 0 en gabinete.
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Anexo a la presente la relacion en detalle de las actividades sefialadas
anteriormente y a la vez un formato de CONVENIO (Carta de Intencién) en el
cual indique los servicios que le interesarian y la forma de retribucion de los
mismos.

Deseando que nos dé la oportunidad de colaborar con el desarrolio de la
empresa que atinadamente dirige, quedo de usted:

ATENTAMENTE

ING. ESTEBAN ORTEGA ARREOLA
Secretario de Desarrolio Empresarial



7.3 MODELO DE VINCULACION FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL-EMPRESA

CONVENIO (CARTA DE INTENCION)

Que celebran la Facultad de Ingenierfa civil de la UANL con domicilio en
Ave. Pedro de Alba S/N, Cd. Universitaria, San Nicolas de los Garza, N. L.y la
Empresa con domicilio en
,; representadas, la primera por su
Director; Ing. Oscar José Moreira Flores y la segunda por su
Director: bajo las siguientes CLAUSULAS.

PRIMERA: La Facultad de Ingenieria Civil establece que puede brindar a la
Empresa los siguientes
Servicios:

|. A través del Instituto de Ingenieria Civil:

1. GEOHIDROLOGIA Y GEOFISICA:
a) Estudios geoldgicos para localizacion de pozos de agua. ——mr—
b) Muestreo para calidad del agua. _—
c) Estudios de geoquimica. —
d) Prospeccion sismica para calcular velocidades de
transmision de las ondas sismicas y espesores de los
estratos. A—
e) Estudios sismicos para conocer las propiedades
elasticas dinamicas de los suelos. —



2. GEOTECNIA:

a) Estudios de Mecanica de Suelos.

b) Estudio de Mecanica de Rocas.

¢) Estudios Geoldgicos.

d) Estudios Geofisicos.

e) Supervision para ejecucibn de cimentaciones de casas,
edificios, naves Indusiriales, puentes, viaducios,
aeropuertos, etc.

f) Consultoria Técnica.

g) Clasificacion de materiales en cuanto al grado de
dificultad para su extraccién y corte.

3. HIDRAULICA:

a) Aforo y balance del agua en instalaciones industriales.

b) Estudios hidraulicos e hidroldgicos en instalaciones
industriales, etc.

c) Captacién, conduccion, distribucibn, manejo y uso
eficiente del agua, en la industria, la agricultura y
poblaciones.

d) Captacién y desalojo de las aguas residuales domésticas
e industriales.

e) Peritajes sobre problemas hidraulicos.

f) Proteccién contra inundaciones.

A

1]



4. INGENIERIA AMBIENTAL:

a) Control sanitario de agua potable.

b) Control de calidad del agua residual, doméstica e
industrial.

c) Disefio de plantas potabilizadoras y de agua residual,
doméstica e industrial.

d) Estudios para la seleccion de sistemas de tratamiento de
agua residual y de potabilizacién.

e) Estudios de impacto ambiental.

f) Estudios especiales para el confinamiento de residuos
peligrosos, domésticos e industriales.

5. INGENIERIA DE TRANSITO:

a) Proyecto geométrico de autopistas y carreteras rurales.

b) Proyecto de sefialamiento horizontal y vertical, en calles
y carreteras.

c) Proyecto geométrico y modificaciones de intersecciones
conflictivas.

d) Estudios de optimizacién de tiempos de las fases de los
semaforos para |a fluidez del transito.

e) Estudios de iluminacién vial para mejorar las condiciones
operativas y de seguridad de las vias de circulacién.
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6. INGENIERIA ESTRUCTURAL:

a) Dictamenes técnicos sobre edificaciones existentes o en
proceso de construccion.

b) Estudios de rehabilitacion de edificios deteriorados o
siniestrados.

¢) Estudio de reforzamiento de edificios por modificacién de
su destino.

d) Desarrolio de ingenieria estructural conceptual y basica
para nuevos proyectos.

e) Formulacién de especificaciones para disefio estructural
de nuevos proyectos.

f) Revigion de ingenierias de detalle para cumplir con
programas de aseguramiento de calidad.

7. MECANICA DE SUELOS:

a) Proyecto del tipo de cimentacibn mas adecuada para
cada obra o edificacion.

b) Evaluacién de la conveniencia de adquisicion de bienes
inmuebles.

¢) Clasificacion de materiales por su dificultad para
extraccion y corte, para fines de presupuestos O
estimaciones de obra.

d) Revision de estabilidad de taludes en suelos y rocas.

e) Asesorias y peritajes a estructuras o edificaciones con
problemas de cimentacion.



8. SUPERVISION Y ADMINISTRACION:
a) Direccion y supervision en obras de Ingenieria.

9. TECNOLOGIA DEL CONCRETO:

a) Ensayes estandar a cementos y complementos
cementantes y de investigacion.

b) Fabricacidn y curado de pastas, morieros y concretos
frescos 0 endurecidos.

c) Ensayes destructivos y no destructivos para determinar
la resistencia del concreto en las estructuras.

d) Pruebas de carga en estructuras de concreto existentes.

e) Concretos especiales.

f) Investigacion diversa sobre productos auxiliares a la
construccion de edificios.

g) Asesorias y peritajes sobre tecnologia del concreto.

h) Pruebas de durabilidad y recomendaciones para alargar
la vida Util de las obras.
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10. TOPOGRAFIA:

a) Levantamientos topograficos planimétricos y altimeétricos
de ter orden.

b) Levantamiento de terrenos nisticos y urbanos.

¢) Trazo y control topografico de: urbanizaciones, vias
terrestres e industrias.

d) Delimitaciones de propiedades rurales y urbanas.

e) Volumetrias.

f) Consultorias a organismos publicos y privados.

11.  VERIFICACION Y CONTROL DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION (VCMC):
Control de calidad en la construccion de diferentes obras
como son: Edificios, aeropuertos, carreteras, puentes,
fraccionamientos, sub-estaciones eléctricas, naves
industriales, efc.
Peritajes para determinar las condiciones de los
elementos estructurales después de haber ocurrido
algun siniestro (incendio, temblores, etc.).
Pruebas de:
1. Verificacion de resistencia de concreto.
2. Control de compactaciones de las diferentes
capas de pavimentos y/o rellenos.
3. Tensién en varillas corrugadas y cables de pre-
esfuerzo.

|



12. VIAS TERRESTRES:
a) Proyectos ejecutivos de caminos, calles e intersecciones.
b) Estudios Geotécnicos para terracerias.
¢) Disefios de estructuras de pavimentos rigidos y flexibles.
d) Disefio y control de mezclas asfalticas.
e) Estudios de estabilizacion de suelos.
f) Localizacién de bancos de material, cubicacién y uso.

Il. A través del DEPARTAMENTO DE EDUCACION CONTINUA:

CURSOS:
a) Topografia Basica.
b) Disefio de estructuras de concreto reforzado.
¢) Corrosion en estructuras metalicas.
d) Disefio de estructuras compuestas de acero y concreto.
e) Disefio de Cimentaciones.
f) IS0 14000.
g) Prevencion y Control de la Contaminacion.
h) Disefio de pavimentos de concreto.
i) Softwares con aplicacién a la Ingenieria Civil.
e AutoCad 2000.
e CivilCad.
e MathCad 2000.
o Neodata.
o Opus 2000.
o SAP 2000.
o STAAD/Pro 2001.
¢ WinProject 2000.



M. A través del CENTRO DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN TRANSPORTE:

RSOS:
a) Construccion y conservacion de pavimentos asfalticos.
b) Diseilo geometrico de caminos con Software CivilCad.
¢) Disefio y Produccion de mezclas asfalticas.
d) Hidraulica aplicada a infraestructura carretera.
e) Supervision de Pavimentos de Concreto.
f) Enfoques Técnicos para la Seguridad Vial

V. A través del DEPARTAMENTO DE PRACTICAS
PROFESIONALES:

a) Alumnos de:

7° 8° 9° 10° Semestre para Obra.

b) Alumnos de:
[ 8° 9° 10° Semestre para Gabinete.

T
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SEGUNDA: La Empresa se compromete a lo
siguientes:

1. Firmar de Aceptado el presente convenio.

2. Facilitar la informacion técnica requerida por la Facultad de Ingenierfa
Civil.

3. Comunicar con tiempo suficiente en caso de modificacion de alguna(s)
de las actividades para su 6pima programacion.

4. Hacer los comentarios pertinentes para la correccion de las posibles
eventualidades.

5. Retribuir mensualmente el importe de los servicios en la modalidad que
haya seleccionado.

TERCERA: Los Directores de ambas Insfituciones designan respectivamente
como responsables directos de las diferentes actividades a las
personas siguientes:

De la Facultad de Ingenieria Civil
Coordinador General : Ing. Esteban Ortega Arreola

1.  Servicios del instituto de Ingenieria Civil.
Por la Facultad de Ingenieria Civil : Ing. Francisco Cesar Lozano
Por la Empresa:
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2. Servicios de Educacion Continua (Capacitacion y Actualizacion)
Por la Facultad de Ingenierfa Civil : MC Victor Hugo Guerra Cobian
Por la Empresa: -

3. Servicios del Centro de Transferencia de Tecnologia en Transporte
Por la Facultad de Ingenieria Civil : MC Juan G. Avilés Garcla
Por la Empresa: -

4. Précticas Profesionales de ios Alumnos

Por la Facultad de Ingenieria Civil : MC Godofredo Gardner Anaya
Por la Empresa: :
CUARTA: La Empresa retribuiré los servicios

que se han definido en el presente CONVENIO a través de:

= Precios Unitarios
= [guala Mensual
= Otro (Definirlo)
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QUINTA: Aceptadas por ambas partes lo sefialado en las 4 CLAUSULAS
anteriores y de comUn acuerdo en resolver de la mejor manera
posible cuaiquier eventualidad que se presentase, firman el

presente CONVENIO (CARTA DE INTENCION) a los dias
del mes de del aflo
Por parte de la Por parte de la
Facultad de ingenieria Civil Empresa

Ing. Oscar José Moreira Flores
Director Director



8.- CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta los resultados de las Encuestas, la investigacion de
mercado realizada y considerando los cambios de impresiones con los
empresarios de la construccion, liegué a las siguientes:

8.1 CONCLUSIONES

I. Mi Hipétesis con respecto a la débil Vinculacién entre FIC y CMIC es
ACERTADA.

Il. Debido a que el 80% de las empresas desconocian que el Instituto de
Ingenieria Civil es un Departamento de la Facuitad de Ingenierfa Civil no
les permitia ver la fortaleza que resulta el hecho de que sean una misma
Institucion.

lll. El hecho de que un 90% de los empresas no tuvieran un conocimiento
completo de todos los Departamentos del Instituto, provocaba que no
vieran la gran cantidad de sefvicios que pueden obtener.

IV. El 90% de las empresas desconocian que la Facultad de Ingenieria Civil
ofrece cursos de Capacitacién y Actualizacién de personal profesional,
técnico y secretarial. Esto limitaba su vision sobre el potencial de la FIC.
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VII.

VIIL.

IX.

El 95% de las empresas desconocian que la Facultad puede apoyarios
con alumnos de 7° Semestre en adelante para que realicen sus Précticas
Profesionales con un costo practicamente nulo. Esto les parecié a los
empresarios un valor agregado importante en el nuevo Modelo de
Vinculacién.

La Facultad no habla sabido dar una difusion adecuada de todos los
gervicios que puede brindar a la Industria de la Construccion. A raiz def
nuevo Modelo se reforzaré la mencionada difusion.

La Facultad no habfa propiciado un acercamiento con las empresas
constructoras. Esto se subsané a partir de la presentacién del nuevo
Modelo de Vinculacién.

La Facultad y mas directamente sus Departamentos de Vinculacién son
muy rigidos en su estructura operatva y no se adaptan a las
necesidades o requerimientos especificos de cada empresa, por lo que
sera necesario fiexibilizar dicha estructura.

Los Departamentos de la Facultad que generan acciones de Vinculacién
no tenian entre si una comunicacion e interrelacién adecuadas. A partir
del proyecto de vinculacién planteado en mi Tesis se han mejorado
notablemente ambas. Habra que dar continuilad a esta nueva politica de
trabajar en equipo.

El disefio del nuevo Convenio de Vinculaciéon pretende subsanar todos
los efectos negativos citados anteriormente.



XI.

XIl.

Un porcentaje importante de empresas tiene interés en firmar el
Convenio de Vinculacion con la Facultad de Ingenieria Civi. En este
sentido considerando que se vinculasen un 20% de las 58 empresas
grandes y medianas se puede pensar que la nueva Vinculacion podria
aumentar el ingreso anual de la FIC del orden de los 20 millones de
pesos. Esto es; casi se duplicarfa su ingreso actual.

Hay muchas posibilidades de que el nuevo Modelo de Vinculaciéon sea
exitoso debido a que cuenta con el apoyo de la alta Direccion, tanto de la
FIC como de la CMIC.

8.2 OBSERVACIONES:

La CMIC ofrece algunos Cursos de Capacitacion a través del ICIC pero
la gama de Cursos es limitada y con unos costos superiores a los que
ofrece la Facultad de Ingenieria Civil

Algunas empresas plantearon la creacién de Cursos y Diplomados
*cerrados”; esto es solo para trabajadores de la propia empresa; lo cual
la Facultad lo considera como viable.

Dos empresas de las "Gigantes® estan interesadas en vinculacién a base
de Proyectos de Desarmollo Tecnolégico en nuevos Procesos y nuevos
Materiales. La Facultad de Ingenierfa Civil estd en la mejor disposicion
de concretar estos proyectos.
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V. Una empresa de las mas grandes propuso que se disefiara una

especialidad en Administracion de la Construccién con un enfoque mas
Ingenieril, comparado con la que se ofrece en la Facultad de Arquitectura
de la UANL. Esto se estudiara en el Consejo de Estudios de Posgrado de
la FIC con el fin de evaluar su factibilidad.

La UANL esta conectada a la red satelital, lo cual le permite disefiar
cursos de Capacitacion y Actualizacién a distancia.

8.3 RECOMENDACIONES:

El Marco Legal v la Nommatividad con respecto al Convenio de
Vinculacion puede ser motivo de otro Proyecto de Tesis. Esto incluiria el
disefio del Contrato formal de la Prestacion de Servicios Profesionales.

En algin caso especial convendra establecer la integracion de las
Facultades de Ingenieria Civil, FIME, Arquitectura, FACPYA y La
Direccion de Sistemas e Informatica, para fortalecer ain mas la
capacidad de Vinculacion.

En algunos casos especificos se pueden asociar FIC e ICIC aportando
cada uno sus fortalezas respectivas, para la implementacién de cursos
de Capacitacién y Actualizacion de Personal.

El Modelo propuesto se puede aplicar, con las adaptaciones que se
requieran, a las empresas Constructoras no afiliadas a la CMIC y en
general a cualquier empresa del Sector Productivo.
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Las Politicas y los Manuales de Procedimientos deberan disefiarse de tal
forma que permitan una operacion &gil y sin excesos burocréaticos.

Una vez que estuvieran operando los Convenios de Vinculacion seria
recomendable aplicar la encuesta que aparece en las Paginas No 69 y
70 con el fin de hacer lo8 ajustes necesarios para lograr la mejora
continua.

Serla conveniente investigar con mas detalle a las empresas (40%) que
mostraron poco 0 nulo interés en las bondades del nuevo Convenio de
Vinculacion.

Iguaimente convendria investigar las causas por las cuales un 35% de
las empresas no desean (0 no saben) conocer en detalle el nuevo
Modelo de Vinculacién.
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ENCUESTA
Encuesta para evaluar la PERTINENCIA y CALIDAD del
CONVENIO después de que esté operando.

Nombre de la Empresa:

1.- Como ha sido la Vinculacién con la Facultad de Ingenieria Civil?

Excelente
Bien
Regular
Mal

i

2.- Recomendaria a otra Empresa Constructora que se vinculara con la
Facultad?

S No

3.- En una escala del 0 al 10, como calificaria cada tipo de servicio ofrecido?

Pruebas de Laboratorio
Cursos de Capacitacién
Practicas Profesionales
Cursos de Actualizacion
Supervision de Obra
Administracion de Obra
Oftros ( )

4.- Qué modificaciones se le pueden hacer al Convenio para mejorario?
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Que otro(8) requerimientos) tiene su empresa que puede(n) incluirse en el
Convenio?

Cursos sobre:
Asesoria sobre;
Otro

En cuanto a la Retribucién Econémica; le parece adecuada la forma en
que se esta desarroliando?

SI No
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GLOSARIO

ANUIES.- Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior.

CANACINTRA.- Cadmara Nacional de la Industria de Transformacién.

CIEES.- Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior.

CIT.- Centro para la Innovacion Tecnolégica (UNAM).

CMIC.- Camara Mexicana de la Indusiria de la Construccion.
CONACYT.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Corolario.- Teorema que se deduce facilmente de ofro ya demostrado.

Configuracién_- Representacion en un plano de la variacion de los niveles
topogréaficos de un terreno. (Deteccion de cerros, rios, arroyos, efc.))

CTT.-Centro de Transferencia de Tecnologia.
CTTT.- Centro de Transferencia de Tecnologia de Trangporte (de la FIC).

FiC.- Facultad de Ingenieria Civil.
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Fotogrametria.- Levantamiento de un Terreno a base de Fotografias Aéreas.

Geotecnia.- Rama de la Geologia Aplicada que estudia las propiedades de los
suelos y rocas para la Cimentacién de las Obras de Ingenieria.

ICIC.- Instituto de Capacitacién de la Industria de la Construccion.

Pavimento Flexible.- Pavimento hecho a base de gravas y arenas compactadas
y cuya superficie de rodamiento es una carpeta asfélitica.

Pavimento Rigido.- Pavimento hecho a base de Concreto.

SRE .- Secretaria de Relaciones Exteriores

Talud.- Declive del terreno en Caminos, Presas y Construcciones en Montafia.

UANL.- Universidad AutSnoma de Nuevo Le6n.

UNAM.- Universidad Nacional Autbnoma de México.

UNESCO.- Oficina de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura.

VCMC .- Verificacion y Control de Materiales de Construccion.

Vinculacion.- Accion mediante la cual dos instituciones (en este caso CMIC-FIC)
se unen para lograr beneficios mutuos.
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A.- RELACION DE EMPRESAS AFILIADAS A LA CMIC.

Adoc Servicios, S.A.de C.V.

Aislamientos E Impermeabilizaciones Azteca, S.A.
Aislamientos Y Recubrimientos Regiomontanos, S.A.
Aislantes Y Urbanizaciones del Norte, S.A.

Albarran Garcia José de Jesus

Aldape Garcla Guillermo

Alfa ingenieria,, SA deC.V.

Allegretti Sanchez Alejandro Nicolas Sr.

Aimac Organizacion Constructora, S.A. de C.V.
Almaguer Lozano Arturo Javier

Aimaguer Lozano Jesus

Amsa Construcciones Y Mantenimiento

Ansa Construcciones Y Servicios, S.A. de C.V.
Anticorrosivos Y Consuitaria, S.A. de C.V.

Apolo Constructora Y Servicios, S.A. de C.V.
Arcasa Constructores, S.A.de C.V.

Area Ingenierfa Bioclimatica Y Thermoaislante, S. A.
Aries Arquitectura Modema, S.A. de C.V.

Aries Construcciones Y Urbanizaciones, S.A. de C.V.
Ammo Ingenieria, S.A.de C.V.

Arq. Laura Galindo Sema

Arquitectura Arte Actual, S.A. de C.V.

Arquitectura Y Disefio Aplicado, S.A. de C.V.
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Astros Constructora, S.A. de C.V.
Automatizacion Disefio Y Control Industrial, SA. de C.V.
Axis Construcciones De Montemrey, SA.de C.V.
Baideras Marquez Manuel C.P.

Bild, S.A. De C.V.

Bufete De Obras Servicios Y Suministros, S.A. de C.V.
Buikitech Pavimentos Estampados S.A. de C.V.

C B R Construye, SA.de C.V.

CEPS,SA. deCV.

C.G.R. Construcciones, S.A. de C.V.

Cadena Arquitectos Y Asociados, S.A.de C.V.
Camarilio Tristan Enrique

Caminos Y Obras Hidraulicas Del Norte, S.A. de C.V.
Caminos Y Obras Hidraulicas, S. A.

Caminos Y Urbanizaciones Nacionales, S.A. de C.V.
Cantu Martinez Juan Enrigue Ing.

Cantu Villarreal Oziel Ing.

Carvajal Vazquez José Efrain

Castillo Ramirez Alan

Castro Martinez Arturo

Castro Sanchez Femando

Caviem Constructora, SA.de C.V.

Ce-Rrey, SA.de C.V.

Cerberus Pyrotronics Servicios, S.A de C.V.

Cero Mas Tres Ceros, S.A.deC.V,

Cimbra Proyectos, SA.deC.V.

Comar Construcciones, S.A. de C.V.
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57

59

61
62
63

65

67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Comercial Ref, SA.deC.V.
Comercializadora e importadora Internacional

Comercializadora Y Constructora Mundial, SA. de C.V.

Comotisa, S.A. de C.V.

Compaiiia Constructora Parasefia, S A. deC.V,
Conamsa Urbanizadora, SA. de C.V.
Concretos Asfalticos, S.A. de C.V.

Conduccién Integral E Ingenieria, S.A.de C.V.
Consorcio Americano de Proyectos y Construccion
Consorcio Constructivo Del Noreste, S.A. de C.V.
Consorcio Hogar Del Noreste, S.A. de C.V.
Constru-Shensa, S.A. de C.V.

Construccion Acabados Y Asesoria, S.A.de C.V.
Construcciéon De Obras Hidraulicas Y Sanitarias
Construccién E Instalacién Electromecénica, SA.
Construccién One, SA.de C.V.

Construccion Supervision Y Asesorfa S.A. de C.V.
Construccion Y Disefio De Monterrey, SA.de C.V.
Construccién Y Servicios Salazar, SA. de C.V.
Construccién Y Urbanizacion Garcia

Construccion Ingenieria Y Servicios SA.de C.V.
Construcciones Alrier, S.A. de C.V.

Construcciones Cupre, SA.de C.V.
Construcciones Dynamo, S.A. de C.V.
Construcciones Estructuras Tuberfias, S.A. de C.V.
Construcciones Faro, SA.de C.V.

Construcciones Finmes Mexicanas, S.A. de C.V.



78 Construcciones Fuaj, SA de C.V.

79 Construcciones Garza Valadez, SAA.de C.V.

80 Construcciones Generales Cantu, S.A.

81 Construcciones Genéricas, S.A.de C.V.

82 Construcciones Gonzalez Jaime, SA.deC.V,

83 Construcciones Grh, SA.de C.V.

84 Construcciones Gv De Monterrey, S.A.de C.V.

85 Construcciones Industriales Mar, SA.de C.V.

86 Construcciones Marmolejo, SA. de C.V.

87 Construcciones Mayvi, SA deC.V.

88 Construcciones Mexicanas Proyectos SA.de C.V.

89 Construcciones Optimas Pomares, S.A. de C.V.

90 Construcciones Pavimento Y Edificaciones

91 Construcciones Permell, SA.de C.V.

82 Construcciones Puentes Y Estructuras Del

93 Construcciones Reforzadas, SA. de C.V.

94 Construcciones Sercomf, S.A. de C.V.

95 Construcciones Séyer, SA. deC.V.

98 Construcciones Sicsa, SA deC.V.

97 Construcciones Syd, SA.deC.V.

98 Construcciones Tora, SA.de C.V.

99 Construcciones Vazquez Mellado Y Asoclados, S.A.
100 Construcciones Y Derivados Monterrey, SA.de C.V.
101 Construcciones Y Disefio Del Norte, SA. de C.V.
102 Construcciones Y Edificaciones Almesa. S. A.

103 Construcciones Y Edificaciones Loga, S.A.de C.V.
104 Construcciones Y Esfructurales Camacho, S.A. de C.V.
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Construcciones Y Excavaciones Del Norte, S.A. de C.V.
Construcciones Y Excavaciones Salinas, S.A. deC.V.
Construcciones Y Perforaciones Rurales S.A. de C.V.
Construcciones Y Recubrimientos Generales, S.A.
Construcciones Y Saneamiento Ambiental, S.A. de C.V.
Construcciones Y Servicios Chak, SA. de C.V.
Construcciones Y Servicios Del Noreste, S.A. de C.V.
Construcciones Y Servicios Leo, SA.de C.V.
Construcciones Y Urbanizaciones Campa, SA. de C.V.
Construcciones Y Urbanizaciones Del Poniente
Construcciones Y Urbanizaciones Era, SA.de C.V.
Construcciones Y Urbanizaciones Regionales, S.A.
Construcciones Y Urbanizaciones Santa Aurora
Construcciones Y Urbanizaciones Santa Engracia
Construcciones Y Urbanizaciones Villa, SA. de C.V.
Construcciones, Proyectos Y Materiales, S.A. de C.V.
Constructora Acomex, S.A. de C.V.

Constructora Aguilar Castillo, S.A. de C.V.
Constructora Alvizo Martinez Y Asoc. S A.de C.V.
Constructora Arso De Monterrey, S.A. de C.V.
Constructora Benito Reyes, S.A. de C.V.

Constructora Camacho Charles, S.A.deC.V.
Constructora Coexsa, SA. de C.V.

Constructora De La Garza, S.A.de C.V.

Constructora Dialgo, S A. de C.V.

Constructora Docsa, S.A.de C.V.

Constructora E Inmobiliaria Mijo, S.A. de C.V.
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Constructora El Fraile, S.A.de C.V.
Constructora Expansion 2000, SA.de C.V.
Constructora Fernando Olivares, SA. de C.V.
Constructora Fortex, S.A. de C.V.

Constructora Gass, SA.de C.V.

Constructora Guajardo Zambrano, S.A. de C.V.
Constructora lsmo De Monterrey, S A. de C.V.
Constructora Jomabe, S.A. de C.V.
Constructora Kikapu, S.A. de C.V.
Constructora Kosmos, S.A. de C.V.
Constructora Legosa, SA.de C.V.
Constructora Lord, SA.de C.V.

Constructora Montemayor Chapa, S.A. de C.V.
Constructora Motorizada Monterrey, SA.
Constructora Moyeda, S.A. de C.V.
Constructora Obras Del Norte, SA. de C.V.
Constructora Pectoc, S.A.de C.V.
Constructora Pefia Paima, S.A.de C.V.
Constructora Piedra Sobre Piedra, S.A. de C.V.
Constructora Rogacu, S.A. de C.V.
Constructora Sal Car, SA.de CV.
Constructora Santos Chisum, S.A.de C.V.
Constructora Sercope, S.A. de C.V.
Constructora Uresco, SA.de C.V.
Constructora Vanguardia, S.A. de C.V.
Constructora Vivir, SA. de C.V.

Constructora Y Asociados Rojas Cavazos, SA.
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Constructora Y Comercializadora Alda, S.A. de C.V.
Constructora Y Comercializadora Pirdmide, S.A.
Constructora Y Comercializadora Rama, S.A. de C.V.
Constructora Y Rehabilitadora Cyr, S.A. de C.V.
Constructora Y Urbanizadora Atlas, S.A. de C.V.
Constructora Y Urbanizadora Centenario,. S.A. de C.V.
Constructora Y Urbanizadora Dama, S.A.de C.V.
Constructora Y Urbanizadora Je-Fe, S.A. de C.V.
Constructora Y Urbanizadora Sala, S.A. de C.V.
Construingenieria, SA. de C.V.

Contratistas Asociados Del Norte, S.A. de C.V.
Contratistas Metropolitanos, S.A. de C.V.

Contratistas Nacionales, SA.de C.V.

Contratistas Regiomontanos, S.A. de C.V.
Coordinacién Integral De Construcciones, SA. de C.V.
Corporacion Constructora G.C., S.A. de C.V.
Corporacién Domus, S.A.de C.V.

Corporativo Constructor, SA. de C.V.

Cruz Loredo Luis Enrique

Decco Imper Y Acabados, S.A. de C.V.

Delta Estructuras Y Proyectos, SA.

Desarmolladora Avante, S.A.de C.V,

Desamolio iInmobiliario Vica, S.A. de C.V.

Desarrollos Inmobiliarios Malsa, S.A. de C.V.
Desarrolios Locsa, S.A. de C.V.

Desarrolios Y Caminos, S.A.deC.V.

Desarrollos Y Servicios Azteca, SA.de C.V.
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Destajistas Y Constructores, SA.de C.V.

Dicomsa Construcciones, S.A. de C.V.

Dinamica Operativa, S.A. de C.V.

Disefio Infraestructura Y Servicios, S.A. de C.V.
Disefio Y Desarrolio Urbano, S A.de C.V.

Disefio, Desarrollo Y Materiales, S.A. de C.V.
Disefios Y Construcciones Del Futuro, SA.de C.V.
Dominguez Cerda Raul Gustavo Ing.

Doria Silva Rogelio

Edificaciones Caminos Y Maquinaria, S.A. de C.V.
Edificaciones Gm, SA.de C.V.

Edificaciones Rsm, SA. de C.V.

Edificaciones Seri, SA.deC.V.

Edificaciones Y Construcciones Lauren, S.A. de C.V.
Edificaciones Y Terracerias Del Norte, SA. de C.V.
Edificaciones Y Urbanizaciones Regiomontanas
Edificadora Tamatan, S.A. de C.V.

Eleba Construcciones, SA de C.V.

Electra Continental, S.A deC.V.

Eléctrica Country, SA.deC.V

Eléctrica Industrial De Linares, S.A. de C.V.
Electrificaciones Siio, SA.de C.V.

Electro Constructora Ramahco, S.A. de C.V.
Emulsiones Y Asfaltos Nacionales, S. A. de C.V.
Enkor Asociados, SA.deC.V.

Equipos De Potencia Eléctrica, SA . de C.V,
Escala Sisternas Y Consultaria, S.A.de C.V.
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Estructuracién De Elementos Constructivos, S A.
Estructuras Y Construcciones Eferco, S.A.
Estudio Y Taller Arquitectonico, S.A. de C.V.
Estudios Topogréficos Y Urbanizaciones, S.A. de C.V.
Excavaciones Y Obras Del Norte, S.A.

Fapesa Fabricacion De Piezas Especiales, S.A. de C.V.
Fch Consultores Y Construcciones, SA.de CV.
Feraldi Construcciones, S.A.de C.V.

Fernandez Martinez Julio Cesar

Flores Garza Luis

Francisco Teodulo Rodriguez Alviso

Galarza, SA.de C.V.

Garcia Cantu Adolfo Ing.

Garcia Garcia José Luis ing.

Garcia Salazar Constructores, S.A. de C.V.
Garza Aguirre Miguel Angel Arq.

Garza Garcia Construcciones, S.A. de C.V.
Garza Gonzélez Mario Arturo Ing.

Garza Marroquin Juan Manuel

Garza Rodriguez Jests Javier

Garza Salinas Jorge

Gemar Asfaltos, S.A. de C.V.

Gic Ingenieria Y Construccién, S.A. de C.V.
Godinez Fierro Raul

Gomasco, SA.de C.V.

Gonzalez Gallegos Miguel Santiago Arq.

Gp Servicics Industriales, S A. de C.V.
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Grupo 21 Constructores, S A.deC.V.
Grupo Acetre, SA.deC.V.

Grupo Cocesa, SAA.deCV.

Grupo Constructor Marconce, SA. de C.V.
Grupo Constructora Janus, SA. de CV.
Grupo Corporativo Deita, S A.de C.V.
Grupo Edifica, SA.de C.V.

Grupo Estructo, S.A.de C.V.

Grupo Industrial Okyca, SA.de C.V.
Grupo Niram, SA.deC.V.

Grupo Pavimentos Internacionales, SA.de C.V.
Grupo Surco, SA.deC.V.

Guajardo Y Asociados Constructora, SA.deC.V.

Guerrero Segura Nestor

Gutiérrez Ingenieros, SA.de C.V.

Gutiérrez Sinfuentes José Gpe. Sr.

Hercan Construcciones, S.A. de C.V.
Hemandez Morales Arturo Ing.

Hidrotec, SA.de C.V.

Homser, SA.deC.V.

Huajuco Construcciones, S.A. de. C.V.
Hugar Construcciones, SA.deCV.

ime De México, S.A. de C.V.
Impermeabilizacion Y Aislamiento Roca, S. A.
Impermeabilizaciones Elizondo, S.A.de C.V.
Impersistemas Del Norte, SA. de C.V.
Impertermica, S. A.
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Impulsora Y Construccion De Inmuebles, SA. de C.V.
Impulsora Y Pavimentaciones, S.A. de C.V.

Incotec Del Norte, S.A. de C.V.

Inercial Grupo Constructor, S.A. de C.V.
Infraestructura De Vivienda Regiomontana, SA.de C.V.
Infraestructura Integral 2000, S.A. de C.V.

Ing. Dante Sefvando Gonzalez Garcia

Ingenieria Civil Regiomontana, S.A. de C.V.
Ingenieria De Sistemas Sanitarios Y Ambientales, S A.
Ingenieria Eléctrica Industrial Jvo, SA.de C.V.
Ingenieria En Mecanica De Suelos Y Concretos, S. A.
Ingenieria Y Construcciones Especiales, S.A. de C.V.
Ingenieria Y Construcciones Vym, SA.de C.V.
Ingenieria Y Electroconstruccion, S.A. de C.V.
Ingenieria Y Topografia Avanzada De Monterrey
Inmobiliaria Garza Pequefio, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Innova Del Norte, SA. de C.V.
Inmobiliaria Leotauro, SA. de C.V.

Inmobiliaria Samanta, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Womex, SA. de C.V.

Inspeccion Y Sistemas de Calidad, S.A. de C.V.
Instalaciones Electromecénicas Mico, S.A. de C.V.
Instalaciones Hidraulicas Especializadas, S.A. de C.V.
Instalaciones Maga, SA.de C.V.

Instalaciones Y Construcciones Vértice, S.A.
Instalaciones Y Matetiales Eléctricos

Intek Construcciones, S. A.
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Inversiones Promm., S. A.de C.V.

J.C. Construcciones Y Urbanizaciones, SA.de C.V.
J.P.G. Construcciones, S.A.de C.V.

Jica Construcciones, S.A. de C.V.

Jiménez Espinoza Rogelio Francisco

John Holloway And Associates De México, S.A. de C.V.
K C Proyectos Y Construcciones, S.A.

Kar-Dan Servicios Y Construcciones, SA.deC.V.
Kariba Construcciones, SA. de C.V.

Kladiano Garza Cesar Ulises Arg.

L M Del Goffo, S.A. de C.V.

L.M. Promotora Industrial, SA.de CV.

La Purisima Construcciones, SA. de C.V.
Laboratorio Control De Calidad En Obras, S.A. de C.V.
Licona De Ledn Juan Manuel

L6pez Garza Ana Elizabeth

Lépez Gomez Construcciones, S.A. de C.V.

Lopez Juérez José Carlos

Lépez Venegas José Francisco Ing.

Loredo Silva Ana Isabel Arq.

Lovi Construcciones Del Norte, SA.de C.V.
Lozano Martinez Mario Antonio

Luna Mendoza Eusebio Ing.

Luna Oviedo Pablo Sr.

Macias Garza Angel Ing.

Maiz Edificaciones, S.A.de C.V.

Maiz Maquinaria Pesada, S.A. de C.V.
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347

Maiz Proyectos, SA.de C.V.

Maiz Servicios Integrales, SA. de C.V.
Maldonado Moncada Victoriano Ing.
Maquinaria Y Equipos Jasa, S.A. de C.V.
Marbelec, S.A. De C.V.

Marfil Constructora, S.A. de C.V.

Martinez Encinas Jesus Eduardo Ing.
Martinez Nieto Rodolfo

Materiales Molin, S.A. de C.V.

Méxima Calidad En Construccion, S.A. de C.V.
Mc Ingenieria Y Construccion, SA.de C.V.
Medina Quintanilla Mauro De Jesus Sr.
Méndez Barreiro Alfonso Juan Ing.

Mg Unidad Técnica, SA. De C.V.

Millan Garcia Maria Guadalupe. Ing.
Millenium Arquitectos, S.A. de C.V.
Montemayor Gonzalez Alejandro

Move Asociados, SA.de C.V.

Mufiiz Gonzalez Juan Manuel

Murillo Garza Gerardo Luis Ing.

Narsan Excavaciones Y Construcciones, S.A. de C.V.
Neon Construcciones, S.A. de C.V.

Obra Civil Y Pavimentos, S.A. deC.V.

Obras De Ingenieria Leén, SA. de C.V.
Obras Y Disefio, S.A. de C.V.

Obras Y Proyectos Civiles Kally, S.A. de C.V.

Obras Y Proyectos Civiles Mexicanos Hb , SA.de C.V.
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Obras Y Servicios De Nuevo Leén, SA.de C.V.
Obreg6n Navarro Jorge

Olazaran Vela José Roberto

Oliveira Cantu Raul Mario

Operaciones Céndor, S.A.de C.V.

Organizacién Gemar, S.A.deC.V.

Organizacion Saron, SA.de C.V.

Organizacion Sermex, SA.de C.V.

Ortiz Salas José Luis Ing.

Orven Construcciones, S.A.de C.V.

Pachur Bazan Amel ing.

Paileria, Construcciones Y Detalles, S.A. de C.V.
Palacios Chapa Y Ochoa Inversionistas S.A. de C.V.
Pavimentaciones Y Excavaciones, S.A. de C.V.
Pavimentaciones Y Voladuras Especializadas, SA.
Pavimentaciones, Caminos Y Compactaciones, S A.
Pavimentos Conservacién Y Microsuperficie, S.A.
Pavimentos Flexibles, SA de C.V.

Pavimentos Y Caminos, SA. de C.V.

Pavimentos Y Consfrucciones Garcan, SA.deC.V
Pavimentos Y Obras Industriales, S.A. de C.V.
Pavimentos, Consfruccion Y Maquinaria, S.A. de C.V.
Pavimentos Govi, SA. de C.V.

Payobsa Construcciones, SAA. de C.V.

Pérez Alfaro Vicente Ing.

Pérez Lara Carlos Alberto

Perfiles Sultana, SA.de C.V.



375 Perforaciones Y Equipos Sultana, SA. de C.V.

376 Permell Corp. SA.deC.V.

377 Petek, SA.deCUV.

378 Pico Infraestructura Urbana, SAA. de C.V.

379 Plantacién Avanzada De Tecnologia Optima, SA. de C.V.
380 Plantacién Técnica ingenieros Consultores, SA.
381 Plantasfalto, SA.de C.V.

382 Policonstrucciones Parmo, SA. de C.V.

383 Prado Ramirez Carlos Ignacio Arg.

384 Precolados Y Maquinaria Para La Construccion
385 Prefabricados Y Modulares De Monterrey, S. de R.L.
386 Prisma Desamolios, SA.deC.V.

387 Proconel, SA.deC.V.

388 Promotora Arvi, SA. de C.V.

389 Promotora De Ventas Arial, SA. de C.V.

390 Promotora industrial De La Vivienda, S.A. de C.V.
391 Promotora inmobiliaria Vigaza, S.A. de C.V.

392 Provincial Inmobiliaria, S.A. de C.V.

393 Proyecta De Monterrey, S.A. de C.V.

394 Proyectos Residenciales Urbanisticos, SA. de C.V.
395 Proyectos Y Construcciones Gave, S.A. de C.V.
396 Proyectos Y Edificaciones Martinez, SA.de CV,.
397 Proyectos Y Electroconstrucciones Goneyro

398 Proyectos Y Obras De Fluidos, SA. de C.V.

399 Proyectos Y Obras De Vialidad, SA. de C.V.

400 Ramirez & Asociados Consultores S.A. de C.V.
401 Ramirez Guevara Francisco Martin Sr.
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Ramirez Verastegui Isidro Ramon

Regio Constructora E ingenieria Urbana, S.A.de C.V.
Regio Edificaciones Del Norte, S.A. de C.V.

Regio Inversiones Del Norte, SA. de C.V.
Regiomontana De Construccién Y Servicios, S.A. de C.V.
Regiomontana De Urbanizaciones Y Fletes, S.A.de C.V.
Residencias Dume, S.A. de C.V.

Ralca Edificaciones, S.A. de C.V.

Rivera Garcia José Luis

Rocha Rivera José Luis

Rojas Garcia Homar Luis

Rojo Construcciones E Ingenieria, SA.de C.V.
Rolando Trevifio Construcciones, SA. de C.V.

Romo Garza Rodolfo

Ruiz Ramos José Francisco

Ryv Arquitectura Y Construccion, SA. de C.V.
Salazar Ancer José Actavio

Sandoval Saucedo Cristobal

Santa Cruz Desarrolios, S.A. de C.V.

Sedas Gersey Carlene

Sefiales Y Semaforos Electronicos, S.A. de C.V.
Serlin, SA.deC.V.

Servicios De Construccion Loma, SA.deC.V.
Servicios Impermeables Constructivos, S.A. de C.V.
Servicios Industriales Organizados, SA.de C.V.
Servicios Integrados De Supervision SA. deC.V.
Servicios Y Construcciones Sinergia, S.A.de C.V.
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Sicomasa Construcciones, SA. de C.V.

Sidicom De México, S.A. de C.V.

Sigma Ocho Del Norte. SA.deC.V.

Sistemas De Administracion Planeada, S.A. de C.V.
Sistemas Hidraulicos De Nuevo Leén, SA.de C.V.
Sodes México, SA.deC.V.

Solis Rocha Bienes Raices, SA.de C.V.
Sotomayor Serrano José Armando

Suérez Pérez Gilberto

Sudrez Pérez José Luis

Suérez Vazquez Ramon

T.S.S. Internacional, S.A. de C.V.

Tamez Trevifio José Concepcion

Técnica De Construccion Y Mantenimiento, S.A. de C.V.
Técnicas Integrales De Construccién, S.A. de C.V.
Termoaplicaciones, S.A.de C.V.

Trevifio Garcia Gabriel ing.

Trinity De México, S. de R.L. de C.V.

Uma Gutiérrez, S.A. de C.V.

Unidad Nacional De Obras, SAA. de C.V.
Urbanizaciones Técnicas, SA.

Urbanizaciones Viga, S.A.de C.V.

Urbanizaciones Y Servicios Integrales, S.A. de C.V.
Urbanizadora Arca, SA. de C.V.

Urbanizadora Cima, SA. de C.V.

Urbanizadora Y Desarrolios Nuevo Leén, S.A. de C.V.
Urrutia Flores José Guadalupe
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Uvalle Guerrero Rubén

V Centenario Construcciones, S.A. de C.V.
Valerio Hilario Sergio Baldemar

Vanguardia En Textura Y Color, S.A. de C.V.
Vazquez Sifuentes Femando

Vega Moreno Feliz Miguel

Vias Y Desarrollos, SA. de C.V.

Viejo Constructores Asociados S.A. de C.V.
Viel Inmobiliaria S.A. de C.V.

Villarreal Montemayor Nemesio

Villegas Ortega Rolando Refugio

Vitesa Constructora, SA.de C.V.

Viviendas Y Construcciones Metropolitanas, S.A.
Viviendas Dms, S.A. de C.V.

Voitrak, SA. de C.V.

Zama Estructuras, S.A. de C.V.

Zamora Dominguez Carlos Manuel

Zersa Disefio Y Construccion, SA. deCV.
Zufiiga Gonzélez Eleazar M.
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B.- ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

CIVIL
Director:
Ing. Oscar José
Moreira Flores
Sub Director:
Dr. Guillermo
Villarreal
Secretario Srio. Serv. Sub Director. Secretario.
Administrativo: Escolares: Posgrado: Admvo. lIC :
Lic. J. Gilberto Ing. Jesis Ing. Justino C. Ing. Edmundo
Solis Montemayor Gonzalez A. Vaquera G,
Secretario. Secretario. Secretario.
Académico: Des. Emp. lIC: Técnico lIC:
Ing. Ma. inés Ing. Esteban Ing. Fco. C.
Fuentes Ortega A. Lozano Gzz.
Dpto. Ed.
Continua:
MC Victor
Hugo Guerra




C- LEY ORGANICA DE LA UANL

TITULO PRIMERO: NATURALEZA Y FINES

Articulo No. 2.- La Universidad tiene como fin crear, preservar y difundir la
cultura en beneficio de la sociedad, para lo cual debe:

|- Formar profesionales, investigadores, maestros universitarios y
técnicos, de acuerdo con la necesidad econdmicas, sociales y
politicas de México y del Estado de Nuevo Leén.

IV.- Hacer participar plenamente de los beneficios de la cultura, a
todos los que han carecido de la oportunidad de obtenerla o de
acrecentaria, llevando a cabo labores educativas o culturales en
beneficio de la comunidad.

V.- Preservar el acceso cultural, nacional y universal, fomentando
para ello el establecimiento de instituciones adecuadas.
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TITULO SEGUNDO: FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

Articulo No. 4.- La UANL tiene las siguientes funciones:

.- La funcibn difusora que consiste en la divulgacion del
conocimiento y la cultura, y el desarolio de actividades que
establezcan una relacién entre la universidad y la Sociedad.

.- La funcidn de Servicio Social, que comprende aquellas actividades
que promueven el desarrollo socio-econémico y el bienestar de la
poblacién, realizindolas en términos de docencia e investigacion

Articulo No. 5.- La Universidad tiene las siguientes atribuciones:

IX.- Establecer convenios con otras Instituciones nacionales o
extranjeras, con el objeto de cumplir sus fines.

TITULO SEXTO:
LAS INSTITUCIONES DE SERVICIO A LA COMUNIDAD.

Articulo No. 38.- La Universidad, a través de sus Facultades o Escuelas, deberé
crear los medios necesarios para complementar las funciones docentes
y de investigacion con la de servicio a la comunidad, por ello, la
Universidad podra establecer nexos con las autoridades publicas o
instituciones pablicas 0 privadas, a fin de desarroliar en forma conjunta
esas actividades.

Articulo No. 40.- La Universidad podré crear centros e instituciones dedicadas a
prestar servicios a la Comunidad, los cuales deberan quedar integrados
a las Facuitades y Escuelas correspondientes.
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D- ESTATUTO GENERAL DE LA UANL

CAPITULO VI:
DEL SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO Y LA VINCULACION

Articulo No. 25.- La Universidad organizara y ejecutara programas de Servicio
Social y Practicas Profesionales dirigido a las necesidades més
apremiantes de la comunidad, para propiciar en los prestatarios el
fortalecimiento de la conciencia de responsabilidad, compromiso social
e identidad institucional y nacional.

Articulo No. 26.- La Universidad implementara, con carécter permanente,
mecanismos de vinculacibn que estrechen lazos con los sectores
productivos, social, gubernamental y académico del Estado, para
fortalecer y multiplicar los programas y servicios de extension
universitaria que garanticen su aportacion para el desarrollo del entorno
social.
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E- REGLAMENTO INTERNO DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA CIVIL

CAP{TULO SEGUNDO:
DE LOS OBJETIVOS

Articulo No. 5.- Formar profesionales de la Ingenieria Civil y areas afines con
los conocimientos, valores, habilidades, aptitudes y actitudes
adecuadas y suficientes para satisfacer sus necesidades y las de la
sociedad, aprovechando los recursos naturales, cientificos y
tecnolégicos en forma racional, eficiente y sustentable.

Articulo No. 7.- Ser un medio donde se den las condiciones para el desarrollo
cientifico y tecnolégico de sus integrantes y los de la sociedad, en un
ambiente cultural.

Articulo No. 8.- Propiciar el acceso a los avances tecnolégicos, nacionales e
internacionales, de la Ingenierfa Civil y dreas afines.

Articulo No. 13.- Establecer programas de VINCULACION con los diferentes
sectores de la sociedad.
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CAPITULO TERCERO:
DE LAS ATRIBUCIONES DE LA FACULTAD

Articulo No. 16.- Formular su plan de desarrollo institucional.

Articulo No. 18.- Ofrecer cursos de capacitacion, actualizacion y adiestramiento
a sus integrantes y a lcs de la sociedad en general.

Articulo No. 31.- Celebrar convenios y contratos con los sectores de la
sociedad.

Articulo No. 71.- El director tiene como una de sus atribuciones fomentar la
vinculacion de la Facultad con los sectores gubernamentales, privados
y sociales de la comunidad.
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F- RELACION DE SERVICIOS PROFESIONALES QUE
OFRECE EL INSTITUTO DE INGENIERIA CIVIL

GEOHIDROLOGIA Y GEOFISICA:

Servicios que presta.-

a) Estudios geolégicos para localizacién de pozos de agua.

b) Muestreo de calidad del agua.

c) Estudios de geoquimica.

d) Estudios de disponibilidad del agua como recurso subterraneo.

e) Estudios geol6gicos en detalle.

f) Prospecciéon sismica para calcular velocidades de transmision de las
ondas sismicas y espesores de los estratos.

g) Estudios sismicos para conocer las propiedades elasticas dinamicas de
los suelos.

h) sondeos eléctricos verticales para estudios del subsuelo.

i} Perfilaje isorresistivo del suelo.

j) Estudio de geologia y geofisica para conocer inhomogeneidades del
suelo.
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GEOTECNIA:

Servicios que presta.-

a) Estudios de Mecanica de Suelos.

b) Estudio de Mecanica de Rocas.

c) Estudios Geolbgicos.

d) Estudios Geofisicos.

e) Seguridad de las construcciones.

f) Supervision para ejecucion de cimentaciones de casas, edificios, naves
Industriales, puentes, viaducios, aeropuertos, efc.

g) Consultoria Técnica.

h) Clasificaci6n de materiales en cuanto al grado de dificuitad para su
extraccién y corte.
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HIDRAULICA:

Servicios que presta.-

a) Calibracion de dispositivos de aforo.

b) Aforoy balance del agua en instalaciones industriales.

¢) Estudios hidraulicos e hidrolégicos en instalaciones industriales, etc.

d) Captacién, conduccion, distribucion, manejo y uso eficiente del agua,
en la industria, la agricultura y poblaciones.

e) Captacion y desalojo de las aguas residuales domésticas e industriales.

f) Peritajes sobre problemas hidraulicos.

g) Proteccion contra inundaciones.

h) Disefio hidraulico de cruces carreteros con rios.

i) Aforo y desarrolio de pozos productores de agua.

j)) Evaluacién de la capacidad de acuiferos y su politica de explotacion.,

k) Sistematizacion e implementacion de software en problemas
hidraulicos.
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INGENIERIA AMBIENTAL.

Servicios que presta.-

a) Control sanitario de agua potable.

b) Control de calidad del agua residual, domeéstica e industrial.

c) Aforos, muestreo y analisis de agua residual, doméstica e industrial.

d) Disefio de plantas potabilizadoras y de agua residual, doméstica e
industrial.

¢) Estudios para la seleccion de sistemas de tratamiento de agua residual
y de potabilizacién.

f) Monitoreo instantaneo yo continuo para evaluar la calidad del aire.

g) Estudios especificos de seguridad y salud ocupacional.

h) Estudios de impacto ambiental.

i) Estudios especiales para el confinamiento de residuos peligrosos,
domésticos e industriales.

i) Asesorias y servicios especiales de ingenieria sanitaria y ambiental.
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INGENIERIA DE TRANSITO:

Servicios que presta.-

a) Proyecto geométrico de autopistas y carreteras rurales.

b) Proyecto de sefialamiento horizontal y vertical, en calles y carreteras.

c) Proyecio geométrico y modificaciones de intersecciones conflictivas.

d) Estudios basicos de Ingenieria de Transito tales como: contabilizacion
de volumenes de transito, origen y destino, capacidad vial, clasificacion
de calles, costo de operacion de los vehiculos, de estacionamiento, de
velocidades, de tiempos de recorrido, etc.

e) Estudios de vialidad para jerarquizar las vias de circulacién para su
oportuno mejoramiento.

f) Estudios de optimizacion de tiempos de las fases de los semaforos
para la fluidez del transito.

g) Revision, desde el punto de vista ingenieria de transito, de proyectos
de vialidad elaborados por otras dependencias.

h) Estudios de iluminacién vial para mejorar las condiciones operativas y
de seguridad de las vias de circulacién.

i) Preparacidn de material para la difusion de normas de educacién y
seguridad vial entre los usuarios de las vias.

J) Aprobacidn de elementos de juicio que permitan a las autoridades
competentes, mantener actualizadas las leyes y reglamentos sobre el
fransito y el transporte.
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INGENIERIA ESTRUCTURAL:
Servicios que presta.-
a) Dictamenes técnicos sobre edificaciones existentes 0 en proceso de
construccion.

b) Estudios de rehabilitacién de edificios deteriorados o siniestrados.

¢) Estudio de reforzamiento de edificios por modificacion de su destino.

d) Desarrolio de ingenieria estructural conceptual y bésica para nuevos
proyectos.

e) Formulacion de especificaciones para disefio estructural de nuevos
proyectos.

f) Revision de ingenierias de defalle para cumplir con programas de
aseguramiento de calidad.

g) Servicios de analisis experimental de esfuerzos.

h) Estudios para valorar sistemas constructivos nuevos o existentes pero
de los que no se cuenta con evidencia experimental.

i) Servicios de certificacion para uso de nuevos materiales de
construccién.

J) Investigacion o estudio de nuevos sistemas estructurales.

k) Instrumentacién.
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MECANICA DE SUELOS:

Servicios que presta.-
a) Estudios de Mecanica de Suelos.
b) Proyecto del tipo de cimentacibn méas adecuada para cada obra o
edificacin.
c) Evaluacién de la conveniencia de adquisicion de bienes inmuebles.
d) Determinacion de esfratigrafias de terrenos.
e) Clasificacion de materiales por su dificultad para extraccion y corte,
para fines de presupuestos o estimaciones de obra.
f) Determinaciéon de los mddulos elasticos dindmicos “in situ’, mediante
exploraciones geofisicas.
g) Revision de estabilidad de taludes en suelos y rocas.
h) Determinacién de las propiedades fisicas, mecanicas e hidraulicas de
los suelos y rocas.
Asesorias y peritajes a esftructuras o edificaciones con problemas de
cimentacién.

L —

SUPERVISION Y ADMINISTRACION:

Servicios que presta.-
a) Direccién y supervision en obras de Ingenieria.
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TECNOLOGIA DEL CONCRETO:

Servicios que presta.-

a) Ensayes estindar a cementos y complementos cementantes y de
investigacion.

b) Fabricacibn y curado de pastas, morteros y concretos frescos O
endurecidos.

¢) Ensayes destructivos y no destructivog para determinar la resistencia
del concreto en las estructuras.

d) Patologia del concreto, principalmente sobre corrosion del acero.

e) Pruebas de carga en estructuras de concreto existentes.

f) Concretos especiales.

g) Investigacién diversa sobre productos auxiliares a la construccion de
edificios.

h) Asesorias y peritajes sobre tecnologia del concreto.

i) Ensayes diversos en materiales de construccién, nuevos productos,
materiales para producir concreto, aditivos, adherentes.

j) Pruebas de durabilidad y recomendaciones para alargar la vida util de
las obras.

k) Productos sustentables.

) Interpretacién de estudios y pruebas.
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TOPOGRAFIA:
Servicios que presta.-
a) Triangulo ¢ trilateraciones de 1er y 2° orden, para control de obras
importantes.

b) Levantamientos topograficos planimétricos y altimétricos de 1er orden.

¢) Levantamiento de terrenos risticos y urbanos.

d) Trazo y control topografico de: urbanizaciones, vias terrestres e
industrias.

e) Levantamientos de 1er orden y replanteo con G.P.S.

f) Delimitaciones de propiedades rurales y urbanas.

g) Levantamientos, calculos, divisiones de poligonos y trazos en campo
como monumentaciones (mohoneras).

h) Control de trazos y niveles en todo tipo de construccién.

i) Volumetrias.

j) Consultorias a organismos publicos y privados.
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VERIFICACION Y CONTROL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION:

Servicios que presta.-

a) Control de calidad en la construccién de diferentes obras como son:
Edificios, aeropuertos, cameteras, puentes, fraccionamientos, sub-
estaciones eléctricas, naves industriales, efc.

b) Peritajes para determinar las condiciones de los elementos
estructurales después de haber ocumido aigun siniestro (incendio,
temblores, etc.).

c) Pruebas de:

1 Verificacion de resistencia de concreto.

2 Control de compactaciones de |as diferentes capas de
pavimentos y/o rellenos.
Tension en varillas corrugadas y cables de pre-esfuerzo.
Calibraciéon de maquinas de pruebas.
Verificacién de la Resistencia de Bloques de Concreto.
Extraccion y ensaye de nucleos de concreto con broca de
diamante.

o ¢~ W
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VIAS TERRESTRES:

Servicios que presta.-

a) Proyectos ejecutivos de caminos, calles e intersecciones.
b) Estudios Geotécnicos para terracerias.

¢) Disefios de estructuras de pavimentos rigidos y flexibles.
d) Disefioy control de mezclas asfalticas.

e) Identificacion de productos asfalticos.

f) Calidad de materiales para los pavimentos.

g) Evaluacién de pavimentos y disefio ejecutivo.

h) Disefioy confrol de recuperacién de pavimentos.

i) Estudios de estabilizacién de suelos.

j) Localizacién de bancos de material, cubicacién y uso.

k) Laboratorio de campo.
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G.- RELACION DE CURSOS QUE OFRECE
DEPARTAMENTO DE EDUCACION CONTINUA
Topografia Basica.
Disefio de estructuras de concreto reforzado.
Mecanica de Suelos.
Corrosién en estructuras metalicas.
Disefio de esfructuras compuestas de acero y concreto.
Disefio de Cimentaciones.
Control de Calidad en Materiales de Construccion.
Disefio de alumbrado en calles y carreteras.
Geohidrologia aplicada.
Geodesia de posicionamiento con aplicacion al GPS.
Metodologia de la investigacion aplicada a la Ingenieria Civil.

Hidrologla de canales.

116
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13. Control de Verificacién de la Calidad del Concreto.

14. I1SO 14000.
15. Prevencion y Control de la Contaminacion.

¢ Manejo de residuos peligrosos.
e Auditorias Ambientales.

e Legislacion Ambiental.

o Estudios de Impacto Ambiental.
¢ Estudios de Riesgos.

16. Disefio de pavimentos de concreto.
17.  Cursos de Softwares con aplicacion a la Ingenieria Civil.

o AutoCad 2000.
e CivilCad.

e Neodata.

» StromCad.

o SAP 2000.

e MathCad 2000.
* WinProject 2000.
e STAAD/Pro 2001.
e HEC-RASver22
o Opus 2000.
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H.- RELACION DE CURSOS QUE OFRECE EL CENTRO
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN
TRANSPORTE

Construccion y conservacion de pavimentos asfaiticos.

Disefio geométrico de caminos con Software CivilCad.

Diseflo y Produccion de mezclas asfalticas.

Enfoques técnicos para la seguridad vial.

Evaluacion de impacto ambiental énfasis en vias de comunicacion.
Fundamentos para el proyecto geométrico de intersecciones.
Hidraulica aplicada a infraestructura carretera.

Supervision de Pavimentos de Concreto.

Taller sobre sistemas inteligentes de transporte e informatica para el
transporte.
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AUTOBIOGRAFIA

El tesista obtuvo &l titulo de Ingeniero Civil por la Universidad Autdnoma de
Nuevo Leén, en el afio de 1968.

Es catedratico en el Area de Resistencia de Materiales en la Facultad de
Ingenierfa Civil desde hace 35 ailos.

Es Jefe del Departamento de Verificacion y Control de Calidad de Materiales
de Construccién en el Instituto de Ingenieria Civill.

PUESTOS RELEVANTES ENLAU. A N. L.

+ Representante Maestro por la F. |. C. Ante el H. Consejo Universitario de
Septiembre de 1988 a Noviembre de 1989.

+ Director .de la Facultad de Ingenieria Civil de Noviembre de 1989 a
Noviembre de 1995.

+ Miembro de la Comision Académica del H. Consejo Universitario de
1990 a 1994,

+ Miembro de la Comision de Honor y Justicia del H. Consejo Universitario
de 1994 a 1996.
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Coordinador de la Facultad de Arquitectura con funcién de Director de
Junio a Diciembre de 1896.

Coordinador de Facultades de la U. A. N. L. de Enero de 1997 a Enero

del 2001.

PUESTOS EN EL MEDIO PROFESIONAL.

Vice-Presidente del Colegio de ingenieros Civiles de Nuevo Leén, de
Enero de 1990 a Enero de 1994.

Presidente del Colegio de ingenieros Civiles de Nuevo Le6n, de Enero
de 1994 a Enero de 1996.

Miembro del Jurado del premio C E M E X de 1692 a 1995,

ASOCIACIONES PROFESIONALES A LAS QUE
PERTENECE.

Colegio de Ingenieros Civiles de Nuevo Ledn.

Asociacion de Vias Terrestres A. C:

Sociedad de Mecéanica de Suelos.

Sociedad Mexicana de Ingenieros.

American Concrete Institute.









