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P R O L O G O 

E s t e t r a b a j o s e r e a l i z ó i n t e n t a n d o c a p t a r y c o m p a r t i r e l esp_f 

r i t u u n i v e r s i t a r i o que animó a l a c o n f e r e n c i a s o b r e Educación c e l e b r a d a 

r e c i e n t e m e n t e en Amhers t , M a s s . , E . U . A . , a l a cua l a s i s t i ó e l P r o f r . - -

Eduardo P é r e z de León, c o l a b o r a d o r de e s t a D i r e c c i ó n de P l a n e a c i ó n U n i -

v e r s i t a r i a en r e p r e s e n t a c i ó n del Dr . L u i s E. Todd, R e c t o r de n u e s t r a má 

xima Casa de E s t u d i o s , U n i v e r s i d a d Autónoma de Nuevo León, y como D e l e -

gado e s p e c i a l de l a F a c u l t a d de A r q u i t e c t u r a de l a misma U n i v e r s i d a d , -

en donde cumple su l a b o r d o c e n t e . 

E s t a r e s e ñ a i n c l u y e l o s temas que por su n o v e d a d , c l a r i d a d de 

c o n c e p t o s y p r o f u n d i d a d de o b j e t i v o s , c a u s a r o n mayor impac to e i n t e r é s 

e n t r e l o s a s i s t e n t e s , mismos que c reemos deben s e r c o n s i d e r a d o s por su 

p o s i b l e a p l i c a c i ó n en l o s programas de m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a de 

n u e s t r a U n i v e r s i d a d . ^ 

La U n i v e r s i d a d Autónoma de Nuevo León e n f r e n t a l o s p rob lemas 

comunes que se mencionan en l a c o n f e r e n c i a , c o m p a r t i r l a s e x p e r i e n c i a s 

e s de g ran u t i l i d a d pa ra e n c a m i n a r e s f u e r z o s h a c i a el uso de nuevos y -

m e j o r e s s i s t e m a s e d u c a t i v o s . El o b j e t i v o a l p u b l i c a r e s t e m a t e r i a l e s 

c o a d y u v a r en l o s e s f u e r z o s que ya se l l e v a n a cabo en d i f e r e n t e s á r e a s 

de l a U n i v e r s i d a d t e n d i e n t e s a m e j o r a r l o s métodos a c t u a l e s de e n s e ñ a n -

z a . 



Cada d í a es mayor e l número de p r o f e s o r e s u n i v e r s i t a r i o s , con 

d i s t i n t o s n i v e l e s de e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l y d o c e n t e , que r econocen -

l a n e c e s i d a d de r e c i b i r c u r s o s de o r i e n t a c i ó n p e d a g ó g i c a , a s í como cono^ 

c e r l a s a p l i c a c i o n e s de l a s modernas t é c n i c a s de a p r e n d i z a j e y medios -

a u d i o v i s u a l e s ^ E s t e cambio en l a c o n c e p c i ó n en l o s métodos de e n s e ñ a n -

za a n i v e l s u p e r i o r , s u e l e i r acompañado de un cambio t ambién de l a - -

idea que se t i e n e de l a u l a , de l m a e s t r o y de l a l a b o r a d m i n i s t r a t i v a en 

una U n i v e r s i d a d , de a h í que se e s t é e x p e r i m e n t a n d o b a j o una nueva f i l o -

s o f í a , l a U n i v e r s i d a d A b i e r t a , a b a s e de c u r s o s p e r s o n a l i z a d o s , u t i l i -

zando l a m e t o d o l o g í a t e c n o l ó g i c a que o f r e c e l a t e l e v i s i ó n en e l a u l a , -

pa ra h a c e r l l e g a r una e d u c a c i ó n de c a l i d a d a un mayor número de a l u m n o s , 

cumpl iendo l a U n i v e r s i d a d con l a f i n a l i d a d b á s i c a a l a que e s t á de s t i na^ 

d a : La e d u c a c i ó n para t o d o s , ios ^üé ?stuí>/*P' 

DIRECCION DE PLANEACION UNIVERSITARIA 

F e b r e r o de 1975 



I N T R O D U C C I O N 

P u b l i c a c i ó n : D i r e c c i ó n de P l a n e a c i ó n U n i v e r s i t a r i a , UANL. 

I . - OBJETIVOS: fEL MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA UNIVERSITARIA" 

I n f o r m a c i ó n . Reseña s o b r e l a C o n f e r e n c i a I n t e r n a c i o n a l en E d u c a -

c i ó n c e l e b r a d a en A m h e r s t , M a s s . , USA del 4 a l 8 de O c t u b r e de - -

1974. 

CONTENIDO: ¿Qué es una " C l í n i c a E d u c a c i o n a l " ? ; l a o r g a n i z a c i ó n , -

l a p l a n e a c i ó n y e v a l u a c i ó n de l a c o n f e r e n c i a . 

I I . - METODOLOGIA: D i a g n ó s t i c o de l o s 4 t ó p i c o s r e l a c i o n a d o s a l m e j o r a -

m i e n t o de l a i n s t r u c c i ó n u n i v e r s i t a r i a , a t r a v é s d e : 

1) Los cambios O r g a n i z a c i o n a l e s 

2) La Reforma E d u c a t i v a U n i v e r s i t a r i a 

3) Cambio en el c o m p o r t a m i e n t o de l m a e s t r o 

4) Uso de medios a u d i o - v i s u a l e s . 

I I I . - SUGERENCIAS DE INSTRUMENTACION: La p rogramac ión de un c o m i t é de 

s u p e r v i s i ó n de E s t u d i o s d e s t i n a d o al Me jo ramien to de l C u r r i c u l u m 

en cada una de l a s d e p e n d e n c i a s e d u c a t i v a s de l a s u n i v e r s i d a d e s . 

I V . - INNOVACIONES PEDAGOGICAS: R e v i s i ó n de l a s nuevas t é c n i c a s e d u c a -

t i v a s . 

V . - RECOMENDACIONES EN LA TOMA DE DECISIONES Y PROCESO: La p u e s t a en 



a c c i ó n del p r o y e c t o CASA ( C e n t r o de A l t e r n a t i v a s en S i s t e m a s de -

A p r e n d i z a j e ) en l a F a c u l t a d de A r q u i t e c t u r a de l a UANL. 

V I . - E s t e i n f o r m e e s de e s p e c i a l i n t e r é s p a r a : 

1) P e r s o n a l d o c e n t e o a d m i n i s t r a t i v o de l a U n i v e r s i d a d , C e n t r o s e 

I n s t i t u t o s de Enseñanza S u p e r i o r . 

2 ) E x p e r t o s en Reforma E d u c a t i v a y Me jo ramien to de l C u r r i c u l u m . 

3) E s p e c i a l i s t a s en p r o g r a m a c i ó n Pedagóg ica y O r g a n i z a c i o n a l . 

4 ) R e p r e s e n t a n t e s o f i c i a l e s de Gob ie rno en a g e n c i a s de I n s t i t u c i £ 

nes E d u c a t i v a s . 

El i n f o r m e CIMEU ( C o n f e r e n c i a I n t e r n a c i o n a l de l Me jo ramien to de -

Enseñanza U n i v e r s i t a r i a ) d i s e ñ a l a e s t r u c t u r a f i l o s ó f i c a , T e ó r i c a , Pedia 

g ó g i c a y A d m i n i s t r a t i v a de l modelo "ANISA", s o b r e l a n a t u r a l e z a de l - -

a p r e n d i z a j e i n d e p e n d i e n t e y s u s a l c a n c e s en l a l i b e r a c i ó n y a u t o r e a l i - -

z a c i ó n de l p o t e n c i a l humano, s i e n d o e s t e p r o y e c t o e l e s p e r a d o r e n a c i -

m i e n t o pedagóg ico en l a h i s t o r i a de l a s c i e n c i a s de l a e d u c a c i ó n . 

Examina también e n t r e l o s s i s t e m a s de i n s t r u c c i ó n a b i e r t a de más 

r e l e v a n c i a en e l Mundo U n i v e r s i t a r i o , e l s i s t e m a i n d i v i d u a l i z a d o -

" K e l l e r " de I n s t r u c c i ó n P e r s o n a l i z a d a . A n a l i z a l a s p o s i b i l i d a d e s peda -

g ó g i c a s y de a u t o - e v a l u a c i ó n de l a c l í n i c a de m i c r o - e n s e ñ a n z a p a r a depi¿ 

r a r c o n c i e n t e y m e t o d i z a d a m e n t e l a s h a b i l i d a d e s de l d o c e n t e . D e s t a c a 

l a i m p o r t a n c i a en l a s c i e n c i a s de l a Educac ión del uso de l o s métodos 

y t é c n i c a s a u d i o v i s u a l e s . E n f a t i z a l a n e c e s i d a d de c o n o c e r l a s i n n o v a -



c i o n e s e s t r u c t u r a l e s en e l campo del d i s e ñ o de o b j e t i v o s E d u c a c i o n a l e s 

y l a n e c e s i d a d de c r e a r en cada f a c u l t a d o d e p e n d e n c i a u n i v e r s i t a r i a -

un c o m i t é de supervis ión de e s t u d i o s , d e s t i n a d o a l a i n v e s t i g a c i ó n d o c u -

m e n t a l , y l a p r á c t i c a de l a s t é c n i c a s y p r o c e d i m i e n t o s de l p r o c e s o - -

e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , en e l m e j o r a m i e n t o de l c u r r i c u l u m a c a d é m i c o , de 

l a i n s t i t u c i ó n en p a r t i c u l a r . S u g i e r e a l t e r n a t i v a s en l a toma de d e c i -

s i o n e s y p r o c e s o , d u r a n t e e l d i s e ñ o c i e n t í f i c o y en l a i n s t r u m e n t a c i ó n 

de p r o y e c t o s e d u c a t i v o s , p r o p o r c i o n a n d o v a l i o s a s r ecomendac iones s o b r e 

( m o t i v a c i ó n , comunicac ión y c o o p e r a c i ó n ) l a d e f i n i c i ó n de o b j e t i v o s de 

a p r e n d i z a j e y e l a b o r a c i ó n de p r o c e d i m i e n t o s de e v a l u a c i ó n , s e l e c c i o n a n -

do a q u e l l o s m é t o d o s y medios d i d á c t i c o s más a d e c u a d o s . E s t a a c c i ó n - -

t i e n e por f i n a l i d a d comunica r a l o s e s t u d i a n t e s l o s a l c a n c e s y l a s limi_ 

t a c i o n e s que o f r e c e un c u r s o y l o que cada alumno puede e s p e r a r de é l , 

c o n o c i e n d o de antemano a q u e l l o s a s p e c t o s en l o s que d e b e r á a d q u i r i r un 

p a r t i c u l a r dominio d e m o s t r a b l e . La e v a l u a c i ó n en e s t e c a s o c o n s i s t i r á 

en que e l m a e s t r o compare e l r e n d i m i e n t o de l alumno con el c r i t e r i o e s -

t a b l e c i d o ( l a s m e t a s ) en e l o b j e t i v o . R e s u l t a n d o e s t e o b j e t i v o s e r e l 

p a r á m e t r o o punto de comparac ión de d i c h a e v a l u a c i ó n . 

A N A L I S I S : E v a l u a c i ó n de l I n f o r m e . 

a ) ¿Cuál e s su u t i l i d a d p r á c t i c a ? 

A c l a r a r i d e a s y d e t e r m i n a r o b j e t i v o s s o b r e l a p l a n e a c i ó n de una c l í -

n i c a e d u c a c i o n a l . 
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b) ¿En qué c o n s i s t e su a p o r t a c i ó n a c a d é m i c a ? 

En d e f i n i r l o s m e d i o s , el p r o c e s o y l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s d u r a n t e l a 

i n s t r u m e n t a c i ó n de p r o y e c t o s e d u c a t i v o s . 

c ) ¿Cómo s e e f e c t ú a e l c o n t r o l y v e r i f i c a c i ó n d e o b j e t i v o s ? 

C a p a c i t a n d o a l m a e s t r o p a r a e l d i s e ñ o a d e c u a d o d e OBJETIVOS e d u c a d o 

n a l e s , en donde e l PROGRAMA b a s e e s a d a p t a d o a l o s i n d i v i d u o s y no a 

l a i n v e r s a , m o d i f i c a d o s c o n t i n u a m e n t e po r l o s p r o p i o s i n d i v i d u o s y -

p o r l o s mismos p r o b l e m a s c a d a vez más a c t u a l e s . 

d ) ¿A t r a v é s de qué r e c u r s o s ? 

R e v i s a n d o l a s n u e v a s f i l o s o f í a s de l a e n s e ñ a n z a , c o m p a r t i e n d o l a s - -

i n n o v a c i o n e s t e c n o l ó g i c a s d e l a s c i e n c i a s de l a e d u c a c i ó n , e n t r e l a s 

que f i g u r a n como más s o b r e s a l i e n t e s : LA CLINICA DE MICRO ENSEÑANZA, 

LOS SISTEMAS PERSONALIZADOS DE INSTRUCCION ABIERTA y LOS CENTROS DE 

INVESTIGACION Y ACTUALIZACION EDUCACIONAL, e s p e c i a l i z a d o s en l a " s u -

p e r v i s i ó n de e s t u d i o s " a t r a v é s d e l d i s e ñ o de o b j e t i v o s d e a p r e n d i -

z a j e . 



I I . - C O N T E N I D O 



I I . - CONTENIDO TEMATICO. 

a ) Nota c l a v e 'de l a C o n f e r e n c i a . 

Fue p r e s e n t a d a por e l Decano de l a E s c u e l a de Educac ión de 

l a U n i v e r s i d a d de M a s s a c h u s e t t s , Dr . Dwight A l i e n , qu i en h a b l ó a c e r c a -

d e l "Cambio de E s t r a t e g i a s " pa ra m e j o r a r l a e n s e ñ a n z a e f e c t i v a en l a - -

e d u c a c i ó n s u p e r i o r . Fue muy ú t i l su d i s e r t a c i ó n por e l e s t í m u l o a l a - -

d i s c u s i ó n p r á c t i c a , por l a d o t a c i ó n de i d e a s que a p o r t ó d u r a n t e e l d e s -

a r r o l l o de l programa de l a C o n f e r e n c i a , h i z o h i n c a p i é en que muchas — 

i n n o v a c i o n e s en m a t e r i a e d u c a t i v a son d e s p e r d i c i a d a s por l a f a l t a de - -

una buena p r o v i s i ó n de e s t r a t e g i a s a p r o p i a d a s , l a s que s e pueden a p l i -

c a r a t r a v é s d e : MICRO-ENSEÑANZA, CURRICULUM MODULAR A BASE DE CREDITOS, 

DIFERENCIACION DEL PERSONAL EN CUANTO A RESPONSABILIDADES, OBJETIVOS ES 

PECIFICOS Y RECOMPENSAS DE ACUERDO A SU LABOR EFECTIVA; ESCUELAS ALTER-

NATIVAS; Y EL MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA UNIVERSITARIA A TRAVES DE LA 

FORMACION DE CLINICAS ENCARGADAS DEL DESARROLLO DE NUEVOS PROGRAMAS AC-

TUALIZADOS. 

F i n a l m e n t e , e l Dr . A l i e n p r o p u s o un e s c r u t i n i o i n t e n s i v o p a r a 

e l d i a g n ó s t i c o y s u p e r v i s i ó n de l a s e s t r a t e g i a s pa ra u t i l i z a r l a s de - - -

a c u e r d o al c r i t e r i o a p r o p i a d o , según l a s n e c e s i d a d e s de d e s a r r o l l o y - -

e x p a n s i ó n d e l C u r r i c u l u m de cada I n s t i t u c i ó n en p a r t i c u l a r , por e j e m p l o : 

M e j o r a r l a i n t e r r r e l a c i ó n e n t r e M a e s t r o y alumno d u r a n t e l a c l a s e propo 



n i e n d o l a f i l m a c i ó n de un v i d e o - t a p e de a c u e r d o a un número de p r e g u n -

t a s que é l conoce de a n t e m a n o , l o cua l l e e s t i m u l a r á p a r a que d u r a n t e -

l a f i l m a c i ó n d i a l o g u e más con l o s a l u m n o s , s i e n d o é s t o en s í una m e j o -

r í a . La e s t r a t e g i a i n t e r m e d i a p a r a l o s M a e s t r o s de t i e m p o c o m p l e t o y -

en e s p e c i a l p a r a l o s D e c a n o s , e s l a de d e d i c a r su t i e m p o l i b r e a l a i n -

v e s t i g a c i ó n y p u b l i c a c i ó n de un l i b r o . 

b) Los c u a t r o t ó p i c o s de l a C o n f e r e n c i a . 

El Dr. Michael A. M e l n i k , q u i e n f u n g i ó como C o o r d i n a d o r de 

l a C o n f e r e n c i a , t u v o a b i e n p r e s e n t a r a l A u d i t o r i o a cada uno de l o s — 

O r a d o r e s : BILL COSBY, Animador y C o n d u c t o r de P rogramas de T e l e v i s i ó n ; -

p r o d u c t o r de p e l í c u l a s e d u c a t i v a s , d e s a r r o l l ó e l tema "USO DE LOS M E — 

DIOS DE COMUNICACION EN LA ENSEÑANZA." Su amena d i s e r t a c i ó n , s a l p i c a d a 

un t a n t o de i r o n í a y c o m i c i d a d , a b o r d ó p u n t o s c l a v e s en l a e d u c a c i ó n de 

l a s masas p o p u l a r e s , d e s a r r o l l a n d o un programa d e g r a n d e s p o s i b i l i d a d e s 

de a p l i c a c i ó n p r á c t i c a , por e j e m p l o , l a s h e r r a m i e n t a s de p ropaganda y -

l o s c u e n t o s i l u s t r a d o s ; además , i n s t ó a l m e j o r a m i e n t o de l a c a l i d a d de 

l o s p rogramas d e l a r a d i o , t e l e v i s i ó n c o m e r c i a l y l a p r e n s a , a l e n t a n d o 

l a a p e r t u r a de c a n a l e s de T e l e v i s i ó n E d u c a t i v a p a r a f a c i l i t a r l a d i s e -

m i n a c i ó n de l o s p rogramas de l a U n i v e r s i d a d A b i e r t a y de l a U n i v e r s i d a d 

s i n Muros . 

W i l b e r t J . McKeachie , P r o f e s o r de P s i c o l o g í a de l a U n i v e r -

s i d a d de M i c h i g a n , a u t o r de " E n s e ñ a n z a s C o n f i d e n c i a l e s : Guía p a r a Maes-



I I . - C O N T E N I D O 



I I . - CONTENIDO TEMATICO. 

a ) Nota c l a v e 'de l a C o n f e r e n c i a . 

Fue p r e s e n t a d a por e l Decano de l a E s c u e l a de Educac ión de 

l a U n i v e r s i d a d de M a s s a c h u s e t t s , Dr . Dwight A l i e n , qu i en h a b l ó a c e r c a -

d e l "Cambio de E s t r a t e g i a s " pa ra m e j o r a r l a e n s e ñ a n z a e f e c t i v a en l a - -

e d u c a c i ó n s u p e r i o r . Fue muy ú t i l su d i s e r t a c i ó n por e l e s t í m u l o a l a - -

d i s c u s i ó n p r á c t i c a , por l a d o t a c i ó n de i d e a s que a p o r t ó d u r a n t e e l d e s -

a r r o l l o de l programa de l a C o n f e r e n c i a , h i z o h i n c a p i é en que muchas — 

i n n o v a c i o n e s en m a t e r i a e d u c a t i v a son d e s p e r d i c i a d a s por l a f a l t a de - -

una buena p r o v i s i ó n de e s t r a t e g i a s a p r o p i a d a s , l a s que s e pueden a p l i -

c a r a t r a v é s d e : MICRO-ENSEÑANZA, CURRICULUM MODULAR A BASE DE CREDITOS, 

DIFERENCIACION DEL PERSONAL EN CUANTO A RESPONSABILIDADES, OBJETIVOS ES 

PECIFICOS Y RECOMPENSAS DE ACUERDO A SU LABOR EFECTIVA; ESCUELAS ALTER-

NATIVAS; Y EL MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA UNIVERSITARIA A TRAVES DE LA 

FORMACION DE CLINICAS ENCARGADAS DEL DESARROLLO DE NUEVOS PROGRAMAS AC-

TUALIZADOS. 

F i n a l m e n t e , e l Dr . A l i e n p r o p u s o un e s c r u t i n i o i n t e n s i v o p a r a 

e l d i a g n ó s t i c o y s u p e r v i s i ó n de l a s e s t r a t e g i a s pa ra u t i l i z a r l a s de - - -

a c u e r d o al c r i t e r i o a p r o p i a d o , según l a s n e c e s i d a d e s de d e s a r r o l l o y - -

e x p a n s i ó n d e l C u r r i c u l u m de cada I n s t i t u c i ó n en p a r t i c u l a r , por e j e m p l o : 

M e j o r a r l a i n t e r r r e l a c i ó n e n t r e M a e s t r o y alumno d u r a n t e l a c l a s e propo 



n i e n d o l a f i l m a c i ó n de un v i d e o - t a p e de a c u e r d o a un número de p r e g u n -

t a s que é l conoce de a n t e m a n o , l o cua l l e e s t i m u l a r á p a r a que d u r a n t e -

l a f i l m a c i ó n d i a l o g u e más con l o s a l u m n o s , s i e n d o é s t o en s í una m e j o -

r í a . La e s t r a t e g i a i n t e r m e d i a p a r a l o s M a e s t r o s de t i e m p o c o m p l e t o y -

en e s p e c i a l p a r a l o s D e c a n o s , e s l a de d e d i c a r su t i e m p o l i b r e a l a i n -

v e s t i g a c i ó n y p u b l i c a c i ó n de un l i b r o . 

b) Los c u a t r o t ó p i c o s de l a C o n f e r e n c i a . 

El Dr. Michael A. M e l n i k , q u i e n f u n g i ó como C o o r d i n a d o r de 

l a C o n f e r e n c i a , t u v o a b i e n p r e s e n t a r a l A u d i t o r i o a cada uno de l o s — 

O r a d o r e s : BILL COSBY, Animador y C o n d u c t o r de P rogramas de T e l e v i s i ó n ; -

p r o d u c t o r de p e l í c u l a s e d u c a t i v a s , d e s a r r o l l ó e l tema "USO DE LOS M E -

DIOS DE COMUNICACION EN LA ENSEÑANZA." Su amena d i s e r t a c i ó n , s a l p i c a d a 

un t a n t o de i r o n í a y c o m i c i d a d , a b o r d ó p u n t o s c l a v e s en l a e d u c a c i ó n de 

l a s masas p o p u l a r e s , d e s a r r o l l a n d o un programa d e g r a n d e s p o s i b i l i d a d e s 

de a p l i c a c i ó n p r á c t i c a , por e j e m p l o , l a s h e r r a m i e n t a s de p ropaganda y -

l o s c u e n t o s i l u s t r a d o s ; además , i n s t ó a l m e j o r a m i e n t o de l a c a l i d a d de 

l o s p rogramas d e l a r a d i o , t e l e v i s i ó n c o m e r c i a l y l a p r e n s a , a l e n t a n d o 

l a a p e r t u r a de c a n a l e s de T e l e v i s i ó n E d u c a t i v a p a r a f a c i l i t a r l a d i s e -

m i n a c i ó n de l o s p rogramas de l a U n i v e r s i d a d A b i e r t a y de l a U n i v e r s i d a d 

s i n Muros . 

W i l b e r t J . McKeachie , P r o f e s o r de P s i c o l o g í a de l a U n i v e r -

s i d a d de M i c h i g a n , a u t o r de " E n s e ñ a n z a s C o n f i d e n c i a l e s : Guía p a r a Maes-



t r o s U n i v e r s i t a r i o s P r i n c i p i a n t e s " . A t r a v é s de e s t e t ó p i c o s e e x a m i -

naron l a s c o n c e p t u a l i z a c i o n e s p r e s e n t e s de l a e n s e ñ a n z a a n i v e l de Fa— 

c u i t a d y e l pape l que desempeñan l a s h a b i l i d a d e s a l a l u z de l o s c a m — 

b i o s de l e s t u d i a n t a d o y de l a s me ta s e d u c a t i v a s . El tema que d e s a r r o -

l l ó f u e : "CAMBIO DEL COMPORTAMIENTO DEL MAESTRO PARA MEJORAR LA INSTRUC 

CION". Conced ió e s p e c i a l é n f a s i s s o b r e e l d e s a r r o l l o y l a o p e r a c i ó n de 

l o s p rogramas de e d u c a c i ó n s u p e r i o r p a r a p r o p o r c i o n a r a l p e r s o n a l docen 

t e de l a s F a c u l t a d e s U n i v e r s i t a r i a s con el e n t r e n a m i e n t o de h a b i l i d a d e s 

y e l a s e s o r a m i e n t o a n t e l a c o n f r o n t a c i ó n con s u s r e s p o n s a b i l i d a d e s a c a -

d é m i c a s . Su p l á t i c a se r e f i r i ó a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s : a) "LAS FA-

CULTADES INDISPENSABLES EN LA ENSEÑANZA", que i n c l u y e n : 1) Conoc imien -

t o de l a m a t e r i a , 2) C l a r i d a d en l a o r g a n i z a c i ó n , en l a p r e s e n t a c i ó n y 

e x p l i c a c i ó n de l tema e s p e c í f i c o , 3) P r e s e n t a c i ó n s i s t e m á t i c a con l a - -

a p r o p i a d a e s t i m u l a c i ó n f i j á n d o s e en e l i n t e r é s , m o t i v a c i ó n y r a z o n a m i e n 

t o , 4) A c t i t u d e n t u s i a s t a en l a c l a s e d u r a n t e l a p r e s e n t a c i ó n de l t e -

ma, 5) I n t e r í s en e l e s t u d i a n t e ; i n t e r a c c i ó n e n t r e m a e s t r o y a lumno , - -

6) V a r i e d a d en l o s métodos de a p r e n d i z a j e , 7) E s p e c i f i c a c i ó n de h a b i l i _ 

d a d e s a l e n t a n d o el p e n s a m i e n t o c r e a t i v o y e l a p r o v e c h a m i e n t o de l e s t u -

d i a n t e , e s p e c i a l m e n t e a n i v e l u n i v e r s i t a r i o , 8) T r a b a j a r con l o s Maes-

t r o s c o l e g a s de l a misma m a t e r i a , 9) A p r o v e c h a r l a r e t r o a l i m e n t a c i ó n -

p a r a m e j o r a r l o s cambios en l a e n s e ñ a n z a . O t r o a s p e c t o : b) "METODOS -

DE LA ENSEÑANZA-APRENDIZAJE". T i p o s de p r e s e n t a c i ó n , t a l e s como: Confe 

r e n c i a s , S e m i n a r i o s , S e s i o n e s de L a b o r a t o r i o y e l uso a p r o p i a d o de e s -

t o s f o r m a t o s , c ) "ENTRENAMIENTO ANTES DEL SERVICIO DOCENTE":- P r o g r a — 



mas p a r a M a e s t r o s de P r e p a r a t o r i a y F a c u l t a d , d) "EL ARTE DE ENSEÑAR": -

La a c t u a c i ó n c a r i s m á t i c a de l M a e s t r o ; l a e x c e l e n c i a i d e o s i n c r á t i c a de l 

c a t e d r á t i c o ( t e m p e r a m e n t o y c a r á c t e r ) y l a s i m p a t í a p a r a con e l e s t u — 

d i a n t a d o . e ) "ALGUNOS MODELOS PARA MEJORAR LOS PROGRAMAS DE ENSEÑANZA": -

La m o t i v a c i ó n p a r a d e s e a r y o b t e n e r d i v e r s o s métodos de i n f o r m a c i ó n , er^ 

c o n t r a n d o s a t i s f a c c i ó n en l a l a b o r b i e n r e a l i z a d a por p a r t e de l E d u c a -

d o r . f ) "HABILIDADES DE APRENDIZAJE DE PARTE DE LOS ESTUDIANTES";- Me-

j o r a r l a s h a b i l i d a d e s de l a p r e n d i z a j e p a r a que l o s m a e s t r o s y e s t u d i a n -

t e s puedan a p o r t a r una mayor i g u a l d a d de r e s p o n s a b i l i d a d p a r a e l mejora^ 

m i e n t o de l a i n s t r u c c i ó n , g) "LA EVALUACION DE LA PRESENTACION DE LA -

ENSEÑANZA": El Educador e s e l s o p o r t e s o c i a l de l a i n s t i t u c i ó n , debe -

poner é n f a s i s en l a i n v e s t i g a c i ó n p a r a que su m e j o r a m i e n t o se a d a p t e a 

l o s cambios y c r e z c a su e f i c i e n c i a como t a l , tomando en c u e n t a c i e r t a -

l i b e r t a d de a l t e r n a t i v a s , ya que a l e n c o n t r a r p l a c e r en su pape l como -

E d u c a d o r , s e t i e n e l a g a r a n t í a de una e n s e ñ a n z a más e f i c i e n t e . 



"MEJORAMIENTO ESTIMULANTE DE LA INSTRUCCION 

A TRAVES DE LA REFORMA DE CURRICULUM". 

Dr. A.B. FAFUNAWA 

Decano de l a F a c u l t a d de Educac ión - U n i v e r s i d a d de IFE, N i g e r i a . 

E x - P r e s i d e n t e de l a A s o c i a c i ó n de M a e s t r o s p a r a l a Educac ión S u p e r i o r -

de A f r i c a . 

El f o r m a t o y e l c o n t e n i d o de l C u r r i c u l u m , son c o n s i d e r a c i o n e s 

c r í t i c a s p a r a e l d e s a r r o l l o y d o t a c i ó n de p rogramas d u r a n t e l a e n s e ñ a n -

za en l a s U n i v e r s i d a d e s . En l a medida que aumenta l a p o b l a c i ó n e s t u — 

d i a n t i l , l o s c o s t o s de l a I n s t i t u c i ó n andan por l a s nubes y p r o l i f e r a n 

e n t o n c e s l a s i n n o v a c i o n e s e d u c a t i v a s , aumentando con e l l o l a t e n d e n c i a 

a c o n s i d e r a r n e c e s a r i o s c i e r t o s cambios en l o s p rog ramas del C u r r i c u l u m 

en l a e d u c a c i ó n s u p e r i o r , e n t r e l o s c u a l e s e s t á n l o s s i s t e m a s de i n s — 

t r u c c i ó n p e r s o n a l i z a d a , l a p r e p a r a c i ó n del m a t e r i a l p a r a c u r s o s de Uni -

v e r s i d a d A b i e r t a y e l a p r o v i s i o n a m i e n t o de r e c u r s o s p a r a l a e x p a n s i ó n -

de l a e d u c a c i ó n en g e n e r a l . 

La d i s e r t a c i ó n e s t u v o r e l a c i o n a d a c o n : 

MODELOS DE CURRICULUM: D i s t i n c i o n e s f i l o s ó f i c a s e n t r e mode los de Curri_ 

culum d e s d e e l p u n t o de v i s t a a c a d é m i c o , i n t e l e c t u a l y de d e s a r r o l l o . 

EDUCACION GENERAL: El pape l que desempeñan l o s cambios de C u r r i c u l u m -

en l a e d u c a c i ó n g e n e r a l , a n t e l a s e x p e c t a t i v a s de l e s t u d i a n t e y l a i n — 



f l u e n c i a en aumento de l o s d e p a r t a m e n t o s de e d u c a c i ó n p a r a g r a d u a d o s . 

MOVILIZACION MAS ALLA DEL ESTUDIO DE DISCIPLINAS: D i s t i n g u i r l a s e s -

t r u c t u r a s c u r r i c u l a r e s : B i - D i s c i p l i n a r i a , Muí t i - D i s c i p l i n a r i a , T r a n s — 

D i s c i p l i n a r i a y H o l í s t i c a ( l e n g u a j e t o t a l ) . 

APRENDIZAJE POR EXPERIMENTACION: La m e j o r manera de i n t e g r a r campos de 

e x p e r i m e n t a c i ó n d e n t r o de l o s p r o g r a m a s u n i v e r s i t a r i o s t r a d i c i o n a l e s . 

EDUCACION NO-TRADICIONAL: C r é d i t o s por p r e v i o a p r e n d i z a j e . El a p r e n -

d i z a u t o - d i d a c t a , y l o s p rogramas c o n s t r u i d o s i n d i v i d u a l m e n t e . 



"MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA A TRAVES DE LOS 

CAMBIOS ORGANIZACIONALES". 

DR. SAMUEL B. GOULD 

P r e s i d e n t e de l I n s t i t u t o p a r a e l D e s a r r o l l o E d u c a c i o n a l . 

C o o r d i n a d o r C o n s e j e r o p a r a e l P r o g r e s o de l o s E s t u d i o s no t r a d i c i o n a l U 
t a s . 

E x - C a n c i l l e r de l a U n i v e r s i d a d de l Es t ado de Nueva York. 

Los s i s t e m a s u n i v e r s i t a r i o s en su c o n t e x t o o r g a n i z a t i v o y de 

o p e r a c i ó n , e n c u e n t r a n g r a n s i g n i f i c a d o por l a d o t a c i ó n de p rog ramas e n -

caminados a l d e s a r r o l l o y m e j o r a m i e n t o de l o s p rog ramas de e n s e ñ a n z a . 

Debido a n e c e s i d a d e s de o r g a n i z a c i ó n y a p r i o r i d a d e s i n s t i t u -

c i o n a l e s , l a s me t a s y o b j e t i v o s son a l t e r a d o s con b a s t a n t e f r e c u e n c i a . 

D u r a n t e l a p r e s e n t a c i ó n de e s t e t ó p i c o de a c t u a l i d a d , e l o r a -

d o r i n c l u y ó i l u s t r a c i o n e s a c e r c a de cómo e s t á n r e l a c i o n a d a s l a s i n s t i t i ¿ 

c i o n e s en l a s que p r e s t a n s u s s e r v i c i o s d o c e n t e s l o s C a t e d r á t i c o s con 

su v i d a p e r s o n a l y p r o f e s i o n a l . 

Los s i g u i e n t e s a s p e c t o s f u e r o n e x p u e s t o s a n t e l a c o n s i d e r a — 

c i ó n de l o s a s i s t e n t e s : 

a ) TENENCIA: C o n t r a t o s por t i e m p o i n d e f i n i d o ( m u í t i - a n u a l i d a d e s ) , a r r e 

g l o s , n e g o c i a c i o n e s i n d i v i d u a l e s de l o s p u e s t o s y c o n t r a t o s r e f e r e n t e s 

a l a l i b e r t a d de c á t e d r a , d e r e c h o s por a n t i g ü e d a d y u t i l i d a d e s por e l -



c r e c i m i e n t o de l a i n s t i t u c i ó n . 

b) RECOMPENSAS FACULTATIVAS POR LA ENSEÑANZA: G r a t i f i c a c i o n e s a l o s — 

M a e s t r o s que e n f o c a n s u s e n e r g í a s y h a b i l i d a d e s h a c i a l a e n s e ñ a n z a e f i -

c i e n t e de su p r o f e s i ó n . 

c) ACCION POSITIVA: Desempeño de p u e s t o s en g r u p o s c o n s t i t u i d o s p a r a -
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1 ) . - "DESARROLLO DE LOS FACTORES HUMANOS PARA EL CURRICULUM 
UNIVERSITARIO". 
Dr . D a n i e l J o r d á n . 

" . . . A n t e una v i s i ó n t e l e s c ó p i c a de l t i e m p o , p e r c i b i m o s una c e 

l e b r a c i ó n de CAMBIOS y s i e s t o s cambios l o s s i t u a m o s d e n t r o de un proce_ 

s o , e s t a r e m o s e n t o n c e s d e s a r r o l l a n d o n u e s t r a s c a p a c i d a d e s t e n d i e n t e s a 

l i b e r a r n u e s t r o p o t e n c i a l humano. Si t enemos é x i t o en t r a n s f o r m a r d i -

cha p o t e n c i a l i d a d en t a n g i b l e r e a l i d a d , l l e g a r e m o s a e s t a r p r e p a r a d o s -

p a r a s e r p r o d u c t i v o s y c r e a t i v o s en e s t a nueva e r a que nos ha t o c a d o vi_ 

v i r . 

La n a t u r a l e z a de l a p r e n d i z a j e es l a c l a v e p a r a c o n o c e r l a evo 

l u c i ó n d e l u n i v e r s o . APRENDER COMO APRENDER, c o n s t i t u y e e l i n t r u m e n t o 

por e l c u a l podemos INTEGRAR, DIFERENCIAR y GENERALIZAR l o s c o n o c i m i e n -

t o s . El p e n s a m i e n t o c o n s c i e n t e c o n s t i t u y e l a m o t i v a c i ó n i n t r í n s e c a de l 

s e r humano, e l que l e p e r m i t e d e s a r r o l l a r c i e r t a s c a p a c i d a d e s b á s i c a s -

i n d i s p e n s a b l e s , ú t i l e s p a r a c o n t r o l a r s i t u a c i o n e s a m b i e n t a l e s , r e s o l v e r 

p r o b l e m a s c r u c i a l e s y c o m p r e n d e r e l s e n t i d o , e l p r o p ó s i t o de l a v i d a y 

l a c ausa f i n a l de l a r e a l i d a d en su p l e n i t u d de e x i s t e n c i a . 

Si l o a n t e r i o r , e x p r e s i ó n r a c i o n a l i z a d a de l a f i l o s o f í a de l -

Modelo ANISA1 , r e s u l t a r a s e r l a r e f l e x i ó n de una v e r d a d f u n d a m e n t a l - -

1) THE AMERICAN NATIONAL INSTITUTE FOR SOCIAL ADVANCEMENT 



a c e r c a de l cosmos y de l a n a t u r a l e z a de l hombre , e n t o n c e s , d i c h o modelo 

p o d r í a c o n s i d e r a r s e como el l a r g a m e n t e e s p e r a d o r e n a c i m i e n t o e d u c a t i -

v o . . . " 

EL MODELO "ANISA" 

El Modelo A n i s a , r e p r e s e n t a un s i s t e m a c o m p r e n s i v o de e d u c a -

c i ó n , d e f i n i d o f u n c i o n a l m e n t e por e s p e c i f i c a c i o n e s que a s e g u r a n su r e -

p r o d u c c i ó n , e v a l u a c i ó n y a f i n a m i e n t o . 

Las e s p e c i f i c a c i o n e s que e n v u e l v e n a l o s o b j e t i v o s e d u c a c i o -

n a l e s r e l a c i o n a d o s con e l d e s a r r o l l o de l p o t e n c i a l humano, a l c a n z a d o -

a t r a v é s de una e f i c i e n c i a c o m p e t e n t e en e l p r o c e s o de l a p r e n d i z a j e , -

se ven r e s p a l d a d o s con l a s e x p l i c a c i o n e s de cómo l o g r a r l o . E s t o s o b j e 

t i vos s e d e r i v a n de una f i s o l o f í a b á s i c a muy b i e n e l a b o r a d a , que c l a r i 

f i c a l a n a t u r a l e z a de l hombre , s o s t e n i d a además por un c u e r p o c o h e r e n -

t e de t e o r í a , g e n e r a d a de d i c h a f i l o s o f í a . 

E s t e c u e r p o de t e o r í a i n c l u y e : 1) UNA TEORIA DEL DESARROLLO, 

que d e f i n e l a n a t u r a l e z a de l p o t e n c i a l humano, e s t a b l e c i e n d o dos a m -

p l i a s c a t e g o r í a s de p o t e n c i a l i d a d e s ; a ) BIOLOGICAS y b) SICOLOGICAS, 

i d e n t i f i c a n u t r i c i ó n a d e c u a d a como un e l e m e n t o e s e n c i a l p a r a e l d e s a -

r r o l l o de l a s p o t e n c i a l i d a d e s b i o l ó g i c a s y p a r a e l a p r e n d i z a j e c o m p e -

t e n t e , como e l f a c t o r c l a v e d u r a n t e l a l i b e r a c i ó n de l a s p o t e n c i a l i d a -

d e s s i c o l ó g i c a s - p s i c o m o t r i c e s , p e r c e p t i v a s , c o g n o c i t i v a s , a f e c t i v a s y 

v o l i t i v a s ; d e f i n e e l d e s a r r o l l o como l a t r a s l a c i ó n de l a p o t e n c i a l i d a d 



en r e a l i d a d . 

D e f i n e l a n a t u r a l e z a b á s i c a de l a CREATIVIDAD en t é r m i n o s de 

a q u e l l a t r a s l a c i ó n y l a e q u i p a r a con el APRENDIZAJE. E s t a b l e c e l a i n -

t e r a c c i ó n con e l medio a m b i e n t e como el camino a t r a v é s de l cua l s e - -

a f i a n z a e l d e s a r r o l l o ; f i j a t r e s c a t e g o r í a s b á s i c a s de l medio a m b i e n t e 

( f í s i c o - humano - d e s c o n o c i d o ) y e s t a b l e c e e l "YO" como l a r e f l e x i ó n 

m i c r o c ó s m i c a de l o s t r e s a s p e c t o s del medio a m b i e n t e , en r e l a c i ó n muy 

c o n s t a n t e a l a manera de como e l medio a m b i e n t e es e x p e r i m e n t a d o . La 

i n t e r a c c i ó n e s c a t e g o r i z a d a de a c u e r d o a su p o d e r p a r a f a c i l i t a r e l de 

s a r r o l l o y r e s g u a r d a r l a s u p e r v i v i e n c i a . 

2) UNA TEORIA DEL CURRICULUM que e s t a b l e c e dos c a t e g o r í a s de o b j e t i v o s 

o me ta s de l s i s t e m a f o r m a l de e d u c a c i ó n - c o n t i e n e s u s t a n c i a l m e n t e m e -

t a s i n m e d i a t a s y m e t a s en p r o c e s o ; e s p e c i f i c a l a p r i m e r a s u b s t a n c i a de 

l o a n t e r i o r como l a i n f o r m a c i ó n c u l t u r a l , que ha s i d o acumulada y orga^ 

n i z a d a en t é r m i n o s de c l a s i f i c a c i ó n de medio a m b i e n t e s , i n c l u y e n d o el 

s i s t e m a de s í m b o l o s u s a d o s p a r a t r a n s m i t i r d i c h a i n f o r m a c i ó n . La s e -

gunda s u b s t a n c i a de lo a n t e r i o r l a e s t i m a como l a f o r m a c i ó n de e s t r u c -

t u r a s i n t e r n a s de l a cua l depende el a p r e n d i z a j e c o m p e t e n t e , e j e m p l o : 

l a s m e t a s c o n s i d e r a d a s pueden e s p e c i f i c a r qué p e n s a r a c e r c a de l o s o b -

j e t i v o s , e s t o e s en e l cómo p e n s a r m i e n t r a s se c o n c e n t r a n l a s m e t a s en 

p r o c e s o . Además p r o v e e r e c u r s o s p a r a l a e m e r g e n c i a de l a i d e n t i d a d — 

p e r s o n a l ( f o r m a c i ó n del c a r á c t e r ) en t é r m i n o s de l v a l o r de f o r m a c i ó n y 

d e f i n e l o s v a l o r e s como l a p e r s e v e r a n c i a r e l a t i v a en l a e s t r u c t u r a c i ó n 



de p o t e n c i a l i d a d e s ( p r o c e s o ) en l a medida en que son i n t e g r a d o s con l a 

i n f o r m a c i ó n ( c o n t e n i d o ) , a s i m i l a d a s o b r e v a r i o s medio a m b i e n t e s ; y — 

d e f i n e t r e s s u b s i s t e m a s v a l u a b l e s ( m a t e r i a l , s o c i a l y r e í i g i o s o ) , en — 

l o s c u a l e s d e s c a n s a n t r e s c a p a c i d a d e s de p r i m e r o rden ( t e c n o l ó g i c a , mo-

r a l y e s p i r i t u a l ) , l a s que se combinan p a r a f o r m a r e l s i s t e m a t o t a l de 

v a l o r e s que c o n s t i t u y e n l a p e r s o n a l i d a d - "EL YO" -

3) TEORIA PEDAGOGICA.- Una t e o r í a p e d a g ó g i c a que d e f i n e l a e n s e ñ a n z a co 

mo e l a r r e g l o de a m b i e n t a c i o n e s , g u i a n d o h a s t a e l l o s l a i n t e r a c c i ó n del 

i n f a n t e con e l p r o p ó s i t o de a l c a n z a r l a s m e t a s por l a " T e o r í a de l C u r r i 

c u l u m " ; p e r f i l a e l d i a g n ó s t i c o , p r e s c r i b e , e s p e c u l a , e x p e r i m e n t a e i m -

p r o v i s a a s p e c t o s de l o s a r r e g l o s a m b i e n t a l e s , g u í a l a i n t e r a c c i ó n y e s -

p e c i f i c a l a n a t u r a l e z a de l a e v a l u a c i ó n . 

4) UNA TEORIA DE ADMINISTRACION, que p r o v e e l a b a s e r a c i o n a l p a r a l a d i 

f e r e n c i a c i ó n e i n t e g r a c i ó n del p e r s o n a l ; d e f i n i e n d o l a n a t u r a l e z a de l a 

d i r e c c i ó n ( G o b i e r n o ) en t é r m i n o s de p r o p ó s i t o c o n s i s t e n t e con su f i l o s o 

f í a ; p r o v e e l o s med ios p a r a l a a u t o - r e n o v a c i ó n i n s t i t u c i o n a l , r e s p o n -

d i e n d o p o r l a n e c e s i d a d y n a t u r a l e z a de l a comunidad y e l h o g a r , involu_ 

e r a n d o su s o s t e n i m i e n t o . 

F i n a l m e n t e , po rque e l Modelo ANISA d e s c a n s a , e f e c t i v a m e n t e , s o b r e un — 

p r o c e s o u n i v e r s a l de c r e c i m i e n t o y d e s a r r o l l o , t i e n e su a p i i c a b i l i d a d y 

e n t r e l a z a m i e n t o c u l t u r a l d i r e c t a m e n t e a l p rob lema ( a l que hace r e f e r e n -

c i a ) de cómo a l c a n z a r p a r a t o d o s una i g u a l d a d de o p o r t u n i d a d e s e d u c a t i -

v a s . 



La p a l a b r a ANISA es á r a b e y s i g n i f i c a "Arbol de l a V i d a " ; f u e 

s e l e c c i o n a d a p a r a r e p r e s e n t a r e l e s f u e r z o encaminado a d i s e ñ a r un s i s t e 

ma e d u c a t i v o nuevo c o n c e r n i e n t e a l a n u t r i c i ó n , p r o t e c c i ó n , c o n t i n u a — 

f r u c t i f i c a c i ó n y b e l l e z a . 

ANISA (THE AMERICAN NATIONAL INSTITUTE FOR SOCIAL ADVANCEMENT) 

es una o r g a n i z a c i ó n p r i v a d a , que f u é i n c o r p o r a d a en 1969 como un medio 

p a r a a d e l a n t a r e l o b j e t i v o d e l d e s a r r o l l o de un nuevo s i s t e m a e d u c a t i -

v o . El p r o g r e s o del modelo ANISA ha s i d o p o s i b l e g r a c i a s a l a ayuda de 

2 5 0 , 0 0 0 d ó l a r e s o t o r g a d o s por e l Programa E d u c a t i v o p a r a Nueva I n g l a t e -

r r a , d e s t i n a d o a l a e d u c a c i ó n de l M a g i s t e r i o en Durham, New H a m p s h i r e , 

E . U . A . , y s e ha e s t a d o l l e v a n d o a cabo a t r a v é s de un Cuerpo de 20 Pro 

f e s o r e s e s t a b l e c i d o s en e l CENTRO PARA EL ESTUDIO DEL POTENCIAL HUMANO 

de l a E s c u e l a de Educac ión de l a U n i v e r s i d a d de M a s s a c h u s e t t s , en - -

A m h e r s t , E .U.A. 

2) . -"REVISION DE LOS SISTEMAS DE INSTRUCCION PERSONALIZADA" 
Dr. B.A. G r e e n , J r . 

EL CENTRO DE INSTRUCCION PERSONALIZADA 

Ante un mayor número de e s t u d i a n t e s a q u i e n e n s e ñ a r , e s t u d i a r ^ 

t e s con a m p l i o s campos de p r e p a r a c i ó n y h a b i l i d a d , e l C o l e g i o de M a e s -

t r o s n e c e s i t a más a l t e r n a t i v a s p a r a e n s e ñ a r que l a s s i m p l e s c o n f e r e n -

c i a s ( e x p o s i c i ó n de l a c l a s e ) como m o d e l o ; a f o r t u n a d a m e n t e nuevos m é t o -

dos e s t á n a l a mano. Desde l u e g o que e l l o s no r e s u e l v e n l a t o t a l i d a d -



de l o s p r o b l e m a s de l a e n s e ñ a n z a , p e r o s e han v i s t o b e n e f i c i a d o s m i l e s 

de M a e s t r o s y c i e n t o s de m i l e s de e s t u d i a n t e s en l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s ; — 

además , su uso no r e s u l t a t a n c o s t o s o como p u d i e r a p e n s a r s e . 

La m a y o r í a de e s t o s a c e r c a m i e n t o s son a s p e c t o s de i n s t r u c c i ó n 

p e r s o n a l i z a d a - m é t o d o s de i n s t r u c c i ó n que i n t e n t a n e n s e ñ a r a c i e n e s t u -

d i a n t e s como s i f u e r a l a c l a s e p a r a u n o - ; l o s c u r s o s e s t á n d i v i d i d o s en 
\ 

u n i d a d e s m a n e j a b l e s de t r a b a j o . Pa ra cada u n i d a d , e l Maes t ro e s c r i b e -

una g u í a de e s t u d i o pa ra d e f i n i r e l c o n t e n i d o y s u g e r i r a l e s t u d i a n t e -

cómo a s i m i l a r l o ; s i l a g u í a de e s t u d i o s r e s u l t a b i e n d i s e ñ a d a , e l e s t u -

d i a n t e s e r á capaz de a p r e n d e r l a mayor p a r t e de l m a t e r i a l p r o v e n i e n t e -

de l l i b r o de t e x t o s i g u i e n d o l a s i n s t r u c c i o n e s de l a g u í a de e s t u d i o . -

El puede t r a b a j a r en una u n i d a d t a n t o t i e m p o como l o e s t i m e n e c e s a r i o , 

p a r a a s í d o m i n a r l a . El puede r e c i b i r a t e n c i ó n p e r s o n a l de l T u t o r , o s i 

f u e s e n e c e s a r i o , de l P r o f e s o r mismo. F i n a l m e n t e , é l debe d e m o s t r a r s i n 

embargo , que domina s a t i s f a c t o r i a m e n t e l a u n i d a d a n t e s de c o n t i n u a r con 

el m a t e r i a l nuevo , m i e n t r a s que l a i n d i v i d u a l i z a c i ó n e s e n s e ñ a d a a t r a -

vés de c o m p u t a d o r a s y o t r o s e l e m e n t o s t e c n o l ó g i c o s y s o f i s t i c a d o s . 

E x i s t e n a l t e r n a t i v a s p r á c t i c a s que u t i l i z a n l a s g e n t e s en su 

l u g a r , f r e c u e n t e m e n t e l a ayuda de l S e r v i c i o S o c i a l en v o l u n t a r i o s de - -

l o s ú l t i m o s g r a d o s . T a l e s métodos s u e l e n s e r denominados P e r s o n a l i z a - -

d o s , evocando no s o l o l a a t e n c i ó n p e r s o n a l i m p a r t i d a a cada e s t u d i a n t e , 

s i n o t ambién por l a p a r t i c i p a c i ó n de s e r e s humanos que p roveen l a a t e n -

c i ó n a n t e s m e n c i o n a d a . 



Muchos m a e s t r o s e n c u e n t r a n a t r a c t i v a l a i d e a de l a i n s t r u c — 

c i ó n p e r s o n a l i z a d a , y cuando t a l e s c u r s o s son b i e n e j e c u t a d o s , g r an car^ 

t i d a d de e s t u d i a n t e s d i c e n que l o s p r e f i e r e n en l u g a r de l o s s i s t e m a s -

c o n v e n c i o n a l e s a base de c o n f e r e n c i a s y exámenes . A l o s e s t u d i a n t e s - -

l e s a g r a d a s e r c a p a c e s de a s i g n a r s e su p r o p i o t i empo y e s f u e r z o . E l l o s 

p r e f i e r e n s o m e t e r s e a T e s t s s o l a m e n t e cuando se s i e n t e n l i s t o s pa r a - -

e l l o ; y d i s f r u t a n a l r e c i b i r a l t a s y b i e n g a n a d a s c a l i f i c a c i o n e s y l e s 

g u s t a s e r t r a t a d o s como i n d i v i d u o s , c a r a a c a r a con o t r a s p e r s o n a s , en 

el s i s t e m a de enseñanza i n d i v i d u a l i z a d a , pe ro un c u r s o p e r s o n a l i z a d o no 

e s t a n f á c i l de i m p a r t i r como p a r e c e . E x i s t e n muchos p rob lemas que hay 

que s a b e r s o b r e l l e v a r . La mayor ía de l o s l i b r o s de t e x t o no r e s u l t a n -

i n s t r u c t i v o s por s í mismos y el Maes t ro debe s e r capaz de e s c r i b i r una 

"Guía de E s t u d i o " pa r a v o l v e r l o s c o m p r e n s i b l e s pa ra el e s t u d i a n t e ; en -

segundo l u g a r , él debe s e r un p e r i t o en l a t é c n i c a de l manejo de una em 

p r e s a t a n e l á s t i c a , e s t r u c t u r a l m e n t e h a b l a n d o , por e j e m p l o : Los e s t u -

d i a n t e s a s i s t e n y se van de una c l a s e p e r s o n a l i z a d a cuando a e l l o s l e s 

p l a c e , s u j e t o s a muy poca i n f l u e n c i a de l M a e s t r o . Si e l Maes t ro no - -

e j e r c i e r a n inguna i n f l u e n c i a , él c o r r e e l r i e s g o de que l a m i t ad de l — 

grupo no t e r m i n e a t i empo el c u r s o , pe ro en c a s o de que él imponga un -

p l a z o p e q u e ñ í s i m o para c o n c l u i r l o , él s a c r i f i c a r á e l e s p a c i a m i e n t o nat i¿ 

r a l y l a f i l o s o f í a m a e s t r a , b a j a n d o además l a moral de l g r u p o . D e m a r -

c a r un s e n d e r o e n t r e e s t a s dos a l t e r n a t i v a s d e s a g r a d a b l e s , e s un a s u n t o 

de l a i n g e n i e r í a de l a c o n d u c t a , una d i s c i p l i n a en su d e r e c h o p r o p i o . 

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 
"ALFONSO REYES" 



Más a l l á de l o s d e t a l l e s t é c n i c o s , e x i s t e n i m p l i c a c i o n e s f i l o 

s ó f i c a s que p u d i e r a n m o l e s t a r a l nuevo u s u a r i o de l a i n s t r u c c i ó n p e r s o -

n a l i z a d a . El s i g n i f i c a d o de l a s c a l i f i c a c i o n e s p a r e c e habe r cambiado en 

e s t e s i s t e m a . ¿Cómo p o d r í a e l M a e s t r o a s i g n a r una c a l i f i c a c i ó n "C" - -

(C=70) a un e s t u d i a n t e de l e n t o a p r e n d i z a j e , s i ha demos t r ado que domi-

na t o d o e l m a t e r i a l a un n i v e l de "A" (A=100) de e f i c i e n c i a ? Y aún más , 

¿cómo p o d r í a é l d a r l e una "A" (A=100) cuando o t r o e s t u d i a n t e b r i l l a n t e 

a s i m i l ó e l m a t e r i a l en l a m i t a d de l t i e m p o que a q u e l ? . . . Sucede a l g u n a s 

v e c e s que un M a e s t r o b i e n i n t e n c i o n a d o que " i n d i v i d u a l i z a " su c u r i o l o 

v u e l v e p e o r , en l u g a r de m e j o r a r l o . 

Es muy i m p o r t a n t e que e l p r i m e r c a s o ( p r u e b a ) de un c u r s o nue 

vo en a l g u n a U n i v e r s i d a d en p a r t i c u l a r sea e x i t o s o . El p r i m e r e j e m p l o 

del nuevo método s e r á d e f i n i t i v o p a r a l o s o b s e r v a d o r e s a p e s a r de c u a l -

q u i e r r e p u d i o que p u d i e r a s u r g i r más t a r d e . Si e l M a e s t r o c a y e r a en se 

r i o s b a c h e s en su p r i m e r c u r s o , e l método s e r á e t i q u e t a d o como malo en 

e l medio u n i v e r s i t a r i o y e l o t r o M a e s t r o t a l vez nunca p u d i e r a t e n e r l a 

o p o r t u n i d a d de p o n e r l o en p r á c t i c a . Si por e l c o n t r a r i o , una s u c e s i ó n 

e x i t o s a de c u r s o s se i m p a r t i e r a n p o r e s t e método y s u r g i e s e a l g u n a f a -

l l a o c a s i o n a l , s e r í a r e c i b i d a d i f e r e n t e m e n t e , en l u g a r de d e c i r " t r a t a -

mos y no r e s u l t ó " , s e d i r í a "que f u e l o que e l l o s h i c i e r o n m a l " . 

Los m a e s t r o s p r e c i s a n de i n f o r m a c i ó n p a r a h a c e r b i e n l a s c o -

s a s . El p r o p ó s i t o de l C e n t r o de I n s t r u c c i ó n P e r s o n a l i z a d a de l a U n i v e r 

s i d a d de George town , W a s h i n g t o n , D . C . , e s s e r v i r a l o s M a e s t r o s que e s -

t é n i n t e r e s a d o s en l a i n s t r u c c i ó n i n d i v i d u a l i z a d a y d e s e e n o b t e n e r e l -
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m e j o r de l o s p o s i b l e s comienzos en e s t a d e s a f i a n t e a v e n t u r a de l a e n s e -

ñ a n z a . 

COMO SON LOS TALLERES DE TRABAJO 

Los T a l l e r e s v i e n e n en dos t i e m p o s de d u r a c i ó n : Dos d í a s o -

dos semanas . El T a l l e r de dos d í a s l e m u e s t r a a l p a r t i c i p a n t e qué es -

l o que c o n t i e n e n l o s v e r d a d e r o s m a t e r i a l e s de a u t o - i n s t r u c c i ó n , t a l e s -

como a q u e l l o s que é l d e b e r á e s c r i b i r p a r a su c u r s o p e r s o n a l i z a d o . Es to 

l o s e n s i b i l i z a r á s o b r e a l g u n o s p u n t o s c r í t i c o s d u r a n t e e l mane jo de l — 

c u r s o , como poner en marcha un c u r s o p e r s o n a l i z a d o s i n p rob lemas l ó g i -

c o s , m o r a l e s , o de e f i c i e n c i a . En g r a n e s c a l a , dos d í a s no son s u f i c i e n 

t e s pa ra c u b r i r t odo l o d e s e a b l e , p e r o p a r e c e s e r un compromiso ú t i l en^ 

t r e l a e f i c i e n c i a y e l c o s t o . Las t é c n i c a s p e d a g ó g i c a s que se e m p e z a -

ron a e n s e ñ a r en l o s T a l l e r e s se han v e n i d o a p l i c a n d o a su p r o p i o d i s e -

ñ o , de e s t e modo, a l g o de a p r e n d i z a j e s e l l e v a a cabo por l a o b s e r v a -

c i ó n de l T a l l e r en s í mismo. 

El T a l l e r de dos semanas p r e p a r a c o m p l e t a m e n t e a l M a e s t r o p a -

ra que i m p a r t a un c u r s o p e r s o n a l i z a d o . En dos s e m a n a s , e l p a r t i c i p a n t e 

no s o l o domina l a f i l o s o f í a y l a s t é c n i c a s de l a i n s t r u c c i ó n p e r s o n a l i -

z a d a , s i n o que t ambién p r o d u c e su p r o p i o m a t e r i a l , s u p e r v i s a d o por e l -

p r o f e s o r a d o de l C e n t r o . Aún más , é l t i e n e t i empo de i n s c r i b i r s e en Se-

m i n a r i o s y d i s c u s i o n e s i n f o r m a l e s a t r a v é s de t a l l e r e s e s p e c i a l i z a d o s -

en t ó p i c o s que no p u d i e r o n c u b r i r s e en e l p a q u e t e de l o s dos d í a s i n i — 



c i a l e s , por e l cua l puede a u m e n t a r c o n s i d e r a b l e m e n t e su s e g u r i d a d a me-

d i d a que s e d e s a r r o l l a su c u r s o p e r s o n a l i z a d o . 

El C e n t r o p a r a I n s t r u c c i ó n P e r s o n a l i z a d a , f u e c r e a d o en 1973 

p a r a a y u d a r a l o s M a e s t r o s U n i v e r s i t a r i o s , q u i e n e s d e s e a n u t i l i z a r i n s -

t r u c c i ó n p e r s o n a l i z a d a en s u s c l a s e s . E s t e programa i n c l u y e C o n f e r e n -

c i a s R e g i o n a l e s , T a l l e r e s de v a r i o s t i e m p o s y l a p u b l i c a c i ó n del B o l e -

t í n ( C a r t a de N o t i c i a s ) y l i t e r a t u r a en e s t a e s p e c i a l i d a d . 

El p e r s o n a l de l C e n t r o e s t á fo rmado p r i n c i p a l m e n t e por l o s — 

p s i c ó l o g o s : ü . G . Sherman, F . S . K e l l e r y R .S . R u s k i n , a s í como por e l — 

F í s i c o B.A. G r e e n , J r . 

3 ) . - "CURSOS PARA MOTIVAR EL MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA A NIVEL DE FA 
CULTAD, DURANTE EL SERVICIO DOCENTE". 

L . R . S . El t o n . - M e t o d o l o g í a de l a e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e 
" E n s e ñ a r cómo a p r e n d e r " 

"La a c t i t u d d u r a n t e l a E n s e ñ a n z a , e s más i m p o r t a n t e que l a c a p a c i -

dad c o g n o s c i t i v a " . 

INICIO DEL ASPIRACIONES METODOS CONTENIDO 
CURSO 

1 . Se debe p r o c u r a r c a p a c i t a r a l o s e s t u d i a n t e s e n : 

a ) L o g r a r i n d e p e n d e n c i a en e l a p r e n d i z a j e . 

b) P e r c i b i r y e x p l o r a r l o s f u n d a m e n t o s y l a s c o n e x i o n e s l ó g i c a s e n -
t r e l o s f e n ó m e n o s . 

A c o n t i n u a c i ó n , e n f a t i z a r q u e : 
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Los c u r s o s de e n t r e n a m i e n t o p a r a l o s M a e s t r o s U n i v e r s i t a r i o s d e b e r á q 

s e r : 

a ) No d o g m á t i c o s , s i n o d a r l e s l a o p o r t u n i d a d de u t i l i z a r una r i c a va^ 
r i e d a d de f u e n t e s de a p r e n d i z a j e . 

b) Comenzar con una t e o r í a p s i c o l ó g i c a de l a p r e n d i z a j e y d e s a r r o l l a r , 
s e p r á c t i c a s a p a r t i r de é s t a . 

La máxima a s p i r a c i ó n d u r a n t e e l e n t r e n a m i e n t o de m a e s t r o s U n i v e r s i t à 

r i o s debe s e r e l t r a n s f e r i r l a s a c t i t u d e s que e l M a e s t r o U n i v e r s i t a -

r i o s o s t i e n e normalmente d u r a n t e su t r a b a j o de i n v e s t i g a c i ó n , h a c i a 

s u s a c t i v i d a d e s d o c e n t e . 

P r o c e d i m i e n t o : 

C o n o c i m i e n t o de l a m a t e r i a + E x p o s i c i ó n a n t e e l A u d i t o r i o = E n s e ñ a n -

za de l a m a t e r i a . (TECNICA INCORRECTA) 

C o n o c i m i e n t o de l a m a t e r i a + Enseñanza de l a m a t e r i a = C a p a c i t a r a l 

e s t u d i a n t e p a r a a p r e n d e r l a m a t e r i a . (TECNICA CORRECTA) 

La Enseñanza e s 4 E x p o s i c i ó n de l a m a t e r i a . 

La Enseñanza e s = F a c i l i t a r e l a p r e n d i z a j e i n s a t i s f e c h o . 

R e l a c i ó n e n t r e M a e s t r o - E s t u d i a n t e : 

MAESTRO 

a ) A u t o r i d a d 

b) T u t o r 

c ) C o n s u l t o r 

ESTUDIANTE 

D e p e n d i e n t e 

D i r i g i é n d o l o h a c i a su i n d e p e n d e n -
c i a . 

I n d e p e n d i e n t e 



C o r r e s p o n d e n c i a e n t r e l a e n s e ñ a n z a y l o s mé todos de l a p r e n d i z a j e 

a ) C o n f e r e n c i a s - D e m o s t r a c i o n e s 

b) D i s c u s i o n e s en grupo con t u t o r e o , t a l l e r e s y e x p e r i e n c i a s i m u l a -
d a s en e l A u l a . 

c) Grupos s i n t u t o r e o , p r o y e c t o s p a r a i n s t r u c t o r e s de g r u p o s . 

Para a c t i v a r l a i n d e p e n d e n c i a d u r a n t e e l c u r s o : 

I n m e r s i ó n t o t a l en l a s a c t i v i d a d e s de l c u r s o , c r e a c i ó n de c o n f i a n z a 

mutua e n t r e l o s p a r t i c i p a n t e s . 

Medios p a r a l o g r a r l o : 

Gran i n t e n s i d a d del c u r s o ( 9 : 0 0 A.M. - 10 :00 P.M.) 
TRES DIAS DE RETIRO 

E s p e c i a l a t e n c i ó n a l o s m a e s t r o s r e s i d e n t e s (de t i e m p o c o m p l e t o ) . 

P o s i b l e c o n t e n i d o de componentes p a r a m e j o r a r l a s h a b i l i d a d e s de l o s 

c u r s i l l i s t a s , a t r a v é s d e : 

Enseñanza e n g r u p o s pequeños (Mesa R e d o n d a ) , por e q u i p o s , d i s c u s i ó n 

d i r i g i d a . Uso de t é c n i c a s a u d i o - v i s u a l e s . 

Métodos de E n s e ñ a n z a : 

a ) I n f o r m a c i ó n 

b) T u t o r e o 

c) I n s t r u c c i o n e s y p r á c t i c a s de l a b o r a t o r i o . 

La e v a l u a c i ó n del c u r s o a t r a v é s de l c o n o c i m i e n t o de s í mismo ( a u t o - -
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c r i t i c a ) , d i s c u s i ó n en g rupo con men te a b i e r t a . 

4 ) . - "INTRODUCCION A LA CLINICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA — 
UNIVERSITARIA". 

C h r i s D a g g e t t l E s p e c i a l i s t a s en e l M e j o r a m i e n t o de l a E n s e — 
Dan Mcarty í ñ a n z a . 

P a r t i e n d o del p r i n c i p i o de que una de l a s f u n c i o n e s más e s e n -

c i a l e s de l a s I n s t i t u c i o n e s de Educac ión S u p e r i o r e s e l de i n s t r u i r a -

sus e s t u d i a n t e s , r e s u l t a i r ó n i c o que t a n t o l o s p r o f e s o r e s de P r e p a r a t o -

r i a como l o s de F a c u l t a d , r e c i b a n t a n poca p r e p a r a c i ó n p a r a e l desempe-

ño de su pape l como m a e s t r o s , y t a n poco i n c e n t i v o p a r a d e s a r r o l l a r su 

i n s t r u c c i ó n con e f i c i e n c i a . 

H i s t ó r i c a m e n t e ha e x i s t i d o una r e n u e n c i a académica b a s t a n t e -

e x t e n d i d a p a r a c o n s i d e r a r " l a e n s e ñ a n z a " de l a misma forma que l a p r o f e 

s i ó n g u a r d a con r e s p e c t o a c a s i t o d a s l a s h a b i l i d a d e s , como t é c n i c a s — 

que pueden s e r a p r e n d i d a s . 

Muchas f a c u l t a d e s han e s t a d o o p e r a n d o b a j o l a i d e a de que e l 

p r o c e s o p a r a l l e g a r a s e r i n v e s t i g a d o r o e r u d i t o , r e q u i e r e que s e a e x -

p u e s t o r i g u r o s a m e n t e a n t e l a t e o r í a y l a p r á c t i c a , p e r o que e l a r t e y -

h a b i l i d a d de e n s e ñ a r " l l e g a n a t u r a l m e n t e " , o que s e d e s a r r o l l a au tomát i_ 

camente t a n p r o n t o como uno es educado por l a c u l t u r a . 

Es ta a c t i t u d h a c i a l a e n s e ñ a n z a u n i v e r s i t a r i a se r e f l e j a en -



t o d o s l o s n i v e l e s de l a e s c a l a a c a d é m i c a , aunque l a m a y o r í a de l o s c a n -

d i d a t o s a n i v e l de p o s t - g r a d o , i n g r e s a n en c a r r e r a s donde s e i n c l u y e l a 

e n s e ñ a n z a u n i v e r s i t a r i a . En r e a l i d a d , l o s programas de p o s t - g r a d o s e -

e n f o c a n c a s i e x c l u s i v a m e n t e en la p r e p a r a c i ó n de s u s e s t u d i a n t e s , p a r a 

que se v u e l v a n i n v e s t i g a d o r e s y e r u d i t o s . Cuando e s t o s g r a d u a d o s b u s -

can c o l o c a r s e en C o l e g i o s y U n i v e r s i d a d e s , e l l o s e n c u e n t r a n que l a mayo 

r í a de l o s d e p a r t a m e n t o s Académicos y de A d m i n i s t r a c i ó n recompensan l a 

e r u d i c i ó n y l a i n v e s t i g a c i ó n , poniendo cas i o n inguna a t e n c i ó n a l a ef i_ 

c i e n c i a en l a e n s e ñ a n z a , y una vez o b t e n i d o el c a r g o , l o s miembros de -

l a F a c u l t a d d e s c u b r e n que el m é r i t o y t e n e n c i a de l mismo e s t a r á más r e -

c o n o c i d o por l a i m p o r t a n c i a de su e r u d i c i ó n y de l c o n o c i m i e n t o p e r s e g u í 

d o , a menudo a e x p e n s a s de l a e f i c a c i a en la e n s e ñ a n z a . 

Ba jo l a i n f l u e n c i a de e s t e s i s t ema de recompensa no es s o r -

p r e n d e n t e que l o s miembros de l a F a c u l t a d hayan a s i g n a d o a l a e n s e ñ a n -

za una b a j a p r i o r i d a d y tengan que c a n a l i z a r sus e n e r g í a s d e n t r o de a c -

t i v i d a d e s que p a r e z c a n e n a l t e c e r más sus c a r r e r a s p r o f e s i o n a l e s . S in -

e m b a r g o , d e s d e h a c e pocos años ha e s t a d o c r e c i e n d o l a p r e o c u p a c i ó n a c e r 

ca de l a c a l i d a d de l a i n s t r u c c i ó n en l a s I n s t i t u c i o n e s de Educac ión Su 

p e r i o r . No se s a b e s i b r o t ó del a c t i v i s m o de l o s e s t u d i a n t e s , o por — 

l a s n u e v a s l e g i s l a t u r a s que e s t á n demandando mayor i n f o r m a c i ó n s o b r e l a 

e n s e ñ a n z a i m p a r t i d a , o por el p r o f e s o r a d o mismo que empieza a d e s c u b r i r 

que uno no e s n e c e s a r i a m e n t e buen Maes t ro por l a s i m p l e v i r t u d de s e r -

buen e r u d i t o . Los i n s t r u c t o r e s de C o l e g i o s P r e p a r a t o r i a n o s y de Unive r 
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s i d a d e s s e e s t á n p e r c a t a n d o de que su p r e p a r a c i ó n p a r a e n s e ñ a r a e s t o s 

n i v e l e s ha s i d o i n a d e c u a d a , y e s t á n a l a búsqueda de f u e n t e s de o r i e n t a 

c i ó n y a s i s t e n c i a a c a d é m i c a . Por e s t a r a z ó n , muchas i n s t i t u c i o n e s e d u -

c a t i v a s han i n i c i a d o nuevos p rogramas pa ra l a p r e p a r a c i ó n de e s t u d i a n -

t e s g r a d u a d o s como f u t u r o s c a t e d r á t i c o s , y t ambién han e s t a b l e c i d o c u r -

s o s de c a p a c i t a c i ó n p a r a d e s a r r o l l a r nuevos p rogramas p a r a l o s p r o f e s o -

r e s de F a c u l t a d d u r a n t e su s e r v i c i o d o c e n t e ; m i e n t r a s que l o s nombres y 

a c t i v i d a d e s de e s t o s p rogramas v a r í a n de una i n s t i t u c i ó n a o t r a , t o d a s 

compar t en una meta común: a y u d a r a l o s M a e s t r o s U n i v e r s i t a r i o s a m e j o -

r a r l a c a l i d a d de l a i n s t r u c c i ó n que i m p a r t e n a s u s e s t u d i a n t e s . 

La C l í n i c a p a r a e l M e j o r a m i e n t o de l a Enseñanza U n i v e r s i t a r i a 

e s t a b l e c i d a en 1972 en A m h e r s t , M a s s . , p o s e e un a c e r c a m i e n t o ú n i c o p a r a 

l a r e a l i z a c i ó n de e s t a m e t a , con el r e s p a l d o y s u b v e n c i ó n f i n a n c i e r a de 

l a F u n d a c i ó n W.K. K e l l o g . 

La C l í n i c a se ha d e s a r r o l l a d o , r e f i n a n d o un p r o c e s o que penrn 

t e t r a b a j a r a l o s miembros de l Cuerpo Docen te de l a s F a c u l t a d e s U n i v e r -

s i t a r i a s con e s p e c i a l i s t a s b i e n e n t r e n a d o s en e l m e j o r a m i e n t o de l a e n -

s e ñ a n z a , p a r a a s í a s e s o r a r , e v a l u a r y p e r f e c c i o n a r su e f i c a c i a en l a -

i n s t r u c c i ó n . 

Como D i r e c t o r de l a C l í n i c a pa ra e l M e j o r a m i e n t o de l a E n s e -

ñanza U n i v e r s i t a r i a de l a E s c u e l a de Educac ión en A m h e r s t , M a s s . , el -

Dr. Michae l A. M e l n i k , r e c l u t ó un p e r s o n a l e s p e c i a l i z a d o en e l campo de 
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l a e d u c a c i ó n : Dr. George Bryn iawsky , e x p e r t o en A d m i n i s t r a c i ó n E d u c a t i -

v a , f u e nombrado como D i r e c t o r Asoc i ado del P r o y e c t o . O t r o s miembros -

son el Dr . Glenn E r i c k s o n , P s i c ó l o g o E d u c a t i v o ; Dr. Paul Adams, An t ropó 

logo y S o c i ó l o g o . En a d i c i ó n , v a r i o s e s t u d i a n t e s g r a d u a d o s f u e r o n r e — 

c l u t a d o s p a r a t r a b a j a r en l o s p rogramas c o m p u t a c i o n a l e s p a r a d e s a r r o -

l l a r m a t e r i a l e s y a s u m i r e l r o l de e s p e c i a l i s t a s en m e j o r a m i e n t o de l a 

e n s e ñ a n z a . E s t o s e s p e c i a l i s t a s son l a s f i g u r a s c e n t r a l e s de l p r o c e s o -

de m e j o r a m i e n t o . D ichas p e r s o n a s son l a s que ayudan a l P r o f e s o r a r e -

c o l e c t a r l a i n f o r m a c i ó n a c e r c a de su e n s e ñ a n z a , q u i e n g u i a e l a n á l i s i s 

de l o s d a t o s r e c a b a d o s y q u i e n t r a b a j a con l o s Miembros de l a F a c u l t a d 

p a r a d e s a r r o l l a r e i m p l a n t a r l a s e s t r a t e g i a s o e l m e j o r a m i e n t o de l a en 

s e ñ a n z a , y l e s a y u d a r á e s c u c h a n d o y c o r r i g i e n d o su p r o g r e s o de m e j o r a -

m i e n t o . Obviamente , t o d a s e s t a s son t a r e a s que demandan g ran c a n t i d a d 

de h a b i l i d a d e s : a ) T é c n i c a s en l a r e c o l e c c i ó n y a n á l i s i s de d a t o s ; - -

b) I n g e n i o s i d a d y c r e a t i v i d a d en e l d i s e ñ o de l a s a l t e r n a t i v a s e s t r a t é -

g i c a s en l a i n s t r u c c i ó n y c) F u e r t e s y p e r d u r a b l e s h a b i l i d a d e s p e r s o -

n a l e s p a r a s o s t e n e r en g rado óp t imo l a s r e l a c i o n e s p r o d u c t i v a s con l o s 

C a t e d r á t i c o s U n i v e r s i t a r i o s . 
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5 ) . - "ESPECIALISTA EN MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA: UN NUEVO PUESTO -
EN EL DESARROLLO DOCENTE DEL COLEGIO DE PROFESORES". 

Glenn E r i c k s o n , S i c ó l o g o E d u c a c i o n a l , y 
B e t t e L. E r i c k s o n , E s p e c i a l i s t a en m e j o r a m i e n t o de l a e n s e n a n z a . 

El p roce so de l a C l í n i c a p a r a e l M e j o r a m i e n t o de l a Enseñanza 

comienza con un e s f u e r z o s i s t e m á t i c o p a r a d e f i n i r e l e s t a d o de l a s i t ú a 

c i ó n de i n s t r u c c i ó n y el a v a l ú o de l a a c t u a c i ó n del M a e s t r o d e n t r o de l 

c o n t e x t o de t a l s i t u a c i ó n . D u r a n t e una e n t r e v i s t a i n i c i a l , e l E s p e c i a -

l i s t a en Mejoramiento de l a E n s e ñ a n z a , p r o c u r a l a i n f o r m a c i ó n del I n s -

t r u c t o r s o b r e su e s t i l o de e n s e ñ a n z a y p r e f e r e n c i a s , su meta en l a i n s -

t r u c c i ó n y l o s p r o c e d i m i e n t o s que e m p l e a , y a c e r c a de l o s e s t u d i a n t e s -

que e s t á n i n s c r i t o s en su c l a s e . 

La s i t u a c i ó n i n s t r u c t i v a es d e f i n i d a más t a r d e , d u r a n t e l a s i 

g u i e n t e e t a p a de r e c o l e c c i ó n de d a t o s , en l a que el E s p e c i a l i s t a r e c a b a 

l a i n f o r m a c i ó n sobre l a f u n c i ó n del I n s t r u c t o r en v a r i a s h a b i l i d a d e s y 

c o m p o r t a m i e n t o de la e n s e ñ a n z a . E s t o s d a t o s i n c l u y e n : a ) P o r c i o n e s -

de l m a t e r i a l i n s t r u c t i v o ; b) Cuando menos una o b s e r v a c i ó n de l s a l ó n de 

c l a s e s ; c ) Un ejemplo g r a b a d o en v i d e o - t a p e de su e n s e ñ a n z a ; d) Las -

r e s p u e s t a s de l o s e s t u d i a n t e s a n t e e l a n á l i s i s de l a e n s e ñ a n z a (TABS)1 ; 

e ) Un c u e s t i o n a r i o de d i a g n o s i s s o b r e l a a c t u a c i ó n de l I n s t r u c t o r en va 

r i a s h a b i l i d a d e s de l a e n s e ñ a z a ; f ) La e s t i m a c i ó n p e r s o n a l de l I n s t r u c 

1) E s c a l a de eva luac ión de l Maes t ro 
(TEACHING ANALISIS BY STUDENTS) 
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t o r sobre e l c u e s t i o n a r i o TABS y g) La p r e d i c c i ó n ap rox imada s o b r e l o 

que él c r e e que r e s p o n d e r á n l o s e s t u d i a n t e s en l o s c u e s t i o n a r i o s (TABS). 

Esta combinación de d a t o s f a c i l i t a una " a u t o c o n f r o n t a c i ó n " como M a e s — 

t r o , p roceso que p e r m i t e a l o s C a t e d r á t i c o s de l a F a c u l t a d e s t i m a r su -

e f i c a c i a en l a e n s e ñ a n z a . 

Después de que la i n f o r m a c i ó n de l o s TABS ha s i d o p r o c e s a d a -

por l a computadora , e l Maes t ro y e l E s p e c i a l i s t a en m e j o r a m i e n t o de l a 

Enseñanza r e v i s a n i n d e p e n d i e n t e m e n t e t o d a l a i n f o r m a c i ó n r e c o p i l a d a . En 

t o n c e s , d u r a n t e una s e s i ó n denominada " l o c a l i z a c i ó n " se r e ú n e n p a r a d i s 

c u t i r l o s p u n t o s d é b i l e s y f u e r t e s de l I n s t r u c t o r , con el f i n de i d e n t i 

f i c a r l a s h a b i l i d a d e s e s p e c í f i c a s h a c i a l a s c u a l e s e l I n s t r u c t o r d i r i g i _ 

r á l o s e s f u e r z o s de l m e j o r a m i e n t o , y t a m b i é n s e r v i r á p a r a f o r m u l a r l a s 

me t a s del m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a . 

Una vez que l a s me ta s de l m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a han si_ 

do d e f i n i d a s , e l P r o f e s o r de l a F a c u l t a d y e l E s p e c i a l i s t a en m e j o r a -

m i e n t o de l a Enseñanza c o o p e r a r á n p a r a p r o v e e r y e v a l u a r l a s e s t r a t e -

g i a s de m e j o r a m i e n t o d e s i g n a d a s p a r a que e l I n s t r u c t o r a l c a n c e sus o b j e 

t i v o s . E s t a s e s t r a t e g i a s i n c l u y e n un a m p l i o campo de a c t i v i d a d e s : - -

a ) C o n s u l t a s con el e s p e c i a l i s t a en e l m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a y -

con o t r o s e s p e c i a l i s t a s e d u c a c i o n a l e s ; b) M i c r o - e n s e ñ a n z a ; c ) S i m u l a -

c i o n e s y e n s a y o s de a c t u a c i o n e s ; d) R e p e t i c i ó n de v i d e o - t a p e s , s e g u i -

d a s por s e s i o n e s de c r í t i c a ; e ) R e t r o a l i m e n t a c i ó n c o n t i n u a por p a r t e -

de l o s e s t u d i a n t e s g r a b a d a s en c i n t a s m a g n e t o f ó n i c a s ; f ) T e s t s de - -
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a p r e n d i z a j e ; g) C u e s t i o n a r i o s d i s e ñ a d o s e s p e c i a l m e n t e y t o d a una s e r i e 

de o t r a s a c t i v i d a d e s . 

La a p l i c a c i ó n de l a s e s t r a t e g i a s d e b e r á c o n t i n u a r s e h a s t a que 

l o s o b j e t i v o s de m e j o r a m i e n t o se hayan a l c a n z a d o . Pa ra c o m p l e t a r e l — 

p r o c e s o de m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a , nuevos d a t o s son r e c o p i l a d o s y 

a n a l i z a d o s p a r a e s t i m a r e l p r o g r e s o de m e j o r a m i e n t o a l c a n z a d o p o r e l — 

P r o f e s o r , y p a r a p r o v e e r un d i a g n ó s t i c o a c t u a l i z a d o de l a f u e r z a y d e b í 

l i d a d en l a s h a b i l i d a d e s de l a e n s e ñ a n z a . La i n f o r m a c i ó n f i n a l i n c l u -

yó : a ) Todos l o s d a t o s r e c o l e c t a d o s s o b r e l a s e t a p a s p r e v i a s de l p r o c e 

s o ; b) Una o b s e r v a c i ó n d e l s a l ó n de c l a s e s ; c ) Una m u e s t r a en v i d e o -

t a p e de l a e n s e ñ a n z a ; d) Las r e s p u e s t a s de l (TABS) de l o s e s t u d i a n t e s ; 

e) La v e r s i ó n m o d i f i c a d a de l o s (TABS); f ) La e s t i m a c i ó n de l o s TABS 

por e l I n s t r u c t o r , y g) La p r e d i c c i ó n de l I n s t r u c t o r s o b r e l a s r e s p u e s 

t a s d a d a s a l o s TABS por l o s e s t u d i a n t e s . 

Después de r e v i s t a r e s t e m a t e r i a l i n d e p e n d i e n t e m e n t e , e l Espe 

c i a l i s t a de l M e j o r a m i e n t o de l a Enseñanza y e l Miembro de l a F a c u l t a d , 

se r e ú n e n en una e n t r e v i s t a f i n a l p a r a e s t i m a r e l p r o g r e s o de l I n s t r u c -

t o r y p a r a d e t e r m i n a r m e t a s f u t u r a s de m e j o r a m i e n t o , en c a s o de que l a 

i n f o r m a c i ó n r e c a b a d a s u g i e r a e l uso a d i c i o n a l y n e c e s a r i o de m e j o r a m i e n 

t o . P o s t e r i o r m e n t e se l e p i d e a l C a t e d r á t i c o que e v a l ú e e l p r o c e s o de 

m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a a p l i c a d o por el E s p e c i a l i s t a . 

El p r o c e s o del m e j o r a m i e n t o de l a E n s f ^ f i z a i n ^ g ^ v a r i o s -

I O 
hV&SSA 

F. UNIVERSITARIO 
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r a s g o s muy s i n g u l a r e s : 

I o Su d i a g n ó s t i c o y a c t i v i d a d e s de m e j o r a m i e n t o e s t á n e n f o c a d a s s o b r e 

20 d i f e r e n t e s h a b i l i d a d e s y c o m p o r t a m i e n t o s , l o s c u a l e s hay r a z o -

n e s s u f i c i e n t e s p a r a c r e e r que e s t á n r e l a c i o n a d o s con e l a p r e n d i z a -

j e de l o s e s t u d i a n t e s y l a s p e r c e p c i o n e s de l a e n s e ñ a n z a e f e c t i v a -

en l a m a y o r í a de l a s s i t u a c i o n e s d e l a i n s t r u c c i ó n . 

2 o Los p r o c e d i m i e n t o s de a v a l ú o por p a r t e de l a C l í n i c a i n c l u y e n una -

v a r i e d a d de t é c n i c a s de r e c o l e c c i ó n de d a t o s d i s e ñ a d o s p a r a l a o b -

t e n c i ó n de l d i a g n o s i s de i n f o r m a c i ó n de v a r i a s f u e n t e s . Los e s t u -

d i a n t e s son c o n s i d e r a d o s como una e s p e c i a l e i m p o r t a n t e f u e n t e de -

i n f o r m a c i ó n a c e r c a de l a a c t u a c i ó n de l I n s t r u c t o r en l a e n s e ñ a n z a . 

3 o Los s e r v i c i o s de m e j o r a m i e n t o i n c l u y e n una a m p l i a v a r i e d a d de e s t r a _ 

t e g i a s de c o r t o y l a r g o a l c a n c e , de l a s c u a l e s l o s I n s t r u c t o r e s pue 

den s e l e c c i o n a r a q u e l l a s más a d e c u a d a s a s u s o b j e t i v o s y n e c e s i d a -

d e s i n d i v i d u a l e s . Y f i n a l m e n t e , en fo rma c o n t i n u a , s e o f r e c e n a s i ^ 

t e n c i a i n d i v i d u a l i z a d a por p a r t e de l o s E s p e c i a l i s t a s en m e j o r a m i e n 

t o de l a Enseñanza a l o s miembros de l a F a c u l t a d ; t o d o s l o s E s p e c i a 

l i s t a s de l a C l í n i c a son e s t u d i a n t e s g r a d u a d o s , e n t r e n a d o s en e l — 

p r o c e s o de l a C l í n i c a . 

El p r o c e s o de l m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a e s a l a vez una -

e s t r a t e g i a p r á c t i c a y p r o d u c t i v a que s e u t i l i z a en l a a y u d a a i n s t r u c t o 

r e s u n i v e r s i t a r i o s , m e j o r a n d o su a c t u a c i ó n en l a e n s e ñ a n z a . 
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Sin embargo, e l p r o c e s o no f u e c r e a d o de l a noche a l a m a ñ a -

na . El d i a g n ó s t i c o y l o s s e r v i c i o s de m e j o r a m i e n t o que l a C l í n i c a o f r e 

ce a h o r a , son en v e r d a d p o s i b l e s s o l o p o r q u e muchos i n d i v i d u o s han e m -

pleado c o n s i d e r a b l e c a n t i d a d de t i e m p o y e n e r g í a p robando m a t e r i a l e s y 

d e s a r r o l l a n d o p r o c e d i m i e n t o s . 
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6 ) . - ALTERNATIVAS PARA EL APRENDIZAJE: "INNOVACIONES EN LA EDUCACION 

PRE-UNIVERSITARIA". Dr . James B. Maas. 

LAS SIETE INNOVACIONES BASICAS PRESENTADAS FUERON: 

1 . INSTRUCCION CON BASE EN EL AUDIO-TUTOREO 

Por e l uso combinado de t r a n s p a r e n c i a s , g r a b a c i o n e s , d e m o s t r a -

c i ó n de m a t e r i a l e s y l a a s i g n a c i ó n de l e c t u r a s c o r t a s , e l c u r s o 

puede e f e c t u a r s e d e n t r o de una s e c u e n c i a de u n i d a d e s de i n s t r u £ 

c i ó n o módu los" . La v e n t a j a de t a l e s módulos e s que poseen con^ 

t e n i d o s p a r t i c u l a r e s que pueden muy b i e n s e r t r a b a j a d o s indepej i 
i 

d i e n t e m e n t e a l a v e l o c i d a d p r o p i a del e s t u d i a n t e . E s t a s u n i d a -

d e s e s t á n g e n e r a l m e n t e o r i e n t a d a s h a c i a l a c a p a c i t a c i ó n del e s -

t u d i a n t e en a lgún t ó p i c o , i n c l u y e n d o c a s i s i e m p r e un i n f o r m e — 

del p r o p ó s i t o de l mismo, o b j e t i v o s de i n s t r u c c i ó n y p r u e b a s pos^ 

t e r i o r e s pa ra e v a l u a r e l a p r o v e c h a m i e n t o . Dicho a c e r c a m i e n t o -

e s p a r t i c u l a r m e n t e muy ú t i l en l a s c i e n c i a s , donde son n e c e s a -

r i a s l a s d e m o s t r a c i o n e s y l o s t ó p i c o s b i e n d e f i n i d o s , pe ro muy 

b i e n puede a d a p t a r s e a c a s i c u a l q u i e r c u r s o . 

2 . INSTRUCCION CON LA AYUDA DE COMPUTADORAS 

Las computadoras pueden s e r u t i l i z a d a s pa ra una g ran v a r i e d a d -

de p r o p ó s i t o s e d u c a c i o n a l e s , t a l e s como e j e r c i c i o s , p r u e b a s , eji 

f r e n a m i e n t o , p r e s e n t a c i ó n i n d i v i d u a l de m a t e r i a l e s , a lmacén de 

d a t o s y s i m u l a c i o n e s . La mayor ía de e s t a s p o s i b i l i d a d e s son co 
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n o c i d a s desde hace t i e m p o , p e r o s o l o r e c i e n t e m e n t e l o s p r o c e d i -

m i e n t o s c o m p u t a c i o n a l e s han s i d o empleados e x t e n s a m e n t e a l o - -

l a r g o de d i f e r e n t e s d i s c i p l i n a s y á r e a s de c o n t e n i d o , y en c ier_ 

t a forma l o s e s t u d i a n t e s pueden s a l i r d i r e c t a m e n t e b e n e f i c i a d o s 

aun no poseyendo h a b i l i d a d e s s o f i s t i c a d a s p a r a e l uso de compu-

t a d o r a s . Desde e l momento en que l a s c o m p u t a d o r a s pueden s e r -

programadas pa ra h a c e r d e c i s i o n e s en r e s p u e s t a a l a s s e c c i o n e s 

de l o s e s t u d i a n t e s , l o s p r o c e d i m i e n t o s r e l a c i o n a d o s con computa 

d o r a s o f r e c e n una p o s i b i l i d a d r e a l pa ra m o v i l i z a r s e más a l l á de 

l o s l i m i t e s de l a i n s t r u c c i ó n programada o máqu inas de e n s e ñ a n -

z a . En r e c i e n t e s a p l i c a c i o n e s , l o s e s t u d i a n t e s u t i l i z a n un d i £ 

p o s i t i v o como de máquina de e s c r i b i r cuyo t e r m i n a l i n t e r a c t ú a -

con l a computadora y é s t a r e s p o n d e con m e n s a j e s e s c r i t o s , p r o -

y e c c i o n e s en una p a n t a l l a como l a de l o s a p a r a t o s de T . V . , y se 

gu ido de s o n i d o . El I n s t r u c t o r puede f á c i l m e n t e p rog ramar l a -

computadora para que emi t a una v a r i a c i ó n de r e s p u e s t a s s o b r e -

una d e t e r m i n a d a p r e g u n t a . Es to b r i n d a a l p r o c e s o de i n s t r u c -

c i ó n una f l e x i b i l i d a d c o n s i d e r a b l e . 

3. JUEGO Y SIMULACION DE AMBIENTE 

Son componentes c o m p l e m e n t a r i o s de l a t é c n i c a d e l s a l ó n de c l a -

se que compromete a l o s e s t u d i a n t e s con m o d e l o s de l a r e a l i d a d . 

El j u e g o es l a m e j o r v a r i a n t e de l a s i m u l a c i ó n . Los p a r t i c i p a n 

t e s e f e c t ú a n d e c i s i o n e s m i e n t r a s " j u e g a n " e l mode lo . Los e n t r e t e 
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o i m i e n t o s que r e q u i e r e n d e c i s i o n e s p o l í t i c a s y económicas son -
j -1 

p a r t i c u l a r m e n t e f a m i l i a r e s en l a s c i e n c i a s s o c i a l e s y c o l o c a n a 

l o s e s t u d i a n t e s en e l desempeño de p u e s t o s como P r e s i d e n t e Muni_ 

c i p a ! , T e r r a t e n i e n t e s , Cónsul de l a C i u d a d , e t c . , p r e c i s a m e n t e 

porque r e s u l t a n e n t r e t e n i d o s , a c t i v i d a d e s como é s t a s t i e n e n l a 

v e n t a j a de s e r i n t r í n s e c a m e n t e m o t i v a n t e s p a r a l o s e s t u d i a n t e s , 

d i f e r e n t e m e n t e a l a mayor í a de l a s t é c n i c a s e d u c a t i v a s . Los — 

j u e g o s y s i m u l a c i o n e s son a menudo c a p a c e s de p r o v e e r una p e r s -

p e c t i v a de l a t o t a l i d a d ( h o l í s t i c a ) en l a s r e l a c i o n e s s i s t e m á t i 

c a s de un t ó p i c o o problema e d u c a t i v o . 

La t é c n i c a r e s u l t a v a l i o s a , e s p e c i a l m e n t e porque l a s d e c i s i o n e s 

de l o s e s t u d i a n t e s son l a mayor p a r t e de c o n s e c u e n c i a s e v i d e n -

t e s y e s t o b r i n d a l a r e t r o - a l i m e n t a c i ó n i n m e d i a t a , m i e n t r a s se 

l l e v a n a cabo l a s e v a l u a c i o n e s o b j e t i v a s . 

En su m a y o r í a , e s t o s j u e g o s r e q u i e r e n que l o s e s t u d i a n t e s i n t e -

r a c t ú e n c o o p e r a t i v a m e n t e y c o m p e t i t i v a m e n t e unos con o t r o s . D i 

chos j u e g o s s e p e n s a r o n p a r a promover l a madurez emocional y pa 

r a f a c i l i t a r l a s o c i a l i z a c i ó n en e l desempeño de p u e s t o s en l a 

v i d a a d u l t a . 

. PRIMER AÑO UNIVERSITARIO EN EL EXTRANJERO 

Desde l u e g o que e s t u d i a r en e l e x t r a n j e r o no es n i n g u n a n o v e -

d a d , p e r o ú l t i m a m t e n t e se e s t á l l e v a n d o a cabo con mayor é x i t o , 



por l a i n t e g r a c i ó n de e s t o s c u r s o s en l a i n s t r u c c i ó n i n t e r d i s e l 

p l i n a r i a . Es to r e s u l t a e s p e c i a l m e n t e e f e c t i v o en l a i n s t r u c — 

c c i ó n de l e n g u a s , l a s que s e aprenden me jo r por l a p r á c t i c a , en 

el c o n t e x t o c u l t u r a l del p a í s de o r i g e n . El r e s u l t a d o de t a l -

a p r e n d i z a j e es doblemente r e a l i s t a y más s u b s t a n c i a l . 

5 . LA UNIVERSIDAD FLOTANTE 

El e d u c a r s e en e l e x t r a n j e r o t r a e cons igo l a n e c e s i d a d de v i v i r 

en un p a í s , s i n embargo, e x i s t e n programas como l a U n i v e r s i d a d 

a bordo de un barco t r a n s a t l á n t i c o d i s e ñ a d o s para a q u e l l a s p e r s o 

ñas que desean e s t u d i a r una v a r i e d a d de c u l t u r a s en un mismo se 

m e s t r e . Los e s t u d i a n t e s p rov ienen de d i s t i n t a s U n i v e r s i d a d e s -

pa ra permanecer su s e m e s t r e en el mar , l l e v a n d o a cabo el t r a b a 

j o de l o s c u r s o s e n t r e p u e r t o s . Para que r e s u l t e n de v a l o r eáu 

c a t i v o , t a l e s programas deberán no so lamente mantener a l t o s n i -

v e l e s a c a d é m i c o s , también debe rán posee r un Cur r i cu lum que r e í a 

c ione l a s c u l t u r a s v i s i t a d a s y l a c o o r d i n a c i ó n con e x p e r i e n c i a s 

r e l e v a n t e s en el p u e r t o , d e n t r o del t e r r e n o de l a i n v e s t i g a c i ó n . 

6 . LA_UNIVERSIDAD ABIERTA 

E n t r e l o s más n o t a b l e s a s p e c t o s de l a Un ive r s idad A b i e r t a , e s t á 

el s u r g i m i e n t o de Maes t ros y Emisoras de T e l e v i s i ó n , p r o d u c i e n -

do i n t e r e s a n t e s e i n f o r m a t i v a s s e r i e s t e l e v i s a d a s . En a d i c i ó n 

a l a programación de T . V . , y Rad io , l o s r e c u r s o s e d u c a t i v o s ma-

y o r e s c o r r e s p o n d e n a l o s m a t e r i a l e s e s c r i t o s y i a l o s exper imen-
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t o s y e s t u d i o s e f e c t u a d o s en c a s a . La U n i v e r s i d a d A b i e r t a e s t á 

hac i endo a c c e s i b l e e l Cu r r i cu lum t r a d i c i o n a l a p e r s o n a s que h a ^ 

t a e n t o n c e s hab ían s i d o e x c l u i d a s de l a e d u c a c i ó n B r i t á n i c a s u -

p e r i o r . 

. UNIVERSIDAD SIN MUROS 

La U n i v e r s i d a d s i n Muros e s f u n d a m e n t a l m e n t e un programa e x t e r -

no de c r é d i t o s . Un equ ipo de e x p e r i e n c i a s de a p r e n d i z a j e son -

c o n f e c c i o n a d a s h a c i a l a s me tas e d u c a c i o n a l e s p a r t i c u l a r e s de l -

e s t u d i a n t e , s i e n d o é s t o e l o b j e t o de c o n t r a t o e n t r e e l E s t u d i a n 

t e y sus A s e s o r e s d o c e n t e s . C u r s o s , t e r r e n o s de e s t u d i o , i n v e s 

t i g a c i o n e s i n d e p e n d i e n t e s y t r a b a j o s e x p e r i m e n t a l e s pueden s e r 

combinados con l o s f i n e s p e r s e g u i d o s por e s t o s c u r s o s , d i s e ñ a -

dos i n d i v i d u a l m e n t e . 



7 ) . - "EL POTENCIAL DE LA EDUCACION TECNOLOGICA PARA MEJORAR LA INSTRUC-
CION UNIVERSITARIA". 

Dr. Alvin E u r i c h . 

"El v a l o r d i d á c t i c o de l a Educación 
T e c n o l ó g i c a no depende de e l l a m i s -
ma, s i n o del c o r r e c t o uso que se l e 
d é " . 

En su a f á n de b i e n e s t a r y comodidad , el hombre ha c r e a d o m á -

q u i n a s y a p a r a t o s y l o s ha a p l i c a d o a c a s i t odos l o s a s p e c t o s de su v i -

d a ; r e c i e n t e m e n t e ha comenzado a i n t e n t a r e l uso de l a t e c n o l o g í a y l a 

a u t o m a t i z a c i ó n en l a enseñanza como p a r t e de l p r o c e s o e v o l u t i v o de e s t a 

e r a que nos ha t o c a d o v i v i r , l a que ha s i d o l l amada "Revo luc ión de l a s 

Comunicac iones" y que s e ha v e n i d o e j e r c i e n d o t a n t o en l a i n d u s t r i a co -

mo en el comerc io y , ú l t i m a m e n t e , en l a s U n i v e r s i d a d e s . 

Se han i n v e r t i d o m i l l o n e s d u r a n t e l o s ú l t i m o s años en p r o y e c -

t o s de m e j o r a m i e n t o y de i m p l a n t a c i ó n de e q u i p o ; m a t e r i a l e s y nuevas in^ 

v e s t i g a c i o n e s e n c a u z a d a s a d e s c u b r i r nuevos métodos y t é c n i c a s que e l -

Maes t ro pueda e m p l e a r , pa ra que de e s t a m a n e r a , d e d i q u e más e f i c a z m e n t e 

su t i e m p o , c a p a c i d a d y h a b i l i d a d a su v o c a c i ó n d o c e n t e . 

Es i m p o r t a n t e d e t e r m i n a r l a s maneras en que l a t e c n o l o g í a y -

e l au toma t i smo puedan a p l i c a r s e en l a s t é c n i c a s de l a enseñanza con e l 

p r o p ó s i t o de s o s t e n e r un r i t m o c o n s t a n t e de i n s t r u c c i ó n a c t u a l i z a d a y -

de óp t ima c a l i d a d , a d a p t a b l e a l o s t i empos académicos de i m p a r t i c i ó n de 
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c u r s o s de l o s C e n t r o s de E d u c a c i ó n S u p e r i o r en l a s U n i v e r s i d a d e s de l — 

mundo. 

APARATOS PARA LA ENSEÑANZA 

E n t r e l a s i n n o v a c i o n e s t e c n o l ó g i c a s que se a p l i c a n en l o s pro 

gramas de m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a , s e d e s t a c a n : l a b o r a t o r i o s i n s -

t r u c t i v o s , l a s máquinas de e n s e ñ a r , l a t e l e v i s i ó n de c i r c u i t o a b i e r t o y 

c e r r a d o , l a s a u l a s a u t o m á t i c a s y muchas más , que por s u p u e s t o cada - -

cua l t i e n e sus v e n t a j a s y s u s l i m i t a c i o n e s . El p r o f e s o r U n i v e r s i t a r i o 

d e b e r á g u i a r s e por su c r i t e r i o p e d a g ó g i c o , y e s t a r c o n s c i e n t e de l t r e -

mendo impac to que l a t e c n o l o g í a empieza a p r o d u c i r en l a e n s e ñ a n z a . En 

el p r o c e s o e d u c a t i v o , e l Maes t ro debe e l e g i r a q u e l l o s implementos que -

s ean económicamente a c c e s i b l e s a l medio donde cumple su l a b o r d o c e n t e , 

y debe s e l e c c i o n a r p a r a su a s i g n a t u r a a q u e l l a s ayudas t e c n o l ó g i c a s peda 

g ó g i c a m e n t e s ó l i d a s que puedan l i b r a r l e de t a r e a s r u t i n a r i a s y d e j a r l e 

más t i empo p a r a l a i n s t r u c c i ó n c r e a d o r a , y de e s t a m a n e r a , l o g r a r un — 

d i á l o g o más ampl io con sus a l u m n o s , l l e v a n d o a cabo una r e t r o a l i m e n t a -

c i ó n s e l e c t i v a de l o s e l e m e n t o s y u n i d a d e s d e s a r r o l l a d o s en l a p e l í c u -

l a , en e l programa t e l e v i s a d o , o en l a p r o y e c c i ó n de l a s d i a p o s i t i v a s . 

LABORATORIOS INSTRUCTIVOS 

Por mucho t i empo se pensó que l o s L a b o r a t o r i o s e r a n e x c l u s i -

vos de l a s C i e n c i a s B i o l ó g i c a s o F í s i c o Q u í m i c a s . So lo h a s t a hace muy 

poco nos r e s u l t a f a m i l i a r e s c u c h a r c o n v e r s a c i o n e s en l a s que s e h a b l a -



de c u r s o s I m p a r t i d o s en á r e a s de c o n o c i m i e n t o , t a l e s como M a t e m á t i c a s , 

I d i o m a s , A p r e c i a c i ó n del A r t e , Diseño G r á f i c o , H i s t o r i a de l a A r q u i t e c -

t u r a , e t c . 

En e s t o s L a b o r a t o r i o s s e i n c l u y e n un ampl io e q u i p o a u d i o - v i -

s u a l , p a r a e l e s t u d i o i n d i v i d u a l de l o s e s t u d i a n t e s y m a e s t r o s que d e -

seen p e r f e c c i o n a r sus t é c n i c a s de e n s e ñ a n z a , o e v a l u a r l a e f i c a c i a de -

su I n s t r u c c i ó n . Es to s L a b o r a t o r i o s son c e n t r o s a l o s que se acude p a r a 

complementar l a enseñanza i m p a r t i d a a t r a v é s de c o n f e r e n c i a s , r e u n i o n e s 

de g r u p o , d i s c u s i ó n d i r i g i d a en mesas r e d o n d a s , l e c t u r a s e i n v e s t i g a d o 

n e s ; é s t o s no son más que unos pocos de l o s a d e l a n t o s p r á c t i c o s y p o s i -

b l e s ; e l p r o f e s o r de l f u t u r o t e n d r á a su d i s p o s i c i ó n una v a s t a f u e n t e -

de m a t e r i a l e s y una v a r i e d a d de mecanismos e l e c t r ó n i c o s p a r a a y u d a r l e -

en su l a b o r d o c e n t e . En a l g u n o s s e c t o r e s e d u c a t i v o s e x i s t e l a p reocupa 

c ión de que l o s a d e l a n t o s t e c n o l ó g i c o s vayan a s u s t i t u i r a l o s p r o f e s o -

r e s ; s i n embargo, e x i s t e n r a z o n e s p a r a c r e e r que e s t o no s u c e d e r á , de l 

mismo modo que l a s l a v a d o r a s e l é c t r i c a s no han s u s t i t u i d o a l a s "amas -

de c a s a " . De igua l modo, el p o t e n c i a l t e c n o l ó g i c o s e r v i r á como a c i c a t e 

p a r a emanc ipa r a l C a t e d r á t i c o de l a s t a r e a s r u t i n a r i a s y pueda d e d i c a r -

se al t r a b a j o c a r a c t e r i z a d o por e l d i s e ñ o c r e a t i v o de una c l a s e modelo 

que no puede r e a l i z a r n inguna m á q u i n a , porque e s c o n o c i d o de t o d o s que 

l a c r e a c i ó n de nuevas p o s i b i l i d a d e s y s o l u c i o n e s , e s f u n c i ó n c a r a c t e r i s 

t i c a de l a mente humana. 



8 ) . - "SUPERVISION DE ESTUDIOS: NUEVA POSICION DEPARTAMENTAL TENDIENTE 
AL DESARROLLO EDUCATIVO". 

Dr. Hans J a l l i n g . 

TAREAS DE SUPERVISION: 

Un buen programa de s u p e r v i s i ó n cumple con muchas f u n c i o n e s -

de o r i e n t a c i ó n encaminadas a l b i e n e s t a r de l a i n s t i t u c i ó n e d u c a t i v a y -

a l m e j o r a m i e n t o del C u r r i c u l u m d e l a F a c u l t a d . 

A c t i v i d a d e s t í p i c a s de l S u p e r v i s o r de E s t u d i o s : 

A) O r g a n i z a c i ó n de r e u n i o n e s y c o n f e r e n c i a s . 

B) E n t r e v i s t a s i n d i v i d u a l e s con l o s M a e s t r o s . 

C) V i s i t a s a l s a l ó n de c l a s e p a r a o b s e r v a r l a l a b o r d o c e n t e . 

D) T r a b a j o en c o m i t é s de C u r r i c u l u m . 

E) O r g a n i z a c i ó n y d i r e c c i ó n de programas de c a p a c i t a c i ó n p r o f e s i o -
nal . 

F) A s i s t e n c i a a l o s M a e s t r o s p a r a l a s e l e c c i ó n de t e x t o s , medios -
a u d i o - v i s u a l e s y o t r o s m a t e r i a l e s . 

G) Co laborac ión con l o s M a e s t r o s en p l a n e s y u n i d a d e s . 
\ 

H) Ayuda en l a a p l i c a c i ó n de p r u e b a s de r e c o n o c i m i e n t o e s t a n d a r i z a 
d o s . 

I ) P royecc ión de l i t e r a t u r a encaminada a l o s Padres de l o s alumnos 
de nuevo i n g r e s o . 

J ) Manten imiento de r e l a c i o n e s con I n s t i t u c i o n e s y Cen t ro s de f o r -
mación d o c e n t e y con l a S e c r e t a r í a de Educación E s t a t a l y N a -
c i o n a l . 

K) O r i e n t a c i ó n a l o s nuevos M a e s t r o s . 



L) Redacción de documentos de C u r r i c u l u m , t a l e s como l a s nuevas - -
d i s p o s i c i o n e s de m e j o r a m i e n t o . 

M) O r g a n i z a c i ó n de v i s i t a s r e c í p r o c a s a o t r a s F a c u l t a d e s s i m i l a r e s . 

N) D i r e c c i ó n de T a l l e r e s , I n s t i t u t o s de P r o f u n d i z a c i ó n y C o n f e r e n -
c i a s . 

0) A s i s t e n c i a a r e u n i o n e s de o r g a n i z a c i o n e s p r o f e s i o n a l e s . 

P) A s i s t e n c i a a l o s Maes t ro s en l a e l a b o r a c i ó n de p r u e b a s de r e c o -
n o c i m i e n t o y m a t e r i a l d i d á c t i c o . 

Q) P l a n i f i c a c i ó n de c l a s e s mode lo . 

R) E n t r e v i s t a s a c a n d i d a t o s pa ra o c u p a r p u e s t o s d o c e n t e s . 

Las t a r e a s f u n d a m e n t a l e s son t r e s : 

1 . Ayudar a d e t e r m i n a r l o s p r o p ó s i t o s de l a e d u c a c i ó n y c e r c i o r a r -
se de que e s o s p r o p ó s i t o s no se p i e r d a n en l a p r á c t i c a d i a r i a . 

2 . E j e r c e r una o r i e n t a c i ó n e d u c a c i o n a l de b a s e d e m o c r á t i c a . 

3 . Mantener a b i e r t o s l o s c a n a l e s de comunicac ión e n t r e l o s c o m p o -
n e n t e s de l a o r g a n i z a c i ó n : P e r s o n a l A d m i n i s t r a t i v o y D o c e n t e . 

Las f u n c i o n e s D i r e c t i v a s , como: 

1. S u p e r v i s o r de e s t u d i o s , c o n s i s t e n t e en l a o r i e n t a c i ó n del Maes-
t r o p a r a a t e n d e r l a s d i f e r e n c i a s i n d i v i d u a l e s e n t r e l o s a lumnos . 

2 . P e r f e c c i o n a r e l cue rpo d o c e n t e . 

3 . Coo rd ina r programas y s e r v i c i o s . 

4 . I n t e g r a r l a F a c u l t a d y l a v i d a de l a comunidad. 

E n t r e l o s p r o c e d i m i e n t o s b á s i c o s de l a s u p e r v i s i ó n s u e l e n d e ^ 

t a c a r s e p r i n c i p a l m e n t e : La o b s e r v a c i ó n de l a s c l a s e s , l a s e n t r e v i s t a s 



con l o s M a e s t r o s , e l t r a b a j o en g rupos y l a s c l a s e s modelo. 

AMPLITUD DE CRITERIO: 

"La p a c i e n c i a y l a buena d i s p o s i c i ó n p a r a comprender l o s pun-

t o s de v i s t a de o t r a s p e r s o n a s , f i g u r a n e n t r e l a s c u a l i d a d e s fundamenta 

l e s que debe posee r un s u p e r v i s o r de e s t u d i o s " . 

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 
"ALFONSO REYES" 



9 ) . - REQUISITOS PARA LA PROGRAMACION DE UN CENTRO DE MEJORAMIENTO. 

"NECESIDADES Y RESPONSABILIDADES" 

Dr. George Bryniawsky. 

REQUISITOS QUE SE HAN DE TENER PRESENTES: 

El é x i t o de un programa de me jo ramien to de l Cur r i cu lum de una 

F a c u l t a d U n i v e r s i t a r i a , e s t a r á a s e g u r a d o s i desde e l comienzo del p r o -

y e c t o se toman en c o n s i d e r a c i ó n l o s s i g u i e n t e s r e q u i s i t o s : 

1. Todo el p e r s o n a l d o c e n t e debe p e r c a t a r s e de que su r e s p o n s a b i l i d a d 

forma p a r t e de l p r o y e c t o de m e j o r a m i e n t o . La r e s p o n s a b i l i d a d d e b e -

r á r e p a r t i r s e e n t r e un buen número de p e r s o n a s . 

2 . Los s e n t i m i e n t o s de s e g u r i d a d y de v a l í a p e r s o n a l , a s í como l a s r e -

l a c i o n e s i n t e r - p e r s o n a l e s s a t i s f a c t o r i a s , son f a c t o r e s e s e n c i a l e s . 

3 . Debe p r o p o r c i o n a r s e e l t i e m p o , l o s medios y l o s r e c u r s o s n e c e s a r i o s . 

4 . Quienes t r a b a j a n en e l p r o y e c t o de mejoramien to deben p r o c u r a r r e -

s o l v e r l o s problemas que p a r e c e n más r e a l e s e i m p o r t a n t e s . 

5. Se t i e n e que e s t a b l e c e r y man tene r una comunicac ión e f e c t i v a en l o 

que s e r e f i e r e a p l a n e s y p o l í t i c a s , p r o c e d i m i e n t o s y l o g r o s e n t r e 

l a s p e r s o n a s que i n t e r v i e n e n en e l programa. 

6 . La e v a l u a c i ó n del p r o y e c t o debe c o n s i d e r a r s e como una a c t i v i d a d cor^ 

t í n u a y n o r m a l , y no cua l una t a r e a que se puede tomar y d e j a r . 



7 . Todas l a s p e r s o n a s que i n t e r v e n g a n en e l p r o c e s o de m e j o r a m i e n t o -

han de t e n e r i n t e r é s por é l . 

8 . No debe emprenderse nada de r e a l i m p o r t a n c i a s i n a n t e s f i j a r s e un 

p r o p ó s i t o y comprender lo b i e n . 

9. Al e s b o z a r c u a l q u i e r programa de m e j o r a m i e n t o , debe e f e c t u a r s e una 

e v a l u a c i ó n pe rmanen te de l o s p r o g r e s o s a l c a n z a d o s . 

10. Es p r e c i s o l o g r a r un e q u i l i b r i o e n t r e l o s t i p o s de a c t i v i d a d e s que 

s e han de c u m p l i r y e l l u g a r donde se e f e c t u a r á n . 

11 . Hay que a t r i b u i r l a c o h e r e n c i a e n t r e l o s medios y l o s f i n e s a t r i -

b u i d o s a cada p r o y e c t o de m e j o r a m i e n t o . 

"Es i m p o r t a n t e l a e x i s t e n c i a de un c o m i t é de e v a l u a c i ó n en c a -

da F a c u l t a d U n i v e r s i t a r i a , que a c e l e r e e l p r o c e s o de d e s a r r o l l o de l me-

j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a , t a n t o en l o académico como en l o a d m i n i s t r a 

t i v o " . 1 

1) CONCLUSION DE UNA DE LAS BRIGADAS DE TRABAJO SOBRE ESTE TEMA. 
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENTO DOCENTE Y 

EL ESTABLECIMIENTO DE UN CENTRO DE ALTERNATIVAS EDUCACIONALES 

EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA DE LA U.A:N.L. 

b) "CENTRO DE ALTERNATIVAS EN SISTEMAS DE APRENDIZAJE" 

( C. A. S . A. ) 

PERSPECTIVAS DE LAS ESTRATEGIAS DEL PROCESO: 

I o LA INFORMACION ADECUADA 

D i f u n d i r l a i n f o r m a c i ó n s o b r e e l p r o y e c t o e n t r e e l p e r s o n a l d o c e n t e 
de l a F a c u l t a d que f a c i l i t a r á l a m o t i v a c i ó n n e c e s a r i a p a r a l o s p r i -
meros c a m b i o s . Es to s no r e s u l t a r á n e v i d e n t e s en forma i n m e d i a t a , -
e l d e s a r r o l l o emocional comenzará a m a n i f e s t a r s e por una s e n s i b i l i -
dad de l a g e n t e r e s p e c t o de s í misma, de l o s demás y de l a n a t u r a l e 
za de l programa y sus cambios . 

2 o LAS ACTITUDES VALORATIVAS 

No o c u r r i r á nada t r a s c e n d e n t e m i e n t r a s no se m a n i f i e s t e n l a s preocu 
p a c i o n e s r e a l e s de l o s M a e s t r o s por conoce r nuevos m é t o d o s , con eT 
f i n de d e s a r r o l l a r l a s h a b i l i d a d e s d o c e n t e s y l a s p o t e n c i a l i d a d e s -
humanas: e s t o se l o g r a cuando empiece a impera r un e s p í r i t u de d i s -
p o s i c i ó n de t r a b a j a r "con l a g e n t e " , más que el " h a c e r t r a b a j a r a -
l a g e n t e " . 

3 o • LOS COMPORTAMIENTOS 

Los c o m p o r t a m i e n t o s cambian cuando el g rupo d o c e n t e empieza a p a r t i 
c i p a r en l o s c u r s o s del programa de m e j o r a m i e n t o a c a d é m i c o , se c o n " 
s o l i d a n en su p r o p ó s i t o y l o s i e n t e n p a r t e de e l l o s , i n c o r p o r á n d o l o 
a su l a b o r p r á c t i c a e d u c a t i v a y en su v i d a p r o f e s i o n a l . 

4 o LOS SENTIMIENTOS 

La i n t e r a c c i ó n del Comité de S u p e r v i s i ó n de E s t u d i o s y l o s F u n c i ó n ^ 
r i o s A d m i n i s t r a t i v o s , pueden s i m p l i f i c a r s e p a r a e v i t a r c o n f l i c t o s -
s i l a s a c t i v i d a d e s y p r o p ó s i t o s e s t á n b ien d e f i n i d o s d e s d e un p r i n -
c i p i o . 



5 o LA ACTITUD DEMOCRATICA 

La i m p l a n t a c i ó n ( p r o c e s o ) de un p r o y e c t o de m e j o r a m i e n t o en una - -
I n s t i t u c i ó n E d u c a t i v a , t r a e r á m e j o r e s y más pe rmanen te s r e s u l t a d o s , 
s i se comienza como una idea s u r g i d a de l a c o n s c i e n t i z a c i ó n de l a -
m a y o r í a , en e s t e caso e l cue rpo de P r o f e s o r e s , y no por l a i m p o s i -
c i ó n a d m i n i s t r a t i v a u o r g a n i z a c i o n a l de l a I n s t i t u c i ó n . 

6 o LA UNIDAD DE PROPOSITOS 

Los programas de m e j o r a m i e n t o f a c u l t a t i v o y de r e f o r m a académica — 
deben s e r c o m p a t i b l e s s i de sean p e r d u r a r , y r e n d i r buenos f r u t o s en 
b e n e f i c i o de l a comunidad u n i v e r s i t a r i a , l a cua l e s n u e s t r o h a b i t a t 
( c a s a ) . 

C 0 N C L U S I 0 N E S 

Es ta s e c c i ó n del R e p o r t e , complementada con e l d e s a r r o l l o de l 
Tema a n t e r i o r (No. 9 ) , t r a t a de a l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s de l o s p r o b l e -
mas de l a p u e s t a en e j e c u c i ó n de un Programa de Mejo ramien to en un Cen-
t r o E d u c a t i v o a n i v e l de Enseñanza S u p e r i o r y de l a s f u e r z a s que impul_ 
s a n su e s t u d i o ; se c o n s i d e r a n luego l o s p r o c e d i m i e n t o s que pueden e m — 
p l e a r s e p a r a i n i c i a r e l p r o y e c t o de m e j o r a m i e n t o de l " C u r r i c u l u m " a c a d e 
m i c o d o c e n t e y l a forma en que es p o s i b l e o r g a n i z a r a l p e r s o n a l p a r a em 
p r e n d e r d i c h o s p rogramas . 

Se c o n c l u y e con un a n á l i s i s de l o s s e n t i m i e n t o s de l equ ipo — 
p r o f e s i o n a l y una nómina de l o s r e q u i s i t o s i n d i s p e n s a b l e s p a r a i n i c i a r 
l a s a c t i v i d a d e s de m e j o r a m i e n t o . 



ANEXO I 

CENTRO DE ALTERNATIVAS EN SISTEMAS DE APRENDIZAJE 

OBJETIVO: " C l í n i c a pa ra e l Mejo ramien to de l a Enseñanza U n i v e r s i t a r i a " . 

1) ¿Qué es una C l í n i c a E d u c a c i o n a l ? 

A l a manera de l a s b r e v e s s e s i o n e s r e a l i z a d a s por g rupos de d i r i g e n -

t e s de l mundo de l o s n e g o c i o s , l a s " c l í n i c a s " e d u c a c i o n a l e s r eúnen -

a p e r s o n a s i n t e r e s a d a s en d i s c u t i r u r g e n t e s p rob lemas comunes. 

2) ¿Cómo f u n c i o n a ? 

Un problema dado s e p r e s e n t a y se a n a l i z a r á p i d a m e n t e . Se s e ñ a l a n , 

l u e g o , l a s f u e n t e s p a r a una p o s i b l e s o l u c i ó n : r e s u l t a d o s de i n v e s t í 

g a c i o n e s , p r á c t i c a s , ú t i l e s , l u g a r e s pa ra v i s i t a r , p e r s o n a s a l a s - -

c u a l e s c o n s u l t a r . 

3) ¿Cuál e s su i m p o r t a n c i a ? 

E n t r e l a s a c t i v i d a d e s de l a c a p a c i t a c i ó n p r o f e s i o n a l en e l p r o c e s o -

de p e r f e c c i o n a m i e n t o de l d o c e n t e , s e h a l l a n l a s c l í n i c a s e d u c a c i o n a -

l e s de c o r t a d u r a c i ó n , como l a s s e s i o n e s c l í n i c a s de m i c r o - e n s e ñ a n z a , 

y son l a s que más s e e s t á n d e s t a c a n d o en l o s ú l t i m o s t i e m p o s , j u n t o 

a l o s s e r v i c i o s de a s e s o r a m i e n t o y o t r o s m e d i o s . 

4) ¿En qué c o n s i s t e su a p l i c a c i ó n p r á c t i c a ? 

C o n s i s t e en s u g e r i r i d e a s r á p i d a m e n t e s i n una e v a l u a c i ó n p r e v i a . Más 

t a r d e s e i n v e s t i g a l a p o s i b i l i d a d de a p l i c a c i ó n de e s a s i d e a s , encoré 



t r á n d o s e que i n c l u s o a lgunas , i n i c i a l m e n t e c o n s i d e r a d a s a b s u r d a s , - -

pueden s e r a d a p t a d a s y u t i l i z a d a s . 

5) ¿Qué t i p o de a c t i v i d a d se d e s a r r o l l a ? 

El c o m u n i c a r s e l i b r e m e n t e , sin p r e j u i c i o s , en busca de i d e a s ú t i l e s , 

puede s e r l a p r i n c i p a l ac t iv idad de una s e s i ó n de "CLINICA". 

6) ¿Cuál e s l a f i n a l i d a d de l a s s e s i o n e s c l í n i c a s de m i c r o - e n s e ñ a n z a en 

l a s u n i v e r s i d a d e s y c e n t r o s de e d u c a c i ó n s u p e r i o r ? 

D e s p l e g a r m é t o d i c a s y concientemente l a s h a b i l i d a d e s de l d o c e n t e , m£ 

t i v á n d o l e pa ra que a t r a v é s del a u t o - a n á l i s i s pueda r e a l i z a r en g r a -

do óp t imo sus r e c u r s o s humanos. 

7 ) ¿Cómo se l l e v a a cabo el a d i e s t r a m i e n t o d u r a n t e l a s s e s i o n e s c l í n i -

c a s de m i c r o - e n s e ñ a n z a ? 

En un m i n i - e s t u d i o de t e l e v i s i ó n en s i s t e m a s de c i r c u i t o c e r r a d o , — 

con l a ayuda de un a s e s o r , e s p e c i a l i s t a en m e j o r a m i e n t o de l a e n s e -

ñanza y s i s t e m a s de a p r e n d i z a j e . 

8 ) ¿Son a d e c u a d a s l a s dimensiones y c o n d i c i o n e s a m b i e n t a l e s d e l a m ic ro 

a u l a ? 

Desde luego que s í , ya que el p r o f e s o r e f e c t ú a su a d i e s t r a m i e n t o en 

s i t u a c i o n e s r e a l e s de a u l a , t e n i e n d o ampl io c o n t r o l en t o d o momento 

s o b r e e l r e s u l t a d o de su comportamiento en l a c l a s e ( r e t r o a l m e n t a -

c i ó n ) y de l p r o g r e s o alcanzado en cada e t a p a . 
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9 ) ¿En qué r a d i c a e l é x i t o de e s t e p r o c e d i m i e n t o ? 

En l a p a r t i c i p a c i ó n a c t i v a y v o l u n t a r i a de l p r o f e s o r , y que en l a s 

s e s i o n e s de m i c r o enseñanza s e combinen a s p e c t o s t e ó r i c o s y p r á c t i -

cos i n d i s p e n s a b l e s d u r a n t e e l a d i e s t r a m i e n t o e f e c t i v o de l d o c e n t e , 

a y u d á n d o l e con e l l o a d e s a r r o l l a r y d e p u r a r sus h a b i l i d a d e s pa ra 1 

e n s e ñ a n z a . 



ANEXO I I 

OBJETIVO: T a l l e r e d u c a c i o n a l . Son r e u n i o n e s y c l a s e s , que i n c l u y e n s e 

s i o n e s de p l a n e a m i e n t o , de t r a b a j o y de resumen de e v a l u a c i ó n . 

Es una forma de p e r f e c c i o n a m i e n t o p r o f e s i o n a l de b a s e d e m o c r á t i c a y de 

c o n s i d e r a b l e d u r a c i ó n . 

P e r m i t e l a r e a l i z a c i ó n de a c t i v i d a d e s v a r i a d a s , t a l e s como: 

D i s c u t i r p rob lemas comunes , 

e s c u c h a r a l o s a s e s o r e s , 

l e e r l i t e r a t u r a e s p e c i a l i z a d a , 

r e u n i r m a t e r i a l d i d á c t i c o , 

a s i s t i r a l a e x h i b i c i ó n de f i l m e s ( p e l í c u l a s ) , 

desempeño de p u e s t o s , 

l l e n a r f o r m u l a r i o s p a r a e v a l u a c i ó n y o r g a n i z a r e x c u r s i o n e s a l a i r e l i -

b r e ( d í a s de campo) . 

SU FINALIDAD: La a p r o x i m a c i ó n s o c i a l e n t r e l o s p a r t i c i p a n t e s y m e j o r a r 

l a s r e l a c i o n e s humanas , por l a d e d i c a c i ó n t o t a l y l a a p o r t a c i ó n de s o l u 

c i o n e s de a q u e l l o s p rob lemas que l o s p a r t i c i p a n t e s c o n s i d e r a n más s i g n i 

f i c a t i v o s , m o t i v a d o por d i c h a s r e l a c i o n e s c o r d i a l e s . 

SESION DE TALLER: Ejemplo de Programa 

Pr imera h o r a : s e s i ó n de c o n j u n t o , p l a n i f i c a c i ó n en g r u p o , c o n f e r e n c i a -

de a s e s o r e s o I n s t r u c t o r e s , p r e s e n t a c i ó n de p e l í c u l a , e t c . 

Una hora y m e d í a : g r u p o s con i n t e r e s e s e s p e c i a l e s ( d i s c u s i ó n d i r i g i d a 



en cada grupo s o b r e un tema de p a r t i c u l a r i n t e r é s p a r a sus i n t e g r a n t e s ) . 

Una hora y media : c o n f e r e n c i a s i n f o r m a l e s (en l a s que i n t e r v i e n e n miem 

b r o s de l e q u i p o y o t r o s i n t e g r a n t e s de l t a l l e r ) . 

Una hora o más: p e r í o d o de e s t u d i o y p l a n i f i c a c i ó n ( e s t u d i o i n t e n s i v o , 

i n v e s t i g a c i ó n , p l a n i f i c a c i ó n y c o n t r o l , v i a j e s y e x c u r s i o n e s ) . 

Una hora o más: a c t i v i d a d e s como a c o n t e c i m i e n t o s s o c i a l e s y d e p o r t i v o s 

d u r a c i ó n de l o s t a l l e r e s (dos d í a s o una s e m a n a ) . 

OTROS MEDIOS PARA EL PERFECCIONAMIENTO DOCENTE. 

O t r o s medios p a r a e l p e r f e c c i o n a m i e n t o d o c e n t e e s t á n e s t r e c h a m e n t e r e í a 

c i o n a d o s con l o s p r o c e d i m i e n t o s de s u p e r v i s i ó n de e s t u d i o s que s e anal i_ 

zan en e l c a p í t u l o ocho de l a r e s e ñ a CIMEU. E n t r e l o s más i m p o r t a n t e s 

f i g u r a n l a o b s e r v a c i ó n de c l a s e s . 

La l e c t u r a y e s t u d i o s d i r i g i d o s . 

V i a j e s . 

S e s i o n e s e s t i v a l e s y e n s e ñ a n z a de e x t e n s i ó n ( r e p r e s e n t a c i o n e s , a u d i c i o 

nes y e x p o s i c i o n e s ) . 

L i t e r a t u r a e s p e c i a l i z a d a ( a r t í c u l o s , t e x t o s , p r o y e c c i o n e s , g r a b a c i o n e s , 

e t c . ) . 
E s t u d i o s s o c i o l ó g i c o s de l a comunidad . 

A s i s t e n c i a a c o n v e n c i o n e s , c o n f e r e n c i a s y r e u n i o n e s f u e r a de l s i s t e m a -

u n i v e r s i t a r i o . 
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I V . - CONCLUSIONES DE LA CONFERENCIA 

a ) SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES 

1 ) . Las Dependenc ias U n i v e r s i t a r i a s debe rán d e f i n i r y h a c e r de l cono-

c i m i e n t o p ú b l i c o e l p u e s t o que desempeña la Enseñanza en sus d e c i -

s i o n e s s o b r e l a c o n t r a t a c i ó n del p e r s o n a l d o c e n t e . Su c r i t e r i o pa^ 

ra j u z g a r l a Enseñanza e f i c a z , y sus p r o c e d i m i e n t o s pa ra E v a l u a r -

l a l a b o r D o c e n t e . 

2 ) . Las I n s t i t u c i o n e s d e b e r á n d e f i n i r e i n s t r u m e n t a r sus r e g l a m e n t o s , 

que impongan c o n s e c u e n c i a s p a r a a q u e l l o s d e p a r t a m e n t o s n e g l i g e n t e s 

con r e s p e c t o a l a Enseñanza y que provean recompensas p a r a a q u e -

l l o s d e p a r t a m e n t o s que s e e s f u e r c e n en m e j o r a r l a Enseñanza . 

3 ) . Las I n s t i t u c i o n e s d e b e r á n d e f i n i r e i n s t r u m e n t a r sus r e g l a m e n t o s , 

que impongan c o n s e c u e n c i a s pa ra l a n e g l i g e n c i a de l i n d i v i d u o con -

r e s p e c t o a l a E n s e ñ a n z a , y que provean recompensas pa ra l o s e s f u e r 

zos d o c e n t e s de l o s i n d i v i d u o s que me jo ren l a Enseñanza . 

4 ) . Deberá s e r e s t a b l e c i d o un C e n t r o Nac iona l de I n f o r m á t i c a , con el -

p r o p ó s i t o de r e c o l e c t a r y d i s e m i n a r i n f o r m a c i ó n s o b r e l o s p r o c e d i -

m i e n t o s e i n s t r u m e n t o s pa ra e v a l u a r l a e f i c i e n c i a en l a Enseñanza . 

5 ) . Los e n c a r g a d o s de l p e r s o n a l , debe rán r e c i b i r e n t r e n a m i e n t o a d e c u a -

do p a r a l a i n t e r p r e t a c i ó n y uso de v a r i o s p r o c e d i m i e n t o s e i n s t r u -

mentos p a r a l a E v a l u a c i ó n e f i c a z de l a Enseñanza . 



Las f a c u l t a d e s debe rán p r o v e e r programas de p o s t - g r a d o , p r o f e s i o — 

n a l m e n t e r e s p e t a b l e s y e d u c a c i o n a l m e n t e d e f e n d i b l e s , p a r a c a p a c i -

t a r a sus e s t u d i a n t e s g r a d u a d o s en l a Enseñanza U n i v e r s i t a r i a . 

Los d e p a r t a m e n t o s de g r aduados debe rán p r o v e e r una s e c u e n c i a s u p e £ 

v i s a d a de e x p e r i e n c i a s en l a E n s e ñ a n z a , a t r a v é s de l a s c u a l e s , - -

l o s e s t u d i a n t e s g r aduados puedan d e s a r r o l l a r y e x p a n d i r s i s t e m á t i -

camente sus h a b i l i d a d e s p a r a l a Enseñanza . 

Antes de s e r a s i g n a d o un nuevo p u e s t o d o c e n t e e l d e p a r t a m e n t o de -

g r a d u a d o s , d e b e r á c e r t i f i c a r que e l p r o f e s o r ha demos t r ado a c i e r -
* 

t o n i v e l sus c a p a c i d a d e s d o c e n t e s . A p r o p i a d a s a d i c h o p u e s t o . 

Antes de c o n t r a t a r un nuevo miembro p a r a e l c u e r p o d o c e n t e , su com 

p e t e n c i a p a r a l a Enseñanza , d e b e r á s e r some t ida a l a c o n s i d e r a c i ó n 

del o f i c i a l A d m i n i s t r a t i v o . 

Las I n s t i t u c i o n e s E d u c a t i v a s d e b e r á n d e s t i n a r cuando menos 1-2% de 

su p r e s u p u e s t o i n t e r n o , p a r a e s t a b l e c e r y s o s t e n e r s e r v i c i o s de fte 

j o r a m i e n t o de l a Enseñanza . 

Las I n s t i t u c i o n e s E d u c a t i v a s , d e b e r á n d e d i c a r cuando menos 1-2% de 

su p r e s u p u e s t o i n t e r n o , p a r a e s t a b l e c e r y s o s t e n e r l o s s e r v i c i o s -

de l a E v a l u a c i ó n de l a Enseñanza . 

Los s e r v i c i o s de Mejo ramien to y de E v a l u a c i ó n de l a Enseñanza no -

d e b e r á n s e p a r a r s e A d m i n i s t r a t i v a m e n t e . 



iSbSjíüDS^ 26 J (d 

V 29 ÍQ291 9 j f lSffu 6ft 

20nstii obrtsu: 

ra u; 

m ó ins i 

1 3 ) . El c u e r p o d o c e n t e de l a f a c u l t a d d e b e r á t e n e r o p c i ó n s o b r e l a natu_ 

r a l e z a y a l c a n c e de l o s s e r v i c i o s de M e j o r a m i e n t o y E v a l u a c i ó n de 

l a Enseñanza U n i v e r s i t a r i a . 
* i 

1 4 ) . P e r s o n a l e s p e c i a l i z a d o , no e n t r e n a d o n e c e s a r i a m e n t e en l a s d i s c i -

p l i n a s a c a d é m i c a s de l a p r o f e s i ó n de l p e r s o n a l d o c e n t e en p a r t i c u -

l a r , pod rán a y u d a r a l o s p r o f e s o r e s de l a I n s t i t u c i ó n , a M e j o r a r y 

E v a l u a r l a e f i c a c i a de su E n s e ñ a n z a : I d e n t i f i c a n d o , D i a g n o s t i c a n d o 

y Formulando A l t e r n a t i v a s a d e c u a d a s a l a I n s t r u m e n t a c i ó n de E s t r a -

t e g i a s y t é c n i c a s de A p r e n d i z a j e . 
> 

1 5 ) . Todos l o s p r o y e c t o s de M e j o r a m i e n t o y E v a l u a c i ó n d e b e r á n l l e v a r a 

c a b o , e s f u e r z o s s i s t e m á t i c o s p a r a E v a l u a r l a e f i c a c i a de s u s p r o -

p i o s p r o g r a m a s . 

1 6 ) . Las A g e n c i a s e I n s t i t u c i o n e s i n v o l u c r a d a s en l a promoción y s o s t e -

n i m i e n t o de p rog ramas de d e s a r r o l l o d o c e n t e , d e b e r á n c o n s i d e r a r en 

forma a c t i v a l o s p r o b l e m a s e s p e c i a l e s de l a s I n s t i t u c i o n e s p e q u e -

ñ a s . 

17) . Un v o c e r o i n f o r m a t i v o de N o t i c i a s E d u c a c i o n a l e s , d e b e r á s e r c r e a d o 

p a r a f a c i l i t a r e l d e s a r r o l l o d o c e n t e , p romoviendo e l i n t e r c a m b i o -

de i d e a s y p u b l i c a c i o n e s r e l a c i o n a d a s con e l M e j o r a m i e n t o y Eva lúa 

c i ó n de l a Enseñanza U n i v e r s i t a r i a . 

1 8 ) . Deberán e f e c t u a r s e o p o r t u n i d a d e s de e n c u e n t r o e n t r e l o s i n t e g r a n - -



t e s de programas de M e j o r a m i e n t o y de E v a l u a c i ó n de l a E n s e ñ a n z a , 

con el p r o p ó s i t o de i n t e r c a m b i a r i d e a s y r e c i b i r e n t r e n a m i e n t o ade 

cuado s o b r e l a s A l t e r n a t i v a s y E s t r a t e g i a s t e n d i e n t e s a l d e s a r r o -

l l o de l c u e r p o d o c e n t e de l a I n s t i t u c i ó n . 

Los miembros de l C o l e g i o de M a e s t r o s d e b e r á n s e r a l e n t a d o s a pa r t i_ 

c i p a r en I n v e s t i g a c i o n e s a c e r c a de l p r o c e s o E n s e ñ a n z a - A p r e n d i z a j e 

y d e b e r á n s e r r ecompensados por sus e s f u e r z o s en d i c h o s e n t i d o . 

Todos l o s p rogramas de M e j o r a m i e n t o y de E v a l u a c i ó n d e b e r á n e s t a r 

j u n t o s , p a r a que de e l l o s u r j a e l m a t e r i a l de I n v e s t i g a c i ó n , Cues -

t i o n a r i o s de E v a l u a c i ó n , d i s e ñ o de O b j e t i v o s E d u c a c i o n a l e s , p a r t i -

c i p a n d o en e l l o s , c o m p a r t i e n d o l o s r e s u l t a d o s de d i c h a s i n v e s t i g a -

c i o n e s en forma l i b r e y s i s t e m á t i c a , r e p r o d u c i e n d o c o n t i n u a m e n t e -

a q u e l l o s e s t u d i o s p r o m e t e d o r e s , a t r a v é s de una v a r i e d a d de d i s c i -

p l i n a s , I n s t i t u c i o n e s y C u l t u r a s . 
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b) INVITACION AL DIALOGO: HACIA EL FUTURO... 

En l o s p r e c i s o s i n s t a n t e s de c e r r a r l a e d i c i ó n , no puedo menos que 

a g r a d e c e r a l l e c t o r y a Cada una de l a s p e r s o n a s que c o l a b o r a r o n conmi-

go en e s t a s i n g u l a r e x p e r i e n c i a , d e n t r o de l campo de l a s C i e n c i a s de l a 

E d u c a c i ó n . Deseo t a m b i é n h a c e r una i n v i t a c i ó n p a r a c o m p a r t i r su s e n t i r 

p e r s o n a l (en l o que e s t é de a c u e r d o o d e s a c u e r d o ) s o b r e l o s r e s u l t a d o s 

de e s t a c o n f e r e n c i a i n t e r n a c i o n a l . 

Su v a l i o s a a y u d a , r e s u l t a r á i n d i s p e n s a b l e , p a r a que s u r j a n l o s nue 

vos p r o c e d i m i e n t o s , con l o s que podamos r e a l i z a r j u n t o s , una o b r a s o -

c i a l , e l e v a n d o e l n i v e l académico de l a U . A . N . L . , d i s e ñ a n d o t e c n o l o g í a s 

n o v e d o s a s de a p r e n d i z a j e , p r o y e c t a n d o o b j e t i v o s a d e c u a d o s a n u e s t r a s ne 

c e s i d a d e s a c t u a l e s de I n s t r u c c i ó n U n i v e r s i t a r i a . 

El cambio de a c t i t u d que menc ionaba e l L i c . E r n e s t o B o l a ñ o s , D i r e c 

t o r de P l a n e a c i ó n U n i v e r s i t a r i a , (en e l p r ó l o g o de e s t a R e s e ñ a ) ya c o -

mienza a r e a l i z a r s e . Observemos por e j e m p l o l o s modelos y métodos de -

comunicac ión v i s u a l que se e s t á n a d a p t a n d o en d i v e r s a s d e p e n d e n c i a s c o -

mo en la - " acu i t ad de I n g e n i e r í a Mecánica y E l é c t r i c a . R e s u l t a n encomia 

b l e s t ambién l o s c u r s o s de Educac ión A b i e r t a en l a s p r e p a r a t o r i a s 1 , 3 

y 1 5 , s u p e r v i s a d o s por l a D i r e c c i ó n de c i r c u i t o c e r r a d o de T.V. (T.V. -

en e l a u l a , P r e p a r a t o r i a s 1 y 3 ) , c o o r d i n a n d o l o s c u r s o s de Educac ión -

I n d i v i d u a l i z a d a por e l Depa r t amen to de I n v e s t i g a c i ó n y A c t u a l i z a c i ó n -



i 

Educac iona l de l a U.A.N.L. En l a F a c u l t a d de A r q u i t e c t u r a son c u a t r o -

l o s g r u p o s de 20 p r o f e s o r e s cada uno de l o s que han p a r t i c i p a d o en — 

l o s s e m i n a r i o s de i n t e g r a c i ó n de e q u i p o con b a s e en l a s R e l a c i o n e s Huma_ 

ñas ( v e r C l í n i c a E d u c a t i v a ) t e n d i e n t e s a m e j o r a r l a comun icac ión y e l -

a c e r c a m i e n t o e n t r e m a e s t r o s , l a a d m i n i s t r a c i ó n y l o s a lumnos . Comenta-

ba e l Arq . An ton io F u e n t e s E . , D i r e c t o r de l a F a c u l t a d , que e l paso a -

s e g u i r s e r á l a i n s t r u m e n t a c i ó n del P r o y e c t o CASA1, comenzando con un es_ 

t u d i o de T . V . , p a r a e f e c t u a r l a s s e s i o n e s c l í n i c a s de M i c r o - E n s e ñ a n z a , 

s i e n d o su o b j e t i v o una m e j o r p r e p a r a c i ó n p e d a g ó g i c a de l o s p r o f e s o r e s -

para l u e g o c o n t i n u a r con l a c r e a c i ó n de un t a l l e r ( v e r t a l l e r e d u c a c i o -

n a l ) de i n s t r u c c i ó n p e r s o n a l i z a d a . 

Muy i m p o r t a n t e en e l ámbi to u n i v e r s i t a r i o son l o s c u r s o s de a c t u a -

l i z a c i ó n p e d a g ó g i c a y de f o r m a c i ó n de p r o f e s o r e s , que s e e s t á n e f e c t u a r ^ 

do en l a F a c . de F i l o s o f í a y L e t r a s , s i e n d o e s t a l a base p a r a l a L i c e n -

c i a t u r a y M a e s t r í a en Educac ión S u p e r i o r . 

O p o r t u n a m e n t e , l a D i r e c c i ó n de P l a n e a c i ó n U n i v e r s i t a r i a d a r á a c o -

nocer l a s i n v e s t i g a c i o n e s , l o s p r o v e c t o s , e x p e r i m e n t o s y l o g r o s d e n t r o 

del campo de l a t e c n o l o g í a e d u c a t i v a , p r o p i c i a n d o con e s t o e l d e s a r r o -

l l o u n i v e r s i t a r i o m e d i a n t e l a i n f o r m a c i ó n e d u c a c i o n a l . 

EDUARDO PEREZ DE LEON 

1) Mi s i n c e r o r e c o n o c i m i e n t o al D r . G e o r g e B r y n i a w s k y , ( f u n g i ó como r e í a 
t o r en l a Mesa de T r a b a j o donde p a r t i c i p é en r e p r e s e n t a c i ó n de l a U. 
A . N . L . ) , por su o r i e n t a c i ó n v a l i o s a y su e s p e c i a l i n t e r é s por e l éxi_ 
t o de e s t e p r o y e c t o , y a l Dr. E r i c G u s t a f s o n , por sus i n d i c a c i o n e s y 
s u g e r e n c i a s . 
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b) THE OFFICE OF INSTRUCTIONAL RESOURCES 
450 LIBRARY EAST 
UNIVERSITY OF FLORIDA 
GAINSVILLE, FLORIDA 32611 USA. 
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c ) THE INFORMATION CENTER ON INSTRUCCIONAL TECHNOLOGY. 
1414 22nd S t r e e t , N.W. 
Washington D.C. 20037 USA. 
T e l . (202) 293-5964 

d) DR. L .R.B. ELTON 
I n s t i t u t e f o r Educa t ion Technology 
U n i v e r s i t y of S u r r e y , G u i l d f o r d 
SURREY, ENGLAND 
T e l . 71281 EXT - 619/402 

AUDIO Y CASSETTS EDUCACIONALES: 

Dr. Be r th R. B i l e s 
D i v i s i o n of C o n t i n u i n g Educa t ion 
301 UMBERGER HALL 
KANSAS STATE UNIVERSITY 
MANHATAN, KANSAS 66506 
TEL. (913) 532-5566 U.S.A. 

MEJORAMIENTO DEL CURRICULUM: 

(Toma de d e c i s i o n e s y p r o c e s o ) 
DR. DONALD C. DOLL 
SCHOOL OF EDUCATION 
HUNTER COLLEGE 
UNIVERSITY OF NEW YORK, U.S .A. 

PSICOLOGIA DE LA EDUCACION: 

Dr. W i l b e r t L. McKeachie 
U n i v e r s i t y of M i c h i g a n , U.S.A. 

NOTICIERO Y REVISTA EDUCACIONAL 
{ A l t e r n a t i v a s del A p r e n d i z a j e ) 

Nivel P r e p a r a t o r i a y F a c u l t a d , 
y E s t u d i o s de Posg rado . 
Dr. Cari G i n s b u r g , E d i t o r 
I n t e r f a c e J o u r n a l 

a) P.O. BOX 970 
UTICA, NEW YORK 13503 U.S.A. 



b) "Change Magaz ine" 
I n o v a t i o n e s In Hige r E d u c a t i o n 
N B W TOWER, NEW ROCHELLE No. 4 1081 
U.S.A. 

4 
CENTRO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION PRE-UNIVERSITARIA 

Dr . James S. Maas 
DIRECTORY OF. THE CENTER 
FOR IMPROVEMENT OF UNDER GRADUALE EDUCATION 
DEPARTAMENTO M 
115 RAND HALL 
CORNELL UNIVERSITY 
ITHACA, NEW YORK 14850 U.S .A. 

UNIVERSIDAD SIN MUROS: 

U n i v e r s i t y Wi thout Wal ls 
Dr . Samuel Baskin D i r e c t o r 
Yellow S p r i n g , Ohio 45387 
U.S.A. 

SISTEMA DE UNIVERSIDAD ABIERTA: 

The Open U n i v e r s i t y 
Walton H a l l , Walton B l e t c h l e y 
B u c k i n g h a m s h i r e , England 

UNIVERSIDAD FLOTANTE: 

( T r a v e s í a t r a n s a t l á n t i c a , a bo rdo de un b a r c o ) 
World campus a f l o a t 
c / o Chapman C o l l e g e 
O r a n g e , C a l i f o r n i a , 92666 , U .S .A. 

JUEGOS Y SIMULACIONES EDUCACIONALES: 

S i m u l a t i o n an Gaming 
D.W. Sucherman and R.E. Horn 
The Guide t o s i m u l a t i o n s / G a m e s 
f o r e d u c a t i o n and t r a n i n g 
L e x i n g t o n , Mass: I n f o r m a t i o n 
R e s o u r c e s , INC. 1973 

ENSEÑANZA SUPERVISADA POR LA AYUDA DE COMPUTADORAS: 

Computer a s s i s t e d i n s t r u c c i ó n 



R.E. L e v i e n e r . The emerging 
Techno logy : I n s t r u c t i o n a l u s e s 
Of Computer in h i g e r e d u c a t i o n 
New York: Mc Graw H i l l , 1972 

EDUCATION EN BASE AL AUDIO-TUTOREO 

Audio t u t o r i a l i n s t r u c t i o n 
P r o f e s o r S.N. POSTLETHWAIT 

DEPARTAMENT OF BIOLOGY 
PURDUE. UNIVERSITY, 
WEST LAFAYETT 
INDIANA, 46207 U.S.A. 

v. 
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