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INTRODUCCION

La proyeccion de Monterrey a nivel nacional e internacional se ha dado
a través de la importancia e influencia que mantiene en la economia y
sociedad mexicana, una agrupacion familiar -con base industrial-
.bastante extensa pero homogénea e identificable, cominmente
conocida como "El Grupo Monterrey".

En la ditima década ha sido motivo de comentarios y amplios debates
el que una parte importante del Grupo se haya mostrado

“repentinamente” interesada por la obtencién de altos puestos de
eleccion popular como lo son la gubernatura del Estado y las alcaldias
del &rea metropolitana -sin mencionar posiciones estratégicas ya
acaparadas en el plano de las instituciones nacionales como la
presidencia del Consejo Coordinador Empresarial.

Sin embargo, esta Ultima tendencia no es nueva en el transcurso de la
historia nuevoleonesa. Estas familias desde su nacimiento a mediados
del siglo pasado y posteriormente en su consolidacion y expansion
durante el gobierno del general Bernardo Reyes -1885-1909-, llegaron a
negociar no sblo diputaciones, senadurfas y alcaldias sino incluso la
misma gubernatura.

La permanencia hegemoénica de la burguesia industrial, comercial y
financiera en la polftica local, data desde el porfiriato y atin antes, cuando
destac) en el &mbito comercial a mediados del siglo XIX.

Pero si en alguna ocasién, en este transitar histérico, vio seriamente
amenazados sus intereses de clase, fue durante el conflicto armado
iniciado en 1910. La década revolucionaria 1910-1920 y los primeros
tres afnos de la siguiente 1921-1923, parecen conformar la etapa de
mayor radicalizacién y amenaza al proyecto global de hegemonifa de la
burguesia regiomontana por parte de la ideologfa y practica
revolucionaria constitucionalista.




A pesar de ello, el reacomodo de las fuerzas soclales desatadas por el
fenémeno revolucionario, y la estructuracién del nuevo Estado, no
entraron en contradiccién con el progreso capitalista que impulsé el
porfiriato.

Lejos de pertenecer al grupo econdmica y politico considerado como el
principal enemigo de la revolucién, la burguesfa regiomontana se
atrincherd en Monterrey y esperd que la marejada se debilitara. Mientras
tantolidi6 regionalmente con las facciones armadas que surgieron en la
entidad y con las que traspasaron las goteras de la ciudad.

El total fracaso por someter a los empresarios a una posicion marginal
en la toma de decisiones dentro del Estado, obligé a los gobernantes
revolucionarios a buscar la alternativa que hablan encontrado siempre
sus antecesores: negociar, conceder y dar toda clase de garantiasalos
intereses capitalistas que éstos representaban.

La falta de un negociador con la suficiente sagacidad y presencia
"popular’ -y politica- en la entidad como lo fue el general Bernardo Reyes
en su tiempo, debilité aun mas la posicién del gobierno local,
particularmente a partir de fines de 1919. Entre 1909y 1919, las cabezas
visibles del poder politico estatal -reconocidas legalmente en su mayorfa
por los efimeros congresos locales- fueron en total veinte. A partir de
este Ultimo ano y hasta 1923, ocho gobernadores cruzaron el palacio
de gobierno.

Resultado de esta anarqula - consecuencia del movimiento
revolucionario-, fue el desprestigio de la autoridad publica y la
disminucién del respeto popular -salvo coyunturas politico-sociales- por
su mandato. Esta anémica conduccion de los asuntos politicos, cred un
vacio de poder que dificiimente podrfa ser vuelto a llenar por los
gobiernos cada vez mas estables que le precedieron. Fue entonces que
surgié una alternativa al margen de las instituciones creadas por la
revolucién para resolver los problemas inmediatos.

La Camara Nacional de Comercio de Monterrey (CANACOM),
reorganizada en 1911, adquirio atribuciones parlamentarias e inclusive
ejecutivas que limitaron las acciones del organismo burocréatico-politico
local. Esta "comuna empresarial" sirvid de dique en el enfrentamiento
contra el gobierno y, sobre todo a partir de 1918, contra el movimiento
obrero organizado. Esta fue la verdadera aportacion de los empresarios
regiomontanos al nuevo estado de cosas.

La activa participacion de los empresarios regiomontanos en la
Confederacién de Cadmaras Industriales (CONCAMIN) a partirde 1919y
la creacion, diez afos después a iniciativa de Luis G. Sada, de la
Confederacion Patronal de la Repliblica Mexicana (COPARMEX), fue el
resultado de esta sinuosa historia.

La COPARMEX tuvo como finalidad agrupar a todos los patrones, ya
fueran comerciantes e industriales, para actuar en forma conjunta y
encontrar mejores condiciones en el enfrentamiento contra las
organizaciones obreras

El intento de proyectar la practica local de sometimiento del poder
publico a sus intereses, como alternativa al régimen politico emanado
de la revolucion, orilld a que el mismo presidente L&zaro Cardenas, en
febrero de 1936, delimitara enérgicamente las reglas del juego a que
tenfan derecho cada una de las partes.

El paradigma que se cred por consecuencia alrededor de la burguesfa
regiomontana, tuvo su origen en los acontecimientos particulares,
economicos y politicos ocurridos en su estado natal durante el porfiriato,
y por la experiencia y el ejercicio del poder econémico y politico a través
de las camaras empresariales -en especial de la CANACOM- durante las
guerras civiles del perfodo revolucionario.

La creacién de un organismo rector en contrapartida a la CONCAMIN y
a la CONCANACO -las cuales hacfan divisiones organizativas tajantes
entre comerciantes e Industriales- responde claramente a la
conformacién interna de la burguesfa regiomontana. Los miembros
prominentes de ésta se caracterizaron no s6lo por el control de la
industria y el comercio, sino también de las finanzas y1a tierra en Nuevo
Ledn.

En efecto, la burguesfa regiomontana era extensa en nimero y
contemplaba, a grandes rasgos, a pequenos y medianos comerciantes
e industriales. Pero dentro de esta clase social, incluyendo a los
inversionistas extranjeros, existia un grupo bien diferenciado de los
demas que sobresalia por la magnitud de sus intereses capitalistas y que
ocupd cargos ejecutivos en todas las grandes empresas de capital
nacional. Su composicién arroja diez familias entrelazadas econdmica,
politica y parentalmente, y cuya existencia y poderio todavia se nos
presenta con ligeras modificaciones en la actualidad.




Para el afo del estallido revolucionario, este uitimo grupo de burgueses
-mote de dificil comparacién en ese momento en cualquier parte del
pals-, configura todos los rasgos que definen a una oligarqufa. Para
ésta*, el sustento de su existencia es el proyecto de industrializacion, el
cual continuara bajo sus manos a pesar de la conmocion social que
sufrié el pals entre 1910 y 1923.

El car4cter oligarquico de este grupo y su renuencia a la aceptacion o
competitividad en el sector industrial, explica en buena parte el que la
burguesfa emergente de la revolucién no haya podido incorporarse
plenamente al rubro industrial de Monterrey.

Si-es necesario definir un grupo /que ha forjado una practica y una
ideologfa contrarrevolucionaria relevante en Nuevo Lebn, fue esta
oligarqula industrial.

Paralelamente, si bien fue cierto que la forma de administrar las fabricas
sufri6 modificaciones por la presién de un movimiento obrero
organizado, la burguesfa industrial continué moviéndose dentro de sus
negocios y enun sistema social que nunca fue amenazado realmente
por una clase obrera sin proyecto revolucionario de tomar el poder,
mucho menos de alcanzar por'si misma el socialismo.

Durante el maderismo, las luchas obreras reivindicativas se toparon no
sélo con la violenta represién patronal y gubernamental, sino con una
ideologia dominante proempresarial que subestimaba los posibles
logros del proletariado y de todo trabajador urbano.

Con la desintegracion por doquier de los valores morales y sociales
porfirianos en el transcurso-de la lucha armada, el trabajador urbano
encontrd cada vez més eco y apoyo a sus demandas en la poblacion de
Monterrey y especialmente en el nuevo orden legal revolucionario.

La Constitucién de 1917 reivindico las aspiraciones sociales del
proletariado del pafs. Sin embargo, los derechos de organizacion
sindical y de huelga por parte de los obreros organizados, sélo sirvieron
en el plano practico -a través de una compleja red de alianzas- como
instrumento de control politico directo del nuevo Estado.

* A diferencia, ideol6gicamente, de lo que en el proceso de lucha contra los elementos
més retardatarios, en la historia latinoamericana, se ha definido como oligarqufa.

Debido a la perenne debilidad del gobierno local durante esta época,
siempre se intentd atraer a la lucha obrera al seno conciliador y al arbitrio
supremo de las autoridades estatales para poder enfrentar a la sélida
burguesia sobreviviente del porfiriato. Pero incluso el control politico
sobre el movimiento obrero fue disputado ferozmente al gobierno por
esta todopoderosa oligarqufa industrial. La creacion de sindicatos
"blancos" no sélo dividié al movimiento, sino rest6 poder al gobierno
revolucionario en su intento de llevar a la practica el proyecto de
regeneracion social y econémica del constitucionalismo.

En fin, la confluencia de estas tres fuerzas sociales hegeménicas en la
sociedad regiomontana -gobierno y sus representantes civiles y
militares, burguesfa industrial y obreros organizados- durante 1909 y
1923, dan como resultado una cruenta lucha, muy desigual, por ganar
posiciones dentro de un Estado que tiende no sélo a reestructurar a sus
actores, sino también a modificar la misma concepcién de guardian por
la de'promotor de la sociedad.

El ano de 1909 es una fecha nacional clave. Representa la caida del
procénsul de Porfirio Diaz en el noreste y el inicio de una vigorosa
escalada hacia el poder politico-econémico local por parte de la
burguesia regia. El afio de 1923, es una fecha de corte arbitrario que nos
sirve parailustrar y delimitar un periodo de constante cambio social y Ia
lenta configuracion de tendencias que encontraran maduracion al
consolidarse el Estado emanado de la revolucién.

La presente investigacion es un estudio monogréfico que reconstruye
una etapa de transicion social, donde los protagonistas entablan una
lucha por la hegemonia del poder local.

La interpretacion y el anélisis se entretejen en-el transcurso del relato,
reforzandolas con las recapitulaciones parciales al final de cada capitulo,
las que a su vez se regrupan teméaticamente en las conclusiones
generales.

El hilo conductor del trabajo es la continuidad del antiguo régimen -en
la etapa més violenta de la revolucion- a través de la permanencia, casi
intacta, de quienes detentaban la estructura de poder en Monterrey.

La Camara Nacional de Comercio de Monterrey ocupa un lugar
destacadisimo en estas paginas, no porque ella misma tratase de llamar
la atencién sobre sf, sino porque la burguesfa industrial, comercial y
financiera de Monterrey la convirti6 en la organizacién méas solida para




sortear la crisis social, econémica y politica entre 1911 y 1923. A través
de ella, la burguesfa regiomontana se abrié camino en la revolucion
mexicana.

La informacion documental y estadistica se orden6 siguiendo un criterio
cronolégico, para-dar pauta a la conformacion de los tres grandes
apartados en los que se encuentra dividida.

La informaci6n recopilada fue el fruto de un minucioso trabajo de
investigacion que reunié periédicos, folletos, panfietos y archivos
privados y pablicos; sin descuidar la innumerable bibliograffa que existe
sobre el fenémeno revolucionario iniciado en 1910.

La creacidn de dependencias publicas durante el conflicto armado,
como el Departamento de Trabajo, facilité en-gran medida la
concentracion de estadisticas relacionadas con la-economfa de las
empresas y el seguimiento en detalle de los enfrentamientos_entre
patronos y trabajadores. Los informes rendidos a los accionistas porlos
Consejos de Adminstracién de las fabricas -en especial los de la
Fundidora de Fierro.y Acero de Monterrey-, enriquecen sustancialmente
el material estadistico. El comportamiento entre los nudos de .poder
regional ante la desintegracién del poder central, muestra sus vaivenes
especialmente en archivos como el de Venustiano Carranza, en los
ramos consultados del Archivo General de-a Nacién (AGN) -Direceion
General de Gobierno, Departamento de Trabajo y Ramo Revolucion-y
en los periddicos capitalinos concentrados en la Hemeroteca del AGN y
la Hemeroteca Nacional.

En fin, los acervos regionales, en este caso los asentados en la capital
de Nuevo Ledn, dan un nuevo matiz al proceso revolucionario
desarrollado en Monterrey. Si bien el espacio geogréafico en el que se
centra la investigacién es la ciudad de Monterrey y area circunvecinag, se
tomé muy circunstancialmente la totalidad del estado en aquellos
aspectos que reflejan la centralizacion del poder politico y econémico
de la capital estatal.

La divisién interna responde a una secuencia de exposicién cronoldgica,
con el fin de proponer una periodizacion del fenémeno estudiado. El
trabajo se compone de tres grandes apartados -que a su vez se dividen
en ocho capitulos- y una conclusion general. .

El primero de ellos denominado Reyismo contra Trevifiismo configura el
periodo entre 1909 y 1914, cuando el derrumbamiento del antiguo

régimen representado por la hegemonia reyista en Nuevo Le6n disuelve
los mecanismos publicos de control social y da pauta a alternativas
emergentes fuera de las instituciones trdicionales, que supliran con
creces la autoridad polftica en los afos venideros.

El segundo apartado, El constitucionalismo en Nuevo Leén, pone de
manifiesto -entre el afio de la toma de Monterrey por los carrancistas y
la caida en 1920 del primer presidente constitucional revolucionario-, el
abismo existente entre la ideologla y la préctica en Nuevo Ledn del
proyecto de regeneracién social y econémica del constitucionalismo: un
autoritarismo militar del ejecutivo estatal -fiel reflejo del centralismo
heredado del régimen anterior-; un fracaso en la practica del proyecto
constitucionalista; y un desgaste de laimagen de las autoridades locales
ante la poblacion por factores como la corrupcion y la falta de tacto
politico hacia el movimiento obrero.

Con elinicio del monopolio sonorense del poder presidencial en los afos
veinte, en particular durantelos mandatos de Adolfode la Huerta y Alvaro
Obreg6n (1920-1923), el rumbo tomado por la revolucion cambio. La
biisqueda de una alianza efectiva entre el gobierno local y el emergente
movimiento obrero, para contrarrestar el poder de la burguesia
sobreviviente del porfiriato, se volvié una practica comun.

El nacionalismo revolucionario, cuya mejor expresion fue la politica
fiscal local, no sélo gand la adhesién de buena parte de la poblacion
hacia las autoridades publicas, sino también cohesion6 y fortalecié los
intereses de la burguesfa nativa ante los inversionistas extranjeros. Estas
son las teméticas que conforman el tercer apartado.

Finalmente, la conclusion no hace més que extraer los principales hilos
conductores de esta historia para enfocarlos en el futuro inmediato. La
experiencia adquirida por la burguesfa regiomontana en el transcurso de
la guerra civil en su estado natal, sirvi6 para intentar imponer en los anos
treinta un modelo alternativo a la forma de gobernar el Estado nacional.

El enfrentamiento entre el presidente LAzaro Cardenas y la burguesfa
regiomontana, en febrero de 1936, signific el climax de esta tendencia.

Esta investigacién se basa casi exclusivamente en fuentes primarias
recopiladas en numerosos y variados acervos documentales. Estos se
dividen en publicos y privados.




Entre los acervos publicos se cuentan el Archivo General de Estado de
Nuevo Le6n (AGENL); la Biblioteca, Hemeroteca y Fototeca del mismo
AGENL -probablemente el acervo mas sustancioso que se haya
encontrado-; la Hemeroteca, Biblioteca y Sala de Historia de la Capilla
Alfonsina de la Universidad Auténomade Nuevo Leén (UANL); el Archivo
del Registro Pdblico de la Propiedad en Monterrey; el Archivo de
Notarias de Monterrey; el Archivo del Congreso del Estado de Nuevo
Leén; el Archivo Municipal de Monterrey; Archivo General de la Naci6n
(AGN); la Hemeroteca del AGN; la Hemeroteca Nacional; y la Biblioteca
del Colegio de México.

Los archivos privados son esencialmente cinco: el Archivo personal de
Venustiano Carranza (AVC); el Archivo del general Pablo Gonzélez
Garza; el Archivo del general Bernardo Reyes; el archivo del periédico
El Porvenir en Monterrey; y la Fototeca del ITESM, queretine los archivos
fotograficos de Jesds Sandoval y Lagrange.
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CAPITULO 1

La caida del proconsul

La revolucion es de principios...

Las revoluciones para triunfar de un modo defii-
nitivo necesitan ser implacables. Revolucién
que transa, se suicida.

Venustiano Carranza

Estamos en un mundo donde las esencias pri-
marias y virginales siempre gritan y se mueven
queriendo organizarse de otro modo.

Estamos en un mundo de rafagas, de vientos
arremolinados, que se levantan en tromba, sa-
cuden los érboles y empujan al hombre hacia
rutas desconocidas. Es un mundo de agonia,
de lucha. De transito, de espera. Algo va a nacer.
Es un mundo de sombra y de alborada.

Ledn Felipe, 1884-1968

El 18 de octubre de 1909 el benemérito general Bernardo Reyes,
mandatario del estado de Nuevo Le6n -casi ininterrumpidamente desde
1885-, recibid la orden terminante del presidente Porfirio Diaz de
renunciar a la gubernatura.

Su presencia fue requerida de forma inmediata en la ciudad de México.
La reaccién del procdnsul ante la noticia fue sencilla y sin provocacion.
Contesto el telegrama de enterado sin titubear, dando asf una muestra
mas de fidelidad al caudillo.

Como siempre desde casi treinta afios atras estampé su firma con la
mano izquierda. Rasgo que tenfa su origen en la casi inamovilidad del
brazo derecho a causa de las heridas sufridas en una de tantas refriegas
que llenaron su hoja de servicio.

El grupo de los "cientificos" habfa logrado influenciar por fin al viejo
dictador sobre la peligrosidad del gobernador nortefio en la ansiada
perpetuacién del régimen. Aquélios, no conformes con las Ultimas




desgracias de éste, hicieron sentir "todo el peso -mencionaria
posteriormente el reyista de hueso colorado José Lopez Portillo y Rojas-
de su poder y su venganza"1 . Este acontecimiento ocurrido en
Monterrey, marcé el inicio de un importante giro no sélo enla vida politica
nacional, sino en el devenir cotidiano de la urbe mejor conocida como
la ciudad de las "industrias de fuego'.

HISTORIA DE UNA VIEJA RENCILLA
A) La labor de Bernardo Reyes en el Noreste

El arraigo del jaliciense en la frontera norte era fruto de una larga y
sinuosa historia. En 1885, emergiendo de la polvadera que ocasiond el
trepidar de los cascos sobre el suelo arido del noreste, la poblacién
regiomontana observd pasiva mas no sin murmuraciones, la entrada a
la capital -de la que alguna vez fuera del Nuevo Reino de Leén- del
décimo regimiento federal al mando de un altivo brigadier de treinta y
seis afios de edad. Las instrucciones que traia Bernardo Reyes eran
sumamente precisas. Acabar de una vez por todas con el cacigazgo
Trevino-Naranjo, y someter a este rincon del pafs al proceso nacional de
pacificacion desarrollado per el nuevo régimen.

Esto no era nada nuevo para el joven general. Su carta de presentacion
era impecable. De menos edad que cualquier cacique militar de esta
region, pertenecfa a una generacion cuya experiencia se basé en la
participacion activa en las diversas luchas intestinas por las que atraves6
el pais. El sofocarinsurrecciones por drdenes del centro se habia vuelto
su especialidad. Iniciado en la carrera de las armas contra el imperio
francés, continud con la espada desenvainada en sinugsas campanas
desde Sinaloa a Michoacén y posteriormente en Tamaulipas.
Pacificador de la Huasteca potosina y, en los Gltimos afios, jefe militar
de los estados fronterizos del noroeste, irrumpla por primera ocasién en
Monterrey.

Los vicios capitales de esta poblacién eran el desorden
politicoz-administrativo y el continuo agotamiento de la hacienda
publica®. La mano de hierro no se hizo esperar.

Ante el asombro del cacique regional Gerénimo Trevifio, la impetuosidad
del recién llegado lo colocd rapidamente en una posicion de ventaja
frente a aquél. Fortalecido prematuramente en base a la distribucion
estratégica de sus efectivos militares en toda la ciudad, pasé

posteriormente sin mayor problema al desconocimiento del gobernante
electo Genaro Garza Garcfa, quién era apoyado por Gerénimo Trevifio
y el ex- ministro de guerra Francisco Naranjo.

El informe de la situacidén imperante que envié Bernardo Reyes a Porfirio
Diaz, facilitd a éste los argumentos para justificar ante el senado la
necesidad -a juiciode Daniel Cosio Villegas- de arrebatar el poder politico
al mas fuerte cacicazgo regional que quedaba en pie en todo el pals &

Una vez que se logré el objetivo inicial de Diaz, correspondié a Reyes
imponer el respeto hacia la autoridad central representada en su
persona. Los poderes publicos estatales fueron desaparecidos por
completo a través de un decreto que emitié el senado, designandose en
consecuencia a Reyes como gobernador provisional. Desde ese
entonces -a excepcién del paréntesis del gobierno de Lézaro Garza
Ayala (1887 - 1889) se habia hecho cargo del poder ejecutivo estatal
ampliando los horizontes de su influencia no sélo hacia los estados
circunvecinos, sina también hacia fibras sensibles de la sociedad
mexicana como lo eran los burdcratas, las logias masénicas y el ejército.

Sin embargo, ahora, en 1909, tenfa que cubrir la dolorosa formalidad
de pediral congreso local un permiso para separarse temporalmente del
poder. . Asimismo, acept6é un duro golpe en su orgulio, al entregar el
cargo a un viejo subordinado de Trevirio, el general José Marfa Mier.La
respuesta del congreso el 24 de octubre de 1909, agilizd el cauce y
precipitd los acontecimientos. Se ampard en la licencia indefinida
recientemente otorgada y viajé de incognito a la ciudad de México. El
26 reaparecio en la casa de su hijo Rodolfo, en la colonia Santa Marfa.
Sin perder un solo instante se presenté ante el presidente de la republica.

Diaz no di6 més rodeos. Lo obligb a aceptar una comision
gubernamental en Europa con el objeto de elaborar un "Proyecto de ley
de reclutamiento para el servicio militar obligatorio".

Al segundo dia de su estancia en México, la ciudad fue informada de su
presencia. Los restos de lo que hacfa unos meses representaron la
fuerza del movimiento reyista, volvieron a brotar por las arterias de la
gran ciudad en incontenibles manifestaciones a su favor bajo el simbolo
del "clavel rojo"*. Precisamente éste era el verdadero motivo por el cual
Reyes abandonaba el campo palitico.

* Simbolo distintivo de los partidarios reyistas utilizado sobre la solapa del lado izquierdo.




B) El cacicazgo Trevifio-Naranjo

A principios de 1909 y ante la proximidad de las elecciones, la oposicién

ala reeleccion del candidato oficial a la vicepresidencia -Ramén Corral-

centro su atencion en el gobernador nortefio. El éxito que obtuvo como
mandatario estatal, y la excelente impresién que sembré entre los afios
de 1900-1902 cuando ocupé la cartera de ministro de Guerra y Marina,
desencadené una fuerza frenética por parte de sus simpatizantes
coordinados por los clubes reyistas en todo el pals. En consecuencia,
ésto empez6 a preocupar al grupo de los “cientfficos”, que\ apoyaban
al candidato oficial.

Paralelamente, el anciano presidente, celoso por la creciente
popularidad que alcanz6 Reyes enlos Gitimos meses, empezé una ardua
labor de hostigamiento. En agosto del mismo afio, el gobierno del centro
jugé su carta mas fuerte. El viejo divisionario y ex-ministro de Guerra
de setenta y tres afos, Gerénimo Trevifo, fue arrancado de la oscuridad
publica y designado jefe de la Tercera Zona Militar con sede en
Monterrey. A pesar de aceptar "sin entusiasmo y casi con indiferencia”
4 el'nuevo nombramiento, no desaprovecho la posibilidad, que siempre
ansio, de destrozar el poder de Reyes, a través del control del ejército
que volvia a sus manos después de casi 25 anos.

Originario de la hacienda "La Escondida", municipio de Cadereyta,
Nuevo Leon, yal igual que los generales nuevoleoneses que tanta gloria
recabaron en las guerras de Reforma e Intervencién -como lo fueron
Mariano Escobedo, Francisco Naranjo, Lazaro Garza Ayala y el capitan
Nicolas Gorostieta- inici6 su carrera militar en contra de las incursiones
de los indios "barbaros" en el noreste de México®.

Primero en su lucha contra el salvaje y posteriormente en las guerras de
Reforma y contra el Imperio, Gerénimo Trevifio era uno més de los
excelentes jinetes que surgieron en las praderas nortefias. Su hoja de
servicio lo recuerda como uno de los artffices del contudente ejército del
Norte comandado por Mariano Escobedo. El cual se derramé desde la
frontera noreste para arrollar materialmente a su paso hacia la capital
toda oposicion intervencionista. EI mismo que engullé a los ejércitos
republicanos del Centro y Occidente en marzo de 1867, para
desembocar en el acorralamiento, sitio y aniquilamiento en Querétaro
del emperador Maximiliano dos meses despusés.

Altriunfo de la Republica, él y Francisco Naranjo dominaron el panorama
politico y militar en la region. Al ser gobernador en tres ocasiones de

1867 a 1871, acaudillo la rebelién de La Noria este (itimo afio, para
acabar amnistiado al afio siguiente por el presidente Sebastian Lerdo de
Tejada. De nuevo, al apoyar a Diaz en una nueva revuelta llamada de
Tuxtepec en 1876, Trevifo es derrotado inicialmente -al lado del futuro
dictador- en Icamole, Nuevo Le6n, para finalmente triunfar y hacerse
cargo de la gloriosa Divisién del Norte alguna vez comandada por
Escobedo. Este Lltimo, al ser ministro de Guerra en el effmero gabinete
de Lerdo, tuvo que desterrarse a Nueva York.

En 1880 logr6 hacerse cargo de la Secretarfa de Guerra y Marina,
desocupandola al afio siguiente para regresar de nuevo como jefe de
Zona enel norte. Comisionado por Diaz para pacificar el noreste, realizé
un convenio para abatir el bandolerismo rural con el general Ord,
encargado de las fuerzas militares del otro lado de la frontera. Casado
Trevifio en segundas nupcias con la hija del general Ord, Bertha Augusta,
logré reafirmar su poderfo en este lejano rincén del pais. Al morir
repentinamente esta dltima, contrajo matrimonio por tercera ocasién con
un miembro de una de las familias mas respetadas y ricas de Monterrey,
Marfa Guadalupe Zambrano.

Como organizador por parte del gobierno de la compaiifa Deslindadora
de Terrenos Baldfos, su contacto con la alta burguesfa citadina se
estrechd alin mas. A la vez que amas6 inmensas propiedades rurales
en Coahuila y Nuevo Leén -territorio arrebatado al barbaro-, derramé
importantes inversiones en infinidad de companfas mineras, hasta llegar
incluso a ser uno de los accionistas fundadores del Banco Mercantil de
Monterrey en 1899. Pero sus ambiciones politicas iban a la par con su
espiritu aventurero dentro del mundo de los negocios.

Cuando Gerénimo Trevifio era ministro de Guerra y un potente
hacendado nortefio, llegd a plantear al mismo presidente Manuel
Gonzélez su interés por la méxima investidura. Figura politica de primera
linea, hizo cumplir un pequefio capricho personal. En 1883, el mismo
Porfirio Dfaz visit6 repentinamente por siete dfas a Monterrey con el solo
objeto de apadrinarle un hijo suyo.

Por otra parte, los tent4culos del circulo Trevifo-Naranjo empezaron a
extenderse para capturar puntos estratégicos dentro del panorama
politico-militar nacional. En 1882 otro nativo del estado, el divisionario
Francisco Naranjo, amigo y compafiero de armas de Trevifio en la lucha
contra el indio y en las subsiguientes guerras intestinas, fue nombrado
Ministro de Guerra y Marina por el presidente Manuel Gonzélez.




Porfirio Diaz, consciente de la hegemonfa que podian haber alcanzado
los pupilos de Escobedo, mand6 maniatar el caciquismo a través de su
procénsul Bernardo Reyes, quien con toda eficacia lo someti6
limpiamente hasta ese agosto de 1909.

C) Resurgimiento politico de Trevifio

La decision que tomé el anciano dictador se volvid un arma de dos filos.
El regresarie la autoridad militar perdida a Trevino, con el solo objeto de
amedrentar a Reyes para hacerlo desistir de su aparente interés por la
vicepresidencia,-significd- equilibrar con exagerada precisidon una
balanza cuyo fracaso desembocaria en funestas consecuencias.

En base a la recuperacién de la confianza perdida, el cacique de "La
Escondida" empezd a erosionar los cimientos de un régimen local
agobiante para toda oposiciénen los (ltimos veinticinco afos. Elinterés
de Trevino por rehacerse como el principal hombre de respeto en la
entidad -y en todo el noreste-, no tardd en encontrar el camino mas
efectivo: su poder se acrecentarfa conforme la figura de Reyes tendiera
a debilitarse. Su primera maniobra como jefe de Zona lo evidenci6.

Aprovechando la estadla del jaliciense en el municipio de Galeana -200
kilométros al sur de la capital- sustituy la oficialidad militar reyista por
personal de‘su confianza®, Una vez gue obtuvo el rigido control del
ejército, marchd intempestivamente a México a solicitud de Diaz, para
regresar a Monterrey via Saltillo con precisas instrucciones verbales.

La entrevista Diaz-Treviiio se desarrollé bajo un ambiente tenso. El
cacique norteno puso las cartas sobre lamesa. Si querfa Diaz y el grupo
"cientffico" desgastar la presencia nacional de Reyes, la libertad de
maniobra para Trevifio en el lejano noreste, se volvia una concesién
esencial del gobierno central como parte del plan de hostigamiento
politico dirigido al procénsul. A corto plazo era una solucién viable, pero
entregarie a Trevino el absoluto control del ejército del norte era como
firmar un aplazamiento en la ejecucion de una sentencia de muerte
dirigida al régimen. Dfaz lo tomé en cuenta y se la jugd 4

Un afio més tarde, Trevifio se volvié uno de los principales promotores
de la insurreccién que derrocé al dictador. El lider de ella y futuro
sucesor de Dfaz era nada menos que un sobrino de Trevifio: Francisco
I. Madero

Trevino regresé satisfecho de la platica sostenida en México. Pero no
esperd llegar a Monterrey para empezar a consolidar su poder fuera de
Nuevo Lebén. A su paso por la ciudad de Saltillo, el gobernador
coahuilense Miguel Cardenas -intimo amigo de Reyes- fue requerido por
Trevino en el pullman en que éste Ultimo viajaba. Al reconstruir el
encuentro entre ambos personajes en base a declaraciones hechas
posteriormente por el mismo Miguel Cardenas, Trevifio se comportd
como el dictador que nunca llegd a ser. "Sin inmutarse en ningln
momento" -comentd Cardenas- el jefe militar "colocd sobre su mesa la
renuncia” a la gubernatura, a la vez que orden6é a Cardenas
imperativamente "golpeando con su puifo derecho sobre la hoja tamafno
oficio" la firma requeridas. Dias después, la legislatura de Coahuila
nombraba nuevo sucesor.

A fines del mismo mes de agosto de 1909, buena parte de la ciudad de
Monterrey era devastada por la catastrofe natural mas tragica jamas
registrada: el desbordamiento del rio Santa Catarina arrasg la parte sur
de la ciudad para cobrar cerca de cinco mil muertos®
septiembre, estupefacto ante la noticia, "el atrincherado de Galeana
emprendi6 por la serrania el regreso a caballo a la capital.

Este Ultimo suceso fue la gota que derramo el vaso. Lleno de
hostigamientes, intrigas e injurias emanadas desde el poder central, €l
3 de septiembre escribié un telegrama a Lopez Portillo y Rojas donde
anuncié categéricamente su renuncia a la candidatura para la
vicepresidencia. Este hecho desanimé por completo a sus seguidores.
Diez dias después, culminando su efimera actividad a través de un
"manifiesto a la nacion, se di6 por disuelto el Comité Central Reyista en
el pals.

Hasta aquf el capitulo referente al fenémeno reyista parecia haber
terminado. Su corta estancia en México, en octubre de 1909, volvi6 a
reanimar las pasiones en estado de reflujo. Saliendo entre los vitores de
sus partidarios frente a la casa de su hijo Rodolfo, logro llegar a la
estacion del ferrocarril para transportarse a Monterrey. El 5 de
noviembre salia definitivamente de esta Ultima ciudad con rumbo a
Europa, via Nueva York.

Sin embargo, los &4nimos se encontraban encendidos. La sucesion
presidencial a verificarse en 1910 hacia converger todos los factores de
descontento en un haz de rayos tremendo. Buena parte de los que
conformaron el ya decadente movimiento reyista, darfan decididamente




su apoyo politico a un hombre de pequefia estatura e influencia dentro
del panorama nacional.

Originario de San Pedro de las Colonias, Coahuila, era portador de una
larga tradicién familiar basada en el comercio, a pesar de que en los
Ultimos veinte afios. las inversiones de la familia Madero se habfan
volcado materialmente en el sector financiero e industrial de Monterrey.

LA BURGUESIA REGIOMONTANA RECIBE UN NUEVO GOBERNADOR
A) El sentimiento antirreyisia urbano

En 1909 la transferencia del poder enla entidad no presenté en absoluto
ningln contratiempo: El primero de noviembre tomé posesién.como
gobernador interino el general José Maria Mier, quien no habfa ocupado
ningdn cargo palitico o militar en su estado natal desde 1878, y en
apariencia se encontraba desligado-de todo grupo politico local en
pugna desde el momento en que era enviado desde México. Pero la
fidelidad a Trevino durante su mandato no fue méas que el resultado de
una larga historia.

Oriundo del mismo terrufio, el municipio de Cadereyta, Maria Mier se
unio a la asonada tuxtepecana como jefe del Estado Mayor del general
Trevifio en la Division del Norte. Los dos afios siguientes al triunfo.de la
revuelta, los dedico a constantes campanas de pacificacién contra toda
sublevacion en la entidad. Una vez eliminadas las voces de opaosicion
en el noreste, se le requirid por la Secretarfa de Guerra en otras partes
de la republica. El general Mier ocupd diversos cargos durante el
perpetuo régimen antes de llegara ser, en 1903, subsecretario de la
misma dependencia ''.

Asullegada, en noviembre de 1909, pudo advertira través de la ventanilla
de su camarote la dimension espacial adquirida Gltimamente por la
capital estatal. En efecto, el impresionante crecimiento demografico en
los dltimos treinta afos fue una consecuencia directa de la prosperidad
y del desarrollo economico en que se vid inmersa la ciudad.

Mientras que al principio de la década del 80 del siglo pasado poseia 35
mil habitantes, el censo de 1910 arrojaria la cifra de 81 mil individuos
citadinos. Colocando a Monterrey como la cuarta urbe de mayor
poblacién en el pals, después de la ciudad de México'2.

El municipio regiomontano -que acapar6é en 1910 el 23.3% de la
poblacion de la entidad-, rapidamente increment6 sus fondos ptiblicos
y super6 a los manejados por el mismo estado. Porlo que nc era extraio
que el impuesto federal arrancado a la capital nuevoleonesa -el cual
representaba en 1881 apenas 70 mil pesos al afio-, aumentara casi, al
finalizar el siglo XIX, a més de 90 mil mensuales' .

Pero si bien el desarrollo econdmico impulsado durante la paz porfirista
tuvo su apoyo gubernamental en el procénsul, aquél se hubiera
retrasado si los viejos caciques, que se relegaron al olvido, no hubieran
dado carpetazo final a la guerra contra el barbaro el mismo afno en que
llegd el jalisciense a la region. El problema era ancestral, desde los
fallidos intentos de fundacién de la propia ciudad a partir de la segunda
mitad del siglo XVI, hasta el afio de 1881 en que el gobernador Viviano
L. Villarreal todavia lamentaba la situacion de la ganaderia en los
municipios nortenes; por el continuo "azote-de los barbaros" quienes
sembraban "muerte y desolacién" en sus constantes correrfas'® .

El general Maria Mier lo sabfa y él mas que nadie reconocia la injusticia
de la que fue objeto el cacique que mayores glorias obtuvo en la
conformacion de la entidad nortefia. Su lealtad a Trevifio no se la oculté
ni al mismo presidente.

Unas semanas antes de ser nombrado gobernadora peticion de Trevifio,
tuvo la oportunidad de conversar informalmente con Diaz. Cuando el
presidente le preguntd su opinién sobre la dudosa situacion politica en
Nuevo Ledn, Maria Mier se limitd a manifestar su respeto al gobierno
central. Pero la advertencia fue clara : si Ger6nimo Trevifio osara rebe-
larse "%Jede Ud. -comento- ordenar que se me aprehenda y se me
fusile” ™ .

El nuevo mandatario, de 63 anos de edad, se hizo de inmediato popular
al impulsar la supresion absoluta de los juegos de azar, los cuales se
habfan desarrollado en proporciones alarmantes al amparo del anterior
gobernante’s. Estos centros de vicio constantemente acarreaban
problemas tales como escaramuzas, disparos y heridos en el centro de
la ciudad. El cierre por decreto de la mayorfa de ellos tuvo tal efecto en
la poblacién que tendi6 a nutrir el sentimiento antirreyista urbano.

Otro problema inmediato por resolver fueron las elecciones municipales
que anualmente y cada segundo domingo de noviembre se llevaban a
cabo en la entidad. El rigido control sobre el proceso electoral impuesto
por Reyes, no llegd a ser més que una simple formalidad, sin ningun




poder de decision por parte de un importante sector de la sociedad con
derecho al voto. La lista oficial de candidatos era preparada de
antemano por las autoridades salientes para su posterior aprobacion.
Esta maquinaria politica funcioné a la perfeccién por casi 25 afos, se
aliment6 esencialmente por elementos de la clase media urbana en el
caso de Monterrey y por potentes hacendados en el &mbito rural.

Peroen noviembre de 1909 se notd "una agitacion politica como hacia
afios no se habifa visto" 17 con motivo de la nueva situacién imperante.
Esto favorecié a unas elecciones menos controladas y més abiertas,
desde el momento en que la prensa dio cobertura a los "nuevos
hombres” 1® que se presentaron a participar en la contienda publica. El
resultado de esta apertura por parte de la administracién estatal fue la
pérdida politica , para el partido oficial, del municipio de Lampazos. El
ayuntamiento oposicionista que encabez() el comerciante Celso Canales
fue respetado durante toda su gestnon

El mismo Francisco |. Madero reconocié la figura de Marfa Mier y pensé
en-€l como un candidato de “transaccion” hacia el nuevo régimen. En
carta escrita desde San Pedro de las Colonias el 23 de febrero de 1910
a Juan Sanchez Azcona, director de México Nuevo en la capital, reitero
la conveniencia de no dirigir ataques por parte de este periédico a tan
distinguido "democrata, pues en Nuevo Leodn -decia- dej6 libertad para
las elecciones municipales”

Por otra parte, la alcaldfa de Monterrey la obtuvo un rico comerciante e
industrial, fundador en 1883 de la "Cémara Nacional de Comercio de
Monterrey": lidefonso Zambrano, curiosamente cuiado de Treviiio.

B) "La aristocracia de la ciudad"

La familia Zambrano era una de las mas respetadas en los altos circulos
sociales, pero sobre todo una de las més afiejas. El historiador Mario
Cerutti comenta al respecto: "El gestor de esta poderosa familia. fue
Gregorio Zambrano, que dej6 a su muerte, en 1873, una casa comercial
en marcha con ramificaciones en la industria (sobre todo textil), la
minerfa y la explotacion de tierras. Tuvo nueve hijos: entre ellos
emergieron como solidos empresarios Eduardo, Emilio, Onofre,
lidefonso y Adolfo muchas veces asociados entre sf y otras en forma
individual" 2

Gregorio Zambrano aparece en Monterrey desde 1852 como uno de los
mas ricos comerciantes radicados en esta tormentosa region. Impulsor

de la industria textil en la entidad, funda en 1854 en unién con Mariano

Hernandez, Valentin Rivero y Pedro Calderén -prosperos comerciantes
fronterizos- la fabrica La Fama de Nuevo Ledn con un capital inicial de
75 mil pesos

Diecisiete afios mas tarde estructura otra sociedad civil -al lado de
Valentin Rivero- llamada E/ Porvenir, asociado con sus hijos Eduardo y
Emilio bajo la firma Zambrano Hnos. y Cla. #8 . Ligados por estrechos
lazos con otras prestigiadas familias de la urbe, los Zambrano contaban
para el afio de 1905 con una participacién tan diversificada en la
economia como lo muestran las acciones que poselan: treinta y ocho
compaiifas mineras, ocho industrias -en los ramos de fundicién,
siderurgia, textil, az(icar, vidrio, cartén, ladrillera y editorial-, tres casas
bancarias, dos companifas de transporte ferroviario urbano en
Monterrey, dos comparifas de espectaculos, una empresa periodistica y
una companla deslindadora en Tamaulipasé‘* "

El poderio de los descendientes de Gregorio Zambrano era solamente
una muestra de la compleja marafia de negocios regenteados por un
namero circunscrito de familias. Los Zambrano se articularon en mas
de una ocasion conlos Armendaiz, Belden, Calderén-Muguerza, Ferrara,
Hernandez-Mendirichaga,Madero,Milmo,Rivero y Sada-Muguerza-
Garza, entre otros 2

Hombres de negocios cuyo perfil burgués era mucho més definido en
comparacion con sus similares en algunas otras partes de la reptblica,
posefan un objetivo comin: reproducir y ampliar sus fortunas
representadas por mercancias y dinero. Esta burguesia se puede
considerar como ‘productiva -y no totalmente especulativa- desde el
punto de vista capitalista, porque invierte y se apropia de los medios de
produccion de mercancias en escala.

Para el afio del estallido revolucionario, la burguesia industrial
regiomontana -se nos presenta unida y coherente, consciente de su
poder. Estas familias, cuya levita obscura es de rigor, acaparan
holgadamente casi el 95% de la produccién industrial que se da en
Monterrey y &rea circunvecina. La persistencia de los apellidos, sus
estrechas alianzas empresariales y nupciales, e inclusola cerrazon como
clase, por decirlo asf, a fines de siglo, nos ayuda a delimitar con mayor
precision los contornos de la misma.

s z 1" : - 2 v126
Uamada por la poblacién de la época la "aristocracia de la ciudad
representa escasamente un nticleo de no méas de 200 miembros, para




constituir evidentemente una oligarqufa de aproximadamente el 0.3% del
total de la poblacién citadina de Monterrey. Sustituir el papel de la
nobleza existente en otros paises le da ain mas peso: el que le confiere
la tradicién. El habito de vida llevado a cabo por ella -fuertemente
influenciado por el norteamericano-, constituye el modelo de imitacion
del nuevo rico surgido tanto a fines del porfiriato -un ejemplo son los
Salinas y Rocha-, como en el mismo transcurso del periodo
revolucionario.

Sin embargo, a diferencia de lo que sucede en otras partes del pals, ésta
"élite”, burguesa estaba consfituida esencialmente por empresarios
industriales, que monopolizaban también las actividades relacionadas
conlas finanzas, el comercio y en ocasiones la tierra.

Pero esta radiografia corresponde solo a una parte de la burguesia que
se aprovecha del desarrollo capitalista, de la que es el motor, y ocupa
un lugar en las esferas dirigentes. Subsiste otra burguesfa mas
tradicional, lejos de los humos de las fabricas -y de nuestro estudio-, en
tranquilos y pequenos poblados lejos de la capital, que vive de las rentas
y semantiene en contacto con el mundo rural sinembarcarse en audaces
empresas.

PROGRESO ECONOMICOY PODER POLITICO. 1890-1910

El despegue del capitalismo industrial en Monterrey a partir de 1890
modifica profundamente el funcionamiento de un sistema econémico
donde la industria se afirma como el sector dominante del futuro, al
imponer su ritmo de crecimiento y fluctuacion y modificar también una
sociedad donde la burguesia -que comparte el pader politico al lado de
la vieja burocracia porfiriana- se reafirma cada vez més como clase
dominante.

Entre los afios de 1890 y 1910 quedo fundada la industria basica de la
ciudad, provocando una verdadera revolucién a juicio-de Vizcaya
Canales. En el nimero relativamente considerable de factores que
determinan el depegue industrial, se encuentran esencialmente dos: el
primero consiste enlademostracion de solidez que proyecté el mercado
interior mexicano articulandose en buena medida con el mercado de
allende el Bravo; y el sequndo estarfa condicionado por la politica
socio-econdémica nacional del régimen liberal de Dfaz e implementada
en esta region por el benemérito general Bernardo Reyes.

Monterrey fue atravesado entre 1882 y 1891 en sus cuatro costados por
la sutura del ferrocarril. Qued6 conectado hacia uno de los mercados
mas vigorosos del planeta, por las vias a los poblados fronterizos de
Piedras Negras y Laredo. Esta accesibilidad hacia el norte, aunada a las
facilidades aduaneras norteamericanas de la época, permitieron cubrir
parte importante de la demanda de metales industriales no ferrosos
generada en el mercado de Estados Unidos. La salida al mar gird hacia
el puerto de Tampico. Al mismo tiempo y en direccion opuesta se
comunicd con algunas plazas del occidente mexicano. En agosto de
1888 el tendido ferroviario hacia la capital de Ia republica, via Saltillo-San
Luis Potosl, quedé concluido definitivamente®*. Entre los hombres de
empresas que celebraron estos jugosos contratos se encontraron el
general Treviiio, Emeterio de la Garza y el coronel J.A. Robertson, siendo
este (ltimo uno de los ejemplos més convincentes, en este periodo, del
arribo sistemético del capital estadounidense®.

La metamorfosis de la estructura productiva hacia el dinamismo
industrial se respaldé y auspicié por el poder gubernamental. La
legislacion estatal asegurd a toda aquella empresa que fuera
considerada de "utilidad plblica" importantes exenciones de impuestos
-estatales y municiggates-, facilidades en ubicacién y accesibilidad a los
servicios ptblicos,” etcétera.

Los capitales previamente acumulados a traves de diversos modos
como: durante la guerra civil norteamericana -1861-1865-; el
contrabando -el cual recibié un golpe mortal'en 1870 con la ley federal
de contraresguardo-; y finalmente la especulacién, apropiacion y relativa
explotacion de latierra, convergieron aventureramente paraembarcarse
en uno de los progresos jamas imaginados.

Enel afiode 1910, la oligarqulfa regia demostr6 su capacidad empresarial
enlos frios niimeros divulgados por laadministracion ptblica. Solamente
las dos m4s grandes fabricas de la metalirgia basica, aunada a la
siderurgica méas impresionante de América Latina -asentadas todas en
Monterrey-, generaron valores por 30 millones 400 mil pesos frente a los
5 millones 700 mil arrojados por el sector agricola estatal*. Rosenzweig
indica que en 1902 Nuevo Leén era el estado que producfa mayor
porcentaje de valores en el pafs (desde el punto de vista industrial) con
un 13.5%, superando el 11.7% y el 11.2% producidos por el Distrito
Federal y el estado de México respectivamente 1,

Esta burguesfa industrial, tuvo la oportunidad de demostrar su
agradecimiento y su suntuosidad al presidente Porfirio Diaz en diciembre
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de 1898, en su Unica visita oficial al "Chicago de México", erganizando
en su honor un gran baile el 21 de ese mes en el Casino Monterrey. Asf,
las viejas rencillas entre los caciques locales con respecto a Reyes y al
gobierno del centro encontraron un momento de armisticio. Los
maestros de ceremonia fueron el presidente municipal y connotado
empresario Adolfo Zambrano -hijo de don Gregorio Zambrano- y
Francisco G. Sada, gerente de la comparifa cervecera mas importante
del pals: la Cervecerfa Cuauhtémoc. Enla mesa de honor, sentados al
lado del presidente; se encontraban el gobernador Bernardo Reyes ylos
ministros de Hacienda y Gobernacién. Entre otros invitados destacaron
la figuras gallardas de los generales de division Mariano Escobedo,
Gerbnimo Trevifo y Francisco Naranjo®?,

Esta fue un muestra fehaciente de que el boom econdmico habia venido
montado sobre la estrecha vinculacion entre el poder publico y la
burguesfa industrial, cuyos magnates no dejaron en ningin momento de
participar activamente en la toma de decisiones. La estructura politica
en Monterrey durante el porfiriato representd nada menos que la
segunda generacion de la burguesia, que buscé constantemente nuevos
medios de expansion y reproduccion capitalista. La alianza que
desarrollaron con los inversionistas extranjeros -sobre todo
norteamericanos-, y la reeleccion politica inveterada de algunos de sus
prominentes representantes, dieron una coherencia tal al aparato
publico que no serfa seriamente afectado hasta el afio de 1914.

En la participacion de prominentes magnates en puestos publicos,
resaltan como ejemplos los casos de Adolfo Zambrano, Manuel G.
Rivero y Carlos Berardi.

Adolfo Zambrano, elegido en doce ocasiones para el cargo de diputado
local y federal entre 1889 y 1909, también rigio los destinos de la ciudad
de Monterrey como alcalde en dos perfodos, en 1897 y 1898%° Manuel
G. Rivero protagoniz6 seis veces como diputado (suplente y propietario)
entre 1897 y 1909, llegando a ocupar el puesto de gobernador interino
entre agosto y noviembre de 1902 *.Finalmente Berardi, aparte de ser
gobernador interino en diversos lapsos entre 1891 y 1835, coseché
puestos como los de diputado local (en cuatro ocasiones), alcalde de
Monterrey (1893-1896) y senador en 1892 y 1896°°.

Ciertamente, las modificaciones de estructura y de desarrollo
econdmico son particulares de la capital nuevolonesa. Los cambios, en
apariencia, son modestos en la economia y en la sociedad rural de la
entidad, ya que el campesino sigue en las mismas condiciones de trabajo

que tuvieron sus antepasados. Pero si no se beneficia del progreso, se
ve directamente afectado por el desarrollo econémico que experimentan
algunas ciudades cercanas; por el relativo abaratamiento de los precios
agricolas en comparacién con otros productos; y por el tendido del
ferrocarril. Este sector de la poblacién agraria serd el que intentara
evadirse de su cada vez més deteriorada forma de vida, al engrosar las
filas del movimiento armado.

Enfin, lallegada del general José Mier en noviembre de 1909 no modifico
en absoluto esta compleja red de poder, sino todo lo contrario: la
reafirmd, ya que el proconsul y sus partidarios polarizaron las opiniones
de una buena parte de la poblacién, poniendo en serio peligro la base
de sustentacion del sistema politico porfirista.

RECAPITULACION

Las fricciones entre la élite dominante local fueron estimuladas por el
dictador, al desplazar del ejecutivo de Nuevo Leén a Bernardo Reyes y
poner al frente de la Tercera Zona Militar, con sede en Monterrey, a su
antiguorival, el cacique Gerénimo Trevifio. Fue un arma de doble filo, en
tanto que Trevifio era un importante personaje desplazado y olvidado
por el porfirismo.

El régimen cay6 en su propia trampa al querer beneficiarse con la
eliminacién de Bernardo Reyes, puesto que Gerénimo Trevifio canaliz6
el descontentodela oposicion local y comenzd a erosionar los cimientos
de la dictadura, ya que en 1910, Trevifio, llegé a ser uno de los rr}é's
prominentes insurrectos que participaron en el derrocamiento de Porfirio
Diaz. A su vez el nuevo gobernador interino que sucedié a Bernardo
Reyes; donJosé Marfa Mier, vinoa reforzar al general de Cadereyta. Por
otra parte, en la decantacion de la crisis de 1910, buena parte de los
reyistas, ya eliminados de la contienda politica electoral, volcaron todo
su apoyo a Francisco |. Madero.

De hecho, el levantamiento cont6 con el apoyo del jefe militar Gerénimo
Trevifio, ratificado en el cargo por su sobrino Francisco |. Madero una
vez elegido presidente de la reptblica.

En suma, los hechos muestran que habia una importante capa fje la
sociedad excluida del poder politico que se expreso al cambla,r la
coyuntura politica. Las elecciones municipales de 1909 muestran cOmo
la oposicién pudo tener acceso al poder lqcal, en tanto que los
candidatos ya no fueron los impuestos por el reyismo, sino que salieron




"libremente" de esta burguesia excluida, mas moderna y empresarial y
tal vez menos especulativa.

Con la unidad coyuntural de la oposicién burguesa local y los reyistas
sin Bernardo Reyes, el maderfsmo se impuso, podrfa decirse,
pacfficamente. A unos y-otros.convenia la caida de la dictadura. As,
puede sostenerse que en Monterrey el advenimiento del maderismo
significd; como en la mayor parte del pafs, la restauracion de los viejos
caciques preporfiristas excluidos del poder politico.
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fibras del cuerpo social’, comentéd un cronista anénimo, autor de La visita
del Gral. Porfirio Diaz a Monterrey. p.8; Carlos Pérez Maldonado, El Casino
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123.
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CAPITULO 2

La restauracién maderisia

En palabras de Stanley Ross, 'la.organizacién politica de Madero creci6
conforme el reyismo se desintegraba. Para los independientes y para
muchos reyistas, abandonados por su selecto caudillo, el movimiento
maderista fue la salvacién"'. Sin embargo, a pesar de los innumerables
intereses familiares que tenian los Madero en Monterrey -gallinero
reyista-, la acogida del maderismo por algln grupo visible y organizado
a excepcion de los trevifistas fue poco méas gue nula. Veinticinco anos
de reyismo no fueron borrados por la endeble rebelion y por el tenue
cambio de personajes publicos que se di6 en Nuevo Ledn. Un nuevo
régimen bajo un vetusto estilo fue lo que caracterizd la restauracién
politica de Francisco |. Madero.

PAZ, ORDEN Y CIVILIZACION. MONTERREY EN EL.CENTENARIO

A) La comitiva maderista visita Monterrey

Nombrado el 15 de abril de 1910 por la Convencién Nacional del Partido
Antireelecionista como candidato a la presidencia, el nieto de Evaristo
Madero tocd la ciudad de Monterrey el 6 de junio del mismo afio,
alojandose en la residencia que antes,irénicamente, 'habl’a sido
propiedad de Bernardo Reyes. La llegada del "Aposto} de la
Democracia" a la capital de Nuevo Leo6n, estuvo antecedida por
intimidaciones dirigidas al centro financiero del monopolio de la familia
Madero en el noreste: el Banco de Nuevo Ledn. La policfa secreta de
Diaz mantuvo bajo custodia -meses antes en Monterrey- el banco
mencionado, con €l fin de comunicar al gobierno central -en caso
necesario- la existencia de algtin respaldo financiero hacia la campana
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de Francisco |. Madero. Para fortuna de la familia Madero, la policia no
pudo encontrar nada que comprometiera a la institucion financiera.

El patriarca de esta famosa dinastia y miembro de la oligarquia
regiomontana fue don Evaristo Madero, quien se destac6 desde
mediados del siglo XIX como un estricto negociante. Traficante
algodonero con el surnorteamericano -particularmente durante la guerra
de Secesion, bajo el amparo del gobernador Santiago Vidaurri-, acumulo
grandes extensiones de tierra y ganado en todo el norte de México. La
diversificacion de sus intereses cubrieron también los ramos de la
industria textil -fabrica La Estrella- y la vitivinicultura. Hombre de
avanzada, introduciria a juicio de José Vasconcelos el primer molino de
cilindros "de todo el norte del pais* en la Jurisdiccion de Parras, Coahuila.
Al emparentarse y estrechar vinculos con nuevos socios como lo fueron
entre otros los Villarreal, Gonzélez Trevifio y Zambrano, se perfilo como
una pieza més en el monopolio ejercido por la alta esfera social
empresarial asentada en Monterrey. Su trascendencia econdmica
también se reflej6 en el dmbito politico, como lo demuestran sus
actuaciones en la diputacién de Coahuila-Nuevo Leén en 1857 y la
méxima investidura en Coahuila entre 1880-1884. En 1892, ante la
vastedad y la dispersién de sus.negocios, Evaristo Madero -dice
Vasconcelos- se Vi6 en la necesidad de crear un "organismo que
centralizase la direccion y fomento de sus empresas, y al efecto creo el
Banco de Nuevo Ledn’, para convergir en éste "indirectamente, el eje de
los negocios de la familia Madero"™,

Ahora, en 1910, su nieto observo a la llegada a esta capital la represion
de la que eran objeto, por parte de la policla gubernamental, diez mil
individuos que intentaron recibirlo apotedsicamente. Ante la dispersion
de los mismos, y bajo un ambiente sumamente tenso, sus familiares y
amigos tomaron una resolucién conjunta con Madero y su comitiva:
continuar ese mismo dia la gira hacia Torreén.

Paralelamente, las drdenes del centro eran terminantes: hostigar en la
mayor medida posible a la comitiva antireelecionista. Al desplegar un
impresionante dispositivo de vigilancia sobre el candidato, la policla
urbana se present6 ante Madero cuando se disponfa a subir al automaovil
que lollevarfa a la estacion del ferrocarril. El hostigamiento fue selectivo,
la orden de aprehensién contemplé sélo a Roque Estrada, su secretario
particular.

Ante la negativa de Madero a entregarlo, Estrada salté del automovil y
se introdujo a la casa. La firme entereza de Madero provoco la retirada

de la policia, la cual ya no volvid a entorpecer su ansiado viaje hacia la
estacién. Una vez acomodado en el puliman junto a su esposa, los
agentes del orden hicieron nuevamente acto de presencia. La nueva
advertencia consistla en que si su secretario particular no era
encontrado, Madero tendria que ir en sustitucion de aquél tras las rejas.

Desplies de una minuciosa bisqueda sin encontrar rastro alguno del
primero, el inspector de policla Ignacio Morelos Zaragoza, acompanado
del Juez Segundo de lo penal, extendié la orden respectiva de
aprehension contra el Apdstol. Trasladado a la inspeccién de policla y
al dfa siguiente a la penitenciarfa del estado, Madero recibi6é un poco méas
tarde a Estrada quien se entregd al alcalde Zambrano.* El mismo
Estrada comentarfa posteriormente el hecho de la siguiente manera: "Se
habfa consumado la torpe celada. El candidato antireeleccionista
estaba preso, pero muy lejos estaban las autoridades de aprisionar la
voluntad ciudadana que exigfa el cambio de régimen“s. La historia le
darfa la razén. Francisco |. Madero fue llevado a la prision de San Luis
Potosl, de donde logré fugarse en octubre del mismo afo.

Al tomar como base de operaciones la ciudad de San Antonio, Texas,
Franciscol. Madero particip6 enlaredaccion del Plan de San Luis donde
declaré nula la reelecciéon de Porfirio Diaz, e hizo un llamamiento a la
nacién, como nuevo presidente provisional, a participar en un
levantamiento armado general programado para el 20 de noviembre.

B) El precio del progreso: la desigualdad social

Las celebraciones del centenario de la Independencia se-desarrollaron
entodo el pals al amparo de un régimen cuyos representantes puiblicos
-encanecidos a la sombra del poder-, implantaron en los Gltimos treinta
y cuatro afos una paz implorada por la misma poblacion, que sufrié
pérdidas incalculables desde el inicio del movimiento separatista.

Lavivencia de la prosperidad econémica que difundfa la nacion hacia el
extranjero, representd una vision distorsionada de la cruda realidad. A
excepcion de algunas zonas perfectamente localizadas cuyos
productos eran capaces de competir en el mercado nacional e
internacional, el resto de la poblacion se encontr inmersa en una
economfa de subsistencia. Asimismo, las redes del poder politico se
proyectaron en el campo mexicano bajo las figuras de destacados
caciques, los cuales se perpetuaron mientras mostraron fidelidad al
regimen impuesto por la rebelion tuxtepecana.




Sin embargo, la dilatada burocracia gubernamental no mostré limites en
el financiamiento a las atenciones y agasajos, de que fueron objeto los
representantes de los gobiernos extranjeros y sus comitivas. La
justificacion del régimen politico porfirista, cuya legitimidad se impuso a
Ia§ guerras intestinas que sucedieron ala Independencia, no hallé campo
mas propicio que las fiestas del centenario. Los beneficiarios del sector
més dinamico de la economia no dejaronde estar presentes enla magna
celebracion. - La oligarquia industrial regiomontana habfa hecho una
excelente mancuerna con el aparato estatal en su ardua tarea
“civilizadora"

Libre de la incursién de los "barbaros" e impulsado por el boom
economico, el corazén de Manterrey se metamorfosed de una manera
violenta, El centro de actividad se desplazé ya sea hacia las grandes
fabricas situadas en la periferia, 0 bien hacia la estacién del ferrocarril,
que no dejo de proyectar sus ramales a las industrias metal(rgicas.

El-auge en la construccién di6 lugar a la especulacién. Grandes
propietarios especularon con el valor del suelo, y con las perspectivas
de extension de la ciudad. Para principios de 1912, entre las diez
personas que pagaron mas contribuciones directas al estado por bienes
raices, se encontraron los notables empresarios industriales Isaac Garza
y José A. Muguerza, gresidente y secretario respectivamente de
Cerveceria Cuauhtémoc®.

Posteriormente Isaac Garza obtendrfa en 1922 una importante
concesion para planificar y construir una colonia residencial al sur de la
ciudad. Anos después, ésta albergarfa a una buena parte de la oligarquia
industrial. Aqui'se distribuyeron inteligentemente los espacios verdes y
"bien aireados", donde se ergufan impresionantes edificios provistos de
gas, agua, energfa eléctrica y servicio telefénico’. Este nuevo proyecto
no hizo mas que acentuar el contraste con los barrios que concentraron
a la mayoria de la poblacién desde fines del porfiriato.  Estos titimos
presentaron una higiene deplorable, altos (ndices de prostitucion,
alcoholismo y criminalidad. Amén de las consecuencias de los centros
de azar que proliferaron durante el reyismo.

La insalubridad en algunas zonas de la ciudad era consecuencia directa
de su expansion y de la consiguiente especulacion -y explotacién de los
inquilinos- por parte de los renteros urbanos sin escripulos. El ejemplo
mas evidente lo encontramos en Regino N. Gutiérrez. Acaparador nato,
sobresalfa como propietario de varias vecindades cuyos rasgos
esenciales eran la renta de pequefos cuartos sérdidos, obscuros, sin

ventilacién ni mantenimiento, donde se adaptaban pésimamente de uno
a dos retretes por vecindad. La alta cantidad de mujeres de mala nota
que vivian en esos inmundos vecindarios hicieron suponer mas de una
vez, a las autoridades, el amparo y la explotacién de las que pudieran
ser objeto por parte de Gutiérrez®,

Por otrolado, las innumerables peticiones de condonacién de impuestos
recibidas por la oficina de recaudacién municipal, demuestran que el
impuesto sobre las fincas urbanas nunca dej6 de ser gravoso para un
importantes sector de la poblacion. Los comerciantes en pequefio
también sintieron en ocasiones la presion del fisco, y muchas veces
manifestaron conscientemente su papel fundamental en el engranaje de
la estructura productiva, al amenazar con "gravar mas" sus productos en
perjuicio de la industria y de la poblacion si los impuestos segufan
ahogandolos. El caso mas claro lo encontramos en la solicitud enviada
al gobernador en febrero de 1911 por Ramén N. Gonzélez y Cia. En
representacién de la agrupacién de "Expendedores de Lefia", Gonzalez
se queja por las “fuertes alcabalas" gue tienen que soportar entre el
trayecto del carro deferrocarril donde se "recibe Ia lefia", a los depdsitos
particulares.

La lefia es un articulo de tanta importancia, que esté relacionado
con la vida fabril de la ciudad y con las necesidades del pueblo...
Este juicio obligaré convenir en que siun articulo detal naturaleza,
como la lefa, se gravara demasiado con contribuciones, los
comerciantes del ramo, nos veremos obligados aaumentar su
precio para obtener una utilidad razonable; y ese aumento es en
perjuicio publico, sobre todo de la clase menesterosa, que s
quien més sufre los estragos de la penuria general por que se
atravieza (sic)®.

En efecto, laindustria regiomontana desde sus inicios consumio grandes
cantidades de combustible de origen vegetal, especialmente las
dedicadas a la fundicién de metales. Aunque éstas para el afio de 1910
dependfan més del carbon mineral, la lefa representd un articulo
indispensable en las pequefias fundiciones y en todo hogar urbano.

C) La metalurgia regia presente en el centenario

Las grandes plantas metalurgicas iniciaron el despegue de 1890. La
compaiifa "Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey", mejor conocida
como la Fundicién nimero 2, logré exencién de impuestos por el término
de veinte afios. Inicialmente operé con un capital de 600 mil pesos Y lo
elevé a 8 millones en 1904'%.




La fundicién nimero 3, conocida posteriormente como la American
Smelting and Refining Co. (ASARCO), obtuvo la concesion en 1890 con
el mismo plazo de exencién de impuestos. Esta planta fue impulsada
totalmente con capital norteamericano de la familia Guggenheim. En
1909 su capital contemplé 10 millones de pesos, con capacidad para
beneficiar 400 mil toneladas de:mineral al ano. Junto con la Fundicion
ndmero 2, dié empleo a mas de mil seiscientos obreros citadinos' .

La forma m4s sublime de concentracién lograda por la burguesia
regiomontana fue la implantacion de la primera siderargica en toda
América Latina. La Fundidora de Fierroy Acerode Monterrey fue puesta
en marcha en 1903 por las principales familias locales y por una mimina
parte de capital extranjero representado por los franceses Le6n Honorat
y Ledn Signoret, por el espafol Antonio Basagoiti y por el
norteamericano Tomas Braniff. Al arrancar con una inversion inicial de
10 millones de pesos, pudo permitirse el lujo de adquirir la maquinaria
mas sofisticada como lo fueron el convertidor Bessemer -que transforma
directamente el arrabio en acero-, y los hornos de aceracion tipo
Siemens-Martin, capaces de producir acero a través de la fusion del
arrabio con hierro de bajo contenido en carbono.

Sus productos ‘fueron absorbidos casi totalmente por un pujante
mercado interior, sobre todo por la expansién del ferrocarril. Situacion
totalmente diferente a la de la etapa revolucionaria, en que desarticulada
temporalmente de las zonas de abastecimiento y consumo, su
produccién se volco irremediablemente a las fabricas de implementos
de guerra del mercado norteamericano.

En el afio del centenario, empleaba dos mil obreros en sus diferentes
departamentos coma lo eran entre otros: el Horno Alto, con capacidad
para 500 toneladas diarias; los tres Hormos de Aceracion, con 300
toneladas de manejo por unidad; cinco trenes laminadores con 25
méaquinas de vapor para la produccion de acero estructural, comercial
y rieles de ferrocarril con mil toneladas diarias de capacidad; taller de
reparacion de la maquinaria interior, y fundicién que producia piezas
para maquinaria, columnas de fierro vaciado y ruedas de ferrocarril. Los
talleres estaban dotados de 15 grias eléctricas, nueve locomotoras y
tres grias locomotoras que rodaban sobre 25 kilémetros de via propia
en los terrenos en que estaba asentada la empresa, y que abarcaban
més de un millén de metros cuadrados.

La potencia total consumida por el movimiento de sus talleres
-equivalente a 30 mil caballos de fuerza- era suministrada en su mayor

parte por la planta de fuerza de la ciudad'2. "Anualmente la planta podfa
generar 100 mil toneladas de rieles de acero y vigas; 10 mil toneladas de
hierro comercial; 12 mil de hierro enlingotes, y 8 mil de hierro vaciado'"">.

El historiador Alejandro Saragoza manifiesta que la superioridad del
capital local sobre el extranjero en el sector industrial, no era comparable
con ninguna otra parte del pals. La oligarquia industrial regiomontana
posela en inversiones, a principios del siglo, casi 17 millones de pesos,
en contrapartida a los 3.36 millones de délares en manos de
norteamericanos -de los cuales 2.5 millones se concentrabanenla Planta
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de los Guggenheim-, y los 400 mil dolares de inversion europea’ .

Las industrias regiomontanas eran reconocidas en su ramo como la
vanguardia nacional, basta ver lo expresado por la Memoria de la
Secretarfa de Fomento correspondiente a los afnos de 1910-1911:

...para extraer el fierro de nuestros ricos y abundantes yacimien-
tos se emplean desde el primitivo procedimiento catalan, como
pasa en las pequeiias ferrerfas en la Sierra de Oaxacay de otros
lugares, con lo cual se pierde el 30 y hasta el 40% del metal, hasta
los altos hornos que funcionan en Monterrey y que... representan
y resumen los esfuerzos metaltirgicos de cerca de un siglo‘s.

La suntuosa celebracién del centenario no pudo ofrecer un marco mas
espléndido. para celebrar, con gran jolgorio, un importante ciclo de
progreso econémico cuya tarea civilizadora hizo de Monterrey la
prefigura de la ciudad mitica del expresionismo: mecanizada, triste,
trituradora de energla.

UNA REBELION PASA DESAPERCIBIDA
A) La revuelta maderista en Nuevo Leon. El pacto de Trevifo

A principios del mes de septiembre de 1911, un acontecimiento singular
conmovié a los habitantes de la ciudad: una compaiila de espectégulos.
instalada provisionalmente bajo una carpa de lona, expuso a través del
arte cinematogréfico a "los mas prominentes personajes de I'a
revolucién”. El movimiento armado que en tan solo seis meses habla
impuesto la renuncia de Porfirio Diaz y su expulsién del pals, era _gozadp
por el plblico regiomontano como una "atraccion”, ya que la violencia
nunca se habla presentado en Monterrey .




Lo cierto fue que el general Gerénimo Trevifio, jefe de la Zona Militar y
rico terrateniente ganadero, no meti6 la manos al fuego por su anciano
compadre. A sus 75 afos, Trevifio se habia labrado un prestigio que era
poco comparable con algln otra cacique regional. Aparte de poseer
bajo su mando el ejército federal de los tres estados del noreste, diferfa
de sus colegas en otro aspecto: la magnitud de sus intereses.

Sus bidgrafos parecen coincidir en otorgarle el premio a uno de los
principales promotores locales de la calda de Bernardo Reyes primero,
y dela rebelion maderista después. En més deuna ocasién, los grupos
maderistas organizados en Coahuila fueron sorprendidos vendiendo
para el financiamiento de la causa, allende la frontera norte, ganado

mayor1r7narcado con él fierro ardiente de la hacienda del cacique: "La
Babia"'’.

Un editorialista del periédico E/ Noticiero -de nombre Juan Luis Cant(-,
asegurd, a fines de 1910, que Trevino y su sobrino politico Franeisco |.
Madero estuvieron en constante comunicacion e hicieron un pacto de
no violencia en el estado, por parte de los correligionarios de este

Gltimo™®, A pesar del pacto y como un sintoma de presion por parte de
los pequenos grupos armados revolucionarios que trashumaban en la
entidad, se iniciaron tardfamente en el mes de mayo de 1911una serie
de incursiones en las cabeceras municipales.

Entre el 2 y el 17 mayo, los jefes maderistas Pablo de los Santos Jr.,
Celedonio Villarreal y Sanchez Fuentes, robaron las tesorerfas
municipales de seis poblados adquiriendo un botin de 2 mil 341 pesos‘g.
En algunas ocasiones se conformaron con préstamos emanados de los
bolsillos de las autoridades.

Este fue el caso del alcalde de los Aldamas, quien pagé "los haberes de
latropa" del jefe Celedonio Villarreal®®. Estos incidentes, aunque fueron
variados, respetaron el acuerdo de "no violencia" sin registrarse
enfrentamiento armado alguno. Inclusive, las providencias tomadas
para el caso por la burocracia estatal y municipal, partieron del mes de
marzo en adelante. El dfa tres, todos los alcaldes recibian por parte del
gobernador instrucciones para prevenir que se alterara el orden pablico
autorizandoles, para esefin, "los gastos que les fueran indispensables"21.

Igualmente se cred en mayo un nuevo cuerpo de Seguridad Publica del
Estadoa nivel de Infanterfa, compuesto por 54 elementos sostenidos por
latesorerfa municipal de Monterrey, siendo disuelto seis meses deésgués
por "haber cesado las causas que motivaron la organizacion’ El

cuerpo estatal de caballeria incorporé al mismo tiempo a once miembros
mas -53 en total- bajo el mando inmediato del capitan cubano Pedro
Hernandez2. Las medidas fuerondel todotardias sitomamos en cuenta
que el armisticio nacional se pact6 el dia 22 de mayo, lapazel24yla
renuncia de Diaz antes de terminar el mes.

En junio, las fuerzas insurgentes que operaron en el estado fueron
licenciadas sin dificultad por el jefe de la policla Morelos Zaragoza,
irénicamente autor del encarcelamiento de Madero cuando visitd gsta
ciudad como candidato en 1910. Las armas y municiones recogidas
fueron remitidas inmediatamente a Emilio Madero como Jefe de la
Segunda Division del Norte?*.

B) Los terratenientes se disputan el poder

El 7 de juniode 1911 renunci6 -a peticion del nuevo presidente Francisco
Le6n de la Barra- el general José Marfa'Miera supuesto dg gobernador,
para hacerse cargo de la Zona Militar asentada en Querétaro. Ante la
situacién, Treviio y Madero volvieron a fecundar el terreno de las
relaciones amistosas, al elegir mutuamente al candidato para
gobernador en la renovacién de los Supremos Poderes del Estado
llevada a cabo los dias 4, 11'y 18 de junio.

Si bien Trevifio se inclind incialmente por el ingeniero Francisco Naranjo,
hijo de su entrafiable amigo "del mismo nombre" -fgllecido por muerte
natural en 1906-, no obstaculizé la victoria de Viviano L. Villarreal al
computara su favor el 91.8% de los votos emitidos en Monterrgy. Las
cifras oficiales le otorgaron 37 mil 696 votos a nivel gstatal, sufncxe?ntes
pararderrotar en.unas elecciones relativamente pacfficas.al candidato
independiente Francisco Naranjo™.

Viviano L. Villarreal, quien contaba con 73 afios, era un pol_mco civily un
rico terrateniente que habifa sido relegado del ambito pglbllco dqltante el
preconsulado de Bernardo Reyes. Abogado de_formamon, fungié como
diputado en 1867, para renunciar ese mismo:ano al ocupar el cargo de
Secretario General de Gobierno en los tres periodos que Trevino fue
gobernador (1867, 1869 y 1871).

Durante un breve retiro de la luz publica por participar en la frustrada
rebelion de la Noria al lado de Trevifio, contrajo nupcias en Parras.
Coahuila, con Carolina Madero, hija del primer matrimonio de Evaristo
Madero, cuyos negocios comerciales transitabgn por una notoria
prosperidad. Apoderado posteriormente de Evaristo en un sinfin de




negocios industriales y mineros, se le comisiond en 1877 para intervenir
en el conflicto internacional fronterizo contra el bandolerismo, ante el
general Ord.

Electo gobernador de Nuevo Leén en 1879, Viviano L. Villarreal impulsé
la primer exposicion industrial en la entidad para finalmente retirarse a
sus negocios privados a partir de 1885 y consolidarse asf como un firme
administrador de la fortuna de los Madero.

En 1892, al fundarse el Banco ge Nuevo Ledn con un capital de 600 mil
pesos -de los cuales 260 mil correspondian a Evaristo-, Villarreal seria
nombrado Presidente del Consejo de Administracion. Se retird de este
ultimo cargo al ser nuevamente candidato a la gubernatura en 191 12,

Francisco Naranjo hijo nacié en el municipio de Lampazos, Nuevo Le6n.
Titulado de ingeniero civil en Chester, Pensilvania, trabajé como
inspector técnico de los ferrocarriles a fines de 'siglo. Se caracterizé
siempre por ser un fuerte terrateniente -al igual que su padre- y un
brillante orador politico en contra de Bernardo Reyes y del porfiriato en
general. En 1900 fund6 el Club Liberal Lampacence, filial del
antirreleccionista. de San Luis Potosi.

Disuelta implacablemente aquella agrupacion por Reyes en 1903, se le
encarcelé aumentando 'su odio hacia el régimen polftico existente.
Materia dispuesta a la rebelién, se incorporé al movimiento maderista.
Al perder las elecciones para gobernador en 1911, organizd el
"Regimiento de voluntarios de Lampazos" a peticién de Madero -e
intermediacion de Trevifio- para orquestar una importante campana en
el estado de Morelos: contra los insurrectos zapatisias. El gobierno
federal lo nombré gobernador provisional del estado de Morelos; a los
seis meses fue destituido por entablar platicas y encuentros
extraoficiales con algunos jefes zapatistas como Genovevo de la O y
Gildardo Magaﬁa27

Entre la salida de Porfirio Diaz del pais ylallegada de Francisco |. Madero
al sillén presidencial, emergieron a la arena politica regiomontana
partidos, clubs y organizaciones en pos del poder. Grosso modo la
preferencia politica se polarizo entre 1911 y 1912 en dos grandes grupos:
los reyistas y los antirreyistas; estos Ultimos ligados al maderismo y cuyo
matiz regional giré en torno al cacique Gerénimo Trevifio.

Tanto Treviio como Francisco I. Madero no otorgaron la mas minima
concesion -en materia electoral-, en el proceso de eleccion a los poderes

Judicial y Ejecutivo estatal. Sin embargo, sucedi6 todo lo contrario en
la disputa por los escaiios de la legislatura local. Los clubs reyistas,
aglutinados en el Partido Reformista Independiente, lograron la mayoria
de curules dentro del parlamento estatal.

Por su parte, las organizaciones maderistas que surgieron en esta etapa,
se sumaron a las antirreyistas conformadas entre 1909 y 1911. La
influencia floresmagonista plasmada tacitamente -en todas ellas- en el
transcurso de sus actividades politicas, otorgaron a un amplio sector de
la clase obrera, la capacidad de cohesionarse partidariamente y entablar
alianzas coyunturales con sectores medios de la sociedad.

Las raices de su descontento -muy diversificadas por cierto- se remontan
a principios de siglo y se anexan al resentimiento de los viejos caciques
relegados por el proconsul. Durante el desemperio de Bernardo Reyes
en el Ministerio de Guerra en México, 1900-1902, la oposicién logré una
organizacion inusitada:. A su regreso; en-pleno preparativo para la
reelecion, la oposicion -bajo la consigna del antireleccionismo- se volco
a las arterias citadinas y se mezcl6 en el fastuoso desfile del 2 de abril
de 1903 que afno con ano se realizaba.

Bernardo Reyes y su partidarios no titubearon.La policia gubernamental
reprimio con lujo de fuerzas a los antirereleccionistas. La manifestacion
se dispersd entre muertos y heridos. La cércel estatal no di6 cabida a
los numerosos arrestados. Los que lograron huir salieron de fa entidad
y muchos, como Antonio . Villarreal, se hospedaron temporalmente en
la_hacienda de La Babia -en Coahuila-, perteneciente al cacique
Gerdnimo Trevino.

Los clubs antirreyistas -algunos filiales del Partido Antireeleccionista de
San Luis Potosi- fueron disueltos, cargando con'la pérdida dg !ocalgs,
papelerfa, arrestos e intimidaciones. La oposicion volvio a la disidencia.

La primera vélvula de escape se presento en 1909 con la renuncia del
procénsul. Lasegunda, la abrié el maderismo.

La llegada de Francisco |. Madero a la presidencia fue un anhelo
cumplido y un descanso familiar a las presiones de las que fue:ron objeto
-especialmente su padre y abuelo- por parte de las autondadeg del
gobierno de Diaz. Sin embargo, a menos de dos meses del triunfo
definitivo del maderismo, el patriarca nortefo Evaristo Madero -de 82
afios de edad- dejo de existir en Monterrey, el 6 de abril de 1911. Asf




dej6 a sus descendientes y socios un poder cuyas ramificaciones serfan
seriamente mermadas por una revolucién que apenas iniciaba.

NUEVO REGIMEN, VETUSTO ESTILO
A) El Club Popular Obrero

La participacion en los comicios para elegir nuevos representantes
publices, estuvo' regida ‘por una inusitada proliferacién de partidos,
clubs, y organizaciones politicas que giraron alrededor de personajes
seriamente comprometidos con algln estrato social. Tal fue el caso del
Club Popular Obrero, que teniaentre sus filas a individuos de experiencia
floresmagonista como' Nicéforo' Zambrano, organizador del Partido
Antirreleccionista y ex-conductor de carros de mercancfas entre las
ciudades de Parras, Monterrey y Matamoros; y a pequenos negociantes
como el maderista Jerénimo Siller, un ex-obrero de la fundicion La
Estrella y duefio de untaller de fundicion.

El Club Popular Obrero aglutiné a una gran cantidad de profesionistas,
pequefios comerciantes y obreros. En octubre de 1911, la prensa lo
reconocia como el clubmés fuerte'del momento por la cantidad de sus
miembros"‘%. Dos meses antes, el semanario El Trueno mostro su
preocupacién por los logros alcanzados en los Ultimos sufragios, donde
el club gand la segunda diputacién estatal con el minero A pequeno
propietario Eusebio Cueva, el cual computo 2 mil 499 votos™.

Aliado con otro partido como el Reformista, apoy6 el triunfo mas
contundente del sufragio que correspondié al diputado y jurista Jests L.
Gonzélez en el primerdistrito, con un nimero de votos jamas visto: 5 mil
569°°. 'El artlculo de agosto subestimd a los obreros por "no conocer
més exigencias que las propias’, anulando de antemano por sus
actitudes las "aspiraciones" de las deméas ‘clases sociales". El
llamamiento fue dirigido a las “personas notables de la ciudad" para que
enfrentaran el posible peligro de caer en una "tirania popular’, como
resultado de las préximas elecciones municipales. Loimportante -afirmé
el articulo- era “continuar con el sistema establecido" siendo "imprudente
trastocar el actual orden de cosas™'.

Los obreros de Monterrey que lograron elegir un diputado, se
sienten capaces de elegir un Alcalde y todo un gobierno munici-
pal, para satisfacer de ese modo sus aspiraciones de mejora-
miento social. Muy bella es esa ambicién y merecerfa no solo ia
aprobacién sino también Ia ayuda de todo ciudadano amante de
la equidad politico-social, si no fuera porque el atraso en que

desafortunadamente esté nuestra clase obrera, la hace incapaz
para gobernar a toda la sociedad™,

Para tranquilidad del columnista, y debido ala creciente heterogeneidad
de sus miembros que lo caracterizd desde su nacimiento -y muy
probablemente al ataque constante del cual fue objeto-, el Club Popular
Obrero se dividi6 en octubre, antes de participar en las elecciones de
noviembre, en tres grupos™. De los cuales dos se separaron y se
independizaron para formar nuevos clubs politicos, restandole la fuerza
necesaria para ser un competidor importante en la justa del penultimo
mes del afio.

A pesar de la dispersién obrera, Jerénimo Siller y Nicéforo Zambrano
obtuvieron en 1912 los puestos municipales de la "Cgmision de
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panteones y festividades" y de regidor respectivamente™ . Ambos
cargos fueron una muestra fehaciente de una movilidad social antes
obstaculizada por el viejo régimen.

La relativa apertura publica que proporciond el régimen de Francisco L.
Madero, inici6 un largo proceso de concientizacién politica en estratos
sociales anteriormente poco participativos. La irrupcién violenta en los
comicios de personajes ligados a organizaciones obreras y de
trabajadores urbanos de diversas categorias, impact6é en la sdlida
moralidad porfiriana. Las grandes manifestaciones que brotaron por las
arterias. citadinas de Monterrey, despertaron duras criticas de los
defensores del status quo.

La concientizacién politica de la masa trabajadora, se volvié un peligro
para las instituciones establecidas, particularmente para aqueéllas que
servian a la burguesfa urbana, La reaccién de esta ditima fue la de
restablecer un érgano -desintegrado en 1899- de coordinacién de
esfuerzos para la defensa de sus intereses. - La Camara Nacional de
Comercio de Monterrey, creada a fines de 1911, incorporé a todos los
empresarios industriales, comerciantes, banqueros y acaparadores del
suelo urbano™.

Sin embargo, durante el maderismo €l trato hacia los obreros no varié
en nada con respecto al anterior régimen. El gobierno maderista no se
preocup6 por modificar la relacion existente entre patrén-trabajador. A
fines de 1911, la problematica obrera continu6 siendo vilipendiada.

En noviembre de este afio el Club Obrero Hidalguense, ubicado en el
municipio de San Nicolas Hidalgo, busco proteccién con el gobernador
Viviano L. Villarreal. La misiva fue dirigida para contrarrestar los posibles
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abusos a cometerse por los nuevos funcionarios municipales, quienes
se caracterizaban por ser empleados de la fibrica de cemento instalada
en el lugar™.

En mayo de 1912, el problema se present6 tal y como lo habfa previsto
el club seis meses atrés.Los jefes norteamericanos Niggle y Rehu, de
la fabrica de cementos, ordenaron el aumento de las horas de trabajo
sin salario extra. Resultado de varias reuniones entre los 138
trabajadores inconformes por la medida, se acordé no trabajar mas alla
de las diez horas diarias normales. -Ante los oldos sordos de la
burocracia municipal -en su mayorfa empleados de confianza de la
empresa-, decidieron expresar nuevamente su descontento al
gobernador; comprometiendo en esta ocasiona V:L. Villarreal para llegar
a un arreglo con la compaiiia.

El11 de junio, Villarreal traté comodamente el asunto con el apoderado
de la empresa y ex-funcionario reyista Pedro Benitez Leal, diputado
estatal en once ocasiones de 1887 a 1911 y gobernador interino entre
1900 y 1902.

En esta ocasién como en muchas otras, la arbitrariedad empresarial fue
pasada por alto-sin sancion, yla resolucion fue dada en perjuicio de los
obreros. La compaiifa se comprometié a pagar segun las horas que
trabajase cada obrero, quedando arbitrariamente a consideracion delos
jefes de departamento el decidir si se laboraban las diez horas efectivas
del dfa. En casode no ser asf, el salario de cada obrero dependeria de
las horas trabajadasa7. La diplomacia del viejo funcionario apoderado
de la empresa no pudo rendir mejor satisfaccion: la confluencia de
intereses entre el poder politico y el econdmico marco crudamente la
politica obrera a llevarse durante el maderismo.

B) Descontento en el agro nuevoleones

Por su parte, la poblacién agricola economicamente activa en el estado
mostré una tendencia hacia el estancamiento -si no a la baja- en los
(ltimos quince afos del porfiriato. El fenomeno se percibe desde el
momento en que la entidad tuvo un incremento poblacional en este
periodo del 18.6%, ligeramente por debajo del indice nacional que fue
del 20.1%. Paralelamente el municipio de Monterrey crecia entre 1895
y 1910 un 54.4%. Entre las causas aparentes de este poco llamativo
crecimiento en el 4rea rural se encuentran: laabsorcién de mano de obra
que requiri6 la actividad econémica de Monterrey; el tendido del

ferrocarril, que facilité la transportacién no solo a nivel interestatal sino
allende El Bravo; y por supuesto -l punto medular de toda migracién-
el agotamiento de las perspectivas de mejoramiento de vida.

Prueba de esto era , lo confirma la amplia documentacién encontrada
referente a evitar por parte de la burocracia gubernamental, la migracion
hacia el vecino pals del norte. En el verano de 1912, el gobernador
Villarreal recibié un informe procedente de la aduana de Laredo,
Tamaulipas, aduciendo el aumento en el indice de migracién hacia el
pafs vecino de la poblacion masculina fronteriza "entre los 18 y 35
anos™®. Dias después, varias autoridades municipales se quejaron de
no poder contener el flujo migratorio debido a que "los habitantes de los
pueblos, preferfan ir a engrosar las filas de la revolucién, a -querer-
prestar su contingente al ejército federal™’.

Los factores que impulsaron el descontento en el agro eran tan diversos
como afejos. El gobierno maderista estatal continud como Ssus
antecesores, comprometido en principio con la oligarqufa industrial
citadina y en segundo plano con los solidos grupos porfirianos de
hacendados y comerciantes. La explosiva rebelion en Chihuahua a
principios de marzo de 1912 por parte de un resentido maderista como
Pascual Orozco, actué como detonante en un campo abonado de
resentimientos, humillaciones y represalias en la entidad. El mismo
general Trevifio se encontrd involucrado al ofrecerle el movimiento
orozquista, en caso de triunfar, la Presidencia provisional de la
Republica. El asunto se ventil6 réapidamente en la ciudad de México.

W.C. Whiffen, corresponsal de The Associated Press, se entrevisté el 24
de febrero con el presidente Madero para abordar la posible asonada en
Chihuahua. ' Las ‘preguntas del periodista norteamericano fueron
dirigidas , igualmente, a cuestionar la fidelidad manifiesta por parte de
Trevifio hacia el nuevo régimen. Francisco |. Madero se concretd a
responder que la entraiiable amistad que los unfa -tanto con Orozco
como con Treviiio-, le daba la pauta para no dar crédito a las
"habladurfas™®.

En Monterrey, el viejo general mostré una actitud casi indiferente, pero
la sola posibilidad aunque remota de sentarse en el sillén presidencial lo
halagé. En su accidentada carrera militar y politica, mas de una vez
estuvo a un paso de obtenerlo, inclusive pago su imprudencia con el alto
costo del retiro obligado a la vida privada. Al enterarse de la propuesta
que se le hacla por parte de la inevitable rebelién, comenté en una
ocasion: "Estoy muy viejo... No tengo ya dientes para comer el tasajo.




Batallo pa45a subir al caballo, por las reumas. Ojal4 tuviera treinta afios
menos..."* y si asf fuera tal vez no lo hubiera pensado dos veces.

Pues bien, las puertas de la Historia se abrfan nuevamente a aquéllos
que no lo pensaron dos veces. Enfrentando el rostro adusto de Trevifio,
el telegrama con carécter urgente que recibla a mediados de marzo de
1912, pedfa refuerzos a la Zona militar a su mando para rechazar los
primeros saqueos de que eran objeto las rancherfas del municipio de
China.

EL PERFIL DE LA REBELION ANTIMADERISTA

Inmediatamente se pusieron en marcha el primero y segundo
Regimiento de Caballerfa del Cuerpo Irregular de Voluntarios, bajo las
érdenes de los capitanes Pedro Hernandez y Maximiliano Villarreal
respectivamente. ' El primero se dirigio a los municipios incrustados al
sur del estado y el segundo a los ubicados al oriente. En Dr. Arroyo,
Hernandez entregd a las autoridades 43 carabinas calibre doce y 3,800
cartuchos acabados de desempacar del poderoso vecino norteno .
Los brotes de sublevacién estaban por doquier.

El 19 de marzo, el revolucionario vazquista, Hexiquio Egufa Garcla,
irrumpfa con 25 hombres en el pacffico poblado de Mier y Noriega
llevandose los fondos de la Tesorerfa Muncipal)i de las Oficinas del
Timbre, de Correos y de Recaudacion de Rentas o jefe de Rurales
del municipio de Zaragoza, Félix Pérez, abrazaba la causa orozquista el
9 de abril para posteriormente internarse en la sierra colindante con
Tamaulipas“e; dos dias antes, 25 sirvientes del rancho "El Buey", y 7 del
rancho "Japona" -a cuatro leguas dg distancia de aqueél-, se
incorporaban a una gavilla local levantada®™.

Los alzados iban delineando con mayor precision la forma que habria
de tomarla insurrecién en el estado hasta mediados de 1913. Mostrando
un reflujo entre la derrota de Orozco y el levantamiento de octubre en
Veracruz del brigadier Félix Diaz, las gavillas revolucionarias se
caracterizarfan en primera instancia por un nimero relativamente
pequefio de componentes. Al parecer, no rebasaron casi nunca la cifra
de 50 hombres, siendo inclusive ésta un caso excepcional.

Sin embargo, las incursiones desequilibraron gravemente la vida
cotidiana de numerosos poblados. En la madrugada del 31 de octubre
de 1912 fue tomada a sangre y fuego la plaza de Doctor Arroyo -uno de
los poblados més importantes del sur del estado-, siendo depuestas las

autoridades municipales, saqueadas las casas comerciales, incendiados
los archivos de las oficinas puiblicas y robado el armamento, parque y
caballos entregados por el gobierno siete meses atrés. El nimero de
asaltantes que participaron fue menor a los 45 hombres armados .

Otro punto convergente fue la extremada movilidad que les proporciond
su inferioridad numérica. Las regiones preferidas de actividad se
concentraron en los limites interestatales de Tamaulipas, Coahuila y San
Luis Potosi, donde encontraron facilidad para escabullirse en caso de
peligro, mas alld de la frontera nuevoleonesa. Finalmente, otra
generalidad que es de apreciarse, fue su falta de interés por mantener y
controlar las zonas ocupadas.

Los que se vieron més afectados directamente por tal situacion fueron
los hacendados. De la noche a la mafiana, vieron afectados sus
bienescon acciones tales como la destruccion de cercas, robo de
animales, huida de sirvientes, comunicacion insegura hacia el exterior
de la hacienda, etcétera®®. Mas de uno pidié autorizacion al "Supremo
Gobierno" para formar "pequeiios destacamentos, montados, armados
y expensados” por su cuenta para “perseguir, aprehender y consignar a
las autoridades competentes" atodos aquellos que atentaran contra sus
bienes™.

Si bien es cierto que el gobierno estatal nunca aprobo estas medidas,
es evidente que los hacendados que consideraronineficaz la proteccion
plblica tomaron la justicia por su cuenta. Talfue el caso del terrateniente
Emilio A. D4vila, vecino de Laguna de los Indios, municipalidad de China,
a quien se le acus6 de mantener una fuerza armada particular de "diez
monteros® .

"CUALQUIER GASTO... SERA PAGADO POR MI*
A) El Partido Reformista Independiente de Nuevo Lebn

Sobre el intento de insurreccion reyista fraguado del otro lado de la
frontera no les falté informacidén a los resentidos gobernantes
nuevoleoneses. Después de haber regresado de su exilio -de mas de
afno y medio- en junio de 1911, el general Reyes encontré una
pundonorosa hostilidad por parte del movimiento maderista triunfante,
al presentarse como el opositor mas fuerte del caudillo de la revolucion.
Afines de septiembre decidié salir nuevamente del pais con rumbo hacia
la ciudad de San Antonio, Texas, alojandose en la casa de su antiguo
amigoy ex-negociante regiomontano de juegos deazar, Miguel Quiroga.




Aun cuando Viviano L. Villarreal le informé a Madero en noviembre de
1911 sobre la poca importancia que tendria un posible movimiento
reyista en el pals, "y ahora menos... después de conocido el discurso del
cuerpo diplomético -norteamericano- por la subida de usted a la
presidencia"5 la nueva legislatura estatal surgida de las elecciones de
junio representd abrumadoramente los intereses de los reyistas locales.
El semanario E/ Trueno comentd; una vez pasados los comicics, el
triunfo rotundo del Partido Reformista Independiente y del Popular
Obreroen contra del "sentimiento antirreyista" que caracteriz6 el periodo
del general Marfa Mier™.

El Reformista Independiente de Nuevo Ledn nacid y aglutind a todos
aquellos seguidores del procénsul -en la apertura politica dada por la
revolucion maderista- el 13 de mayo de 1311, con el'objetivo de participar
enlas elecciones en puerta54. Casi veinticinco anos de presencia reyista
en Nuevo Ledn no'podian borrarse de un solo plumazo, como podria
pensarse que sucedié en el periodo comprendido.entre octubre de 1909
a-mayo de 1911. Este Ultimo periodo, que se. inicia con la salida de
Bernardo Reyes del pals y prosigue con la clara politica gubernamental
porfirista de ‘desmantelamiento de toda organizacion ligada a él, dio
como consecuencia callar institucionalmente, mas no de manera
individual, el partidarismo aguerrido de los portadores del “clave rojo".
Triunfantes los reyistas en la mayorfa de los distritos electorales, daban
cuenta de lo profundo de las rafces dejadas por uno de los personajes
més prominentes del "antiguo régimen"”.

Los reformistas citadinos establecieron reuniones organizadas todos los
martes y sabados en la noche en un local frente al Mercado Juarez. ‘Las
asambleas llegarona ser presididas por un decidido personaje que llegd
a efectuar, con este solo objetivo, viajes constantes a Monterrey desde
México: Samuel Espinosa de los Monteros™. Sin embargo, los &nimos
empezaron a caldearse a partir de agosto. Al temer que resultara "un
conflicto sangriento de lamentables consecuencias’, las autoridades
estatales pudieron controlar en un primera ocasién un posible
enfrentamiento entre las dos corrientes politicas del momento, al anular
para el dia 20 de ese mes un par de manifestaciones -de cada una de
ellas- aprovechando el onomastico del general Reyesse. Mientras los
reyistas optaron por acceder a la respuesta gubernamental, el club
antireeleccionista "2 de abril de 1903" -nombre en recuerdo a la fecha de
una de las represiones mas violentas de las que fueron objeto los
opositores de Reyes-, llegb a realizarla sin alterar el orden” . Este fue
sélo un aviso de los acontecimientos que estarfan por desarrollarse.

El dia 5 de septiembre los reyistas se reunieron como de costumbre en
su local. En el momento en que la oratoria hizo acto de presencia entre
los correligionarios, un grupo de maderistas se presento a las puertas
del salén "lanzando gritos subversivos con el deliberado objeto de
impedir" el acto politico “interrumpiendo a los oradores con vivas a
Madero y mueras a Reyes'. El acontecimiento empez6 a cobrar
importancia cuando numerosas personas, atraidas por la inesperada
concentracion politica, empezaron a tomar partido. Incluso llegaron a
"injuriar gravemente a un pobre anciano, haciéndole que se cortara la
barba soélo por creerlo reyista“sg. La feria que se llevaba a cabo en la
acera de enfrente, alimentd el tumulto. La descripcién dada por un
periédice local es bastante elocuente.

Las mesas de las mujeres que venden cena en los andadores
del Mercado Juérez, lado poniente, fueron tomadas por asalto; y
convertidas en tribunas donde oradores improvisados, se diri-
gfanalos escandalosos..: tras de hacer una quebrazdn de mesas
y loza de las mujeres vendedoras que corrieron inmediatamente,
sigui6 la chusma gritando por la calle Juérez, Aramberri y otras,
disolviéndose luego que se presenté un piquete de Fuerza de
Seguridad Publica, de Infanterfa y otros de la misma fuerza de
Caballerfa, asf como la policfa municipal, a pie y a caballo. La
policia logré hacer varias aprehensiones de individuos conside-
rados como instigadores®’.

Al dia siguiente, el presidente del partido agredido, Jorge B. Warden,
escribi6 al gobernador pidiendo garantias para su agrupacion y reafirmé
a la'vez que de ninguna manera los reyistas se amedrentarfan por los
sucesos acaecidos, ya que continuarian sus sesiones en el mismo local
y bajolos dfas y horarios preestablecidos®'. La garantfa ofrecida por el
gobierno fue el establecimiento de un cuartel permanente de Seguridad
Publica al nortedelaplaza J uarez®®. Los periodicos locales encontraron
su mina de oro al explotar toda actividad desarrollada por los reyistas.
La prensa se convirtié en un catalizador del descontento.

El periédicotrevinista denominado El Renacimiento informé e incitd -con
actitud despectiva-, a injuriar el mitin a realizar por los reformistas en su
local el dia 15 de septiembres3. Una gran muchedumbre se presento
esa noche y estallé lo inevitable. Sin saber quien fue el que di6 el primer
golpe, el mitin degenerd en una contienda publica. Acto seguido, un
grupo de maderistas atacé el recientemente instalado cuartel de
seguridad, y ocasiond asl los primeros disparos. La inmediata
concentracién de grupos policiacos provocd una represién con lujo de
fuerza. El resultado oficial arroj6 105 arrestados, 42 heridos y tres




muertos, aunque extraoficialmente se hablé que perdieron la vida once
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personas”. La investigacién posterior sobre las causas del escandalo

dié como resultado también la consignacién de dos redactores de E/

Renacimiento. Uno de ellos,que respondfa al nombre de Antonio dgsla

Paz Guerra, logré su libertad al respetérsele el fuero como diputado™.

Sin embargo, como lo manifest6 Warden.al gobernador, los reyistas
continuaron con su calendario de actividades. Solamente que ahora
seriamente mermado, debido a que su candidato a la presidencia opté
por el exilio y la disidencia en los Ultimos dias de septiembre de 1911.

B) Captura del general Bernardo Reyes

La Voz del Pueblo, boletin editado en Villaldama per el club Democratico
Santos Degollado, resumfa con suma precision el fracaso del proyecto
democratico emanado del movimiento maderista.

La revolucién -comenta- nos trajo nuestros derechos de ciuda-
danos, pero no sabemos ejercitar ese derecho, vemos anuestros
adversarios politicos como enemigos personales, cuando alcan-
zamos el poder ejercemos represalias y 1o que es peor todavia,
no nes hemos acostumbrado a perder...

Eso fue a‘lo /qlie nunca se acostumbré Gerénimo Trevifio,principal
enemigo de Bernardo Reyes: a perder.

A mediado de octubre, la ciudad de San Antonio se volvid un centro
importante de conspiracién contra el gobierno maderista. Una vez que
Madero lo ratific6' como: jefe de la Zona Militar del noreste, y tal vez
-esencialmente- motivado por una vieja rencilla, Trevifio hizo vigilar por
su cuenta constantemente a Reyes y a sus partidarios tanto de uno como
del otrolado del Bravo. Prueba de ello se encuentra enla intensa relacion
epistolar entre Treviiio y Juan A.Valls, distric attorney -fiscal de distrito-
de la ciudad de Laredo;Texas. En unode estos escritos fechado el 9 de
noviembre, Trevifio le agradecfa a Valls los informes enviados por este
Gitimo sobre las actividades reyistas. A la vez le pedfa no escatimar ni
esfuezo ni dinero alguno, ya "que cualquier gasto -decfa- que pudiera
ser necesario en el sentido de descubrir las maquinaciones de los
transtorrg;xdores del orden en México en esa parte del pals, sera pagado
por mi",

Mientras tanto, el general Reyes elaboraba un plan revolucionario que
se feché el 16 de noviembre en la poblacion de Soledad de Tamaulipas.
En & desconocla los poderes publicos emanados de los dltimos

sufragios y adquiria el caracter de Presidente provisional, obligandose
con esta medida a restablecer el orden. El plan tuvo una profusa
difusién, y aunque no logré despertar el interés de sus antiguos
seguidores como lo habrifa tenido dos afos antes, sf puso en posicion
comprometida a las autoridades estadounidenses.

Dos dias después de conocido el documento contrarrevolucionario,
éstas presentaron orden de aprehensién contra Reyes y otros
organizadores. Puesto en libertad bajo fianza de 5 mil dodlares, fue
nuevamente arrestado dias después y aumentada la suma a 10 mil
délares, cifra que se pagb por sus partidarios. La libertad bajo fianza
implicé un juicio posterior ante la corte, al que deberfa asistira principios
de abril de 1912. Debido a una decisién repentina del gobierno
norteamericano -de adelantar el juicio a la segunda semana de

diciembre- y esperanzado de encontrar elementos suficientes de apoyo

a su contrarrevolucion, Bernardo Reyes decidio cruzar la frontera el 13
de diciembre acompariado por sdlo cinco personas més. A pesar de
eludir los centros importantes de poblacion, el grupo subversivo se vid
en la necesidad de enfrentarse a una acordada que logré separar a
Bernardo Reyes de sus acompanantes.

Después de once dfas de fatidicaaventura y completamente solo sin que
nadie acudiera en su auxilio, decidi6 entregarse "a cualquier tropa o
autoridad" que encontrara en su ¢amino.

El 25 de diciembre, cuando el general Gerénimo Trevifio se disponia a
entregarse al placer gastronémico del medio dia:en-unién de su esposa
y familiares, un sirviente le entregb un telegrama enviado desde la
poblacién de Linares. ' La noticia no podia ser més halagadora. El
ansiadamente buscado Bernardo Reyes se habia visto obligado a
entregarse en la madrugada de ese dia, hambriento, sediento y.con las
ropas desgarradas, a un oscuro oficial de un pequeno destacamento de
rurales de esa municipalidadsg.

LAS PUGNAS INTERNAS DEL MADERISMO. LOS PRIVILEGIOS
FAMILIARES

Una vez resuelto el problema que representé el moribundo movimiento
reyista, el partido de la revolucion triunfante, llamado "Constitucional
Progresista”, no sélo encontro obstaculos en los sufragios para
determinar a la legislatura estatal, sino también a la federal. En la visita
del Secretario de Gobernacién -Gustavo A.Madero-a Monterrey en junio




de 1912, los candidatos a diputados federales por el partido maderista
quedaron plenamente confirmados por el centro.

Entre ellos sobresalian-Jestis H.Trevifio, Jests Aguilar Gonzélez y
Alfonso Madero, respectivamente tio, primo y hermano del presidente
de la repiiblica. Pero el cuarto distrito ubicado en el norte del estado
representd un grave problema para el partido maderista. Cualquieraque
fuera ahf el personaje apoyado por el Constitucional Progresista, tenia
que enfrentarse a un descendiente de una de las familias mas activas en
el terreno de la politica desde gmediados del siglo pasado. Este era
Nemesio Garcia Naranjo, audaz defensor del antiguo régimen y critico
mordaz del maderismo, quien intentaba reelegirse como diputado
federal por segunda ocasién consecutiva.

El sentir popular entre los partidarios del maderismo parecia favorecer
a Emeterio de la Garza Jr., hijo del jurisconsulto del mismo nombre quién
habia llegado a ser presidente y apoderado general -y socio del general
Gerdnimo Trevifio en varios negocios- de la compania del ferrocarril
Monterrey-Tampico:. Abogado de 39 afos y apoderado de varias

empresas regiomontanas-en Meéxico, tenfa tras de sf una larga
experiencia politica reflejada en sus cuatro reelecciones para diputado
por Nuevo Leon ante el Congreso de la Union, entre 1898 y 1910.

Pero Gustavo A.Madero como representante del centro hizo a un lado
su curriculum. Tras una larga entrevista con su suegro, el gobernador
Viviano L. Villarreal, opté por la eleccion de un candidato que tuviera -
como los demés elegidos- una relacién més intima con la familia Madero.
La designacién del contendiente por el cuarto distrito recay6 en Lazaro
N. Villarreal, hijo _de Felicitos Villarreal, hermano este Ultimo. del
mandatario estatal’®. Nacido en Lampazos al igual que Nemesio, se
creyd que podria provocar una fisura en aquella rigida solidaridad hacia
los Naranjo presentada por los lampacences. En el momento en que fue
asignado como candidato por el partido, fungfa como Secretario General
de Gobierno. Por su parte y a pesar de no haber obtenido la candidatura
oficial del Constitucional Progresista, Emeterio de la Garza particip6 en
las elecciones de 1912.

Mientras tanto, los naranjistas, lejos de mostrar divisiones, estructuraron
una impresionante organizacion que llegé a ser coordinada por el
ingeniero Francisco Naranjo -primo de Nemesio-, quien se encontraba
en ese momento como gobernador interino del estado de Morelos.
Probablemente los ataques constantes de los enemigos politicos e

incluso del mismo Fracisco |. Madero, coadyuvaron también en buena
medida a esta eficaz organizacion.

El resultado del sufragio, dado a conocer en junio, fue un triunfo rotundo
del trabajo realizado por los partidarios de Naranjo. Este obtuvo casi el
70% de los votos, frente a la humillante derrota caracterizada por la
desorganizacion, los privilegios familiares y las pugnas interpartidarias
del maderismo’ .

LA OLIGARQUIA INDUSTRIAL Y EL MADERISMO

A) Los acontecimientos del 19 y 20 de octubre de 1911

Fiel a la preferencia recibida en los Ultimos 25 afos, la oligarquia
industrial regiomontana no se contagié del virus maderista. A principios
demayode 1911, los representantes de los sectores industrial, financiero
y comercial de Monterrey enviaron sendos telegramas de "adhesién
incondicional” a Dfaz’%,

Sin embargo, en octubre de ese mismo afo, Madero ya con el cargo de
Presidente electo volvi6 a visitar la ciudad que tan friamente lo habla
acogido enjunio de 1910. La junta que se designé para la organizacion
de los festejos de bienvenida quedd integrada por empresarios tan
sobresalientes como los Zambrano y los Ferrara. La comitiva de
recepcion encabezada por su tio, el gobernador V.L.Villarreal, lo recibié
en la manana del 19 de octubre en los patios de la estacién de las Lineas
Nacionales. Aunque millares de personas entorpecieron el orden
preparado de antemano para la recepcion, Francisco |. Madero fue
trasladado inmediatamente al edificio que albergaba los Supremos
Poderes del Estado. Después de pronunciar un largo- discurso en el
imponente palacio construido durante el gobierno del procénsul, pasé
a hospedarse a la residencia de su tia Victoriana Madero viuda de
Villarreal, hermana de la esposa del gobernador y viuda de un hermano
del mismo, Melchor Villarreal.”

El dfa siguiente fue dedicado de lleno a la oligarqufa. A mediodia se le
ofrecié un banquete en la Quinta de José Calder6n, uno de los
principales accionistas del grupo cervecero local. La entrada quedo
sumamente restringida a las altas personalidades de la “aristocracia de
la ciudad". Para culminar el festejo al lado del nuevo presidente, la casta
empresarial organiz6 un suntuoso baile nocturno llevado a cabo en el
Casino de Monterrey. Justamente ahf "13 anos antes -comenta
Saragoza-, la misma élite celebraba la visita de Porfirio Diaz. De hecho,
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la actual recepcion de Madero parecfa la puesta en escena de una obra
ensayada con diferente vestuario en 1898: sblo que ahora el actor
principal era otro presidente. El escenario y el reparto permanecifan los
mismos""*. Esta era s6lo una muestra de la capacidad de sobrevivencia
gue mostrarfa el grupo economico local, en el transcurso de la década
revolucionaria que se avecinaba:

Un peri6dico citadino no dejé pasar desapercibidolo que era demasiado

obvio:
Los que apoyaron el antirreeleccionismo en el época del peligro,
los que fueron encarcelados junto con el Sr. Madero, los que
fueron perseguidos sélo por haber sido maderistas, no figuran
hoy en primera fila. Son los porfiristas de ayer los que recibeny
agasajan al/Sr. Madero. Son los porfiristas de ayer los que se
postulan para Alcaldes y Municipes’>.

B) el programa politico-educativo del maderismo. La reproduccién del
ideal burgués

El maderismo ciertamente intentd enterrar su origen revolucionario. Una
franca muestra de esta afirmacion fue el licenciamiento inmediato de
todos aquellos grupos armados que enfrentaron al ejército federal
porfirista.

Asimismo, el haber dejado inalterados fuertes intereses del antiguo
régimen provoco un gran descontento, que se manifestd a través de las
vias de constantes levantamientos y criticas furibundas de la prensa
escrita contra el nuevo régimen. En Nuevo Leén, la protesta del
gobernador VL. Villarreal el 4 de octubre de 1911, en manos del
Presidente del Supremo- Tribunal de Justicia del. Estado, Leobardo
Chapa -quientuvoa su cargo el interinato a partir de la renuncia de Marfa
Mier- no presentd en su proyecto de gobierno reforma profunda
alguna75. Los puntos medulares de su programa se redujeron a tres
débiles iniciativas.

La primera consistio en la reglamentacion de los derechos de las
propiedades rusticas indivisas llamadas "comunidades'. Este tipo de
tenencia de la tierra ocupd aproximadamente, en 1911, el 70% del
territorio estatal. La caracteristica fundamental que las identifico
consistia en el disfrute y uso en comun de la tierra por parte de sus
propietarios, siendo inherente la indivisién legal de cada propiedad
particular. El conjunto de los propietarios representaba el 7% de la

poblacion total, para demostrar asf el alto proceso de concentracion al
que fue sometido el agro nuevoleones durante el porﬁriatoﬂ. Como
buen terrateniente, el gobernador maderista nunca se preocup6 durante
su mandato por estimular la iniciativa de ley referente al decreto de
reglamentacién, amén de los serios obstaculos que interpusieron los
caciques a una posible y prematura reforma agraria.

El segundo punto se referfa a la elaboracién de una ley sobre
beneficencia privada, para dar una amplia cobertura y proteccion a las
fundaciones benéficas. La existencia de dos grandes centros privados
de beneficencia con gran tradicion en Monterrey -Hospicio Ortigosa y
Melitén Villarreal-, plantearon al Estado Liberal la necesidad de canalizar
la ayuda ya fuese individual o institucional hacia estas fundaciones. El
proyecto de ley fue agprobado por el Congreso unos meses después de
la toma de protesta’®.

En‘el tercer y Ultimo punto destacaba la “imperante necesidad" de
'retocar la ley de Instruccién Publica’, piedra angular del ideal burgués
en la conformacién de "una sociedad ilustrada, sana y respetuosa del

derecho ajeno y celosa de los derechos propios”7g.

La preocupacion por extender la educacion en el estado era afeja. Las
estadisticas que proporciono el porfiriato en 1910 demuestran esta
aseveracion. Nuevo Ledn fue la entidad que contd -proporcionalmente
a su poblacién--con el-menor porcentaje de analfabetos en el pais. El
tiraje de los periddicos locales solamente tenfa comparacion con los
demés estados nortefios®. ¥ por supuesto, la politizacion de una buena
parte de la poblacién urbana -a partir de la salida de Bernardo Reyes
primero y de la revuelta maderista después-, no dej6 de consumir la
lectura ‘de_panfletos, periédicos y manifiestos relacionados con las
alternativas politicas difundidas por los diversos grupos en pos del
poder.

Definir en manos de quién se quedaria'la imparticion de la educacién
pas6 a ser un asunto de vital importancia para la burguesia regia. La
coyuntura para lanzar nacionalmente el proyecto de reproduccion del
ideal burgués, parece serque se present6 durante el régimen maderista.

Sin embargo, el estudio del impacto que tuvo la educacion privada en
Nuevo Leon durante y posterior al maderismo, habra de atender en
definitiva a su influencia dentro del estado en vispera de la revolucion.
Ciertamente hay pruebas fehacientes, durante el perfodo examinado, del
surgimiento de profesores que tuvieron una influencia determinante en




el transcurso del perfodo revolucionario. Los ejemplos mas elocuentes
se encuentran en el maestro rural y general Antonio |. Villarreal, y en el
profesor y empresario Joel Rocha. El primero llegd a gobernar su estado
natal durante la etapa més radical del constitucionalismo, al esgrimir una
politica educativa-anticlerical y-de pro-reforma agraria; mientras el
segundo, aparte de perfilarse como un-pequefo empresario a fines del
porfiriatoen elramodel comercio y la produccion de enseres domeésticos
bajo la firma de "Salinas y Rocha", fungié como maestro de la Escuela
Normal del Estado, regidor del ayuntamiento-1919-y alcalde provisional
de Monterrey en 1920.

Pero la fundacion de planteles, educativos dentro de las grandes
compafias asentadas en Monterrey demostré: una vez mas la
complejidad de una profusa ideologia pro-empresarial, que permeo
instituciones vitales de toda una sociedad. La reproduccion de obreros
calificados y de elementos técnicos para su especializacion -o posible
incorporacién- en el aparato productivo de la misma empresa, fue el
objetivo inicial del programa educativo dirigido a los trabajadores ya los
hijos de los trabajadores. El proyecto de crear escuelas privadas para
generar los valores condicionantes de una masa laboral apolitica,
dependiente y desorganizada, sin mas aspiraciones que las disceridas
por la directiva de la émpresa, tuvo s6lo comparacion con el poder que
la Iglesia -guardando la debida proporcion- logr6 obtener sobre la
instruccién durante el largo periode colonial en México. Paralelamente,
la casta empresarial durante el periodo revolucionario contindo -con
mayor razén- la tradicién porfiriana de enviar a sus descendientes a
prepararse en el extranjero, particularmente a las universidades
estadounidenses:

El ejemplo més convincente del grado de influencia que lograron dentro
de la ensenanza algunos centros fomentados por la oligarquia industrial
fue la Escuela Palitécnica Cuauhtémoc, inaugurada el primero de
octubre de 1911, y sostenida por la cervecera mas importante del pal’sm.

Este proyecto empresarial tenfa contemplado impartir, ademés de la
“ensefanza primaria, elemental y superior, para nifos y adultos
conforme el programa oficial",la instruccidn a nivel preparatoria, de artes
y oficios, de especialidades y agricolas®. En un informe elaborado en
abril de 1912 por el director estatal de Institucion primaria Gaspar
Fernandez, se resalté que a ese nivel se encontraban matriculados 651
alumnos, 240 ninos en el turno diurno y 411 adultos en el turno nocturno,
con una asistencia media del 50%.

El edificio. que tenia una extension de 990 metros cuadrados, era
atendido por once empleados con un promedio salarial para maestros
de 0.85 pesos diarios. Las instalaciones -continué Fernandez-
constaban de excelente amplitud, ventilacion y alumbrado. La
ensefnanza, que era enteramente gratuita, contemplaba la dotacién de
los Utiles de trabajo y todos aquéllos indispensables para el desarrollo
fisico, "pudiendo decirse que nada faltaba de lo necesario para impartir
la ensefianza™®®.

El ideal de la oligarquia regiomontana contempl6 la formacién nacional
de un mayor nimero de escuelas sostenidas por particulares. La
escuela Politécnica Cuauhtémoc pretendia presentarse como el modelo
alternativo a la ensefanza publica, y asi se lo hizo saber el gerente
Francisco G. Sada al Presidente de la Republica en la primera
oportunidad que tuvo.

En octubre de 1912, Francisco G. Sada-le comentd al Presidente
Francisco |. Madero -a la vez que le entregaba el folleto de la escuela y
sus planes de estudio-, la posibilidad de que buena partede la instruccién
piblica pudiera ser sostenida en las demés partes del pais por las
empresas privadas que tuvieran capacidad para ello. Esto siempre y
cuando la soga de los impuestos no sélo locales -estatales y
municipales- sino federales no “apretaran” tanto a las companilas,
aligerandose asi -comenté Sada- "la pesada tarea que actualmente esta
al cuidado de nuestro gobierno"84.

La respuesta de Madero mostré la posibilidad de llevar a cabo en otras
partes del pais la propuesta de Sada. La efimera relacion epistolar que
establecieron tendi6 a intentar perfeccionar el plan de estudios de la
Escuela Politécnica para su aplicabilidad en otras zonas. El 26 de
octubre de 1912, el Presidente de la Republica sugerfa incorporar al
referido plan la instruccion militar, "pues creo conveniente -advertfa-
desarrollar en los jévenes educandos el espiritu de disciplina desde sus
primeros ‘afos, a efecto de que les sea atil cuando sea un hecho el
servicio militar obligatorio'ﬂs.

En noviembre de 1912, Sada volvi6 a insistir. Fundament6 la "universal
aceptacién en los paises sajones” de las materias impartidas en su
empresa. Respecto a la propuesta del presidente, el gerente de la
cervecera prefirié "establecer y conservar en toda forma la instituciéon de
los Boys Scout,




Ese sistema -continué- que esta muy de acuerdo con el esplritu
de los nifios, les despierta todas sus aptitudes y esta reconocido
que produce el mejor material para el soldado del porvenir,
desarrollando el amor al préjimo, la veneracién a la patria y al
honor, lo mismo que sus mejores sentimientos, y acostumbrando
a los nifos a la vida del campo, abastecerse a si mismos y a
aprovechar todas sus aptitudes fisicas e intelectuales®.

Laimportanciadela reforma educacional pro-empresarial parala politica
social maderistadela entidad y para la burguesfaindustrial de Monterrey,
fue innegable a partir de 1911. El constitucionalismo y los regimenes
inmediatos nollegaron jamés a interferir en el proceso de consolidacion
de esta tendencia. A lo sumo, sblo exigieron relativo apego a la
estructura y contenido del programa educacional que proyectaron.

Por su parte en noviembre de 1912, el ya encanecido héroe de La
Escondida renuncié a la jefatura de la Zona Militar por una seria dolencia
contrafda en su sinuosa carrera militar. Sin embargo, no tenia una sola
idea de que los acontecimientos que se presentarfan en unos meses mas
tarde lo arrancarfan contra su voluntad del retiro planeado como
definitivo.

RECAPITULACION

La decisién de Porfirio Diaz de incorporar al ejército al viejo cacique
Gerénimo Trevifio dié solo resultados temporales, ya que a la larga esta
concesién facilité el derrumbe de su autoridad en Nuevo Lebn.
Estratégicamente, la decisién fue un verdadero desastre. En
contrapartida, fortalecié el cacicazgo de Trevifio en el noreste.

Las autoridades maderistas en Nuevo Leén carecieron de interés por
lanzar reformas sociales y econémicas. Su acoplamiento -por
circunstancias mismas del movimiento maderista- a una estructura de
poder ya creada, se caracterizd por una anémica ambicién politica. La
falta de tactica politica por impulsar reformas en terrenos como el
agrario, sblo di6 impulso a una rebelion antimaderista rural que ni el
mismo Madero pudo hacer prender entre 1910 y 1911. Los mismos
obreros optaron por cuestionar la aversion de la que eran objeto por la
prensa escrita y por la ad ministracién publica, que sélo fungio al servicio
de los grandes hacendados y de la burguesfa citadina.

La insatisfaccién social y politica que proporcion el gobierno maderista
a una parte de la poblacién, sélo orill6 a estrechar los vinculos de la
burguesfa regiomontana y a erigir una organizacion que tendria un papel
hegeménico en la estructura del poder durante y después de la década
revolucionaria. Esta se denominé Cémara Nacional de Comercio de
Monterrey.

Contrario a las autoridades maderistas locales -que pronto demostraron
que sin el apoyo de la ciudad de México su poder carecerfa de todo
sostény apoyo-, el partido reyista era sélido interiormente, sus miembros
tenfan confianza y sus dirigentes se sentfan seguros. El golpe militar de
febrero de 1913 les di6 acceso indiscutible a los tres poderes supremos
del estado. Su continuidad politica, a pesar de la muerte de su caudillo,
Bernardo Reyes, demostré mayor capacidad en el ejercicio del poder

-piiblico que los més encumbrados maderistas. Sin embargo, para su

desgracia, el Estado castrense al cual reconocieron como legftimo
gobierno desaté una cruenta y despiadada; guerra civil que abortd su
nada original proyecto de alianza con la burguesfa industrial de
Monterrey.
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CAPITULO 3

Los estertores del reyismo

A principios de 1913, los civiles reyistas que ocuparon la mayorfa de los
escafios en la legistatura local hablandesarrolladoen cuestion de meses
unalinea independiente, opositoraalos privilegiosde un poder ejecutivo
que adquirié demasiadas facultades -ironicamente- durante el mismo
régimen de Bernardo Reyes.

Elgolpe de febrero de 1913 permitié a esta generacion fresca de reyistas
poner en practica un programa de emergencia tal y como lo hubiera
hecho el general Reyes, pero ahora bajo un renovado gobierno civil.

A la administracién huertista, sindnimo de la intransigencia restauradora
de la contrarrevolucién, le toco cobrar los favores que el proconsul
concedié -en materia econémica y politica- a la burguesia citadina. La
simbiésis del poder ptblico y-el poder econémico.durante el huertismo
fue s6lo una exacerbada tendencia de la politica reyista de antano.

La sélida oligarquia regia y la administracién local formaron un frente
comtin contra la revolucion constitucionalista venida de afuera. Aungue
los afios de pazy progreso porfirista habfan aliviado los rigores de otros
tiempos, la defensa de una vida dedicada al despegue econdmico,
comercial y financiero de toda una estructura productiva capitalista, sin
comparacién en cualquiera otra regién del pals, se habfa vuelto
indispensable.

La situacion hegeménica de la burguesfa dentro de la sociedad
regiomontana -que facilité 1a ostentacién, el lujo y la explotacion
indiscriminada-, erauna cosa quedebia defender por si misma, situacion




que podia desaparecer en cuanto el aparato gubernamental huertista
como maxima autoridad pdlitica y represiva se desvaneciera. El
imperativo de la defensa de un espacio vital como lo era Monterrey -lugar
donde se concentraban las fabricas y las instituciones comerciales y
financieras representantes todas de un capitalismo en plena
efervesencia- fue de hecho salvaguardar como clase hegemonica su
propia sobreviviencia.

EL OCASO DE TREVINO
A) La decena tragica

Al final de 1912y principios de 1913, la camarilla maderista en la ciudad
de México se habla convertido en un "maremagnum" de intrigas,
mentiras, miedo y descontento, en donde sobresalié la figura siniestra
del embajador norteamericano Henry Lane Wilson. El complot, como
erade esperarse, estalléla madrugada del domingo 9 defebrerode 1913.
Susartifices: personajes muy estrechamente ligados de una u otraforma
al antiguo régimen, los cuales, mas que caudillos de grandes alcances
con capacidad de crear importantes movimientos sociales o militares,
eran importantes focos catalizadores del antimaderismo. Ese mismo dia
los acontecimientos desarrollados en la ciudad de Meéxico,
estremecieron a los grupos reyistas diseminados en el pals,
particularmente a los de la capital nuevoleonesa.

La rebelion, tal y como fue planeada, otorgd la libertad a los cabecillas
Bernardo Reyes y Félix Diaz -sobrino del anciano ex-dictador-, quienes
junto con el general Mondregén comandaron un grueso contingente que
desemboco en el bien guarnecido Palacio Nacional. Al detenerse la
columna insurrecta, el benemérito general Bernardo Reyes "se alzd
sobre los estribos picando espuelas y avanzé a galope", seguido
solamente por seis voluntarios y su hijo Rodolfo Reyes. El desenlace fue
fatal. Las fuerzas federales que resguardaban el Palacio Naciona
abrieron fuego ante la embastida de este grupo de locos. Alcanzado por
la descarga mortal, Bernardo Reyes cayé muerto de inmediato ante los
ojos de su propio hijo, quien huyé ileso entre muertos y heridos. Los
rebeldes restantes se replegaron y se fortalecieron por espacio de diez
dfas en el viejo bastion denominado la Ciudadela, en donde urdieron las
intrigas y entablaron un acuerdo de golpe de estado con el general
Victoriano Huerta, encargado de abatir Ia insurrecién’.

Mientras tanto, en Monterrey, el alcalde Nicéforo Zambrano se reunia
con el cabildo, el 17 de febrero, para dar un extenso informe sobre los
"problemas politicos" acaecidos en la ciudad de México. Acordo de
antemano con el gobernador la creacion de una policia secreta de quince
hombres y una policfa municipal de sesenta al mando del ex-alcalde
maderista Alfredo Pérez. Ratificada la decisién por el ayuntamiento, se
propuso formar una comisién que fuera a recaudar fondos
"espontaneos" de la banca, industria y comercio de la ciudad®

En México los sucesos tomaron su propio cauce. El dia 18 el Presidente
Francisco |. Madero y el vicepresidente Pino Sudrez fueron arrestados
por las fuerzas del general Blanquet. Al dia siguiente, mientras Gustavo
A. Madero era torturado y asesinado despiadadamente, los arrestados
firmaron su renuncia -y a la vez su sentencia de muerte, ejecutada cuatro
dfas después- a los respectivos cargos gue ocupaban.

En el momento en que el gobernador V.L. Villarreal recibia el telegrama
del nuevo presidente provisional Victoriano Huerta, el alcalde Nicéforo
Zambrano pedfa al cabildo “libertad para obrar segln su criterio en lo
econémico y en lo ejecutivo’, centralizando asf el poder de mando®.

Todo era confusién. Los informes enviados desde México no eran del
todo exactos, pero el presagio del golpe militar ya no era una situacion
latente sino totalmente manifiesta. Dos dias antes de ser asesinado su
sobrino en México, el gobernador V.L. Villarreal decidié renunciar a su
cargo para dejar sin alternativa al Congreso enla eleccion de un
personaje que impusiera orden y no provocara un distanciamiento
inmediato con el gobierno central. Después de horas de intensa
discusién, el congreso dictamind por unanimidad el regreso del general
Gerdnimo Trevino a la gubernatura.

B) Gerénimo Trevifio, gobernador por un mes

Si bien en un principio'el maderismo no habia prendido de una manera
violenta entre los regiomontanos; abri6 una rendija donde nuevos per-
sonajes publicos se asomaron por primera vez al panorama poltico. La
muerte de Madero calé profundamente en aquellas instancias donde se
congregaron los més firmes seguidores del caudillo de la revolucion.

Tal fue el caso del ayuntamiento de Monterrey. Esta institucion que
mostré desde un inicio sus divergencias politicas con resg;ecto al gobier-
no golpista, renuncié masivamente en el mes de marzo™.




Entre los regidores renunciantes destacaron Benjamin Madero -medio
hermano del ex-presidente-y Joel Rocha, prospero comerciante liberal®.
El peligro que representé el ayuntamiento fue resuelto rapidamente por
el ejército federal, al apresar y enviar a México a sus principales lideres.

Entre otros se encontraban el alcalde Nicéforo Zambrano, el jefe de la
policia secreta'y municipal Alfredo Pérez y el regidor Jerénimo Siller”.
Los arrestados fueron puestos en libertad unas semanas después en la
ciudad de México, gracias a la intervencion de Rodolfo Reyes y del
general Trevino. Posteriormente se unieron al movimiento carrancista.

A mediados de mayo, Siller fue presentado a Carranza -cuando éste se
encontraba en Piedras Negras, “"como un habil' mecanico" que podria
ayudar a la causa en "el trabajo de fundicién de canones'®.

Paralelamente, la revolucién contra el gobierno del general Victoriano
Huerta empez6 a propagarse. A la misma hora-en que V.L. Villarreal
hacfa entrega del poder al héroe de la "Escondida” -ante el congreso en
pleno-, el capitan Pedro Hernandez, quien cumplia mas de cuatro meses
en constante campana de pacificacion en el sur del estado, informé
acerca de la situacidn revolucionaria gue se complicaba cada dia mas.

El desconocimiento del gobierno central por parte del gobernador de
Coahuila, Venustiano Carranza, y su consiguiente evacuacion de Saltillo,
dificulté el panorama. La guerrilla rural local se aliment6 del estado
vecino y rapidamente dej6 de caracterizarse por bandas de reducido
ndmero para convertirse, a partir del mes de marzo, en gavillas confor-
madas en algunas ocasiones por mas de 200 individuos. No hubo plaza
fuera de los municipios concentrados alrededor de Monterrey, que no
fuera objeto del amague de los sublevados®.

El nuevo gobernador hacfa ya tiempo que habfa dejado el fuste y el olor
a pblvora atrds. A sus setenta anos y vestido de levita, no representaba
el coraje y el esplritu aventurero que lo caracterizaron durante laasonada
tuxtepecana. Gerdnimo Treviio -como divisionario al viejo estilo-, otrora
gobernante que sin més tardanza aplacaba cualquier levantamiento, no
tard6 en reconocer que desde el sillon gubernamental se volvia solamen-
te un simbolo -y no el eficiente mandatario- de la unidad regional
amenazada.

La falta de liderazgo politico en Nuevo Ledn -ahf el por qué del regreso
de Trevifo- fue solo un resultado del domino absoluto e indiscutible por
mas de veinte afos del general Bernardo Reyes en el estado. La

represion a toda iniciativa individual -no digamos grupal- que se opusiera
al procénsul, creé un grave vaclo de liderazgo a partir de su abandono
de la silla gubernamental.

El regreso de los viejos politicos locales a la gubernatura, como fueron
los casos del general José Marla Mier (1908-1911) de V.L. Villarreal
(1911-1913) y por (ltimo de Gerénimo Trevifo, fue una muestra palpable
de esto. La gerontocracia no parecfa haber abandonado el panorama
politico en Nuevo Ledn.

Existfa otro problema que no era facil de deglutir por parte de Trevifo.
El éjercito federal estacionado en Monterrey se habfa aduefiado de la
capital y maniobraba bajo 6rdenes directas del centro. Su comandante,
el general Emiliano Lojero -quién sustituy6 al general Marla Mier a
principios de afio-, no tenfa la mas minima intencion de subordinarse a
Trevino.

Huerta conocfa el prestigio que gozaba el cacique en su tierra, por lo
que una vez reconocido su gobierno por el congreso local no quedaba
més que tenerlo estrechamente vigilado como lo hubiera vuelto a hacer
su ex-protector Bernardo Reyes. Acostumbrado Gerénimo Trevifioala
lealtad incondicional militar, no puedo soportar la desconfianza de
Lojero.

El 19 de marzo, sin mayor explicacién, presentd su renunciaa la camara
Iegislativaw. Los diputados volvieron a congregarse en su recinto,
mientras las tropas federales aguardaron por la resolucién, impacientes,
en las escalinatas exteriores’ .

C) Imposicién de un joven mandatario

La peticién de renuncia tom6 por sorpresa tanto a los representantes
pliblicos como a la poblacién en general. La falta de un persor}a]e del
calibre de Trevifio que lo sucediera en momentos tan criticos, hizo que
el cuerpo colegial no aceptara la pretendida separacion del cargo. Para
ello, tardaron seis dfas en recodos legales que justificasen ante el centro
la necesidad de no tomar una decisién precipitada.

Esa evidente fisura -0 agotamiento- en la estructura del poder polftico
regional, fue aprovechada por el gobierno federal. El asunto fue mane-
jado por Rodolfo Reyes -hijo de Bernardo'y conocedor de la problema-
tica- miembro del gabinete golpista.




Mientras el congreso local se vela imposibilitado, por sf mismo, de tomar
una decision, Rodolfo Reyes recomendé a Huerta lo sano que serfa para
el régimen mantener a Trevifio lo mas alejado posible de la gubernatura,
imponiendo en su defecto a una persona conocida y leal, pero esencial-
mente manipulable. Pero no se podrfa hallar entre los militares, pues en
esta zona tan apartada se corria el riesgo de formar, a la larga, otro
cacicazgo como el que se combatia.

No, la solucion era su contrapartida, un civil, supeditado al ejército de la
federacidon, cuyos jefes se someterfan a un sistema de rotacién que
evitara el arraigo y la insubordinacion militar. Rodolfo Reyes saté la
carta debajo de su manga y se la present a Huerta i

La eleccién recayd en un joven abogado masén de 36 afios de edad.
Ex-compaiiero de estudios de Rodolfo en México y fiel partidario de don
Bernardo o cual le costé el arresto y encarcelamiento en la prisién de
Belén en el afio de 1902-, refiejaba a la vez experiencia politica al haber
sido elegido como diputado local en la Gltima legislatura porfirista.

El 26 de marzo, el general Lojero se presenté con un piquete de soldados
frente al recinto del congreso. En forma parca, pidi6 al presidente del
mismo, Generoso Garza, aceptar irrevocablemente la renuncia de Gero-
nimo Trevifo "para estar en concordancia con el sefior Presidente de la
Republica”, y emitir el nombramiento a favor del licenciado Salomé
Botello. No sin antes aclarar que a la hora del escrutinio & estaria
presente para que todo aquél diputado que no votara a favor de Botello
fuese conducido de inmediato a México a fin de explicarie a Huerta
"personalmene los motivos que tuviera para ello"’

Al dfa siguiente, llevado por el voto undnime del congreso, Botello tomé
las riendas del estado. Esa misma tarde convoco a los representantes
dela Camara Nacional de Comercio de Monterrey a una reunién a puerta
cerrada en su despacho”.

Salomé Botello era un firme representante de aquella clase, particip6
como articulista en el periddico La Protesta durante el ministerio de
Reyes en México. Una vez gobernador, no encontrd la mas minima
oposicion por parte de la legislatura. El linaje de los Botello era uno de
los de mayor arraigo y respeto en Nuevo Leén. Sus ancestros eran
reconocidos como los fundadores de varios poblados nortefios a fines
del siglo XVII.

En cuanto al general Trevifio, el gobierno militar le encontré una salida
honrosa. El 28 de marzo fue conducido a la cludad de México y
condecorado por sus "servicios a la patria" por el presidente Victoriano
Huerta'®. Con este hecho, el héroe de la Reforma y de la Intervencion
aceptd en definitiva su eliminacién del mapa politico y dio paso a las
nuevas generaciones deseosas de poder.

LA EXPERIENCIA EMPRESARIAL EN LA ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS: LA CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE MONTERREY

A) La politica huertista de pacificacién

Salomé Botello era una persona de baja estatura, delgado de complexion
y escaso de cabello, pero su mirada penetrante y la contundencia de sus
argumentos lo llevaron a tomar resoluciones practicas planteadas a
quienes tenfan la capacidad de resolverias. Y quiénes mejor que los
amos de la economia de Monterrey. - El problema atafila a todos: la
revolucién acorralaba a la capltal y el gobierno notenia los recursos para
la creacién y sostenimiento de una fuerza de seguridad para la defensa
de la ciudad.

En esta primera reunién como nuevo gobernante, Salomé Botello exigié
a la Camara de Comercio que nombrara una cgmrs'én con el fin de
determinar la mejor forma de arbitrar los fondos’

Al dfa siguiente, la conclusién de la directiva optd por hacer extensiva la
obligacion de que todo habitante ‘citadino debla cooperar en forma
lfquida para la defensa. El'meeanismo propuesto porla Cdmara respon-
dfa a la creacién de una contribucién especial sobre todas las cargas
impositivas ya existentes. Botello descarté de inmediato la propuesta,
negandose a imponer un nuevo aumento a los impuestos.

Como todo buen nortefio ya no fe dié méas vueltas al asunto. El estaba
seguro que la creacién de la expresada fuerza de seguridad beneficiarfa,
mas que a nadie, a los negocios citadinos. Por lo que les exigio una vez
més la cooperacién voluntaria para hacer ese desembolso extraordina-
rio, comprometiéndose el Estado a coop;arar con los fondos necesarios
para el equipamiento militar de la misma

Para incentivar el donativo propuesto a todos los comerciantes y empre-
sarios, el nuevo mandatario solicité al gobierno central, el 5 de abril, la




exencion de contribucion federal de los donativos particulares para
gastos de paciﬂcaclén’e. Esta politica de defensa regional ante el
embate del exterior tuvo una acogida masiva. Paralela ala cooperacién
empresarial, los obrerosy profesionistas citadinos apoyaron de distintas
maneras -manifestaciones y discursos plblicos, donativos en metalico,
etcétera- al régimen golpista.

Entre los primeros en responder a la propuesta del gobernador se
encontraron los empleados y obreros de Fundidora de Fierro y Acero,
quienes recaudaron una importante cantidad voluntaria "para el sosteni-
miento de un cuerpo... que resguardara la ciudad"'®. El 12 de abril, la
Secretarfa de Hacienda le comunicd a Botello que las cantidades reco-
lectadas para ese fin no causarfan contribucian federal®®. Seis dfas
después, la Cdmara de Comercio especific los mecanismos a traves de
los cuales el gobierno y los industriales recolectarfan y canalizarfan los
recursos para la defensa:

1) Una comisién de esta Cémara se acercaré a los comerciantes,
industriales, profesionistas, propietarios, para que aporen un
donativo gspecial,una cuota equivalente al valor de un afio de las
contribuciones que actualments se paguen en el Estado, para
formar un fondo’que se destinara al sostenimiento de las fuerzas
auxiliares que dependen directamente de ese Gobiemo, en la
defensa de la ciudad de Monterrey.

2) El monto se cubriréd en el término de tres meses recaudandose
en las Oficinas del Gobierno, dando mensualidades de una
tercera parte del monto total.

3) Se extenderén las gestiones a aquélios que no formen parte
de ella.

4) El local de la Cémara se abrird para registrar ideas y donacio-
nes para darlos a conocer al Gobierno del Estado®’.

De aqui en adelants, la burocracia estatal y municipal huertista engarzé
su maquinaria con la red del poder econémico. La Camara entregaria,
diez dfas después, la primer lista de donaciones -de un total de siete
listas-, donde se detallaron los datos particulares del contribuyente y la
cantidad mensual voluntaria asignada por el término de tres meses.

La lista inicial arrancé con 162 donantes -entre ellos todas las institucio-
nes bancarias- con un monto total de méas de 43 mil pesos?'?'. La
eficiencia de la oficina de recaudacion se dejo entrever en diciembre del
mismo afio cuando informé al gobernador haber recolectado, para el

sostenimiento de 250 plazas, el 97% de la suma inicial propuesta el 20
de junio -fecha en %ue se entreg6 la Ultima lista- equivalente a 76 mil 444
pesos 84 centavos S,

B) La "Junta Proveedora de Cereales"

Pero la blisqueda de recursos para la defensa dela ciudad era solamente
un pequefio engranaje del complicado aparato creado a instancias de
Botello.

A principios de junio Monterrey empez6 a sentir con mayor gravedad las
consecuencias de la revolucién. Se deterioraban en forma progresiva
los medios de comunicacién hacia el exterior; |a restriccion del mercado
para sus productos industriales; y esencialmente habfa escasez de los
articulos de primera necesidad.

El dia 12, el alcalde Gregorio D. Martinez y los industriales Vicente y
Miguel Ferrera, Adolfo Zambrano, José L. Garza -este Ultimo gerente del
Banco Mercantil de Monterrey- y tres connotados empresarios mas, se
reunieron de nueva cuenta en el despacho del gobernador. Ladiscusion
gir6 sobre el delicado problema de la carestfa. Si nos atenemos a las
palabras de Botello, los asistentes fueron llamados debido a "su pericia
financiera y comercial, asf como de su representacion social para que
no hubiera mal entendido sobre una posible especulacion’??.

El resultado de la entrevista fue la creacién de una "Junta Proveedora de
Cereales" presidida por el gerente Vicente Ferrara de la compaiila
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Este manifestd que, sin
pérdidade tiempo, se pondrfan en “gjecucion los proyectos de la Junta,
pidiendo al extranjero por lavia més rapida aquellos articulos como malz,
frijol y harina">.

El 8de julio, la Junta mostré su capacidad de autofinanciamiento cuando
el tesorero de la misma;, José L. Garza, abri6 una cuenta de crédito en
el Banco Mercantil de Monterrey por la cantidad de 50 mil pesos para
losfinesdela comisién?®. El crédito fue garantizado moralmente porilas
personas que formaban parte de ella, quedando en calidad de garantia
todas las mercancias que llegaran a "comprarse con los fondos proce-
dentes del crédito arriba citado"®’. El movimiento se harfa por medio de
cheques autorizados por el tesorero o en su defecto por el presidente.

Paralelamente, el gobierno estatal pidi6 a la Secretaria de Hacienda la
eliminacién de todo impuesto de importacion e impuesto del timbre por




las ventas que se llevarfan a cabo al menudeo. Para ello, el telegrama
enviado a México recred un cuadro por demas critico:

La paralizacién de las industrias y demas negociaciones ha
dejado @ mucha gente sin trabajo y su situacion es precaria. Con
seguridad las'cosechas en el Estado en el corriente ano, serén
por demas exiguas. La carestia de articulos de primera necesi-
dad se deja sentir y va en escala creciente. La interrupcién de las
comunicaciones por lapsos considerables de tiempo, ha dado
ocasiéna que especuladores sin conciencia elevan inmoderada-
mente los precios de dichos articulos, creando asf una situacion
bien angustiosa para la clase trabajadora... este Gobierno’ cree
de su deber para asegurar la tranquilidad publica del Estado,
tomar algunas resoluciones encaminadas a evitar los perjuicios
inminentes que semejante situacion pudiera acarrear; y a este
efecto, ha constitufdo una junta compuesta de personas de
reconocida honorabilidad y representacion financiera... para que
se encarguen de-adquirir los articulos de primera necesidad,
principalmente mafz, frijol y harina, para revenderlos Unicamente
al menudeo sin propositos de especulacion, es decir, a precios
de costo 0 a un precio mas bajo si las circunstancias lo exigen;
en el concepto de que el Gobierno cubrira la diferencia de
valores®®.

Aln cuando la Secretarfa de Hacienda no acept6 liberar de impuestos a
los artfculos mencionados, la importacion se realizé en pequeiia escala
debido a la reanudacion de las comunicaciones y por consiguiente al
acceso a las zonas productoras de cereales®.

OBREROS, ALGODON Y'ESTADO CASTRENSE

Contra lo que se podrfa pensar, no hubo una preocupacioén tan marcada
por las condiciones del obrero industrial en Monterrey -en regimenes
anteriores-, como la que presentd el huertismo. ' Los cuestionarios en-
viados -para su vaciado- por la Secretarla de Fomento y el Departamento
de Trabajo sobre huelgas, sus causas, sus consecuenclas y sus deman-
das inundaron la entidad. En base a esta informacién, podemos afirmar
que fue en el ramo textil donde se vi6 més inconformidad por parte de
los trabajadores.

Al final del maderismo, los operarios del algod6n vieron deteriorarse sus
prerrogativas al empezar los empresarios a incumplir el reglamento. En
enero de 1913 el obrero Francisco Alejo, de la fabrica La Industrial, se

quejé en representacién de sus compaiieros al Departamento del Tra-
bajo por el pago de rentas sobre las habitaciones de los obreros.
FranciscoAlejo afirmaba que esto "nunca se habfa hecho en esta regién",
ya que siempre "gozamos de casas gratuitas mientras prestamos nues-
tros servicios en las fabricas"™®.

Este no era el caso de la queja que se presentd en El Porvenir, la cual se
caracterizo por facilitar él acceso a sus oficinas a un comerciante que
semanalmente les hacia a los obreros "fuertes descuentos en sus rayas"
en el momento mismo en que recibian su jornals‘.

Las quejas parecen ir delimitando los problemas méas comunes. Los
empresarios son acusados constantemente de precipitar a los obreros
a la huelga debido a la rebaja de pagos, al cobro de rentas, a la falta de
servicio médico, escuelas y explotacién de nifios menores de catorce
afos.

Las respuestas del Departamento durante el mandato de Madero -con
respecto a mandar un inspector-, siempre fueron evasivas. Esta Ultima
se concretd a exigir a los quejosos que siguieran en su trabajo y
fundamentaran mas sus escritos “sobre sus dificultades"™?. Las dificulta-
des disminuyeron en la medida que el Departamento demostré mas
interés durante el Estado castrense.

Las estadisticas elaboradas por el gobierno militar fueron mas detalladas
enlosaspectos del medio donde se desarrollabanlas labores del obrero.

A mediados del 1913 los trabajadores textiles tuvieron la oportunidad de
dialogar ampliamente con el visitador del Departamento en México,
quien realizé un informe minucioso sobre las condiciones de trabajo
existentes en las cuatro fabricas textiles instaladas en Nuevo Le6n>,

Ante la manifestacién de apoyo del gobierno federal a las quejas elabo-
radas, los empresarios tuvieron que ceder y apegarse al reglamento
vigente aprobado en la Ultima Convencién Nacional Textil. En julio, el
visitador Jestis Heredia encontré un compromiso visible de todas las
compaiifas en el seguimiento del reglamento. La excepcion correspon-
di6 a la fabrica La Fama. Esta mostré unas condiciones higiénicas
pésimas, reflejadas en la falta de ventilacion e iluminacién en sus insta-
lacionesé"‘ (ver cuadros 1y 2).

La érbita de accién del Departamento se constriné a fines de afo para
dar prioridad a los asuntos militares. En febrero de 1914, José Soto
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como presidente dela"Unidn Fraternal de Obreros' de la fabrica La Fama
-ubicada a unos kilémetros de Monterrey-, comunicaba al Departamento
la desorganizacion y el amedrentamiento de que era objeto el sindica-
to

En diciembre de 1913, un ejército federal avido de sangre nueva habla
irrumpido en la mencionada fabrica, donde arresté a quince obreros. La
respuesta del Departamento de Trabajo a la queja de los trabajadores
significé un giro de 180 grados con respecto a meses anteriores.

El telegrama remitido desde México se limité a aclarar que el asunto
dependia de las "autoridades militares", ya que "dadas las circunstancias
anormales de esta region -aconsejo-, seria prudente suspendieran sus
trabajos sociales y al recobrarse la tranquilidad publica renaudarlos"®.

Sin embargo, los empresarios no quedaron desamparados del todo. El
gobierno estatal siempre velo por sus intereses.

En'mayo de 1913 la reduccién, por érdenes del centro, de la planta de
empleados y trabajadores -e incluso del superintendente- en la division
ferrocarrilera de Monterrey, provocé la suspension completa del trafico
de fletes™.

Tal accién tuvo como consecuencia inmediata la paralizacion de nego-
ciaciones industriales y la desocupacion de miles de operarios que
dependian del abastecimiento y envio de los productos a través del
"caballo de hierro". La revocacion de tan discutida orden se gestiond y
agilizé tanto por medio del gobierno estatal como de la Camara de
Comercio™®. Este fue solamente un primer aviso de lo que se avecinaba.

El proceso revolucionario tuvo su impacto negativo sobre la industria y
economfa regiomontana atn cuando la ciudad permaneciera, por €l
momento, al margen de la lucha armada.

Pronto las industrias locales empezaron a sentir el corte de sus lineas de
abastecimiento en el mercado nacional, poniendo en seria considera-
cion fortalecer el cordén umbilical que las conectaba hacia la frontera
norte.

La "Junta Proveedora de Cereales" ya habla aprovechado ese conducto.
Las quejas patronales fueron numerosas. Tres de las companlas de
hilados y tejidos -en una declaracion conjunta en julio- se quejaron de
encontrarse paralizadas por la falta de algodon mexicano, para lo cual

requerfan la autorizacién de compra de algodén norteamericano. De no
ser asf, amenazaban con cerrar las fabricas®®,

La Compariia Fundidora de Fierro y Acero experimentd en el afiode 1913
la abrupta calida de sus ventas a un poco més de dos millones de pesos,
comparada a los casi seis millones que recabd por el mismo concepto
el afio anterior*’. Ese afio su produccion se empez0 a reorientar hacia
el mercado internacional -principalmente a Estados Unidos y Cuba-,
llegando a absorber en 1918 el consumo del 80% de sus productos*'.
Pero el colapso econdémico empezarfa a mostrar verdaderamente sus
crudos sintomas a partir dela irrupcién de los carrancistas enlas goteras
de la ciudad a fines del mes de octubre.

LA REVOLUCION LLEGA DE AFUERA

A fines de abril, el alcalde del municipio surefio de Galeana, Aurelio
Torres, le comunico al gobernador Botello su preocupacion por la critica
situacion por la que atravesaba la municipalidad:

Las fincas de campo de més importancia y algunas de menos,
han sido abandonadas por sus duenos y hasta por sus adminis-
tradores, y la gente que habitualmente ocupan en sus trabajos,
que suma en conjunto quizd més de un millar de hombres, se
halla ociosa ofreciendo un fécil y grande contingente al carran-
cismo... y si a esto no se le halla pronto una solucién, tendremos
desolado todo cuanto en esta parte del Estado significa cuitura,
civilizaciény progreso"z.

El alcalde Torres interpretaba muy bien, en estas tres Gltimas palabras,
lo que habla significado el porfirismo Yy los regimenes posteriores para
sus beneficiarios. Més no para aquellos desheredados del poder que
aceleraron el crecimiento del embrién que posteriormente se transfor-
marfa en la Divisién rebelde del Noreste.

Desde el momento en que Botello realizé la toma de protesta como
nuevo mandatario, el control de! centro administrativo, militar e industrial
que era Monterrey sobre el territorio estatal -inconexo e incendiado por
la crisis revolucionaria- no pasé a ser més que un mero formulismo.

Ademds, la burguesfa citadina no se preocupé en lo mas minimo por
invertir en la infraestructura de defensa fuera del limite urbano, creando
en Monterrey, en contrapartida, un complicado sistema de obras de
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fortificacion. En los cuatro puntos cardinales de la ciudad se erigieron
block house -torretas cilindricas de madera- de diez metros de altura por
sieta de didmetro, circundadas por un foso y alambrado exterior de
cincuenta metros de extension*®

La defensa fue reforzada por las baterfas federales fijas, ubicadas en
puntos elevados como el Cerro del Obispado, y por zonas minadas en
puntos estratégicos de la capltal

Para mediados de octubre, "el espectro monstruoso de la revolucién' se
presentd a las puertas de la ciudad tras haber ar‘r‘gsado materialmente
todas las avanzadas federales al norte del estado

La situacién era demasiado comprometida para el gobierno huertista. El
rebelde carrancista Pablo Gonzélez Garza habla tomado la f4brica de
Cementos Hidalg 43/ le exigia la entrega de 10 mil pesos "so pena de
prender el edificio”

Al poco tiempo, las "chusmas revolucionarias de Jesus Carranza" entra-
ron en contacto con Gonzédlez Garza tras haber perdido la plaza de
ciudad Porfirio Diaz -hoy Piedras Negras- a manos del general huertista
Joaquin Mass*’. De ahf en adelante los acontecimientos se precipita-
rian.

El 21 de octubre se reunieron urgentemente en el Palacio de Gobierno
-para ultimar los detalles de la defensa- la Camara de Comercio, el
general en jefe de la plaza Adolfo Iberri -quien contaba con sblo 600
hombres- y el gobernador Botello*®. Los acuerdos. fueron fructfferos.
Los empresarios con plantas de energia eléctrica propias e inde-
pendientes de la fuerza motriz que alimentaba la ciudad, se comprome-
tieron a ponerias a disposicion de las autondades militares a fin de hacer
estallar las minas que rodeaban Monterrey Asimismo, se telegrafié
una vez més al centro para pedir auxilio militar a la Secretarla de
Guerra>. Los refuerzos tardarfan algunos dfas en llegar.

Por su parte la poblacién regiomontana se organizé espont4neamente
y se incorpor6 al dispositivo de seguridad implementado por el aparato
publico. Un ejemplo de ello fue la formacién del "Cuerpo Civico de la
Defensa Social’, compuesto por 135 individuos de la clase media®’

Los revolucionarios, con una fuerza de cuatro mil hombres, visualizaron
la fortaleza artillada el mediodfa del 22 de octubre. Enla madrugada del
dia siguientesgla piqueta demoledora de la béarbara irrupcién" inicié por
el lado norte™. Después de un nutrido tiroteo cayeron en manos revo-
lucionarias las instalaciones de la Cerveceria Cuauhtémoc, replegando
a las tropas federales -al finalizar el dia- a sélo 600 metros al norte del
Palacio de Gobierno.

Esta compaiifa fue defendida por una guardia privada que se sostuvo en
base a 100 carabinas, parque y diez ametralladoras; una vez "tomada"
la cervecerla, los revolucionarios adquirieron como botin esos perire-
chos de guerra, dinero, caballos, mulas, carruajes, transportadoras,
etcétera, bajo amenaza de incendio

Ante el embate revolucionario, las autoridades huertistas tomaron una
decision esa misma noche: si los refuerzos no llegaban en la tarde del
segundo dia de resistencia, la plaza tendria que ser entregada a las
"hordas carrancistas"

El 24, el combate recrudecid "y la aristocracia desde sus fincas" dispard
al invasor>>. A las diecisiete horas, los refuerzos federales en cantidad
de cuatro mil soldados, penetraron por el poniente de la ciudad para
encontrar al gobernador Botello y a parte de la burocracia sobre sus
corceles a punto de retirada. Ante la inesperada llegada de los militares,
los carrancistas huyeron en desbandada y sin orden hacia la via de
Matamoros, para desistir momentdneamente de su objetivo56

Una vez a salvo del saqueo, el gobierno estatal reorganizo sus depend-
encias burocraticas y colabord casi incondicionalmente, al igual que gn
buen sector de los sacerdotes catdlicos, con las autoridades militares
Durante el frustrado ataque, parte de la poblacién apoyé arduamente a
los sublevados, provocando asf que las represalias estuvieran a la orden
del dia.

Como demostracién de escarmiento, el ejército federal capturé docenas
de presuntos simpatizantes carrancistas llevandolos al paredén, o bien
ahorcandolos en los postes telegraficos




EL FIN DE UNA "ERA DE CULTURA, CIVILIZACION Y PROGRESO"
A) El colapso financiero de la politica huertista

A partir del fallido intento de toma de la ciudad por los rebeldes, la
administracién plblica dependié cada vez més del ejército federal como
delas tropas de Seguridad Piblica. Los recursos absorbidos por ambos
iban en marcado ascenso. Al finalizar el afio, las vetas a las que recurrio
el gobierno estatal se encontraban exhaustas. Asflodemostré el general
en jefe de la Divisién del Bravo cuando en diciembre de 1913 pidi6 al
goblerno estatal la ayuda de 60 mil pesos argumentando que

La situacién porque atraviesa la Divisién de mi mando con rela-
cién a sus labores, ha llegado a un extremo, en que, agotados
los recursos de préstamos de Comercio, Bancos % particulares,
las tropas tienen cuatro dias de no ser socorridas™.

La sustentacién de hombres para el ejército federal por mediode la leva,
se volvia un arma de dos filos en el momento en que las perspectivas de
pago por sus servicios se debilitaban, creandose asl el ambiente para
una posible sublevacion. El gobernador Salomé Botello lo sabfa, y sin
recabar la autorizacién del Congreso gird sin pérdida de tiempo las
vinstrucciones necesarias para que la Tesorerfa del Estado" otorgara sin
dilacién el referido préstamoso. En enero de 1914, la Camara de Comer-
cio otorgd una nueva y tltima donacién "para aliviar un tanto las circuns-
tancias d& los heridos habidos en los combates de esos dfas de octubre
de 1913"".

El paso siguiente fue'la' modificacion de la'ley. En‘febrero, el Congreso
aprobé una reformatardia alaley deingresos enel estado, paradecretar
asf "un impuesto adicional extraordinario de pacificacion de 20%, sobre
todas las contribuciones del Estado'y Municipales"sz. También se gra-
varon por primera vez todos aquellos movimientos relacionados con"las
herencias, legados, donaciones e indemnizaciones por seguros de vida",
restableciéndose, al mismo tiempo, impuestos suprimidos por anteriores
reg(menesea. Perola modificacion legislativa fue s6lo unacontecimiento
aislado, sin apego a la realidad.

De hecho, el mecanismo hacendario estatal quedé desintegrado desde
el inicio de la administracion huertista,

pudiendo decirse sin exageracién -corroboré Botello posterior-
mente-, que durante mi gestion administrativa, a excepcion del
escasisimo contingente de los Municipios inmediatos a la ciudad

de Monterrey, y de algunos otros conectados por las vias gene-
ra}Jes de comunicacion, que aln cuando estuvieron mejor prote-
gidos, nunca lo estuvieron permanentemente... los ingresos del
Estado, estuvieron de hecho limitados a los de la Recaudacién
de la ciudad de Monterrey®*.

Sin embargo, las medidas fiscales ayudaron a acrecentar la incertidum-
bre y el descontento ya existente en la poblacion. El panico alimentado
desde octubre hizo que la clientela del sector financiero -concentrado
en la burguesia citadina- se abalanzara sobre las sucursales bancarias.
En diciembre de 1913, el Banco Mercantil de Monterrey clausurd “tem-
poralmente" sus oficinas fundamentandose en la demanda de "fondos
en grado excepcional’, quedando éstos muy limitados "sin que podamos
traerlos de fuera -comentaba el gerente- por la dificultad que hay en las
comunicaciones, y por la escasez de operaciones en la plaza“ss,

Siete dias después, las sucursales del Banco Nacional de México y del
Banco de Londres y México, se trasladaban a la capital de la republica
"por orden de la matriz, llevandose consigo los libros y existencias'®®.
La escasez de moneda liquida, afectd irremediablemente a infinidad de
negocios que terminaron por cerrar®’. Entre ellos destacé la compaiifa
minera Asarco, a la cual se le agotaron también “completamente sus
existencias de combustible y minerales'®®.

La crisis econdmica revistié todas las facetas. Lainundacion dediversos
"bilimbiques" complic6lastransacciones comerciales, especialmente las
destinadas al mayoreo. El 27 de febrero la Camara de Comercio presio-
nba la jefatura de hacienda para que se le canjearan “los valores puestos
en circulacion regional por papel de circulacion forzosa entodo el pais”,
ya que el comercio tropezaba en la adquisicion de mercancias en otros
mercados, donde fa moneda regional pagaba grandes descuentos por
el cambio, aumentando "considerablemente los costos ya tan elevados
de por sf en los articulos de primera necesidad"®®.

En marzo, el alcalde regiomontano se comprometia a aliviar en parte
esta situacion, al facilitar el depdsito en cualquier oficina publica de "la
cantidad de vales del Gobierno" que tuvieran "en su poder a fin de
situarles en efectivo la'suma correspondiente“7°. Estas facilidades otor-
gadas a la "aristocracia de la ciudad" revird en franca cooperacion.

A principios de 1914, la Camara comisioné a dos de sus miembros para
que rindieran un informe detallado diariamente a Botello sobre las




entradas y salidas de toda mercancia a la ciudad, quedando asl bajo su
control y sin restricciones -ya fl%?ran burocraticas o militares-, todo
intercambio econdmico realizado” .

b) Los fondos huertistas quedan en manos de los Milmo

Pero el aparato estatal no estaba del todo intacto ya que habla sido
cimbrado desde el subsuelo. A ésto hay que sumar las fricciones que
empezaron a brotar entre el gobierno civil y el régimen militar, si habre-
mos de creer lo.que comentd Botello afios después:

Por aquel entonces, el Gobierno del Centro comenzo a desarro-
llar una politica exclusivamente militar, sustituyendo a todos los
Gobernadores civiles de los Estados, con miembros del Ejército
y en mi puesto llegué a sentir las primeras insinuaciones de un
cambio en._el personal del Ejecutivo... temeroso de que las
resevas del tesoro, de suyo pobre, se menoscabaran en manos
de un nueve personal extrano al Estado... se me presentaban dos
caminos: aumentar el efectivo de las fuerzas del Estado, en unas
cuantas plazas, que en nada robustecerfan su contingente militar
o cubrir con esos fondos, atin cuando fuera parcialmente; algu-
nas de las obligaciones ineludibles del propio Estado.”

Optando por el segundo camino, las maniobras financieras de Botello
se hicieron a espaldas del ejército federal. Las deudas estatales contral-
das con algunas compafilas de servicios como la de Agua y Drenaje de
Monterrey -la cual ascendia 'a un cuarto de millén de pesos-, fueron
cubierta7s antes del segundo atague para evitar un posible colapso
urbano.

Desplies de los desastres de las divisiones federales del Norte, del Nazas
y del Bravo, cuyos diezmados restos se retiraron a Saltillo y a Monterrey,
Huerta exigi6 los fondos existentes en el estado, a lo que Botello
respondié alejandose de la posible "manipulacion” deseada por el cen-
fro:

...ordené oficiaimente a la Secretaria de Gobierno y a la Tesoreria
General que'se retirase la totalidad de los fondos existentes enla
casa de los senores Patricio Milmo e Hijos Sucs. y se situasen en
México a disposicién de la Tesoreria General de la Federacion,
con cuya suma ayudaria el Estado al Gobierno Federal, para el
caso en que la plaza de Monterrey cayera en poder de la revolu-
cién.

Al mismo tiempo arreglaba confidencialmente con la casa depo-
sitaria que se cumpliese con las 6rdenes recibidas, se documen-

tasen debidamente, se corriesen los asientos respectivos, pero
bien entendidos de que todo lo hecho serfa convencional, que
todo se limitaba a una simple precaucién, a efecto de que se
pudiera comprobar que los fondos no existian en su podery evitar
que dispusiera de ellos cualquiera persona o grupo armado, sino
para entregarios al restablecerse el orden constitucional, en la
inteligencia de que los fondos continuarian en su poder y a
disposicion del Gobierno del Estado y sujetos en un todo a sus
condiciones normales; depésito en cuenta corriente, en términos
de antiguo convenidos, debiendo darme una constancia escrita

de este7 ?cuerdo, como se hizo, por carta de fecha 18 de abril de
1914..."",

Los fondos fueron ocultados por los banqueros Milmo durante siete
anos, fecha en que regresd Botello del exilio para dar cuenta de lo
ocurrido”™.

C) La toma de Monterrey

Mientras tanto, la division revelucionaria del noreste-comandada por el
brigadier Pablo Gonzélez Garza-volvia a abastecerse, desde el lejano
norte de Tamaulipas, para desplazarse arrolladoramente hacia la capital
nuevoleonesa. La revancha contra el ejército federal atrincherado en
Monterrey, se concedit a los sublevados el 18 de abril de 1914.

Las primeras avanzadas-fueron rechazadas.totalmente por el ejército
federal. El clero catdlico demostrd en estos acontecimientos un franco
apoyo a las victorias momenténeas del ejército federal ,al tocar todas las
campanas de la ciudad’®.

Altercer dia de sitio, el general encargado de defender la plaza -Wilfredo
Massieu- se comunicé con Gonzélez Garza para proponerie el alto alas
hostilidades y la unién de los bandos en contra de la invasién norteame-
ricana iniciada en Veracruz”’. La politica carrancista nunca permitié
algun tipo de colaboracién con las autoridades huertistas.

Mientras se detenfa el fuego indefinidamente para recabar con mayor
precisién informes y nuevas érdenes por ambas partes, el consul nor-
teamericano en Monterrey, Philip C. Hanna, era aprehendido en su
domicilio particular y llevado bajo arresto al Palacio de Gobierno™*.

Las protestas del cuerpo consular de7lgs diferentes paises establecidos
en la ciudad no se hicieron esperar . Sin embargo, la. snu_aonén del
gobierno huertista era insostenible, por lo que la determinacion de las




autoridades militares para evacuar la plaza se llevd a cabo en la madru-
gada del 24 de abril de 1914.

La entrada del ejército carrancista del noreste encontro, tras la evacua-
cién, tanto el destierro veluntario hacia el vecino pals del norte de una
buena parte de la oligarquia industrial, como "la mueca relamida de los
representantes de Dios en la tierra”®. Conitra ellos se ensafié la repre-
sién revolucionaria.

RECAPITULACION

El desmoronamiento del antiguo régimen politico fue catastréfico, y la
burguesfa regiomontana parecfa desbarrancarse también al precipicio.
Asf como apoyaron incondicionalmente al tambaleante dictador en
mayo de 1911, la apuesta en el régimen castrense fue total y desespe-
rada. La experiencia en el ejercicio del poder politico como cuerpo
organizado al lado del mandatario huertista Salomé Botello, rebaso las
iniciativas y expectativas individuales que tuvieron algunos miembros de
la burguesfa en el régimen reyista.

En esta etapa, la Camara de Comercio envolvio lentamente al aparato
estatal y lo supedité a su propia infraestructura, como sucedié en la
detonacion de las minas y el emplazamiento de las baterfas militares del
ejército federal, conectados ambos a su propia red de infraestructura
productiva. Otro caso lo tenemos cuando el mismo gobernador Botello
dej6 el erario publico en manos de uno de los principales banqueros al
momento de evacuar la ciudad.

Identificada como enemigo politico de la revolucién al irrumpir en Mon-
terrey las tropas carrancistas, la Camara Nacional de Comercio enfrent6
probablemente en los meses siguientes, la represion méas vigorosa que
jamas se le hubiese impuesto.

La calda de Francisco |. Madero fue la continuacion de un proceso ya
desatado: la dispersion del poder central y,en contrapartida,el robuste-
cimiento de los poderes regionales. En Nuevo Ledn, el vacio de poder
creado por la crisis es llenado principalmente por una instancia de la
sociedad civil, la Camara de Comercio. El gobernador Salomé Botello
s6lo tuvo el poder formalmente.

Fue la Camara de Comercio, con sus propios recursos, la verdadera
defensora de Monterrey contra las huestes constitucionalistas que ame-

nazaban la paz relativa, en los momentos en que Victoriano Huerta se
comenzaba a tambalear.

A la calda del huertismo, por primera vez, la vieja oligarqufa regiomon-
tana fue atacada y obligada a huir.

La revolucion en sus primeros cuatro afios no significé en Nuevo Leén,
particularmente en Monterrey, una ruptura violenta con el orden porfiris-
ta; todo lo contrario, durante el huertismo la oligarqufa regia y una
vigorosa generaclon politica local, que se gesté al amparo del reyismo
en su ocaso, fueron los que gobernaron la ciudad.
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CAPITULO 4

El gobierno carrancista de Antonio . Villarreal

Se van muchas cosas para siempre en esta tierra
Y empiezan a nacer otras. Y todo anda borroso
y sin definir todavia, nada esta acabado aqui. Y
los cuerpos aparecen sin limites precisos. Lo
que hoy es de este modo, mariana va a tener ofro
contorno. Y algo vibra dentro de las formas que
las muestra sin silueia y temblorosas.

Ledn Felipe

La historiografia reciente ha esclarecido que el constitucionalismo fue
radical en su politica pero conservador en su estructura. Una naciente
burguesia nacional se incorporo rapidamente a la revolucion para elimi-
nar.una serie de obstaculos en su camino a la obtencion del poder. El
acceso a este (ltimo y a las fortunas personales fue el resultado de este
largo proceso.

La llegada de los carrancistas en abril de 1914 al centro tradicional de
irradiacion de poder.en el estado -la ciudad de Monterrey-, puso en
practica el vasto abismo entre aquella ideologla radical y la factibilidad
de poder sostener la practica constitucionalista.

Si bien el radicalismo del primer gobernador preconstitucional -Antonio
I. Villarreal- lo llevé a insospechados extremos como lo fueron las
expropiaciones de grandes empresas de la burguesia regiomontana -la
Cerveceria Cuauhtémoc y-Cementos Hidalgo, entre otras-, el fracaso
general a fines de 1914 de las autoridades militares en Nuevo Leon
respondi6 esencialmente a la incapacidad de los programas constitucio-
nalistas de regeneracion social y econémica.

A pesar de que las autoridades carrancistas controlaron relativamente el
estado entre abril y diciembre de 1914 -ya que no enfrentaron en este
lapso grupo militar opositor de consideracion-, la sociedad Iocal{ mos'tré
una clara antipatfa por la politica radical presentada, y cred serias
dificultades para la consolidacién de una autoridad politica efectiva.




La depresion de la economia local y la escasez de recursos para el
sostenimiento de los programas, desfond6 draméticamente al primer
gobierno preconstitucional.

Los enemigos politicos aumentaron conforme se implantd la ideologla
radical revolucionaria. La politica anticlerical, el desamparo del movi-
miento obrero, y la incautacién de los bienes inmuebles y de produccién
del que fueron objeto los terratenientes y la burguesia regiomontana,
minaron la popularidad en Nuevo Ledn del carrancismo en su infancia.

Sibien después este radicalismo se atenud a partir de mayo de 1915, al
evacuar Monterrey las tropas villistas -estacionadas desde el mes de
enero-y entrar de nuevo el ejército constitucionalista, éste marcé el tono
y €l tenor del gobierno carrancista.

El vacio de poder politico con el que se enfrentd Antonio |. Villarreal lo
obligd a nombrar y destituir autoridades municipales. El poder dictatorial
del Ejecutivo excluyd, en la mayoria de los casos, la posibilidad de
celebrar elecciones municipales. Este principio -el del "Municipio Libre"-
lo decretarfa posteriormente -al menos en papel- Venustiano Carranza,
en diciembre de 1914.

Ademds, la autonomia municipal estuvo sometida a violacion directa por
las autoridades militares locales, regularmente jefes interventores. El
abusode poder por los jefes militares hostilizé en gran medida el derecho
ciudadano. La detenciény encarcelamiento sin previo juicio legal al que
se vié sometido todo civil "sospechoso”, y la confiscacion de bienes y
mercancias privadas, se volvié una practica comdn. La politica radical
se convirtié en una politica rapaz.

Hay pruebas suficientes enlas areas especfificas de la politica carrancista
en Nuevo Lebn -y en particular en Monterrey-, para mostrar el poco
aciertode atraer u obligaralos nuevoleoneses -en especial ala burguesfa
citadina- a aceptar el constitucionalismo radical de 1914.

LA POLITICA ANTICLERICAL

El anticlericalismo radical propagado por el constitucionalismo es am-
pliamente reconocido por la historiografia abocada al fenémeno revolu-
cionario. El hecho de que Nuevo Leén como todos los-estados nortefios
fuera conocido por el relativo desapego al catolicismo, parecfa vaticinar

que la politica carrancista referente a la relacién Estado-iglesia pasarfa
desapercibida.

Pero como en dltima instancia la intensidad de la aplicacién de ésta
quedo6 a disposicién de los jefes militares locales, el impacto en Nuevo
Le6n fue més grave de lo que podia esperarse. El principal “come curas”
fue el propio gobernador y comandante militar de las fuerzas armadas:
Antonio |. Villarreal.

El alto mando de la Divisién del Noreste expidi6 en Matamoros un
decreto el 9 de abril, donde exponia la politica a seguir por los gobiernos
revoluclonarios que se instalaran en los “territorios liberados"'. En la
elaboracion de este documento participaron esencialmente Antonio .
Villarreal y los seguidores de Lucio Blanco. Estos influyeron radicalmente
en el aspecto agrario, mientras el gobernador nuevoleones -designado
por Carranza en enero de 1914- atacé la base de sustentacion de la
institucion religiosa que habfa demostrado mayor arraigo y permanencia
alo largo de més de cuatro siglos en México: el clero catdlico.

En el borrador original, Antonio 1. Villarreal intenté combatir al "credo
catdlico" en su propio terreno. El segundo punto del decreto establecia
acceder, por parte de las autoridades revolucionarias, a toda solicitud
de cualquier culto protestante que deseara propagarse. "Como medida
trascendente para crear frente al intransigente y anticuado credo catdli-
co, un nuevo poder religioso que contrabalancee y debilite -expresaba
el borrador- el actualmente imperante en el pafs"z.

Pero la reaccion de Pablo Gonzélez Garza -comandante en jefe de la
Divisién del Noreste- y Venustiano Carranza, fue de no penetrar en un
asunto que resultaba complicar més la tarea revolucionaria. A final de
cuentas, pertenecfan a una generacién que habfa nacido bajo la concep-
cién de la separacion entre Iglesia y Estado, y el mantener alejada a
aquélla de los asuntos del poder publico era no s6lo un derecho sino
una obligacién que podia llevarse a efecto sin necesidad de provocacio-
nes. El punto fue anulado por completo.

El cuartel del ejército del noreste se limit6 a proclamar algunos linea-
mientos que posteriormente serfan disparados a nivel nacional, al quedar
grabados en la Carta Magna de 1917. Lo fueron entre otros la jornada
méxima de ocho horas diarias de trabajo y el derecho de todo trabajador
a exigir el pago de un porcentaje de salario en caso de enfermedad.




El programa de goblerno, esbozado en el decreto del 9 de abril, contem-
plé igualmente los puntos siguientes: fundacién, apoyo y estimulo por
parte de las autoridades revolucionarias, a la creacién de periédicos
revolucionarios de eargcter doctrinario, encargados de difundirlos "idea-
les de justicia y libertad para modificar radicalmente el estado social y
econdmico del pals": ocupacién garantizada en todos los pueblos con-
quistados para todos aquellos que sepan arreglar armas y limpiaras;
creacion de escuelas rudimentarias rurales; suspension de las "Jefaturas
Politicas" por ser "instrumentos de opresion de los gobiernos persona-
listas"; ayuda a huérfanos y viudas de la revolucion; salario minimo de
un peso diario; casas para los peones en condiciones salubres cuya
distribucion no sea menor de cuatro cuartos, retrete y un pequeno corral;
seguro de invalidez y ancianidad a todo jornalero que haya trabajado
para un hacendado mas de diez afios; creacion de talleres publicos y
colonias agricolas e industriales para la rehabilitacién de los.vagabun-
dos; y finalmente, el derecho de confiscar, por parte de las autoridades
militares, todo carb6n de piedra, hulla o petroleo que exista cercade los
ferrocarriles con el fin de utilizarlo para su movimiento, a excepcién del

que sedestine a usos-domésticos e industriales fabriles de produccién
alimenticia®.

Sin embargo, a principios de 1914, la errante administracién de Antonio
I. Villarreal mostr6 una franca provocacion. Instalado provisionalmente
en el poblado de Los Aldamas, Nuevo Le6n, el gobernador carrancista
emitié en una primera circular dirigida a los jefes de armas en el estado,
la orden de sacar las tropas alojadas en las escuelas publicas -situacion
reinante a falta de cuarteles-e ira tomar posesion de las iglesias rurales”.

El resentimiento hacia el catolicismo habfa sido cultivado por Villarreal
desde que empez( a ensenar las primeras letras en los aridos poblados
del norte de la entidad, y en su posterior actividad politica contra el
régimen senil de Porfirio Dfaz. Encarcelado por varios aios al lado de
los Flores Magén en las ciudades de los Angeles, California, y en Yuma,
Arizona, por conspiracion violatoria de las leyes de neutralidad, se
incrusté en la lista de los precursores intelectuales del movimiento
armado que estallarfa con Francisco |. Madero en 1910.

Al triunfo de la revuelta maderista, fue nombrado cénsul general de
México en Espafia®. Pero el verdadero motivo del “castigo” -como lo
llamarfa él- al clero catdlico, radicaria en su evidente apoyo al estado
castrense y en su rigida influencia en los centros de instruccién que
solamente un maestro rural de corte liberal podia sentir en carne propia.

A partir de su entrada en abril al palacio de gobierno bajo la aureola de
gobernador interino y comandante de las fuerzas armadas en Nuevo
Ledn, las tentativas de enfrentamiento pasaron a un plano de ataque
frontal. Cuando se reinstal6 buena parte del ayuntamiento encabezado
por Nicéforo Zambrano -disuelto por Victoriano Huerta en 1913-, las
represalias contra los sacerdotes se adelantaron al nombramiento del
Secretario del Juzgado militar de la plaza encargado de enjuiciar a los
traidores®.

A principios de mayo, los clérigos Pedro M. del Campo, Jests Villanueva
y H. Salazar Martinez, vieron irrumpir en sus respectivas capillas a los
soldados constitucionalistas, quienes los capturaron y los llevaron con
lujode fuerzas ala penitenciaria de Monterrey7‘ Un mes después, el juez
del poblado de Pesqueria Chica, Cornelio Guerra, recobré su libertad de
la carcel municipal al comprobarsele que su unico delito fue el haber
tenido un enfrentamiento verbal publico.con el fraile de la villa que tuvo
que huir por temor a las represalias®.

Paralelamente, el nuevo secretario de gobierno, Antonio de la Paz
Guerra, envid sendos telegramas a todos los alcaldes de la entidad,
donde autorizé la conservacién delas llaves de lostemplos y la expulsién
de los frailes®. Cuatro dias después -el 6 de junio- un nuevo telegrama
fue lefdo por los presidentes municipales: era imprescindible que antes
de facilitar las llaves de los templos a los "fanéticos’, se procediera a
quemar los confesionarios .

Las medidas para impactar a la poblacion fueron brutales. Ala par de
persequir y encarcelar sacerdotes, el ejército aliment6 con la madera de
los confesionarios hogueras gigantescas a las puertas de los edificios
catélicos y profané las imégenes de los santos protec1t1ores de la comu-
nidad, al efectuar actos improvisados de fusilamiento” .

Pero el fusilamiento de "imagenes" todavia no tocaba el extremo del
fanatismo anticlerical. En el mes de julio, la politica de "sometimiento y
castigo al clero catdlico romano en el estado”, sistematizo sus plantea-
mientos en un decreto emitido por "motivos de salud publica, moralidad
y justicia"*2,

En el decreto, el clero era exhibido como un "factor de desorganizacion
y discordia” en la historia de México, abocado -se decfa- "a conquistar
la direccién de los asuntos publicos y politicos del pais”, mostrando una
evidente "alianza con gobiernos reaccionarios y despoticos’ como lo
fueron los de Dfaz y Huerta.




Por otra parte, "su excesivo privilegio y poder” lo habia llevado a una
corrupcion tal, que representaba "una amenaza para la moralidad” de
todo mexicano, llegando a ser "el confesionario y la sacristf@" unos
verdaderos "antros de prostitucion”. Por lo tanto, se dictaba como una
obra "sana-y regeneradara’ la irrevocable “clausura de los colegios
catdlicos"que no se sometieran "estrictamente a los programas y textos
oficiales”; la expulsion de "todos los sacerdotes catdlicos extranjeros y
los jesuitas de cualquier nacionalidad"; prohibiéndose también la confe-
sion.y la entrada del publico a la sacristia’®.

Este documento especific la expulsion de todos los frailes a excepcién
de cinco templos que "no-estuvieron al lado del cuartelazo", por lo que
estas ultimas iglesias -cinco- serfan las Unicas abiertas al nuevo culto
catélico", manteniéndose "dentro de los limites de su misidn espiritual,
sin influencia politica, econémica o educativa".

Conrespecto alas campanas de los templos, que representarondurante
el huertismo un factor de impulso y apoyo al ejército federal, su uso se
restringio a la celebracion de las 'fiestas patrias y a los triunfos de las
armas constitucionalistas". Finalmente, se especificé que la infraccion
de cualquiera delas anterioresdisposiciones se castigaria con una multa
de 500 pesos o bien unarresto de cuatro meses ',

La aplicacion de las medidas no se hizo esperar. En la ciudad de San
Luis Potosf fueron aprehendidos y devueltos a Monterrey treinta y tres
candnigos que hablan huido de la entidad por encontrarse seriamente
comprometidos con el régimen militar’>. Entre ellos se encontraba el
clérigo Jiménez, a quien se le impuso una multa de 100 mil pesos o en
su defecto al encarcelamiento inmediato'®.

La biblioteca del Obispado corrio la misma suerte, al ser incautada y
extralda de la catedral metropolitana mas de cuatro mil volimenes que
res1u7!taron emparedados en uno de los cuartos del palacio de gobier-
no

Todavia afines de afio, Antonio l. Villarreal continud con su politica férrea.
En diciembre el gobierno dictamind la supresion de todo oficio religioso
relacionado con el dfa 24, por lo que las religiosas del Colegio de San
José -en su mayorfa de nacionalidad norteamericana- pidieron al consul
Philip Hanna' que abogara por ellas para llevar a efecto la ilegal
celebracion.

Hanna lo pidié como un "favor personal’, a lo que el joven general de 35
anos se negd rotunda y caballerosamente, arguyendo el haber rechaza-
do con anterioridad el "permiso al Colegio de Damas"'®.

La resistencia popular a las medidas anticlericales fue notoria. En
numerosos municipios llegaron a romper "las emplomadas y forzar las
puertas’" de los templos clausurados, para poder ingresar a ellos®.

El poder social, politico y econdémico de la Iglesia catdlica habla
disminuido gravemente a partir de la reforma liberal de 1856. Durante el
porfiriato en Nuevo Ledn -como en casi todo el norte del pals-, la iglesia
no parecié haber recobrado el nivel de influencia y autoridad, como
sucedio en la zona del Bajfo.

Todas las pruebas existentes indican que, durante la etapa radical del
constitucionalismo, la iglesia no padecid graves confiscaciones de lati-
fundios, simple y sencillamente porque no los posefa en la entidad. La
ocupacion e intervencion de los edificios eclesiasticos propiamente
dicho, levanté una ola de indignacién social, que tuvo que ser tomada
en cuenta por los militares villistas que pernoctaron en Monterrey y en
buena parte de la entidad entre enero y mayo de 1915. Sin embargo, la
confiscacion de algunos edificios urbanos como la residencia del arzo-
bispado 2t1odavie1 pedia ser devuelta a sus anteriores duefios a mediados
de 1920°".

LA OFICINA DE INTERVENCION Y DECOMISACION DE FINCAS
RUSTICAS Y URBANAS

La incautacion de los templos fue sélo el inicio de una represién con
caracteres mas amplios, desatada antes de la derrota definitiva del
gjército federal y el derrocamiento de Victoriano Huerta, en julio de 1914,
por las tropas constitucionalistas.

El eje del complejo aparato creado para el sostenimiento de los "reac-
cionarios” fue la "Oficina de intervencién y decomisacién de Fincas" que
empez6 a funcionar desde el primero de mayo de 191 4 fEsta logré tener
bajo su cargo solamente en Monterrey, para el dia dltimo del ano, la
administracién de méas de setenta fincas uzrzbanas, del Teatro Inde-
pendencia y de la Administracién de Correos™.




Los interventores constitucionalistas plagaron répidamente el mapa
politico del estado, al enquistarse y vivir al estilo y lujo porfiriano en las
haciendas incautadas a los enemigos de la causa.

En el municipio de Linares, al sur de la capital, el aparato estatal capturé
un sinnimero de haciendas y ranchos, la planta de luz eléctrica y fuerza
motriz de la ciudad, y la Unica fabrica de hielo perteneciente al doctor
Joaquin Benitez?>. Igualmente en Mier y Noriega, veintitres haciendas,
cuatro ranchos. unalmacén y una compaiifa de lineas telefonicas entra-
ron al circulo gubernamental®?,

A'Pablo de los'Santos, insurrecto maderista de 1911, y posteriormente
defensor de la causa huertista y de la ciudad de Monterrey en octubre
de 1913, le fue decomisada una finca en el poblado de Linares®. La
misma suerte corrié José Maria Bonilla, hacendadodel mismo municipio,
al serintervenida su haciendallamada "Puente Honda", cuya produccion
anual era equivalente a mas de mil cargas de piloncillozs.

Fue notorio el relevo que caracterizé a muchos interventores con res-
pecto a los viejos hacendados, cuando el ‘mayor Abraham Nuncio
retomé la sementera de cafa de esta hacienda y pagé a la oficina s6lo
la tercera parte de su produccic’m2 . En el caso de las haciendas
decomisadasde Miery Norieda, la explotacion del ixtle de palmay lechu-
guilla habfa acumulado en las bodegas de la oficina gubernamental,
para el mes de septiembre, mas de trece mil kilogramos de mercancia
para su posterior comercializacién®.

Esta Ultima cifra era relativamente baja comparada con el célculo hecho
por el interventor en el municipio de Dr. Arroyo, Miguel Rincén Rios, en
relacion a lo que producirfan mensualmente las 16 fincas rurales explo-
tadoras de ixtle decomisadas en ese muncipio, y que apuntaban a una
cosecha de 27 600 kilogramoszg. En este mismo municipio se encontrd
el caso de dos haciendas productoras de guayule que metfan al mercado
mensualmente 48 toneladas®.

En el sector rural, la instrumentacion de las practicas intervencionistas
pretendi6 ser reforzada, el 23 de junio, con un decreto agricola para el
"aprovechamiento inmediato de las tierras cultivadas en el estado™'. La
politica carrancista aspiraba a que quedaran "provisionalmente a dispo-
sicion del gobierno, todas las tierras cultivables del mismo" que no
estuvieran sembradas y en produccién, otorgéndolas en arrendamiento
a todos aquellos agricultores mexicanos que garantizaran "ponerias
inmediatamente en cultivo"2.

En el municipio de Allende, las haciendas "Los Evanos'(sic), "Caracol" y
"La Sar%gisima Virgen" fueron inmediatamente arrendadas a medieros
locales™. En Lampazos, setenta y dos campesinos resultaron agracia-
dos con tierra de regadio y repartimiento de aguas™.

El plazo otorgado por la ley para su aplicacién vencia el dia 10 de julio
de 1914. Asimismo, estipuld el pago al gobierno de todo aquel que
arrendara este tipo de tierras, en dos pesos g(s)r héctarea si fuera de
regadio, y un peso en caso de ser de temporal™.

Un mes antes, el 17 de mayo, Villarreal expidié un decreto donde quedé
"estrictamente prohibido exigir trabajos personales en compensaciénde
deudas"®. Sin embargo, las caracteristicas de la estructura rural y el
rapido desmoronamiento del gobierno radical carrancista, impidieron la
aplicacion extensiva de tal medida.

La intervencidn de las fincas risticas no revistié mayores problemas, ya
que la mayorfa de sus duefios habla decidido abandonarias en el
transcurso del afo anterior. La larga ausencia de los hacendados
provocd dificultades para los nuevos renteros. Las utilidades se retrasa-
ron debido a la inversién de tiempo y trabajo en poner las tierras
nuevamente en condiciones de producir.

El estado que guardaban en septiembre las fincas industriales agricolas
y urbanas intervenidas -segiin un documento presentado a Villarreal-,
consideraba que la mayorfa de las tierras rendirfan sus frutos a partir de
marzode 1915 Lo producido hasta ese momento no habia ido a parar
al fomento de la instruccién publica, como se tenfa previsto, sino al
ggstenimiemo de las jefaturas militares estacionadas en los municipios

La situacion de las fincas era desastrosa. El interventor y mayor Abra-
ham Nuncio se quejaba enagostode 1914, desdeel poblado de Galeana
-uno de los municipios més extensos del estado-, de no poder cobrar
los impuestos correspondientes a las fincas de campo de aquella muni-
cipalidad, por encontrarse deshabitadas Y olvidadas por sus propieta-
rios™.

El ejército constitucionalista  la jefatura de armas estableciqos en los
poblados del sur de Nuevo Ledn absorbifan, en el mes d% septiembre de
1914, el 50% de lo producido por las fincas incautadas . El desarticu-
lado mecanismo hacendario continué en vias de agotamiento durante el




afo de 1914, debido a una importante huida de capitales y a la falta de
garantfas ocasionada por la politica de incautacion.

Un ejemplo de ello lo encontramos en el municipio mas acaudalado de
la entidad, donde la recaudacién municipal correspondiente a 1914
decay6 en casi un 25% con respecto al afio inmediato anterior. La
recaudacion en Monterrey atrajo anualmente en 1912, 582 118.84 pe-
s0s; en 1913, 583 628.46 pesos, y en 1914, 440 960.00, representando
enlostres afios mencionados el impuesto a ventas y el ramo de degiiello
las partidas mas codiciadas*'.

Y precisamente ahf mismo, en Monterrey, la guillotina de la oficina
cercend el acceso a la fincas pertenecientes a un reducido nimero de
la clase acomodada urbana, llegandose incluso a facilitar el acceso ala
prision estatal a 139 individuos, cuyos delitos se reducian a etiquetarles
el nombre de “colaboradores huertistas'*?,

La prensa opositora también recibié un duro golpe. Las instalaciones
de los periédicos El Noticiero y La Prensa fueron saqueadas y clausu-
radas; Federico G6mez y Oswaldo Sénchez, directores de los vesper-
tinos respectivos; encarcelados ol

El taller de imprenta donde se editaba La Prensa era propledad del
ex-gobernador huertista radicado para ese entonces en San Antonio,
Texas**. A Salomé Botello, quien era la cabeza més visible del poder
espurio, le fue incautada su residencia y ocho fundos mineros ubicados
tarlté) en su municipio natal de Villaldama como en el de Salinas Victo-
ria™.

“La figura enemiga de més relieve en el estado" -catalogacién adjudicada
al ex-mandatario por el régimen revolucionario-, sufrié la presién del
nuevo régimen para que regresara los fondos que extrajo del arca
plblica, a través de la confiscacion de sus bienes personales y de la
hostilizacién hacia su familia. Su tio Arnulfo Botello fue encarcelado por
espacio de varias semanas .

Sin embargo, los fondos publicos exigidos a Botello por Villarreal nunca
salieron de Monterrey, ya que fueron confiados bajo pacto secreto a los
banqueros Milmo.

La misma familia Milmo vio mermados sus intereses risticos, al haber
perdido buena parte de la cosecha y varias docenas de ganado vacuno
ylos ranchos de San Patricio y El Alamo*”. Propiedades de la hija de uno

delos oligarcas -Prudencia Mitmo-, casada con un miembro delarealeza
rusa y a la vez consul del imperio en Monterrey: el principe Alberto
Radziwill.

Los problemas ocasionados sobre las propiedades de los Milmo estu-
vieron estrechamente relacionados con los levantamientos rurales y ,en
especial durante el gobierno de Villarreal, por “atropellos" causados por
los jefes constitucionalistas instalados en esa regién.

Las quejas sobre dafios causados a las haciendas y ranchos, propiedad
de extranjeros en la entidad, durante 1914, por actividades derivadas del
movimiento armado, no fueron reducidas.

El ciudadano norteamericano B. Hibler, hacendado del municipio de
Galeana, elevé su queja en octubre al consulado estadounidense porlos
dafios hechos a su hacienda, denominada Pablillos, por fuerzas del
general tamaulipeco Alberto Carrera Torres. De este modo presioné al
gobernador Antonio |, Villarreal a través de la Secretaria de Relaciones
Extegores a destinar fuerzas armadas al cuidado exclusivo de la propie-
dad™.

La zona de influencia de los Naranjo arrojé una lista extensa de enemi-
gos. Entre las setenta y ocho personas que totalizaban la lista,destaca-
ron el empresario yterrateniente italiano Miguel Ferrara Volpe; -por haber
ayudado'de una manera pecuniaria 'y facilitado su casa para fortin al
extinto ejército federal-; Fortunato Zuazua, alcalde de Lampazos entre
eneroy mayo de 1914; Nemesio GarcfaNaranjo (ex-miembrodel famoso
cuadril4tero), quién llegé a colaborar al lado de Victoriano Huerta como
ministro de Instruccién Pablica, y su primo Francisco Naranjo, dirigente
de las fuerzas irregulares que defendieron el poblado ante la embesgda
carrancista y al que le incautaron la inmensa Hacienda de Dolores-~.

La oficina dirigi6 su mira hacialos miembros dela oligarquia.. Enespecial
alos Calderén-Muguerza y Garza-Muguerza-Sada, debidoasu a_parente
colaboracién con el gobierno castrense a traves del nombramiento de
Enrique Gorostieta (consuegro de Francispo G. Sada y gx-senador
porfirista) como ministro de Justicia y posteriormente de Hacienda en el
gabinete huertista.

La oficina gubernamental de incautacion no solo se l[rpité aincautar la
residencia urbana de los Gorostieta, sino a ocupar militarmente el 2 de
mayo las instalaciones de la Cervecerfa Cuauhtémoc, para hacerse




cargo "de la existencia de cerveza 'y hielo que tenfa esta negociacion y
aplicar su producto al préstamo especial de guerra™.

Temiendo el rumbo que tomaba la politica revolucionaria, buena parte
del clan familiar decidié exiliarse a las ciudades de Austin y Houston,
Texas. .Colateralmente, no satisfecha con las incautaciones realizadas
a la familia empresarial, la comision revolucionaria de préstamos exigio
a fines de abril de 1914 al empresario José Calderdn -quién se encontra-
ba en Houston- la suma de 100 mil pesos™ .

Ante el préstamo exigido por Al Villarreal, Calderén di6 extensa explica-
cion epistolar el primero de mayo sobre la situacién que enfrentaban los
negocios, y en la que destacaba lo siguiente:

Debido a las cireunstancias de hace ires afos acé y en especial
al uttimo afio, las pérdidas han sido importantes al grado de
obligarnos @ abandonar los negocios y salir de nuestro pals'con
nuestras familias. Por otra parte, en Monterrey no hay dinero
suficiente ni siquiera para las necesidades generales de la gente
de trabajo, del comercio y de las industrias, y como ia comunica-
ciones estan interrumpidas y los Bancos han cerrado completa-
mente las puertas atodo negocio de crédito desde hace meses,
rio hallamos la manera de conseguir cantidades de dinero de
ninguna consideracion atinmenores que la que se me indica™.

En el mismo caso estuvieron los banqueros Rodolfo M. Garza y Lazaro
N. Villarreal, accionistas del Banco de Nuevo Ledn, a quienes seles pidié
un "préstamo forzoso" bajo orden directa de Carranza™.

En fin, la politicade intervencién desarrollada por el carrancismo radical
de Antonio |. Villarreal, a partir dela calda de Monterrey.en abril de 1914,
y el subsiguiente dominio del vital enlace ferroviario, proporcionaron
nuevas ocasiones de peculadoy corrupcion tanto a jefe militares como
a los administradores de ferrocarriles. Tanto unos como otros se con-
fabularon y dispusieron de sus privilegios para ofrecer recursos pecu-
niarios ilegales a los mejores postores, en particular a la burguesfa
regiomontana.

Los desmanes que ocasionaban l0s jefes militares interventores en las
zonas alejadas de la capital, y la impunidad con que manejaban su
autoridad personal, ofrecieron una total falta de seguridad, obligando a
los pocos comerciantes, mineros y hacendados que se quedaron, a huir
fuera del estado, principalmente a los Estados Unidos. El resto propicio

la dgfensa dg sus intereses -y de su propia vida- y generé con esto el
cacicazgo militar y la corrupeion.

La cer)tral izacién delos recursos financieros por parte del aparato estatal
cgmblé los papeles de un gobierno que se perfilaba como el gestor
directo de la economia, por sus més tradicionales funciones de simple
recaudador de "contribuciones extraordinarias".

El criterio fundamental de la intervencién fue guiado por una causa
totalmente politica: se afectd a los enemigos de la causa, no a los
representantes de una clase. Pero los enemigos de la causa tendieron,
por lo general, a coincidir con los grandes industriales, comerciantes y
hacendados porfirianos nacionales -no extranjeros- de Nuevo Leon.

EL CARRANCISMORADICAL Y LA BURGUESIA REGIA

Por dondequiera en Nuevo Ledn, los (ltimos restos del antiguo orden'y
del antiguo progreso se desvanecfan y los revelucionarios se precipita-
ban a ocupar sulugar. EnMonterreyala oligarqufa no le quedo otra que
aceptar el notable cambio que se registraba a su alrededor. El gobierno
estatal carrancista se encontrd bien plantado'y aparentemente no tenfa
-a partir de abril de 1914- grupo militar opositor de consideracion.

Dela noche alamafiana, las nuevas cabezas visiblesdel poder provenian
de los jefes militares estacionados en la region quienes repentinamente
adquirieron un peso decisivo en las transacciones econémicas locales.
El control de fletes y circulacion de mercancias por parte del gobierno
revolucionario, permiti6 influir en suministros y precios para favorecer a
clertos grupos economicos y perjudicar a otros. Porlo tanto, la necesi-
dad de establecer un vinculo por parie de los empresarios citadines con
el gobierno carrancista, se volvié méas que indispensable.

El vinculo intenté establecerio la Camara Nacional de Comercio. Con
esto, la burguesfa regiomontana se presentaba como un todo homogé-
neo y sin escisiones. Los empresarios casi nunca aceptaron prebendas
individuales y aisladas. Para ellos fue imprescindible siempre su acep-
tacién, por la parte contraria, como una organizacion consciente de su
papel de clasesocial. Su dominio decisivo enla economiay su habilidad
politica, perfild ala Camara de Comercio como un organismo capaz de
llenar los vacios de poder que sé avecinaban. Susolidez y sobrevivencia
durante la etapa revolucionaria radicé en estas premisas.
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Y asfactud, no como una institucién en decadencia y caduca, sino como
un jugador que est4 consciente de tener el “as" bajo la manga.

Después de los combates de abril, los socios de la Camara compartieron
reuniones intensas de donde surgi6 la actitud generalizada de colaborar
con el gobierno constituido, e iniciar las gestiones necesarias para
recobrar la fuerza que los caracterizé durante los regimenes anteriores.

La primera peticion a las autoridades fue precisamente el intentar refor-
zarse como clase, ya que se habla visto relativamente mermada con la
migracién de algunos de sus miembros. En mayo Jesus Ferrara gestio-
no con relativo éxito el permiso de regreso, "con toda clase de garantias",
atodoslos que se encontraban en Estados Unidos®! La segunda prueba
de fuego -por cierto no muy halagadora- se les presenté a fines de mayo
de 1914.

Afines de ese mes, el varon de Cuatro Ciénegas arribé a Monterrey para
hospedarse en la casa de Eugenio F. Castillon, uno de los maximos
acaparadores del espacio urbano, La Camara Nacional de Comercio no
desaproveché la ocasién de manifestar su mas incondicional apoyo al
futuro mandatario nacional.

Para ello, Venustiano Carranza fue invitado a una comida ofrecida en su
honor en la Quinta de José Calderén-el dia dos de junio. El jefe méaximo
se present6 puntual a la-cita acompanado del gobenador militar.

La oratoria siempre fue un arte dominado por los miembros de la
Camara, por'lo que las frases de bienvenida y augurios del préximo
triunfo de las fuerzas constitucionalistas plagaron la atmésfera de la
selectiva reunion. Acto seguido, la palabra fue cedida por el presidente
de la Camara a Venustiano Carranza, quién se habla mantenido sereno
e inconmovible en su asiento, s6lo observando detenidamente unoauno
a los contentos oradores que aseguraban la legitimidad del movimiento
armado.

El jefe maximo de la revolucion, cuyas caracteristicas esenciales eranla
cabellera entrecana y la indumentaria militar caqui, contrast6 brusca-
mente con la levita almidonada de los negociantes citadinos. Aunque a
los empresarios les parecié una eternidad, su discurso fue verdadera-
mente corto. Las facciones de los asistentes cambiaron de una manera
violenta.

Aparentemente molesto por la actitud expresada, Carranza se pronuncié
contra todos aquellos anti-revolucionarios que "fueran quienes fueran,
tendrfan que caer bajo la sancién de la ley y de la justicia”, ya que al
participar "directa e indirectamente" en el régimen emanado del "cuarte-
lazo de febrero”, pagarfan -aseguré- "aln con su propia vida™®, Enla
culminacion de su exposicién y antes de retirarse abruptamente de aquel
lugar, Carranza subray6 gge los "banquetes en su honor" no torcerfan la
politica por él expresada™.

La rudeza del trato recibido marcé el ligero distanciamiento que regirfa
de ahl en adelante entre industriales y gobierno durante el mandato de
Antonio |. Villarreal. El 11 de junio nuevo presidente de la Camara,
Constantino de Térnava, se presentd ante el general Pablo Gonzélez

Garza para recibir el mismo gesto.

El enojo de las.autoridades militares se basaba en inumerables quejas
de la poblacién, las cuales denunciaban el aumento "en demasfa y sin
haber motivo para ello" -a juicio del mismo Gonzélez Garza-, de los
precios de los articulos de primera necesidad despachados en las casas
comerciales de C. Holk, Juan Cramy José Calderén y Cfa.%’. Las dos
primeras eran propiedad respectivamente de los ciudadanos alemanes
Paul Buchard (ex-c6nsul del imperio) y Adolfo Scheford.

El representante de la casa Calderén era el administrador Arturo Padilla,
quien junto con Buchard y Scheford, citado por la directivade la Cémara
de Comercio para exigirles la reduccion de los precios, y tratar asf de
eliminar cualquier obstaculo posible que se interpusiera para el buen
entendimiento entre los comerciantes y el gobierno revolucionario™.

Esta disposicion del gobierno tuvo su antecedente inmediato, dos dias
después del altercado que se present6 en la Quinta Calder6n. El 4 de
junio la administracién carrancista emitié un decreto contra los acapa-
radores®. En esa ocasion se descubrié y se mult6 a algunos comer-
ciantes por esconder los articulos y permitir el al_za inmpderada de los
precios, fijlando asf Antonio I. Villarreal un precio mé&mo para cada
producto "so pena de infraccionar” su incumplimiento =.

El 4 de junio de 1914, A.l.Villrareal hizo publica una disposicion contra
los comerciantes acaparadores, exigiéndoles que pusieran inmediata-
mente a la venta los productos disponibles en sus bodegas, a un precio
méximo estipulado por el gobierno. Asimismo, en un émbrt(.)' méas
amplio, Gonzélez Garza prohibia desde el 23 de mayo la exportacion de




ganado de todas las clases por las aduanas de Nuevo Lebn, Coahuila y
Tamaulipas™ .

La queja de los comerciantes no se hizo esperar. Justificaron el aumento
delos precios debidoa lainundacién de billetes constitucionalistas -que
mantenfan un valor mas bajo que los billetes de banco o la plata acunada
los cuales tenfan forzosamente que comgrar y retribuir "un premio mas
o menos alto" que llegaba hasta un 20%%2. Por otra parte, el rumor dela
falsificacién del circulante, contribufa a "disminuir la buena aceptacion
de los billetes de que se trata -comentaba un prestigiado industrial-, con
resultados bien desfavorables para el comercio € industrias locales™".

La escasez de moneda fraccionaria también repercutio en los negocios
de menor envergadura pero de consumo masivo, como lo fue el ‘ramo
de molinos para nixtamal' en Monterrey. El 24 de septiembre, los
comerciantes del ramo se quejaron por la falta de circulacién de mone-
das de uno y dos centavos, las cuales eran utilizadas tanto por el
vendedor como por el consumidor en la transaccién al menudeo.

La falta de "feria chica” -debido a que la tnica que circulaba con fluidez
era la de cinco centavos-, estaba por provocar un colapso en este tipo
de negocios, La salida més viable aceptada por el gobernador fue la
autorizacién para producir vales por esas mismas cantidades -uno'y dos
centavos-, resellados previamente por la presidencia municipal, a finde
controlar la emisién de un méximo de 100 pesos™.

Sin embargo, la Camara contintio con el control de toda transaccion
comercial e infermando constantemente al aparato publico, de las exist-
encias de los productos de primera necesidad en la ciudad. En caso de
urgencia, siempre buscaba la intervencion del gobierno para facilitar el
acceso a las zonas productoras, que en ocasiones se volvian incomuni-
cadas por la anarquia existente en el pafs.

El 25 de noviembre la Camara solicité a A.lVillarreal tomar las medidas
necesarias para aliviar la escasez de algunos articulos indispensables.
Argumentd no sélo la desarticulacion con las zonas de cereales, sino el
caos monetario surgido por la circulacién de billetes de los diferentes
grupos en pugna .

La colaboraci6n entre el empresariado y el gobierno revolucionario, a
través de la Camara, no solo se limité a facilitar el acceso de los
productos béasicos de la ciudad, y posteriormente a las "clases menes-

terosas", sino también existi6 un claro apoyo al ejército constitucionalista
por parte de algunas empresas.

Este fue el caso de la compaiifa Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey, la cual asesord y presté sus instalaciones al mayor Daniel
Marifielarena -enviado personal de Carranza-, en la fabricacién de "unos

aparatos lanza bombas, para emplearlos en las Divisiones Constitucio-
nalistas"®®.

Durante este perfodo las actividades econémicas siguieron registrando
serias dificultades para su buena marcha, coartando en algunas ocasio-
nes tendencias de expansién proyectadas durante el regimen castrense.
Un ejemplo de ello fue la caida brutal de la produccion de la fabrica de
Cementos Hidalgo, que se encontraba en plena expansion a principios
de 1913.

En el momento en'que Victoriano Huerta se colocé en el sillon presiden-
cial,ég companfa aumenté su capital social en medio millén de pesos
mas®’. Al mismo tiempo desembolsé en la compra e instalacion de

maquinaria alemana. Esta (itima tenfa como fuente de energfa el "gas
pobre" producido gsor carbén nacional proveniente de los minerales de
Sabinas, Coahuila™.

Pero los dolores de cabeza para los accionistas que se atrevieron a
implementar el proyectode expansion y modernizacién de la fabrica en
un momento tan critico, empezaron a mediados de 1914. El problema
inici6 cuando la instalacion delos implementos comprados'y entregados
desde Europa quedé trunca.. Las causas fueron varias: la dispersion de
los peritos alemanes encargados de esta labor a causa de la guerra
existente tanto en el viejo continente, como la desarrollada en el pals; la
interrupcion del servicio de ferrocarriles provenientes de la region car-
bonffera y del puerto de Tampico -de donde procedia el petréleo crudo
utilizado enla quema de lamateria prima para la obtencion del cemento-;
y la desarticulacion de los mercados principales ubicados al norte de
Torre6n®.

La pésima planeacion de los dirigentes administrativos redundé en una
catastréfica paralizacion total del proceso productivo que expulsé a casi
doscientos trabajadores. El gobierno revolucionario exigi6 la reanuda-
cién de las labores bajo amenaza de intervenir la companfa. Ante la




negativa de los accionistas, el gobierno procedid a cumplir su amenaza
el 5 de octubre de 19147°.

De los problemas mas urgentes para el gobierno carrancista, indudable-
mente destac6 el de orden econdmico. El efimero gobierno de A.l
Villarreal se esforz6 por mantener un precario equilibrio entre el control
gubernamental de la economia para fines politicos y de ingresos, y el
incentivo a la regeneracion de la economia, que darfa las bases para los
beneficios socioeconémicos prometidos por la ideologfa del constitucio-
nalismo.

Perola puesta en practica de la reorganizacion dela economia en Nuevo
Ledn se vi6 frustrada por los problemas generales del perfodo: escasez
e inflacién en el precio de los articulos de primera necesidad; inestabili-
dad de la moneda; e interrupcion del comercio nacional e interregional.

Paralelamente a la reorganizacion econémica, el gobierno preconstitu-
cional se enfrenté con una fuerza social emergente: el movimiento
obrero.

EL MOVIMIENTO OBRERO ENTRA EN ESCENA. LA HUELGA
METALURGICA DE NOVIEMBRE DE 1914

El 21 de noviembre de 1914, |a situacién econdmica originé la primera
huelga de consideracion en Monterrey fue en la Comparifa Minera,
Fundidora y Afinadora Monterrey, S.A. Aqui se dieron los lineamientos

embrionarios que posteriormente asumirfa el movimiento obrero a partir
de 1918.

El problema comenz6 cuando ocho trabajadores del "Departamento de
Descarga y Muestras" manifestaron al mayordomo el deseo de aumento
en los salarios, contestandoles el encargado que el trabajo por tarea era
mas remunerativo que el trabajo por jornal. Ante esta respuesta los
obreros se abstuvieron de seguir el didlogo con el jefe del departamento
y se retiraron a continuar sus labores’ .

Al dia siguiente los obreros descontentos, bajo la forma de un incipiente
sindicato, entregaron al gerente Vicente Ferrara una solicitud de mejoria
enlas relaciones de trabajo, con el argumento de que el salario percibido
no les alcanzaba ya para comprar los articulos de primera necesidad. El
documento hacfa hincapié en tres puntos fundamentales: respeto por
parte de los superiores a los trabajadores; aumento de un 25% sobre el
salario deven%ado; y lareduccion de las horas de trabajo de diez a nueve
horas diarias” .

La actitud de Ferrara demostré haber tomado el asunto a la ligera.
Creyendo que el problema no rebasarfa el &mbito de respeto hacia la
institucion establecido desde el porfiriato, cité a los trabajadores, sin
mayor preocupacion, para el 23 de noviembre. Mientras tanto, los
obreros hablfan pedido apoyo a los demés departamentos y a los
miembros de la Casa del Obrero Mundial -que mantenfa un local en el
corazon de la ciudad.

El dfa 23, mas de cien trabajadores de otras fabricas se introdujeron a
los talleres de la fundicién para dialogar con los trabajadores, y deman-
dar el cumplimiento de la peticion a través del abandono voluntario de
las labores’®. El incentivo promovido por la preocupaciéon de otros
grupos gremiales en la ciudad, favorecio la concientizacion de que el
problema tendrfa més probabilidades de resolverse a su favor si se unfan
a la huelga:

El turno diurno acepto la propuesta y abandoné las instalaciones ese
mismo dia, comprometiéndose a nombrar una comision que hiciera
guardia a la entrada de la fébrica para impedir la entrada a los del turno
nocturno. La actividad desarrollada en el turno de la noche alcanzo el
éxito deseado. Al dia siguiente la administracién de la fundicion dgstacé
fuerzas de seguridad alrededor de la fabrica, con el fin dg facil'ltar 2
acceso a un grupo de trabajadores no acordes con las medidas imple-
mentadas por la mayoria de sus companeros.

La noche anterior, en el local de la Casa del Obrero Mundial fue convo-
cada una Asamblea General por los huelguistas, llegandose a redact_ar
una segunda peticién mucho méas elaborada y exigente que la previa.
Esta (iltima fue anulada "por haber sido hecha por un solo Departamen-
10’4 La comision de huelga del sindicato emanada de la asamblea se
presento el 24 a las nueve de la mafnana ante el perspicaz Ferrara.

La nueva solicitud exigia entre otras cosas un "aumento diario de 0.50
centavos para todos los operarios; la "reduccion de la jornada diaria a




ocho horas"; y la destitucion del maestro carpintero Mac Nalli, un
déspota, temido en el trabajo por los obreros a su cargo .

Para su desgracia, el movimiento fue entrando lentamente en el papeleo
burocrético tanto de la empresa como de las autoridades municipales,
dando largas a una resolucion definitiva.

Finalmente la compaiila desconocié o acordado por la organizacion
obrera debido a que el tesorero del sindicato, Serapio Rodriguez, nunca
habla trabajado en esa fabrica. Ante la dilatacion de la huelga y la
intransigencia del Consejo Directivo de la compaiifa, los obreros optaron
por regresar a sus labores para ceder de momento a sus peticiones
originales’”.

El conflicto sirvié para mostrar el alejamiento del gobierno de Antonio |.
Villarreal para apoyar las demandas obreras. En 1914 la reforma laboral
yagraria del carrancismo en Nuevo Leon, no rindid los frutos propuestos
por los apologistas de la ideologfa constitucionalista.

LA'POLITICA DE INCAUTACION. UN ROTUNDO FRACASO

Tanto la guerra como la politica intervencionista y anticlerical de las
autoridades carrancistas dafiaron serlamente no sélo la economla de la
entidad, sino la estabilidad social en sus fibras més sensibles. La
pretendida modificacién de la estructura social por A.l.Villarreal pronto
demostrd lo Inadecuado de la estrategia, disefiada en el vapor de la
efervescencia por el triunfo y el fanatismo liberal del grupo en el poder.

La marcha atrés fue Inevitable. La desarticulacién entre las diferentes
zonas del estdoyla pérdida de irradacion de poder por parte dela capital
hacla ellas, terminé por consolidar un proceso nacido durante la jefatura
de Salomé Botello.

Las autoridades militares encargadas de incautar las fincas rusticas se
apropiaron de las antiguas haciendas, despreocupandose por la planea-
cién de las cosechas y por la liberacién de los peones.

Los interventores oficiales se mezclaron y compartieron los intereses de
los caciques y hacendados porfiristas, permaneciendo imperturbables y
al margen del ligero reacomodo politico que experimento el agro nue-
voleonés. La ineficiencia de la mayorfa de los personajes encargados
de hacer producir las propiedades que se encontraban bajo la érbita del

Estado, provocaron un colapso enla economia y unafalta de credibilidad
hacia los carrancistas como nuevas cabezas visibles del poder.

Los efectos nos se dejaron esperar. En primer lugar, se secaron los
canales de captacién de impuestos debido a que los duefios de las
tierras y fabricas decomisadas se negaron a proporcionar las cargas
impositivas. En segundo, si bien la produccién agricola se trat6 de
impulsar a través del arrendamiento de la propiedad a campesinos
desposelidos, estos se toparon rapidamente con dificultades como la
falta de instrumentos de trabajo adecuados, semovientes y accesibilidad
a los centros de comercializacién para sus productos.

En noviembre de 1914 la Cdmara de Comercio se quejo por la incapa-
cidad gubernamental para hacer frente a la problematica agricola. En
un detallado informe del stock de los articulos de primera necesidad
existentes en la entidad, se ponfa énfasis en la "existencia casi nula" de
frijol. El cual podfa ser traido solamente, a juicio de los comerciantes,
del &rea incomunicada del sur de San Luis Potos( y Durango.

En cuanto el malz era casiinexistente en Monterrey, pero se consideraba
suficiente -en algunos puntos en el estado- para el consumo de dos
meses. La harina escaseaba porla inseguridad en las zonas productoras
de trigo. Finalmente, el informe aseguré que el piloncillo como "sustituto
del az(car’, estaba en %eligro de agotarse por la paralizacion de buena
parte de las moliendas’ .

Ante el fracaso en puerta,laadministracion carrancista intenté vanamen-
te, en diciembre, readecuar la politica intervencionista. En principio,
aceptd quelos recursos extraidos de lasfincas risticas y urbanas, nunca
se habfan destinado al fomento dela instruccion pablica. ' Por lo que era
imprescindible, para ser nuevamente redistribuidas a través del intgrven-
tor oficial, la desocupacion de todas ellas a més tardar para el primero
de enero de 1915.

El interventor recibirfa las solicitudes de todos aquellos interesados en
firmar contratos de arrendamiento, “debiendo en todo caso ademas de
pagar esta rentas, las correspondientes por'los servicios de agua,
drenaje y luz eléctrica™®, dedicandose exclusivamente to<:.10§ los pro-
ductos %ue se obtuvieran "al ramo de la Instruccién Piblica en el

Es;tado"7 :

El retorno de algunas negociaciones a sus anteriores duefios cambid la
politica inicial del gobierno de Antonio . Villarreal con respecto a la




propiedad privada. En algunas, como fue el caso de la Cerveceria
Cuauhtémoc, las presiones externas jugaron un papel todavia no del
todo aclarado. El clan familiar tuvo que ir a radicar a Texas por miedo a
las represalias, pero de ningin modo tomé una actitud pasiva ante los
aparentes hechos consumados.

El hijo de J.M. Shneider -accionista norteamericano de la cervecera-, se
quejé ante las autoridades estadounidenses por el ataque sufrido a sus
intereses. De esta manera presiond al gobierno norteamericano para
que enviara una reclamacion -que result6 bajo una tonalidad demasiado
diplomética y sutil-al-mismo Venustiano Carranza- sobre las posibles
consecuencias que acarrearfan el sostenimiento de este tigoo de practi-
cas contra propiedades ligadas al capital norteamericano™. Pero este
factor -como determinante en la devolucién de la compaiila- parecio
estar estrechamenteligado con el tipo de administracién que se implantd
en la cervecerfa.

Este vislumbré la obtencién de numerario a un plazo mediato para el
sostenimiento del poder publico y militar, con lo que desestabiliz6 el
proceso de inversién y agotd asf las reservas /de materia prima que
posteriormente serfan dificiles de adquirir. Por ambas razones, la deci-
sién de regresar la fibrica a sus duefios se tomé el 5 de diciembre de
1914 después de siete meses de administracion revolucionaria 3

Cuatro dfas después la politica de "marcha atras" se reafirmé al ser
entregada también la compafifa Cementos Hidalgo, con el acuerdo
honroso de sus propietarios de reanudar sus actividades en "un plazo
no menor de seis meses™“.

DERROTA Y EVACUACION DE LAS TROPAS CARRANCISTAS
DE MONTERREY

Al triunfo de la revolucién carrancista, los grupo rebeldes iniciaron la
disputa del como administrarla y garantizarla. La particion, dificil de
arreglar, compacté dos grandes grupos dispuestos a pelearse por el
poder. La disputa quedé en familia, ambas facciones pertenecian al
movimiento constitucionalista. Una era la que apoyaba al fundador del
movimiento y ahora primer jefe -Venustiano Carranza-, y la otra la
oposicionista agrupada en la figura del general revolucionario méas
reconocido de la contienda. Su nombre: Francisco Villa.

El vano intento de conciliacién de intereses y rencores acumulados, se
llevé a cabo en Aguascalientes a través de una Convencién Soberana
entre los meses de octubre y noviembre de 1914. Las consecuencias,
una guerra civil cruenta entre los aliados zapatistas y villistas y el
repliegue de los carrancistas al dominio de unos cuantos puntos seguros
y estratégicos: Veracruz, Tampico, una parte de Jalisco y Yucatan y un
exiguo contingente en Agua Prieta, Sonora.

Al ser desconocido por las facciones agrupadas en el Plan de Ayala y
ahora denominadas convencionistas, Carranza logré rapidamente el
apoyo de las divisiones que manifestaron més lealtad durante el desa-
rrollo de la contienda. Estas fueron controladas por los militares sono-
renses Yy, por supuesto, por la divisién del noreste.

-El 10 de noviembre el primer jefe le comunicé en un telegrama a

Gonzalez Garza la destitucion de que fue objeto por la Convencién. Por
lo que lo excité para que la divisién a su cargo "cumpliera su deber"
secundandolo, ya que "no me retiraré -decfa el varon de Cuatro Ciénegas
a Gonzélez Garza- hasta que las condiciones que he exigido para
separarme se cumplan, pues no quiero dejar al pals en la anarqufa"as.

Pablo Gonzélez Garza reafirmé su alianza con Carranza y lanzé el 18 de
noviembre un "Manifiesto a la Nacién" en el poblado de San Juandel Rio,
Querétaro. En él, calificé a la Convencion de una farsa preparada por
Villa y Angeles, a quienes denominé los nuevos "acuchilladores de la
decena trégica‘“.

Paralelamente, Gonzélez Garza reunié a su ejército y gird en redondo,
rumbo al noreste, territorio medular del arraigo militar y polftico de la
divisién a su mando. Al prevenir el enfrentamiento con la maquinaria
villista en la frontera entre Coahuila y el estado insurrecto de Chihuahua,
opté por adquirir prematuramente los pertrechos de guerra necesarios
para acondicionar por un largo periodo en campana a cualquier ejército.

La orden para adquirirlos fue dictada al agente de compras y proveedor
de la soldadesca carrancista Domingo Gonzélez Garza -hermano del
divisionario- radicado en Matamoros, Tamaulipas. Domingo cumpli6
rdpida y satisfactoriamente el pedido. El grueso del armamento fgéa
otorgado al general y gobernador de Nuevo Leén, Antonio . Villarreal .

Comisionado carrancista -este dltimo- para detener en los estggjos
nortefios de Coahuila y Nuevo Ledn el posible avance de la tropa villista
proveniente de Chihuahua. Parael 17 de diciembre de 1914, A.l.Villarreal
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se jactaba en un comunicado dirigido a Gonzélez Garza de no haber
permitido a las fuerzas villistas avanzar "un solo palmo* sobre el territorio
custodiado por &%,

La espera-culminé el 6 de enero de 1915, cuando los puestos de
avanzada de la division Angeles ocuparon Saltillo -a 80 kilémetros al
suroeste de Monterrey- tras ser evacuada.por las tropas constituciona-
listas: Elaito mando de la division Antonio ). Villarreal decidio presentar-
se.con todas sus fuerzas ante el enemigo en la misma capital
coahuilense.

La movilizacién se efectud al dia siguiente al transportar a sus efectivos
en catorce locomotorasy mas de noventa carroside ferrocarril. Esedla,
la columna carrangista inicid el ataque por el poblado de Ramos Arizpe,
al norte de Saltillo, donde logré hacer retroceder a una escolta enemiga
que resguardaba a untren en reparacion. Sin embargo, conesta accion
se perdi6 un valioso tiempo q/ue obligd a retardar hasta el dia siguiente
el intento de toma de Saltillo®.

El combate crucial se desarrollé alamanecer bajo una densa neblina. El
general Maclovie Herrera, almando en la batalla, penetré hasta el centro
de la ciudad dando pie a ue laneblina revolviera a las tropas en pugna.
Las cuales tuyieron gue pelear cuerpo a cuerpo "resultando una camni-
ceria 8§spamosa de ambos-lados", como referiria posteriormente Villa-
rreal™".

Cuando los defensores optaron por evacuar, el grueso de la division
Angeles, que se encontraba al inicio del cembate en las-afueras de la
capital, panetrd por el poniente de fa‘ciudad bajo una intensa lluvia de
metralla para desfondar rudamente la ofensiva carrancista. Los atacan-
tes optaron por retirarse dispersos y en desorden siendo perseguidos
por las tropas de Felipe Angeles por mas de veinte kildbmetros sobre el
camino a Monterrey. Tras'su denigrante huida, los carrancista incendia-
ron -sin llegar a destruirlos por.completo- |0s carros.de ferrocarril®®.

El fabuloso botin capturado por la Convencién consistio, entre otras
cosas, en todos los furgones de ferrocarril -a excepcion de 20 que se
perdieron por completo en el incendio-, en "dos millones de cartuchos
para fusil, once mil granadas de artillerfa, vestuarios, armamentos Yy
equipos nuevos". Asf como 460 prisioneros "a quienes se puso en
libertad una vez desarmados", ignorandose la pérdida de vidas por parte

~

de los constitucionalistas™.

Después de destrozar la vanguardia del ejército carrancista, la division
Angeles quedé acuartelada en Saltillo sin preocuparse, momentanea-
mente, por continuar internandose en el territorio norestense.

Mientras tanto, los restos de las tropas carrancistas, que se dieron cita
en Monterrey, tomaron la determinacién a instancias de Villarreal de
evacuar la ciudad sin nombrar oficialmente autoridades que sustituyeran
al derrotado gobierno radical®’. Esto contribuyé a agravar la situacién
citadina, que empezaba a tomar matices desesperantes. Los villistas
aportaron su grano de arena al bloquear todo cargamento cuyo destino
apuntara a Monterrey.

En efecto, los desérdenes populares empezaban a estallar en diferentes
puntos de la capital y a exigir alos grandes acaparadores y comerciantes
en pequefio la venta a precios razonables de todos aquellos articulos
alimenticios indispensables para la sobrevivencia familiar®2.

La evacuacion por parte de los carrancistas, y el espectro amenazante
de los disidentes del constitucionalismo en la vecina capital, crearon un
caldo con sabor a anarquia en cuyos ingredientes resaltaron el desman-
telamiento gubernamental, la voracidad de los especuladores y el des-
contento de amplios sectores dela poblacién residente, que vela en esta
coyuntura el detonante para lanzarse a romper con la represion implan-
tada en los Gltimos meses.

Este factor no sélo se originé en el desconocimiento oficial de la tradicién
religiosa, sino también en aquellos sdlidos grupos contrarrevoluciona-
rios que e} movimiento armado intentd destruir através de la incautacion
de sus bienes, como lo fueron los terratenientes, algunos industriales y
por supuesto el clero catélico. Ante esta perspectiva, s6lo un organismo
habla permanecido intacto ante las embestidas del gobiemno revolucio-
nario: la Camara Nacional de Comercio de Monterrey.

A ralz del anuncio de la huida el 11 de enero de 1915 por parte de la
administracién carrancista, los amos de la economia regiomontana
saltaron de sus residencias a las limosinas para darse cita, junto con el
cuerpo consular, en una junta general extraordinaria en el local de la
"comuna empresarial”.

Los acuerdos que se vertieron ese dia y los siguientes en el salon de
socios de la Camara, demostraron no sélo quienes eran los pilares de
una estructura social en aparente agonla, sino una capacidad de reor-
ganizar las instancias de control y distribucién de los servicios plblicos




prestados a la ciudadanla, en ausencia de un aparato burocratico-poli-
tico que regularmente asumia ese derecho.

RECAPITULACION

Durante 1914 el autoritarismo militar carrancista en Nuevo Ledn sélo
exacerbd los animos, en una época de convulsiones y rapida desinte-
graciondel progresoy estabilidad social que caracterizé alos regimenes
anteriores.

Prueba de ello fueron la politica anticlerical y la pesada naturaleza de la
burocracia constitucionalista durante la confiscacion de bienes y el
intento de reforma agraria en la entidad.

La rapacidad de los militares destacados en el estado generd descon-
tento, corrupcién y un vacfo politico y econdmico que hizo mella en el
aparato estatal a fines de 1914.

En Monterrey, la represalia contra los empresarios origind fuga de
capitales -coma en el*sector rural- y una declinacién econdmica que
repuntaria hasta 1916. La desarticulacion del mecanismo hacendario 'y
la escasez de recursos limité notablemente la puesta en practica del
programa radical constitucionalista: La incautacién de grandes empre-
sas como la Cervecerfa Cuauhtémoc, mostrd la falta de experiencia
empresarial y la voracidad de los nuevos personajes publicos.

El programa radical preconstitucional pronto mostré lo hibrido de su
estructura. Mientras se puso especial énfasis en someter el poder
eclesiastico y experimentar una prematura reforma agraria, el movimien-
to obrero organizado fue olvidado. El enfrentamiento entre los trabaja-
dores metallrgicos y los empresarios carecid de la presencia mediadora
de un gobierno que pretendia ganar un gran apoyo popular.

El principio del nacionalismo econdmico que caracterizd al movimiento
constitucionalista, aparentd estar firmemente asentado al dar una rede-
finicion de las reglas con el capital extranjero y los empresarios indivi-
duales que podian operar en México. Pero la politica del gobierno de
A.l.Villarreal mostr6 en la practica -a la par que castigé duramente al
empresario regiomontano-, una continuidad enla defensa -tal vez estra-
tégica- de los intereses extranjeros, principalmente estadounidenses.

Los ataques contra los intereses de la burguesfa citadina tendieron a
reforzar internamente su organizacion, creada a principios del maderis-
mo. La Camara Nacional de Comercio de Monterrey empez6 a mostrar,
cada vez con mayor eficacia, la capacidad de sustituir en momentos de
vacio de poder politico el aparato publico revolucionario que a final de
cuentas ayudaria a reorganizar.

La primera experiencia de este tipo en su corta vida se le presenté entre
la salida de las tropas carrancistas y la llegada de la Divisién Angeles.
Unos cuantos dias bastaron para demostrar a los ejércitos revoluciona-
rios de ocupacion el pleno dominio de su espacio vital -y asiento de su
poderio econémico, posteriormente disparado con nuevo impetu a nivel
nacional-: la ciudad de Monterrey.

En conclusién, los primeros afos del carrancismo en Monterrey se

caracterizaron por:

1) la hegemonia relativa y constante de la Camara de Comercio como
érgano corporativo empresarial con una fuerte voluntad politica, capaz
de solucionar los problemas cotidianos y de escasez de la época y de
darle alguna estructura y forma al poder local

2) la emergencia de otro actor social: el sector obrero

3) una inestabilidad constante, en tanto que el villismo en el norte sigui6
su lucha contra el constitucionalismo, propinandole serias derrotas

4) la emergencia de nuevos hombres en el gobierno pero siempre de la
misma clase: la burguesfa de raigambre porfirista.
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CAPITULO 5

Consolidacion de la Camara Nacional de Comercio, 1915-1917

Con la embestida del ejército villista en el norte, la Convencién ocup6
efimeramente entre diciembre de 1914 a mayo de 1915 casi todos los
estados fronterizos, y toda la linea de abastecimiento hasta la propia
ciudad de México. La faccion carrancista hubo de replegarse a puntos
estratégicos y de facil evacuacion -en caso de ser necesario- hacia el
exterior del pals.

En este toma y daca, los vacios de poder se presentaron con frecuencia
enzonas colindantes entre ambos ejércitos. La anarquia, la presencia
de viejos caciques o grupos de poder y/o la autoridad de nuevos
personajes emergidos de la revuelta, condicionaron el impacto de la
revolucion en estos espacios geograficos delimitados por causas coyun-
turales.

En Monterrey,en méas de una ocasion se presentaron tales circunstan-
cias. La primera vez fue a partir del 11 de enero de 1915, cuando los
carrancistas evacuaron la ciudad. De esa fecha hasta la designacion de
nuevas autoridades municipales -a fines de ese mes- y estatales -16 de
febrero-, los miembros de la Camara de Comercio ejercieron y adminis-
traron los servicios publicos y politicos del ayuntamiento.

A partir de la reconstruccién del aparato estatal revolucionario se debid
iniciar una etapa de consolidacién y deslinde de funciones politicas,
empresariales y militares entre el gobierno, la burguesfa regiomontana
-de corte porfirista- y el ejército constitucionalista.

En la practica, solo durante la gubernatura de Nicéforo Zambrano -un
connotado civil- entre 1917 y 1919, la separacion entre el poder civil y




militar fue evidente. Una variedad de circunstancias nacionales -el
constitucionalismo en sf, influido por un poder militar dividido- y regio-
nales -la activa participacién de la burguesfa citadina-, impidieron la
organizacién y desarrollo de un gobierno civil estatal fuerte, y una
burguesfa prerrevolucionaria desentendida del poder politico.

Durante el carrancismo, el gobiernolocal nunca logré centralizarse, y su
debilidad le impidié controlar a la burguesfa urbana e imponer sus
condiciones en la puesta en practica del programa de reformas socio-
econdmicas del movimiento constitucionalista. Hubo una militarizacion
del gobierno civil y la burguesia -pieza clave de la sociedad civil- se
fortalecid en una poderosa organizacién indispensable en la toma de
decisiones.

Entre mayo de 1915 y diciembre de 1917 se tejieron los matices que
posteriormente darfan forma y contraste al producto final. La sélida
organizacion empresarial representada en la Camara Nacional de Co-
mercio hegemoniz6 todala actividad econdémica entablada enMonterrey
y regiones circunvecinas, evitando asi el accesoalos grandes negocios
a la burguesfa revolucionaria. La industria pesada, las finanzas, el
comercio a granescalay el ayuntamiento de Monterrey, fueron predo-
minio absoluto de la burguesfa prerrevolucionaria.

La burguesfa nacionalista. emergida de la revolucién se conformo con la
adquisicién de bienes ralces, antiguas haciendas porfirianas y el comer-
cio interregional, en especial el contrabando proveniente de los Estados
Unidos. Asimismo, se marginé a la afieja burguesfa -pero no a sus
representantes- de los altos puestos burocréticos, esencialmente a las
diputaciones federales y estatales, y por supuesto de la gubernatura.

La legislacién laboral y la gestorfa del Estado en las actividades econo-
micas empez6 titubeante durante este perfodo. La relativa estabilidad
social y militar que otorgd el carrancismo en la regién -hasta 1920-,
propici6 el repunte paulatino de los negocios en Nuevo Ledn, particular-
mente en Monterrey.

La blisqueda constante de nuevos rubros de produccion por parte de la
burguesfa regiomontana dentro de la economfa nacional, garantiz6 una
esfera social selecta de corte porfiriano emparentada estrechamente con
el poder ptiblico. Las autoridades politicas, civiles y militares posteriores
al exilio del procénsul, comprendieron rapidamente que la oligarquia
industrial era parte imprescindible -si no esencial- en el aparato estatal.
El gobernador carrancista Antonio |. Villarreal intentd purgar a la oligar-

quia de este (iitimo por medio de una feroz represion. La consecuencia
fue menguar la fuerza con que el régimen revolucionario local traté de

provocar un camblo de tipo estructural
actividad : en los principales rubros de la

LA COMUNA EMPRESARIAL

El 11 de enero de 1915, mientras el grueso de las tropas carrancistas
evacuaban la ciudad -e incendiaban tras de sf la estacién del ferrocarril-
los socios de la Camara de Comercio y los consules extranjeros, acor-
daron crear un centro urbano de decisiones -una especie de comuna

empresarial* -en sustitucién del gobierno nuevamente errante de Anto-
nio I. Villarreal.

Este compromiso entre el cuerpo diplomatico y la CAmara de Comercio
no era nada extrafio. Una buena parte de los socios de origen o bien de
despendencia extranjera, ocupaban cargos diplométicos. Entre otros
se encontraban Paul Buchard, ex-cénsul y encargado de negocios del
imperio alemén desde hacfa més de 25 afos; Miguel Ferrara, agente
consular italiano; John Bertrams Sanford, vicecénsul de Gran Bretafia ©
desde 1907; y el mismo presidente de la Camara, Constantino de
Tamava, quien fungfa como cénsul de Bélgicz'.

Esimportante aclarar que la obtencién y la reproduccién de sus capitales
se desarrolld siempre en el &mbito de influencia de la capital nuevoleo-
nesa. Con esto descartamos de antemano, que este grupo representara
al capital extranjero mas alla del &mbito diplomatico.

De hecho,la Camara de Comercio desde su refundacidn-en noviembre
de 1911 -existi6 como un 6rgano parlamentario de asesorfa .y en
ocasiones de decisién -s6lo ratificado por el gobernador- en materia
poltica y econdémica. La participacion de la Camara en asuntos publi-
cos otorgd coherencia y peso a las decisiones de una clase social,
claramente identificada con el progreso capitalista impulsado durante el
porfiriato: la burguesia regiomontana.

* El término "comuna empresarial® fue utilizado durante 1915 para definir la adminis-
tracién municipal por parte de los empresarios: se adjudica al periodista Juan Luis
Cantd, colaborador de los periédicos locales E/ Noticiero (1911-1914) y La Revolucién
(1915).




Entre los consules asistentes a la reunién del 11 de enero destaco uno
en especial: Philip C. Hanna.. El representante de los intereses nortea-
mericanos en Monterrey era un diplomético de carrera. Nunca penetr6
en el complicado mundo de los negocios a pesar de ostentar el cargo
desde 1899. Pero la gravedad de la situacion, motivd su asistencia
puntual ese dla.

Una vez reunidos, la discusion se centrd en dos problemas medulares
relacionados entre si. El primero de ellos era la.ausencia temporal de
autoridades encargadas tanto del gobierno municipal de Monterrey
como del gobierno estatal.

Ante esta perspectiva, el segundo problema se desprendia inevitable-
mente de aquél: la gran carestia de articulos de primera necesidad
estaba a punto de provocar agitaciones populares -dentro del espacio
urbano- dificiles de controlar sin autoridades constituldas. De hecho, ya
parte importante de [a poblacién exigfa con “insistencia y en desorden"

la venta de los productos de subsistencia®.

El primero en proponer una solucién viable -tal y como lo habia previsto
de Téarnava- fue el consul Hanna. El eénsul norteamericano puso a
disposicion de Cédmara diez bultos de mafz almacenados en el consula-
do. La propuesta de Hanna fue secundada en acto seguido por dos
empresarios mas.

El primero de ellos fue el estadounidense B.C. Bailey, gerente:de la
Comparila de Agua y Drenaje de la ciudad, otorgando cuatro bultos el
otro fue el representante de la compaiifa textil Industrial de Monterrey,
S.A. con 30 bultos. Las propuestas fueron aceptadas bajo la consigna
de "que serfan devueltos al tenerse bastante existencia en la plaza"3. Se
opté por venderlos "sin' demora” al plblico en la estacion del ferrocarril,
mientras se formaban tres comisiones para procurar malz, pany carne”.

La creacién de un érgano coercitivo contra posibles desmanes fue
resuelta al extender al comerciante José Videgaray la autoridad -supe-
ditada a la Camara- para organizar un cuerpo de policfa provisional. Una
vez puesto el mecanismo en marcha, la asamblea representada por las
“fuerzas vivas de la ciudad" se decreté permanente, y programé la
préxima sesién a las diecisiete horas de esa misma tarde”.

Las comisiones encargadas de adquirir los productos basicos trabajaron
arduamente durante los dfas siguientes. La distribucién de los produc-
tos, como lo fue el caso de la harina y el pan, se llevé a cabo a precio de
costo, a través de cuatro expendios que operaban en los puntos cardi-
nales de la capital. El precio galopante de la carne no se pudo controlar,
pero la comision no volvi6 a preocuparse por la venta de este articulo ya
que no afectaba “a la clase menesterosa, pues como es sabido-informé
la comisi6n ante el pleno- ésta no hace gran uso de la misma'®.

Las sesiones continuaron a diario sin interrupcién. Pronto los servicios
publicos comenzaron a funcionar sin percances bajo la administracién
empresarial. El dfa 13 por la mafana, Videgaray informé sobre la labor
desarrollada por la policia a su servicio, la cual impidié varios intentos
de robo. También se acordd en esa sesién otorgar una contribucién
voluntaria con el objeto de crear un fondo provisional para el manteni-
miento de la policfa y las oficinas publicas7.

La asamblea permanente fungi6 del 11 al 15 de enero. Las comisiones
para procurar los productos béasicos abrieron cuatro expendios
ubicados en el puente de San Luisito, el mercado Juarez, mercado Coldn
y en la bodega del comerciante Prisciliano Elizondo. Si bien la carne se
convirtié rapidamente en un articulo de lujo que solamente una minoria
pudo consumir, la Cdmara logro otorgar un salvoconducto al ganadero
Silvano Delgado para que pudiera traer a la ciudad "20 _reses y 400
cabezas de ganado menor que tenfa en el cerro del Topo™.

Pronto la-ciudad volvié a agitarse. La madrugada del 15 de enero el
bullicio fue causado por el retiro del resto de las tropas carrancistas.
Estas tenfan conocimiento de la llegada de los convencionistas esa
misma tarde. La asamblea permanente de la Camara -que se habia
convertido en el verdadero rector de los asuntos pdblicos dela capitgl-,
opt6 por organizar una nueva comision que tuviera como objetivo
ponerla en contacto con la division Angeles.

Esta comision rindi6 su informe en la tarde del 15 ant.e la asamblea en
pleno, donde explicé haber entablado el didlogo con los
convencionistas, quienes informados de la labor desarrollada por la
Cémara desde el dfa 11, exigieron que continuaran las cosas como se
estaban llevando a cabo, y esperaran la entrada de las fuerzas militares
suficientes paralograr el completo restablecimiento delapazyelorden”.




Altérmino de esa sesién, cuando los socios estaban a punto de retirarse,
la ciudad acogi6 la llegada del grueso de las tropas del general Felipe
Angeles.

INCONSISTENCIA MILITAR Y POLITICA.LA CONVENCION EN
MONTERREY, FEBRERO-MAYQO DE 1915

El ejército de la Convencidn se acuertel6 en la ciudad sin molestar en lo
més minimo las actividades desprendidas de la comuna empresarial. La
institucién continué con el control de las entradas y salidas de remesas
de productos basicos, asf como su transporte, distribucién y finalmente
venta al consumidor.

En un plebiscito celebrado el 24 de enero entre los socios de la Camara,
y posteriormente llevado a cabo entre la ciudadania, las autoridades
militares eligieron un nuevo ayuntamiento. José VidegaraY dorganizador
de la policfa urbana, resulté electo como alcalde primero .

El evidente apoyo de la Camara a Videgaray se revirtié posteriormente
en concesiones politicas a esta institucion. Entre ellas destacaron el voto
de autorizacién par.la entrega de remesas de malz que llegaran a la
ciudad- con el fin de que siguiera reguldandose "el precio de venta"''-; y
el anuncio del 25 de enero, cuando Videgaray di6 la lista de
colaboradores que integrarfan el cabildo municipal, formado este por
miembros distinguidos de la honorable Camara de Comercio 2.

Los personajes prominentes invitados por Videgaray a formar parte del
Cabildo fueron, como regidores, Benjamin Buchard, Francisco
Zambrano, Carlos Garza Cantl, Adolfo Garza Zambrano y Eusebio
Cueva; y como alcalde suplente, renunciando el mismo dfa en que fue
nombrado, Lorenzo H. Zambrano.

Irénicamente, la puesta en practica del Plan de Ayala por los militares
convencionistas -programa aprobado por la Convencion Nacional
Revolucionaria- reforzé el predominio de la aristocracia empresarial. El
16 de febrero, los generales de brigada en el noreste cumplieron con el
articulo 13 del referido Plan, consistente en la eleccion de un gobernador
provisional y comandante militar en cada estado ocupado.

La eleccién resultd siete votos a uno en contra del general Felipe Angeles
-quién habfa estado temporalmente en ese cargo-, a favor de un miembro

por demés conocido de la olgarqufa regiomontana'®. Nieto menor por
parte del primer matrimonio de don Evaristo Madero y por consiguiente
hermano del "Apostol" asesinado, Ratl Madero fue elegido nuevo
mandatario estatal.

La eleccion se llevé a cabo en el lujoso carro "Ramos Arizpe" -capturado
aA.l. Villarreal en la batalla del 8 de enero-, que servia como alojamiento
al general Angeles en Monterrey. Aungue en el momento de la
designacién tres de los generales no se encontraban en ese lugar,
tuvieron la 4orecaucic’>n de enviar por telegrama el voto a favor de su
candidato .

El nuevo gobernador retomé como consejo consultivo a los
comerciantes e industriales de la ciudad, al fomentar algunas actividades
emanadas de la asamblea permanente de la comuna empresarial que
concluyo en aquel estado a la entrada de los villistas. Por su parte, para
aliviar la critica situacion popular, el gobierno de la Convencion adquirid
los cuatro expendios donde anteriormente se vendian los articulos de
primera necesidad; no sin antes comprometerse a continuar
vendiéndolos a precio de costo y a repartirlos en forma gratuita en caso
de escasez.

La circular correspondiente al 13 de marzo especificé los mecanismos
para la reparticién y venta de los susodichos articulos. Se expedirian
tarjetas dela Secretarfa de Gobernacion, donde se registraban el nombre
del consumidor, el nimero de personas que, componfan su familia, asf
como el oficio 0 empleo a que se dedicaban .

Sin duda el abastecimiento a la ciudad de estos productos agricolas,
estaba estrechamente relacionado conla capacidad de produccion del
agro nuevoleones. He aquf la preocupacion existente en la politica
agricola del gobierno de la Convencion en Nuevo Leon, al intentar
estabilizar la produccién agraria. Esta se encontraba seriamente
mermada por las constantes guerras intestinas, cuya decadencia
repercutfa en el espacio urbano, donde se provocaban agitaciones
populares dificiles de cantrolar por los efimeros gobiernos
revolucionarios.

La creacion de instrumentos para canalizar €l apoyo al campo tomaron
prioridad en la politica del gobernador Radl Madero. Tenemos, por
ejemplo, la creacion con un capital inicial de un millon de pesos del
Banco Refaccionario de Nuevo Leén, para el fomento del comercio y de
la pequeia propiedad agricola e industrial en el estado .




También esta preocupacién se vi6 en el decreto expropiatorio de todas
las tierras sin cultivar, para cederlas a aquellas personas que lo
solicitasen. El decreto exigla el compromiso a los arrendatarios de
tenerlas sembradas a més tardar en un mes en parcelas no mayores de
diez hectareas por individuo'”.

Otro proyecto fue desempolvado por la-legislacién convencionista. La
ley de parcelacién de comunidades rurales, emitida durante el manggto
de V.L. Villarreal, salié nuevamente a la luz publica en abril de 1915,

Sin embargo, las medidas convencionistas tendientes a modificar la
estructura agrariaquedaron en el papel. Las causas fuerondiversas. En
primera instancia, la administracién villista nunca tuvo el pleno dominio
-ni militar ni politico- del estado.

Las zonas montanosas del sur'de la entidad -donde se concentraba la
mayor poblacién agricola- continuaron en manos de los carrancistas.
En segundo lugar, el tiempo efectivo de ocupacién no rebasoé los tres
meses, dirigiendo sus energlas a asuntos de mayor importancia para la
causa convencionista en Nuevo Ledn como lo fueron la administracion
militar y el acercamiento con los empresarios regiomontanos. Y
finalmente, la escasez de personal téenico que en dltima instancia llevarfa
a cabo esta magna empresa.

Otros decretos con el fin de lograr la pacificacion y la estabilidad
econémica en la entidad fueron: retirar de circulacién los billetes del
gobierno de Carranza; amnistfa a los carrancistas que estuvieran de
acuerdo en deponer sus armas; Y la tibia reforma a algunos artfculos de
laley hacendaria estatal, que busco una mayor recaudacion a través del
aumento de la cuota mensual del "derecho de patente"‘g.

El gobierno del general Radl Madero también retomé y operé la oficina
confiscadora, para adquirir asi recursos importantes para el
mantenimiento de la administracion publica.

Sin embargo, la politica anticlerical llevada a efecto porla administracién
carrancista fue desechada, y regresados los bienes incautados al clero
catélico: lodemuestra el retorno ala biblioteca del Arzopispado -a través
de la Biblioteca Publica del Estado- de 4 322 vol(imenes intervenidos en
septiembre de 1914, que junto con numerosas bibliotecas privadas
fueron requisadas por pertenecer a "enemigos de la causa"®,

Con la llegada el 13 de marzo del general Francisco Villa a la ciudad, la
directiva de la Camara no titube6 en lograr una primera entrevista -a
través de Rall Madero- para extender y reiterar el apoyo existente con
la Convencion. El caudillo se negé a dialogar ampliamente con la
directiva, por lo que exigi6 la asistencia de todos los socios al dia
siguiente en el saldn de recepciones del palacio de gobierno.

El dia catorce asistieron puntualmente 150 hombres de negocios entre
comerciantes, industriales y banqueros acompanados por todos los
consules acreditados en la capital. Tras la espera por espacio de varios
minutos, los asistentes tuvieron el privilegio de ver la entrada de Villa al
salén rodeado, como era de esperarse, de sus mas cercanos
colaboradores, entre ellos el gobernador Raul Madero.

Antes de que pudieran los invitados articular alguna palabra, el
divisionario acuso acremente a todos los comerciantes de encarecer,
acaparar y enriquecerse por la venta de las mercancias. Exigiéndoles,
acto seguido, la cantidad de un millén de pesos a més tardar para el dia
20 de marzo.

El flamante regidor y presidente de la directiva, Carlos Garza Cantd, no
pudo m&s que tartamudear y mostrarse sorprendido por las
acusaciones. Este mismo le coment6 a Villa que tal exigencia era una
tarea que Se presentaba poco menos que imposible. La negativa de
Garza Cant no hizo mas que enfurecer al-caudillo quién ordend su
aprehensién y su fusilamiento inmediato.

Ante el ambiente tenso que se respiraba, Ratl Madero intercedié por los
comerciantes y logré cambiar la’ decision de Villa por mantener
solamente como rehenes a la Junta Directiva, mientras los demas
miembros recaudaban la caprichosa cifra®'.

Al culminar la entrevista, la Camara decidio volver a llamar a sesién
permanente a'partir del dia 15, hasta contabilizar la posible derrama
econémica en base a los estados-en que se encontraban los diversos
negocios. Cuarenta y ocho horas bastaron para entregarle al gobierno
la lista de los donantes y su cantidad respectiva.

Los primeros donativos empezaron a ser recaudados el 20 dg marzo a
través del Banco de Nuevo Leén, donde el principal accionista era la
familia Madero. El cierre de la derrama se hizo el 29 del mismo mes. Se
recaudaron méas de 300 mil pesos, que se destinaron a “socorrer al




pueblo" a través de la entrega de una cantidad fijada por el banco a casi
800 familiares=~.

Entre los negocios y negociantes mas castigados en base a la cifra
monetaria donada estaban:~M..Cant( Trevifio y Hermano con 50 mil
pesos; la Fundicién numero 2 cony15-mil pesos; Casa Holck y Cia., 20
mil: L. Méadero S. de C. con 20 mil pesos; José A. Muguerza, Roberto
A. Bremery Cia., La Fama de Nuevo Leén, José Calderén y Cia Sucs.,
con la cantidad de 10, mil pesos cada uno, aslf.como Vicente Ferrara,
Francisco Zambrano y Valentin Rivero Sucs:, con  mil cada uno>.

La designacion de José Videgaray como alcalde de Monterrey el 24 de
enero, y de Radl Madero como gobernador el 16 de febrero, sélo marcod
el respeto’ hacia lgs-amos de/la ciudad. La comuna empresarial
continud con sus funciones entre los meses de enero y mayo de 1915,
como organo de control y asesoria del aparato estatal convencionista.

La articulacion de los jefes militares revolucionarios;con los negociantes
locales no fue nuevo durante la revuelta. El apoye que pudieran birndar
estos Ultimos siempre fue imprescindible para la buena marcha del poder
publico local. "La experiencia del gobierno radical de 1914 en Nuevo
Leén llevo a replantear la politiea carrancista a partir de mayo de 1915,
y a atenuar notablemente los programas de regeneracion social y
econémica, ‘basados  en el hostigamiento y deslinde radical de la
presencia de la burguesia prerrevolucionaria en el aparato publico.

EL CARRANCISMO CONCILIADOR
A) La evacuacién del gobierno convencionista

Los dos combates de abril en Celaya, entre el villismo y las tropas de
Obregén -donde los primeros no salieron bien librados-, dieron la pauta
para el comienzo del repliegue defa punta de lanza convencionista en
el noreste. Amagado constantemente en los municipios lejanos a
Monterrey por tropas carrancistas volantes de reducido nimero, el
gobierno de Madero volte la mirada hacia su lugar de origenz*.

Ladecisién del 19 de mayode trasladar suadministracion -sin haber sido
vencida militarmente- a la Hacienda de Anhelo, Coahuila, fue sélo un
sintoma del desmoronamiento military moral del villismo en otras partes
del pals.

El retiro de la aqrpinistracién publica de Raul Madero a la Hacienda de
Anhelo, le permmé_ permanecer en ese lugar hasta los Ultimos dfas de
agosto, ante de exiliarse voluntariamente en los Estados Unidos?>.

Elalejamiento del efimero gobierno de la Convencién obligé nuevamente
a la capital de Nuevo Ledn -como refirid en su informe el cénsul
norteamericano Hanna-, a quedar "enteramente sin autoridad ni policla
que pudiera contrarrestar los desérdenes y saqueos que se iniciaban"®,
La Camara de comerciantes sali6 de nueva cuenta al ruedo. Mostrando
una cohesién inquebrantable en los momentos de crisis, llamé a
asamblea permanente para contrarrestar la situacién acéfala por la que
atravesaba la administracion ptiblica.

El mismo alcalde Videgaray se retiré por miedo a la represién que pudiera
sufrir a manos de los carrancistas junto con las tropas del general
Madero. Bajo el amparo de la comuna empresarial, el capitan primero
Juan B. Doria organiz6 en pocas horas una policia urbana que pronto
logré el restablecimiento del orden®”. Ante la ausencia de Videgaray, los
negociantes regiomontanos elevaron ala alcaldia municipal al regidory
socio connotado de la Camara de Comercio: Francisco Zambrano. Sin
embargo, sus dias como alcalde suplente fueron contados?®.

B) El "Fondo de Auxilio"

Para el 23 de mayolastropas de la divisién norestensevolviana pasearse
por las calles citadinas de Monterrey. Pero ahora la leccion fue
asimilada. El joven grupo en el poder se retractd de iniciar otra ola
represiva contra la oligarquia. La revolucion no pudo desprender a los
amos de la economia regiomontana de los asuntos publicos.

Estos, para su buena marcha, requerian de la mejor convivencia conla
fuente de riqueza y de recursos que a final de cuentas sostendrian el
aparato politico. En pocas palabras, la revolucion dejé intacta a esta
élite porfiriana que tuvo, sin embargo, que adaptarse a los nuevos
requerimientos del embrionario Estado revolucionario.

En Monterrey, las autoridades fueron reinstaladas y nombrado un
gobierno interino cuya jefatura recayo en el general Idelfonso-Vazquez.
De inmediato la administracién carrancista pidié el apoyo de los
miembros de la Camara de Comercio para hacer frente a una de las
hambrunas jamas registradas en la capital.




pueblo" a través de la entrega de una cantidad fijada por el banco a casi
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A principios de junio, la C&mara Nacional de Comercio, las autoridades
militares y el cuerpo diplomético se vieron obligados a sesionar
conjuntamente, ante el miedo que podian representar los brotes de
desorden que aparecfan cada vez con mayor frecuencia en todos los
rumbos de la ciudad.

El pueblo se dedicé a buscar y saquear, en los pequefios y grandes
almacenes, los productos bésicos que notoriamente escaseaban como
resultado de casi cinco anos de revueltas intestinas.

El dictamen de la reunidon fue unénime. Se cred un "Fondo de Auxilio"
con el objeto de vender estos articulos a precios més bajos que el de
costo: absorbfan las pérdidas, momentaneamente, los grandes
comerciantes, no sin antes arrancar el consentimiento a las nuevas
autoridades, del reembolso una vez saneado el erario municipal. Esto
se harfa a través de diversos mecanismos contemplados, como la rebaja
de impuestos o bien la entrega liquida de la deuda®.

El consulado norteamericano también se comprometio a absorber
temporalmente el precio de costoy transporte de una importante remesa

de maiz Y frijol, facilitada por la Cruz Roja norteamericana al "Fondo de
Auxilio™”. Aslpues, la experiencia adquirida por la comuna empresarial
y el consulado estadounidense, guiaron a los todavia inexpertos
representantes publicos a aceitar unaparato cuya maquinaria habfa sido
ensayada con anterioridad.

Al mismo tiempo que los miembros activos de la Camara distribufan en
sus casas comerciales los productos basicos a un precio irrisorio, el
cénsul Hanna y la Cruz Roja texana repartian.a la poblacion "mas de
3,000 tarjetas de auxilio -que representaban no menos de 20,000 almas-,
para suministrar gratuitamente dos veces por semana raciones de mafz
y frijol"31. La cuesta del hambre fue rebasada hacia el mes de julio.

Al concluir las tareas desarrolladas por la Camara, el informe final arrojé
una pérdida para los socios de 17 mil 797 pesos; ademas se adeudaba
ala Cruz Roja norteamericana 9 mil 191, por suministro de los productos
de frijol y maiz a la ciudad, responsabilizandose en ese momento el
gobierno de Vazquez a cubrir esta Ultima cantidad®.

C) En busca de la conciliacién

La radicalizacién de la revolucion carrancista llegdé hasta donde los
recursos econdmicos le permitieron. Las tropas que penetraron en

mayo a Monterrey tuvieron que ser auxiliadas a través de préstamos
otorgados por los principales banqueros regiomontanos. El primero de
junio los Milmo no sélo subsanaron la bancarrota manifiesta del
ayuntamiento, sino también facilitaron los haberes de las tropas del
general Vicente Davila®,

En una circular hecha publica el 29 de junio, el gobierno pidié de nuevo
el salvavidas a los comerciantes e industriales, al crear un "Impuesto
temporal para la reorganizacion de los servicios piblicos" del 50%, sobre
las contribuciones ordinarias™ .

Unos dfas antes el 15 de junio, un experimentado militar de carrera
durante el porfiriato e incorporado al movimiento armado con Gonzélez
Garza desde 1910, el general Pablo A. de la Garza -en su papel de relevo
enla gubernatura nuevoleonesa- clausur6 de manera definitiva la oﬁcigsa
de incautacién y decomisacién de fincas de los enemigos de la causa™.

Los tramites para recobrar los bienes intervenidos fueron simples. Se
requeria urgentemente de recursos y quien los tuviera a Ig mano y
estuviera dispuesto a llegar a un arreglo, no encontrarfa ningun
problema. Los requisitos se especificaron: "se pide la dogu_mentgc&én
del verdadero duefo; el previo pago de los gastos de administracion; y
el valor de las cosechas -en el caso de las fincas agricolas- por
producirse"%.

La decision del gobernador de la Garza se adelantd por varios meses
-ocho.en total- a la prohibicién nacional de intervencion de blene§ yala
orden de devolucion de bienes ya confiscados a sus duefios originales.
El respeto alas propiedades particulares fue piedra angulardel programa
constitucionalista, esencialmente a partir de 1916.

En una cartafechada en juniode 1916 de Venustiano Carranza al general
Jacinto B. Treviiio -jefe del cuerpo del ejército del noreste-, exphcé las
razones de la desaparicion de las oficinas de incautacion, fjebldo a'la
ineficacia de las mismas y las dificultades que nos ha originado por la
falta de honradez de los miembros que las integran™".

También las comisiones reguladoras de bienes publicos
desaparecieron, a excepciéon de la del henequén y la del algodon.

El rencor igualmente fue guardado bajo llave y olvidgdoz Eq una
convocatoria fechada el 18 de junio, el gobierno precqnstntumppal ln\{l}é
a todos aquellos "que hayan servido antes a cualquier administracion




publicay sean honrados’, previa carta al gobernador, a solicitar de nuevo
suingreso™.

Lentamente la capital nuevoleonesa recobr6 su sitio como centro
hegeménico de irradiacién de poder. De la Garza -gobernador de junio
de 1915 a mayo de 1917- se abocd rapidamente a crear "cuerpos
regionales, sostenidos por el gobiernoestatal” cuyos jefes natos asumfan
la primera autoridad politica del Iugar39. Los cuerpos de policfa rural,
como lo fue el caso del municipio de Dr. Coss -con 18 hombres-, se
alimentaron con vecinos del poblado "sin: percibir sueldo, salvo la
exencion del pago de contribuciones"™". .

La extensa campafa de feinstalacion de autoridades municipales
durante 1915 bajo el lema de la honradez -aunque hubieran participado
como defensores del antiguo régimen porfiriano-; se llevd por medio del
hermano del gobernador y jefe de la brigada Nuevo Ledn, - coronel
Diddoro de la Garza™ .

La consolidacién de las autoridades carrancistas instaladas en Nuevo
Ledn se legitimé en la circular del gobierno general, el 24 de noviembre
de 1915. Esta prohibfa hasta que se restableciera el orden
constitucional, la fundacién de agrupaciones politicas "cuyas tendencias
casi siempre" no tenfan "atro fin que trabajar en favor' de los caciques
regionales** Por lo tanto, se suspendfan la convocatorias a elecciones
generales y locales, tal'y como lo prevefa el actualizado articulo cuarto
del plan revolucionario de Guadalupe.

Astutamente, los carrancistas no permitiron la libre eleccion de
representantes estatales y municipales hasta agosto de 1917.. Los jefes
militares preconstitucionales en Nuevo Leén eran una copia burda de
los viejos burécratas porfirianos. El mismo gobernador Pablo A. de la
Garza -rico terrateniente ganadero- habfa servido al extinto ejército
federal. De hecho, para fines de 1915, en todo el pals, eran pocos los
militares radicales o de origen social precario con posiciones de mando
importantes.

Es veridica la afirmaciéon de que el alto mando carrancista del noreste
también destaco por su participacion en negocios jugosos. Los nuevos
hombres de empresas encontraron con eficacia la forma de -no sdlo-
amasar fortunas personales, sino de mantenerse a flote, militar y
politicamente. Los ejemplos son numerosos.

El general Jacinto B. Trevifio, jefe del cuerpo del ejército del noreste, y
por lo tanto el mas alto en la jerarquia militar de la regién, fue presidente
de la Comision Reguladora de Algodén en la regién lagunera, donde se
producia el 90% del algodén del paa’s“. Al ser sustitufdo por Francisco

Mgrgufa en 1916, los negocios del noreste encontraron un empresario
mas audaz y astuto ™.

Lo mismo podrfa decirse del personaje civil de mayor confianza de
Carranza en la region, Nicéforo Zambrano. Fue elegido como diputado
federal en noviembre de 1916, y posteriormente, electo gobernador en
juliode 1917. Zambrano no sélo estuvo al lado de Venustiano Carranza
cuando éste entré al Congreso constituyente en México, el dia de la
protesta de la nueva Constitucion Politica del pais en febrero de 1917,
sino también figurd en la localidad como un prominente terrateniente en

"Coahuila y Nuevo Ledn y como un audaz acaparador del espacio urbano

en Monterrey‘.‘sTambEén era miembro distinguido de la Camara Nacional
de Comercio™.

Pero lo mas representativo fue su candidatura al cargo de ejecutivo del
estado que lanz6 el Partido Constitucional Progresista, que se formé
precipitadamente en visperas de las elecciones. El partido fue sostenido
poria burguesia citadina cuidandese de no aparecer en primer plano“e.
Al igual que el presidente del partido, Jerénimo Siller, Zambrano
representdla alianza de la burguesfa con los revelucionarios locales mas
conservadores (vieja formula politica Siller-Zambrano).

Nicéforo Zambrano fue el primer candidato sélido de la burguesia
regiomontana a un alto puesto publico por eleccion popular en la etapa
constitucianal.

LA POLITICA LABORAL DEL CARRANCISMO: 1816-1917

Mientras el villismo y el zapatismo eran redtcidos a sus lugares de origen
y sus grandes ejércitos sometidos a una dificil guerra de guerrillas en su
propio medio ambiente, el sector economico de Monterrey experimentod
los indicios de una ansiada estabilidad politica entre los anos de 1916 y
1917.

Los industriales coadyuvaron a una politica econdmica mas consistente
por parte del gobierno emanado de la contienda desde el momento en




que las medidas de presion, para forzarlos a respetar las decisiones del
régimen revolucionario, cobraban cada vez mayor legitimidad.

La principal veta explotada por los constitucionalistas en Nuevo Ledn
para consolidarse se fincé en €l derecho otorgado al naciente Estado
para congiliar los intereses entre capital.y trabajo.

Los ejemplos son palpables.

A) La industria textil

En septiembre de 1916, el sindicato de obreros textiles de la fabrica El
Porvenir y Anexos exigit, a la directiva empresarial y al gobierno estatal,
el aumento en el salario"por alza en los productos basicos"; instruccién
para los obreros; y ‘mas trabajo” i

Anite la presién gubernamental; el gerente general y duefio de lafabrica,
Manuel G. Rivero, se comprometié a a ayudar y sostener una escuela
para sus trabajadores. En cuanto a'su negativa para el aumento salarial,
Rivero-argumento la baja en el preciode las mercancias, "debido a que
el Gobierno Constitucionalista tiene el control de la regién“%. Esto
altimo-dijo- di6 pie a_que ‘quedara “abierta la comunicacién entre
Monterrey,  Laredo y Matamoros' situacion contrastante con la
inseguridad delas comunicaciones'de los anos anteriores*.

Rivero se. quejaba al mismo tiempo de la incomunicacion que padecfa
con la ciudad de Torredn, lugar de donde provenian sus remesas de
algodén;asimismo, la guerra en Europa complico la importacién de los
productas tintoreos, provoeando (15ue el departamento de tintoreria de
la fabrica, tuviera serios problemas &

La postura que tomé Rivero fue bastante comoda. Delegd e
compromiso de exigencia salarial hacia el Departamentq de Trabajo
-dependiente dela Secretarfa de Fomento-, "para que el Comité Ejecutivo
de Obreros y el Comité permanente de industriales, lo acuerden... para
que si se aprueba se haga extensivo a todas las fabricas, y no quedaren
desventaja competitivamente" .

Sin embargo, el gobierno estatal no consider6 necesario canalizar el
tramite por la via més dilatada y burocratica, encontrando asf la peticion
de aumento salarial una resolucion favorable y contundente, debido "a
que en esa fabrica el salario -comentd el gobernador De la Garza- es

e e 50 3oy oy
gwy exiguo™. Al empresario Rivero no le quedé méas que acatar la
ecision.

En abril del afio siguiente -1917-, la solidez del grupo empresarial textil
habfa llegado a un grado de franca provocacion ante las autoridades
locales: se habfan negado a cumplir con los Gltimos acuerdos salariales
emanados del poder constitucionalista.

La intervencién del gobierno federal fue mas que necesaria. El dos de
abril, el jefe maximo Venustiano Carranza mand6 un ultimatum a los
industriales regiomontanos: la cita era obligatoria en el despacho del
gobernador para todos los representantes de las instituciones fabriles,
con el fin de acordar salarios convenientes para la clase trabajadora.

"Advirtiendo a los duefios de las fabricas -subray6é Carranza en el
telegrama- que si no dan cumplimiento a esta disposicion, serén
intervenidas sus negociaciones y -administradas por cuenta del
gobierno“5 . Las reuniones para entablar los acuerdos iniciaron el 14 de
abril. En mayo el gobierno tuvo que ceder. Los empresarios textiles
“aceptaron el aumento de un 30% del salario fijado en 1912, siempre y
cuando se trabajase no 8 horas, sino 10 horas, debido a que estas horas
estaban estipuladas en la tarifa de 1912,

B) La industria cervecera

En febrero de 1917 la Cerveceria Cuauhtémoc paso por el mismo trance.
La presién la habfa sufrido desde el 6 de agosto de 1915, cuando las
autoridades militares convinieron con el empresario E. Sada Muguerza
el aumento de los jornales en.un 50%. El acto se llevé a cabo bajo una
formal celebracion en presencia del gobernador Dela Garzaydel general
Jacinto B. Trevifio. En esa ocasion el jornal minimo para hombres y
mujeres se estipulG en dos pesos por dia™.

En realidad nunca se cumplio. Las protestas de los obrerosy empleados
de la cerveceria se elevaron a los oidos del gobernador en 1916. Los
trabajadores descontentos exigieron el aumento salarial establecido
medio afio atras, "o en su defecto, se les vendiera articulos de primera
necesidad a un precio que de ninglin modo excediera de un50% del de

plaza™.

De un "modo intempestivo", la administracién de la cervecerfa comunico

al gobernador'la clausuradea fabrica, so pretexto de pérdidas, dejando
sin trabajo a 300 empleados“57. En el telegrama fechado el primero de




febrero y enviado por de la Garza a Carranza, comunicé la decision
empresarial.

En el sentir particular del gobierno estatal, resalté la preocupacién por
el destino de los obreros-desocupados asi como por la fabrica de hielo
instalada en Ja propia cerveceria, de indiscutible utilidad publica para el
estado. -La suspension de trabajo-en ésta -aclaraba de la Garza a
Carranza- “‘harfa que se clausurara €l laboratorio antirrabico que
actualmente-atiende a mas de 30 personas mordidas por perro o
coyote"™®,

La actitud de respeto hacia la autoridad constituida que siempre dejé
sentir Carranza a los industriales regiomantanos, se plasmé enla aspera
respuesta del 3 de febrero.  Textualmente Carranza expidié la
"autorizacion para que se incaute la fabrica de hielo por parte del
Ayuntamiento; llevando cuenta de la Administracion respectiva"5 C

Para evitar roces innecesarios con los industriales; de la Garza los llamé
yles leyo el telegrama para explicarles que haria.caso omiso de él si se
reanudaban las labores y se satisfacian las peticiones obreras. Dos dias
después la compania acordd, irénicamente, “reanudar los trabajos,
accediendo humildemente a las'demandas -por demas justas- de los
obreros'®,

C) Aplicacion del programa econdmico-social del constitucionalismo

La elevacion del primer jefe de la revolucion a la presidencia de la
republica, por medio de la protesta ante la nueva Constitucién Federal
en mayo de 1917, sentdlas bases legales de un desarrollo en la polftica
de intervencionismo estatal no solo en la economfa, sino en numerosas
actividades sociales que el régimen de don Porfirio no se habfa
preocupado mas que de vigilar que se desenvolvieron sin obstaculos y
sujetas casi Unicamente a su propia trayectoria e intensidad.

Por lo cual, grupos minoritarios como los‘industriales de Monterrey, a
quienes la politica de privilegios del porfiriato los benefici6 y protegio,
encontraron en la Carta Magna de 1917 francas provocaciones que
mermaban la dominacién de la cual habian obtenido la mejor parte.

En una consulta conjunta al gobernador interino y general Alfredo Ricaut
-mandatariodel 24 de marzo al 30 de mayo de 1917- el 5 de juliode 1917,
los cuatro gerentes de las cuatro companias mas grandes en el ramo de
la mineria y de la sidertrgica pideron asesoria en la interpretacion "del

Articulo 123, fraccion XXI de la nueva Constitucién, ya que esta previene
que el patrono que despida a un obrero sin causa justificada, esta
obligadoa elecci6n de trabajador, a cumglir el contrato o a indeminzarle
con el importe de tres meses de salario™®’.

El descontento por parte de los accionistas tendfa a desconocer la
aplicacion rigida de tal medida a este tipo de "fundiciones de metales”,
donde el numero de trabajadores -por cierto bastante elevado- era
siempre fluctuante:

Y como la actividad de los hornos esté sujeta a las cantidades de
mineral que se reciben, del mismo modo el nlimero de jornaleros
tiene que estar también sujeto a dicha cantidad de minerales,
porque si nos vieramos obligados a emplear continuamente un
nmero fijo de trabajadores, llegarfamos al caso de tener muy a
menudo gente desocupada pagandole sus salarios corridos, y
esto.como es natural.nos ocasionaria fuertes pérdidas que no
nos es posible sufrir®?,

La respuesta del gobernador, el trece de julio, mostré despreocupacion
en la interpretacién literal de la ley y antepuso la real situacion de su
inaplicabilidad. De otro modo -comentd visionariamente Ricaut-
provocaria una verdadera agitacion empresarial y, por consiguiente, la
obstaculizacion a la principal fuente de recursos para el sostenimiento
del naciente gobierno constitucional. Ricaut agregé que

el gobierno a mi cargo no puede dar una interpretacion auténtica
porque él no expidi6 la ley, pero lo que es indudable, es que
cualquier patrono, tendré derecho de despedir a un obrero si no
tiene para €l trabajo, puestoque ésta seré una causa de las mas
justificadas a que se contrae la ley™.

La burguesia industrial volvi6 a salirse con la suya.

Las tres compaiiias procesadoras de metalesy sus respectivos gerentes
que consultaron-a Ricaut , fueron: Jestis Ferrera por la Fundicién
nimero 2: C.L. Backer por la ASARCO (Fundicion nimero 3); y E.M.
Villarreal porla Compariia de Minerales y Metaleg. El &erente de la Gnica
sidertrrgica en el pafs en 1917 era Ledn Scheweitzer™".

El 6 de julio, una nueva queja en bloque por los mism_os gerentes,
representantes del poderio industrial de Monterrey, cuesnonab'a la ley
constitucional que aparecia en-elarticulo 123, frgccuon I, sobrela jprnada
méaxima de trabajo nocturno estipulada en siete horas. El discurso




empresarial se basaba en la planeacion préctica de la produccién y en
el méximo aprovechamiento de los recursos humanos, mostrando el hilo
mas delgado entre las relaciones burguesfa industrial-gobierno. La
retdrica empresarial expresaba textualmente:

la maquinaria y hornos de nuestras fundiciones son de tal natu-
raleza que es de imperiosa necesidad que trabajen sin interrup-
cion las 24 horas del dia. Con tal motivo hemos dividido siempre
el'dia de trabajo en turnos de ocho horas cada uno a efecto de
mantener constantemente los hornos en actividad. Asique silos
turnos nocturnos trabajasen unicamente-siete horas, nos verfa-
mos precisados a suspender el trabajo por una hora en cada
turno, lo que no nos es posible hacer por los grandes perjuicios
que esta ocasionaria®>.

Ante la presion empresarial, Ricaut no se comprometio mas y se declard
incompetente al pedirles que mejor se dirigieran al Congreso dela Unién.

Lareorganizacion de las medidas hacendarias federales durante el inicio
del régimen constitucional, también provocd molestias entre los
negociantes establecidos en la capital.

En octubre de 1917, los comerciantes e industriales de la ‘ciudad
protestaronante el gobernador por la “excesiva severidad" con que eran
tratados por los visitadores del timbre el imponeries multas "sumamente
fuertes™®®. La actitud conciliadora del primer gobernador constitucional
postrevolucionario Nicéforo Zambrano -de julio de 1917 a octubre de

1919-, sometio a la mas severa critica las actuaciones de los inspectores
federales.

El 24 de octubre el gobierno constitucional elevd la queja hasta la
Secretaria de Hacienda en México, por no considerar

el estado en que estuvo el pais... siendo imposible haber llevado
los libros con excesivo detalle, a méas si muchos delosiempresa-
rios salieron del pais-y dejaron sus negocios a subalternos que
muchas veces no contaban sino con lo més indispensable para
sostener el negocios?.

La dura realidad economica del periodo, hizo que la administracion

carrancista no diera mayor proteccion y garantia en el ramo fiscal, a la
inversion capitalista.

LA ECONOMIA LOCAL

Si bien es cierto que Zambrano adoptd regularmente durante su
mandato una postura proempresarial esencialmente ante los 0jos dela
federacién, el comercio y la industria regiomontana mostraron
especialmente en estos afios, cicatrices profundas por gl paso
zigzagueante del fenémeno revolucionario. Numerosas negociaciones
se vieron forzadas a detener sus actividades. El sector productivo de
mayor peso en la capital, representado en las compaiifas metallrgicas,
no escapd a la debacle econémica.

A) Las industrias regiomontanas

El norteamericano E.H. Silvelli, quien obtuvo una concesién en 1908 por
siete afos ante el fisco para instalar la compania manufacturera
Fundicion Hidalgoe’a, se lamento ante el gobierno revolucionario en abril
de 1917 de haber tenido mas de 3,000 mil délares de pérdidas durante
los afios del conflicto armado®. Al mismo tiempo le perjudicg la
exigencia por parte dela hacienda estatal del pagode la carga impositiva
en oro nacional .

Silvelli comento las pérdidas constantes de las que eran objeto todos los
accionistas. Paralelamente se quejo de la crisis monetaria por la que
atravesaba todo el pals, la falta de materias primas, y la escasez de
refacciones para la maquinaria como consecuencia -ésta Ultima- de la
guerra europea. En'una peticion posterior reiteré el regreso awago de
impuestos en papel moneda como se acostumbraba en 1915+

A partir de noviembre de 1916, el gobierno federal obligo a los estados
a aceptar'como (nico medio legal de pago el oro y la plata. ﬁstas
medidas v la_baja produccion de oro y plata durante él periodo
carrancista -sin mencionar las violentas fluctuaciones de su valor en el
mercado internacional-, limitaron la tarea de controlar el abasto de
moneda metdlica a la economia nacional. He ahi el por qué dela
resistencia de muchos hegogcios a la legislacion carrancista en Nuevo
Ledn.

En el mismo afo Vicente Ferrera, presidente de la Fundicion nl’Jmerq 2,
informé al fisco municipal de la parélisis en la compaiifa minera debido
a la destruccion por el paso de los ejércitos en disputa "en su mayor
parte, de numerosos talleres, causandonos asf fuertes y considerables
pérdidas de las que no podremos reponernos en mucho tiempo™ .
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Ferrera coincidia en buena parte con Silvelli. Los factores adversos
radicaban en la 'falta de comunicaciones y material rodante"; en la
escasez del combustible y de materias primas; asf como los "estragos
causados" por las nuevas disposiciones laborales desarrolladas por el
régimen triunfante en larevuelta, que exigio disminucién en las horas de
trabajo y aumento de salarios a los obreios, 'ocasionandole a la fabrica
gastos mayeres' en.una época de crisis”>.

Pero la que-indudablemente resintio. en forma dramatica las
consecuencias y los ‘alcances destructivos de-la. revolucién, fue la
industria sidertirgica. La comparifa Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey, S.A. mermé su produccion en los diferentes departamentos
al grado que algunos de ellos cerraron por varios anos.

Enel caso del departamento "Hornos de Aceracion', donde su maxima
produccién anual de acero -desde su fundacion en 1903- se registro en
el afiode 1911 con untotal de casi 85 miltoneladas, comput6 en el eritico
anode 1915 solamente 6 656.

Nuevamente repuntd en 1916 con més de 19 mil toneladas’* de
produceién (véase cuadro nimero 3). El departamento de ventas dela
compaiifa (como se.observa en el cuadro nimero 4) decayé de la
obtencion de mas de seis y medio millones de pesos en el afio de 1911,
a s6lo 98 676.73 en 1915, notandose una recuperacion paulatina a partir
del afo de 1916, con la cifra de un millén y medio de pesos mas que el
inmediato anterior’ .

Precisamente en 1916, la oligarquia industrial tuvo que recurrir a un
crédito hipotecario contra las propiedades que poseia la Fundidora en
todo el pais por valor de 3 millones 900 mil pesos. Este fue cedido
irbnicamente por la Caja de Préstamos para Obras de lrrigacion y
Fomento de la Agricultura -a través del Banco Nacional de México-, para
enfrentar y aminorar la angustiosa situacion’®.

Cerveceria Cuauhtémoc no escap0 al impacto demoledor de |a crisis
econémica. En el afio de 1914 los administradores de la compania
cervecera se quejaron por la caida de las ventas, que llegaron a
representar mas de 50% sobre lo vendido en el transcurso de 1909. En
este Ultimo afo, empleaban a mas de mil quinientos obreros en las
diferentes actividades incrustadas dentro de la fabrica”’. En 1916, en
pleno declive econdmico, las instalaciones de la compaiia alberggeb::n

a no mas de 300 trabajadores y empleados de confianza’®. Sin
mencionar, por supuesto, las pérdidas -calculadas por el gerente

Francisco G. Sada afos mas tarde- en ggsi dos millones de pesos
durante la incautacion carrancista de 1914°".

CUADRO 3

PRODUCCION ANUAL DEL DEPARTAMENTO "HORNOS DE ACERACION*
1903 Y 1917

Anos Produccién de acero (toneladas)

1903 8 823
1904 29 552
1905 21612
1906 33 463
1907 31 806
1908 28 900
1909 67 944
1910 - *
1911 84 697
1912 66 820
1913 19535
1914 - *
1915 6 656
1916 19247
1917 22224

*No hay datos

Fuente: "Informe rendido por el Consejo de Administracion de la Fundidora

de Fierro y Acero..." del 26 de mayo de 1923, El Porvenir , 25 al 28 de junio
de 1923.




CUADRO 4
VENTAS ANUALES DE. FUNDIDORA DE FIERRO Y ACERO

1905 Y 1917.

Total de ventas (pesos)

Fuente: "Informe rendido por el Consejo de Administracion de la Fundicion de
Fierro y Acero..." del 26 de mayo de 1913, El Porvenir al 28 de junio de 1923.

B) "Enemy trading lists"

También la situacion mundial repercutié de manera directa en la crisis
econdmica y politica local. A partir de octubre de 1917, las
negociaciones alemanas concentradas en la capital de Nuevo Lebn,
encontraron crecientes dificultades en la introduccién de sus productos
en el mercado estadounidense.

Con la incursion del vecino pais del norte a la guerra europea en 1917,
los intereses alemanes en los diferentes palses fueron detectados y
archivados en largas Enemy trading lists (listas negras) elaboradas por
los norteamericanos®. México no fue la excepcion.

Uno de los objetivos esenciales de su elaboracién, fue el cierre de buena
parte del mercado internacional a los productos alemanes. En el mes

dediciembre, la Camara Nacional de Comercio de Nuevo Laredo publicd
una extensa lista negra hecha en los Estados Unidos -reproducida
parcialmente por el periédico local El Liberal-, que afectaba a mas de
300 casas comerciales en México®'.

En Monterrey -donde los germanos establecidos representaban una
parte importante de la economia-, las negociaciones consideradas como
el blanco enemigo, y por lo tanto cerrado al mercado norteamericano
tanto para su abastecimiento como para la venta de sus productos, eran
en total nueve. Encontrandose en peligro de caer en la misma situacion,
toda persona o empresa que tuviera relaciones de negocios con
aquéllossz.

Incluso a la misma siderirgica se le present6 el problema. Su gerente
general desde 1915 era Le6n Scheweitzer, nacido en Hingarten,
Alemania, y cuya nacionalidad siempre conservé a Ellspesar de haber
contraldo matrimonio con una regiomontana en 1916

Sin embargo, a fines de 1917, ante la clara politica exterior
norteamericana y la posibilidad de concretizar un jugoso contrato con
algunas empresas de implementos de guerra estadounidenses -para
proveer porductos y artefactos manufacturados destinados a la
contienda contra Alemania- el consejo de administracion de la
compaiifa y Scheweitzer acordaron que el camino mas viable é)ara
allanar futuras dificultades era su irrevocable separacién del cargo “

C) Nicéforo Zambrano y el restablecimiento de la confianza perdida

El gobierno constitucional de Zambrana inicié el 30 de julio de 1917 en
medio de una escasez de cereales crénica, unrepunte titubeante de los
negocios urbanos, una agricultura y ganaderfa enruinas, y una hacienda
estatal exhausta, porlo que los métodos estatales de recaudacion fiscal
buscaron siempre, hasta 1919 -en base a expetiencias anteriores-, lavia
menos espinosa con la oligarqufa industrial sobreviviente del porfiriato.
Esta (iltima comenzé una nueva etapa 'de expansion organizativa
nacional, al quedar constituida en la cludad de México, el 3 de noviembre
de 1917, la Confederacidn de Cémaras Nacionales de Comercio
(CONCANACO).

El gobierno civil de Zambrano visualiz6, desde un inicio,como una de las
tareas primordiales de su mandato -y por supuesto del gobierno
carrancista en general-, la orquestacion de una constante y eficaz
campanfa de pacificacién en la entidad. En los primeros dias de su




administracion, establecié las primeras reuniones formales con los
magnates regiomontanos.

El tres de septiembre las gestiones dieron sus frutos: el gobierno estatal
anuncié haber acordado con los-principales negocios citadinos un
préstamo fabuloso a su favor por mésde 20 mil délares, si consideramos
que %ls valor del peso mexicano no rebasaba los cinco centavos de
dolar™.

Las companfas ASARCO, Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, la
Fundicién ntimero 2 y la Minerales y Metales S.A:, cedieron la cantidad
de mil délares cada una para lograr la pacificacion en el estado, con el
compromiso -al igual que las demds negociaciones- de no sufrir el
recargo del 60% delimpuesto federal®®. El préstamo serfa considerado
legalmente como una contribucién extraordinaria sobre el capital rafz.

Por su parte el gobernador Zambrano entablo las gestiones a fines de
octubre con la Secretaria de Hacienda para lograr que el dinero otorgado
por comerciantes e industriales de Monterrey, no causara impuesto
federal. La respuesta de noviembre enviada desde la ciudad de México
argumentd en 'su_discurso no.permitir "la ley General del Timbre...
exenciones de esa naturaleza", viéndose "en la imposibilidad de poder
acceder a'su peticién"87.

La actitud de la Secretaria de Hacienda puso en un serio aprieto a los
poderes ptiblicos en el Estado. El 16 de agosto, el Congreso local habfa
aprobado la iniciativa de Zambrano para arbitrarse los fondos necesarios
para el sostenimiento del cuerpo de Seguridad Publica.

En una nueva reunidn concertada en noviembre, el gobernador y los
magnates, consideraron "sumamente gravoso para los causantes” el
impuesto federal, por lo que orillaron, en ese mismo instante, a que
renunciara Zambrano a imponerio.

Sin embargo, 1a sesion se prolongd. La pacificacion de la regién era tan
importante, o mds, para la tan castigada economfa local como para la
estabilizacién del nuevo régimen. Después de una intensa discusion, los
asistentes aceptaron recurrir a un “"préstamo voluntario y sin rédito
alguno hasta la cantidad de 50 mil pesos"aa. Nicéforo Zambrano
demostré nuevamente sus dotes de mandatario.

Hasta el 5 de diciembre la cifra parcial recabada por el fondo de
pacificacion a través del préstamo voluntario alcanzé 62 mil 795 pesos,

que sumada con la cantidad otorgada bpor el gobierno al mismo fondo,
computo un total de 121 260.49 pesos S,

Después de todo, Zambrano reunia las minimas condiciones que la
burguesia citadina podfa ver en un gobernante ilustrado. Lejos de
perteneceral grupo de los militares que encontraron enlos altos mandos
del ejército constitucionalista la Ginica oportunidad de destacar frente a
la almidonada burguesfa porfiriana, Zambrano era un politico de
trayectoria, edad y apariencia respetable.

De origen social humilde, Zambrano labré su prestigio durante el
porfiriato como conductor de carros de mercancias en toda la frontera
norestense. A final del antiguo régimen habfa logrado superar su
modesto punto de partida al contar entre sus bienes algunas
propiedades rurales y un sinnimero de lotes urbanos posteriormente
codiciados. Esto denota una cierta movilidad. social incluso bajo las
condiciones del régimen porfirista.

Sin.embargo, lo cerrado del sistema le obstruyd la carrera polftica que
seguia siendo la via mas segura para un ascenso social mayor. La
revolucién maderista y las consiguientes guerras civiles gque le
precedieron, ofrecieron a Zambrano y a muchos mas -Jerénimo Siller,
Juan M. Garcfa, Alfredo Pérez, ete.- una mayor y repentina movilidad
politica que los llevé a ocupar altas posiciones de poder. Para
Zambrano, la promocién econémica y social consistio en haber
ascendido al grupo de los terratenientes, para reflejar con ésto una fuerte
continuidad con el modelo porﬂrianogo.

La levita y la abundante barba entrecana, hicieron del gobernador
Zambrano-y‘de sus dos afnos de gobierno” un sueno-al retorno de la
época dorada del proconsulado. En palabras de José Alvaradp, “los
caballeros pensaban idonde iba a inspirar mas respeto la barba de don
Nicéforo que la de don Bernardo!"®’.

El 16 de diciembre de 1917, los tres poderes plblicos de Nuevo Ledn
protestaron frente a la nueva Constitucion politica del Estado, cuyas
bases esenciales eran emanadas de la Constitucion General elaborada
en la ciudad de Querétaro. El ambiente de gran jolgorio capturd las
silbatinas de los talleres y fabricas, y "el repique de las campanas de la
iglesia en la ciudad"®?.

La aparente culminacion de las inquietudes de los grupos
revolucionarios vencedores al ser promulgada una nueva carta general,




fue sdlo el inicio de un largo trayecto -todavia violento- de reacomodo y
negociacién entre las fuerzas sociales desatadas durante la
confrontacion.

La constitucion estatal, que empez6 a regir a partir del primero de enero
de 1918, otorgé la pauta donde la confrontacion entre capital y trabajo
remarcé fuertemente las caracterfsticas del periodo subsiguiente. La
oligarquia industrial volvié su mirada al interior de sus talleres,
comprendiendo que el enemigo principal no se encontraba en los altos
mandos de la jerarquia militar constitucionalista -ahora mas que nunca
interesados en mantener el staus quo- sino en- los que habitaban
diariamente sus fabricas: los obreros.

RECAPITULACION

El ala radical de la revolucién representada por los villistas y los
zapatistas fue considerablemente debilitada militar y polfticamente, a
partir de 1915, por los constitucionalistas mas' conservadores. El
programa constitucionalista, aplicado en Monterrey a partir de mayo de
1915, presuponia la conservacion de la estructura de propiedad existente
y el respeto escrupuloso de la propiedad norteamericana.

Entre mayo de 1915 y diciembre de 1917, el mando constitucionalista en
Nuevo Ledn no consolidd medidas que otorgaran a la accién
gubernamental un papel estratégico en la regulacion de la economfa.
Todo lo contrario, en situaciones de emergencia, el aparato estatal
requirié cada vez mas de la‘experiencia y.asesoria en asuntos publicos
de la comuna empresarial.

La Camara Nacional de Comercio de Monterrey fue una barrera
inexpugnable para toda escalada expropiatoria gubernamental
tendiente a alterar la continuidad de la oligarquia regiomontana. Por
ejemplo, las decisiones de crear comisiones reguladoras del comercio
-que tienen su origen local en el porfiriato- destinadas a controlar el
abasto, el alza inmoderada de precios, la especulacion y la carestia,
quedaron bajo pleno dominio de la burguesia citadina.

Los fondos de auxilio a la poblacion para el abasto y distribucion de los
productos primarios, y los continuos préstamos a los gobiernos carran-
cistas -por parte de la burguesia prerrevolucionaria-, crearon una vasta

red de poder empresarial que condiciond, en gran medida, la aplicabili-
dad del programa de reforma social y econémica del constitucionalismo.

Sin embargo, el aparato estatal revolucionario reafirmé su legitimidad a
través de una lenta pero progresiva incursion como nuevo conciliador
de los problemas laborales. Paralelamente su papel mas radical y
decisivo, la accién de incautacion de bienes a los enemigos de la
revolucién, pasé a un segundo plano en la entidad.

El alto mando carrancista en el estado no volvié a aplicar de manera
importante esta prerrogativa que le otorgo la revolucién. Al parecer, fue
todo lo contrario. No hubo mayor alteracion en la némina de los
principales propietarios nuevoleoneses, inclusive se revirtio el proceso
al trasladarse drasticamente un sinnimero de bienes administrativos
provisionalmente por el gobierno a sus duefios originales.

La incorporacién a la alta esfera econdmica y social por parte de los
revolucionarios -militares y civiles- carrancistas destacados en el nores-
te, es por cierto bastante notoria. Las actividades econdmicas mas
codiciadas fueron la adquisicion de tierras, el comercio, la especulacion
y el contrabando. Las finanzas, el comercio a gran escala y la industria
pesada continuaron en exclusiva de la oligarquia regiomontana. Esta
en ningin momento permitié la permeabilidad social hacia estos rubros,
por demés vanguardistas, del desarrollo capitalista.

El efimero auge que acompand a la economia regiomontana, entre 1918
y 1919, se debidé mas a su incorporacion a un mercado internacional en
constante alza que a la aplicabilidad de las politicas econdmicas y
sociales del programa constitucionalista.

El problema obrero paso a ser un asunto vital'en el progresivo debilita-
miento del régimen carrancista en el estado. A partir de 1918, la burgue-
sia regiomontana se enfrentd a un vigoroso movimiento laboral que
habia permanecido hasta cierto punto pasivo y al margen de la convul-
sion social. Ahora salia de su acorralamiento para conocer y transitar la
zigzagueante historia de México.
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CAPITULO 6

El desgaste del carrancismo ante el emergente movimiento obrero

LAJUNTA DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

Las demandas obreras para un mejoramiento en el nivel de vida a partir
de 1918, contaron a su favor con un medio de presiéon legalmente
aceptado por la Carta Magna de 1917: el derechode huelga. Los puntos
medulares de la lucha entre los trabajadores y los patrones fueron el
aumento salarial y el reconocimiento de las organizaciones sindicales.

Las huelgas que se suscitaron entre 1918 y 1920 en Monterrey dan una
muestra evidente de la planeacién, concientizacion y solidaridad de las
organizaciones obreras, para modificar la vieja relacién entre el
trabajador y [0S empresarios.

En este proceso se inmiscuyo el aparato publico que intentd
consolidarse como arbitro entre la partes en disputa. La instancia
promovida por el gobierno constitucionalista para jugar su papel de
canciliador, fue la Junta Centralde Conciliacion y Arbitraje.

La convocatoria para la creacion de la Junta Central -en una plaza de
tan alta concentracién industrial como lo era la ciudad de Monterrey-,
fue expedida a fines de enero de 1918'. Diez dias después, veintinueve
agrupaciones obreras nombraron a Luis G. Cortez y Alfredo de Ledn
como sus representantes ante la mismaZ.

Por su parte, la Camara Nacional de Comercioy las principales industrias
regiomontanas enviaron su representacion a fines de marzo, mostrando




asi cierta renuencia a llevar a efecto la fraccion XX del articulo 123 de la
constitucion.

Finalmente, la composiciénde la Junta quedd integrada por los obreros
ya mencionados, por un representante del gobierno estatal, y por los
empresarios Roberto Gayol -gerente de la siderdrgica- y Santiago M.
Zambgano, descendiente de la dinastia fundada por don Gregorio Zam-
brano®.

La clave del poder revolucionario se hallé en estas Juntas consagradas
por la flamante constitucion. Esta tltima empezd a cobrar vida desde el
momento en que los conflictos obrero-patronales invocaron su presen-
cia. La oposicién a la constitucion por parte de los empresarios regio-
montanos fortalecié la imagen revolucionaria del nuevo Estado y de los
personajes que la defendifan.

Por otra parte, el matrimonio entre elalto mando carrancista y los obreros
fue corto. El 31 de julio de 1916, los sindicatos afiliados a la Casa del
Obrere Mundial decretaron una huelga general en la ciudad de México.
Esta medida dio a conocer, por primera vez, al gobierno constituciona-
lista ,los alcances de un movimiento obrero organizado. Se paralizaron
los servicios publicos: teléfqnos, transportes, agua y luz.

El primer jefe de la revolucion, Venustiano Carranza, reacciond violenta-
mente al decretar la pena de muerte no s6lo a los huelgistas sino a sus
simpatizantes. Loslideres fueron arrestados, pero laactitud conciliadora
del caudillo Alvaro Obreregon impidio la aplicacion de la pena de muerte
alas cabezas insurrectas. La huelga de 1916 inici6 -en palabras de Pablo
Gonzélez Casanova- ‘la nueva historia de la insurrecion obrera, larga

contenida. Para alejarla empezo a nacertambién el Estado mexicano'™.

Las huelgas en Nuevo Lebn entre 1916 y 1917 encontraron a unas
autoridades que aveceslosapoyarony, en otras, se aferraron alaalianza
con la burguesia regiomontana. La protesta recurrente frente a la grave
crisis econdmica y monetaria -inflacion, carestfa, especulacion y la ruina
de los billetes carrancistas- fue la pérdida del poder adquisitivo de los
salarios. A partirde 1918, a esta demanda se anexa otra que rompe con
el molde porfiriano de contencion obrera: el derecho a la organizacion
sindical.

LOS PRIMEROS SINSABORES: LOS TRANVIARIOS Y LA ASARCO

El avance legislativo en materia laboral con respecto al porfiriato canalizé
el descontento delos trabajadores hacia formas de presién -para obtener
un mejoramiento en el nivel de vida- anteriormente prohibidas.

El 28 de febrero de 1918 el periédico El Nacional, de la ciudad de México,
informé del apoyo otorgado por la Federacién Nacional de Tranvias a
los huelgistas del ramo en la capital nuevoleonesa, quienes en numero
de sesenta y cinco rehusaron, debido al bajo salario percibido
-consistente en dos pesos diarios- y al excesivo trabajo al que eran
sometidos, continuar obedeciendo érdenes superiores, ya que llegaban
a laborar hasta doce horas al dia”.

La experiencia de la huelga de 1916, que afectd notablemente los
servicios publicos en la ciudad de México, fue un antecedente directo
que pesd sobre la decision de las autoridades constitucionalistas en la
resolucion del conflicto tranviario en Monterrey.

El Departamento de Trabajo di6, en un principio, muestras de favorecer
al movimiento. Pero cuando todo parecia indicar una resolucion
favorable a los obreros, el mismo Departamento aniquild de tajo esta
esperanza. A casi un mes de iniciada la huelga, la resolucion del
Departamento de Trabajo cayé como un balde de agua fria.

El 20 de marzo apoyé la decision de las autoridades locales de quitar el
empleo a los sesenta y cinco obreros y contratar nuevos trabajadores
en sustitucién, por parte de la compaﬁfas. Para ese entonces, el apoyo
logrado en la ciudad de México al principio del movimiento se habifa
desvanecido. A los huelgistas no les quedd més que acatarlaresolucion
de un poder revolucionario que se alejaba de las demandas populares.

En el transcurso de 1918, la Junta de Conciliacion -como érgano de
mediacién y decision de la problemética laboral- fue rapidamente
aceptada por los trabajadores.

El 22 de mayo, los obreros Cortez y de Ledn -en su calidad de miembros
de la Junta- enviaron un memorial al gobernador Zambrano. En éste
acusaron acremente a la compafia metalGrgica norteamericana
ASARCO por no cumplir con las leyes del pais, "donde explota sus
riquezas y de paso a sus hombres, pisoteando nuestro flamante articulo
123 Constitucional "".




Las flagrantes faltas y atropellos de los que eran victimas los
trabajadores, consistian en la falta de reconocimiento del horario
nocturno estipulado en siete horas; otorgamiento del séptimo dia como
descanso; participacién del obrero en las utilidades de la empresa;
nivelacién salarial entre extranjeros y mexicanos; aplicacion del
reglamento sobre la higiene en el espacio ocupado por el trabajador; y
la puesta en vigor de la ley de accidentes de trabajo promulgada por el
general Bernardo Reyes en 1907°.

La ley de accidentes promulgada por Bernardo Reyes, era una
reglamentacion avanzada para su época. Ademas de ser detallistaen el
aspecto preventivo, asegurd pensiones para los familiares de la victima
en caso de muerte ocasionada durante o por el trabajo.

Entre otros atropellos que menciona el memorial, destacaron los
privilegios que gozaban los extranjeros, en particular los
estadounidenses. Los ejemplos abundan, si nos hemos de guiar por la
impotencia mostrada por los obreros de la ASARCO:

los maquinistas Norte Americanos (sic), que habfa en el servicio
deila gria como-eran Extranjeros, ganaban seis u ocho pesos
diarios, y.los Maquinistas actuales como son Indios Mexicanos
haciendo exactamente €l mismo trabajo ganaban de dos tres
pesos.,. el Norte Americano gue bino (sic) a manejar un aparato
para soldar con autégeno, ganaba diez pesos, y el Operario
Mexicano lo maneja actualmente a satisfaccién, gana tres pesos
hay alguna diferencia®.

El memorial incitd a la aplicacion de reglamentos que eliminasen el
pesado ambiente donde se desemperiaba el obrero

Individuos hay que han contraido enfermedades por las emana-
ciones deletereas, del trabajo que ejecutan, otros que sin propor-
cionarles la Empresa, medios para preserbarse, han ido a
ejecutar trabajos, donde quiza per ignorancia y por.el criminal
descuido de sus patrones, han encontrado la muerte, como los
operarios que entran a las cajas de humo... Cierto es que hay un
Doctor, pero no es exclusibo de la Compania, y que vive hasta el
centro de la ciudad y que para un caso apremiante como el herido
a perdido mucha sangre, 0 quizé pueda haber sucumbido, dan-
dose casos de no encontrar al Doctor, por encontrarse éste en
sus vicitas... y se comete un atentado de leza humanidad, exis-
tiendo focos de infeccién, lectrinas asquerozas, respirando una
atmosfera cargada de gases desprendidos de los hornos, y que
minan necesariamente la salud de los mal alimentados obreros

que por su necesidad y desgracia tienen que trabajar con esa
compania(sic) .

La contaminacién que se desprendia de las grandes fabricas era causa
de constantes quejas. El 18 de diciembre de 1919, la organizacion
obrera local Unién Minera Mexicana, con ramificaciones -comités
locales- en los estados de Coahuila, Nuevo Ledn, San Luis Potosi,
Zacatecas y Guanajuato, se quejé de los gases téxicos que emanaban
de las chimeneas de la Fundicién ndmero 2 en Monterrey, causando
grandes males entre los operarios. Se tuvo conocimiento de 28
enfermos por esa causa .

Las medidas de la compaiifa para contrarrestar el movimiento no se
hicieron esperar. La ASARCO intent6 desbaratar la incipiente

.organizacién que empezd a formarse en su seno, “al destituir -se

quejaron los obreros -casi en masa, la Mesa Directiva del Sindicato"'2.
Dias antes la compafifa habia recibido el memorial de la Junta de
Conciliacién, acto que solo sirvié para.desconocer a esta (ltima
instancia. El mismo documento ya preveia en su Ultimo apartado la
posible reaccidén empresarial:

Las diferencias ente el Obreroy el Patrén no Sr. no seran resueltas
en la Junta de Congiliacién y Arbitraje, ellos son los Amos, ellos
pagan, fabor (sic) con ocupar al Obrero, quienes son los de la
Junta? los desconocen no pueden tratar con ella’.

La actitud del gobernador Zambrano hacia la ASARCO .en respuesta a
las quejas obreras, fue enérgica. De antemano exigio el reconocimiento
del organismo conciliador como tinico medio legal de solucionar los
conflictos obrero-patronalesm. De inmediato nombré una comision del
"Consejo de Salubridad del Estado”, para practicar una visita obligada a
las instalaciones de la fundicién *>.

Elinforme arrojado el 31 de mayo corrobord las denigrantes condiciones
higiénicas existentes en habitaciones y patios de las viviendas de los
trabajadores.

La respuesta del gobierno carrancista pra el mejoramiento del espacio
habitacional, se resumi6 en la necesidad de transformar "el sistema de
escusados por el de pozos chicos que pueden asearse periddicamente
cada dos meses''°. Asimismo era imperante el aumento del "niimero
de ellos a razdn de uno para cada cinco habitaciones"'”.




Con esta accién el gobierno carrancista local mato dos pajaros de un
tiro. Ratificod la intervencion del Estado en los conflictos
obrero-patronales, y de paso demostré el compromiso existente entre
la revolucion y las causas populares por terminar con las prerrogativas
que posefan las empresas extranjeras a riesgos del conflicto diplomatico
o del debilitamiento de las bases sociales del mismo régimen.

En el conflicto gobierno-empresas extranjeras, la burguesia
regiomontana adoptd la practica nacionalista. Rompié la antigua alianza
conla inversion extranjera, dada en el porfiriato, y arremetio en favor de
una mayor proteccion estatal ala inversion nacional.

La Constitucion cobraba vida.

EL PRIMER GRAN CONFLICTO METALURGICO: MAYO-JULIO DE 1918

Pero el movimiento obrero no hizo distincion -en su vertiginoso ascenso-
entre los empresarios extranjeros.y nativos. La lucha obrera que se
avecind’ envolvié por-igual en una frenética espiral a la burguesia
industrial asentada en Monterrey.

El diario El Nacionalista dela ciudad de México publicé en primera plana,
el 22 de mayo de 1918'®,_Ia reanudacion de las labores en la Unica
siderurgica del pafs. Esto se debfa a la aceptacién, por parte de la
fundidora, de varios contratos con algunas companias norteamericanas
para el envio de productos y artefactos manufacturados, destinados al
conflicto.contra Alemania'®,

Al mismo tiempo, se esperaba absorber casi dos mil trabajadores,
recobrando asi el nivel de captacion de empleo con el que se despidid
el porfiriato. Pero esa satisfaccion en el &mbito nacional por el repunte
paulatino de la sidertrgica en Monterrey, contrastaba bruscamente €on
el ambiente laboral que se respiraba en esos dias en los departamentos
"Alto Horno", “Planta de Aceracion” y "Molinos Laminadores".

A) La situacion de la Sidertrgica

A mediados de 1918, el consumo de los productos de fundidora entoda
la replblica, representd solamente el 20% de la capacidad productora
de la planta; para el restante 80% se requeria del mercado exterior,
esencialmente de los Estados Unidos y Cuba, donde la competitividad

restringfa seriamente la accesibilidad para colocar los productos
manufacturados en México®.

El ingreso, de lleno, a los mercados extranjeros, implicd como punto
medular la reduccién de los costos de produccion. En ese aiio, las
companias estadounidenses lanzaron al mercado la tonelada de fierro
lingote a 32 ddlares, mientras a la fundidora le costaba el coke -insumo
necesario para producirla-, los fundentes, transportes y mano de obra,
alrededor de 50 délares®’.

Lo mismo sucedié con el acero y el fierro comercial que tenfan gran
demanda en los Estados Unidos, pero que por una situacién conyuntural
-por la construccién de buques y la fabricacién de implementos de
guerra-, las fundiciones particulares norteamericanas no podian
acaparar.

Seg(in datos proporcionados por la direccién de la empresa, el costo de
la mano de obra necesaria que producia una tonelada de hierro en el
"Alto Horno" -sin incluir materia prima ni transporte-, habfa sufrido un
incremento para el afo de 1917 del 89.7% sobre el costo de 191 =,

Igualmente en los departamentos de molinos de 40 y de 32/28 pulgadas,
el aumento registraba para 1918 un 275.2% y 356.6 respectivamente, en
relacién al ano en gque cayo Dfaz®, Hay que hacer notar, que las
estadisticas, hasta marzo de 1917, contemplaron los turnos de trabajo
de doce horas diarias; incrementando el porcentaje en forma
descomtuinal a partir de abril del mismo afio, al crearse tres turnos diarios
de ocho horas (véase cuadro 5).

El alto costo de la mano de obra, disparado por un mercado interno sin
competividad, se volvié un lastre al ingresar al mercado internacional.
En 1918, la compaiifa asegurd que en 17 afios de trabajo no habia dado
a sus accionistas més que dos dividendos. Uno de 3% Y otro de 4%,
con ello afirmd que las acciones no tenfan valor mayor de una 1/4 parte
de su precio pagado en efectivo.

Sin embargo, la administracion se comprometié a "poder reducir en lo
futuro el costo de produccion”, invirtiendo para esto "sumas
considerables de dinero y dos afos de trabajo para conseguirlo"“. Por
lo mismo era necesario que el aparato estatal mantuviera el control de
los obreros como se dio en el porfiriato. Asl se evitaria que estos no
afectaran con movimientos huelguisticos la produccién, ni exigieran
aumento salarial por el término sefialado.
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Igualmente en los departamentos de molinos de 40 y de 32/28 pulgadas,
el aumento registraba para 1918 un 275.2% y 356.6 respectivamente, en
relacién al ano en gque cayo Dfaz®, Hay que hacer notar, que las
estadisticas, hasta marzo de 1917, contemplaron los turnos de trabajo
de doce horas diarias; incrementando el porcentaje en forma
descomtuinal a partir de abril del mismo afio, al crearse tres turnos diarios
de ocho horas (véase cuadro 5).

El alto costo de la mano de obra, disparado por un mercado interno sin
competividad, se volvié un lastre al ingresar al mercado internacional.
En 1918, la compaiifa asegurd que en 17 afios de trabajo no habia dado
a sus accionistas més que dos dividendos. Uno de 3% Y otro de 4%,
con ello afirmd que las acciones no tenfan valor mayor de una 1/4 parte
de su precio pagado en efectivo.

Sin embargo, la administracion se comprometié a "poder reducir en lo
futuro el costo de produccion”, invirtiendo para esto "sumas
considerables de dinero y dos afos de trabajo para conseguirlo"“. Por
lo mismo era necesario que el aparato estatal mantuviera el control de
los obreros como se dio en el porfiriato. Asl se evitaria que estos no
afectaran con movimientos huelguisticos la produccién, ni exigieran
aumento salarial por el término sefialado.
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Para 1923, la siderdrgica habia logrado su objetivo: mantener un alto
nivel de competitividad en el mercado exterior, al reducir drasticamentie
el costo de produccién a base de constantes innovaciones en el proceso
de produccién y de un movimiento obrero desgastado y, relativamente,
bajo control. Una estadistica publicada en The Ilron Age,
correspondiente a 1922, ubico a la siderlirgica de Monterrey como uno
de los principales productores de lingotes de hierro, comparando los
costos de produccion con otros paise525 (ver cuadro 6).
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CUADRO 6

Molino 8/12
11.36
16.92

34.27

PRINCIPALES, SIDERURGICAS DEL MUNDO Y SU COSTO BE
PRODUCCION. 1922

60.6

(por lingote/en délares)
Ubicacién Costo de produccién
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8.16
17.56 245.6
2320 356.6

Lorena, Francia 12.30
Bélgica 15,25
Birmingham, EUA 16.35
Monterrey, México 19.71
Gran Bretana 20.70
Oriente, EUA 25.00

CUADRO 5
COSTO DE LA MANO DE OBRA POR TONELADA DE PRODUCCION EN LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS DE FUNDIDORA

DE FIERRO Y ACERO ( 1911Y 1918)

(PESOS DE 1911)

8
2
2

125.
170.
275

Molino 40

278 | 63

19.89 72.9 | 7.54
23.43 103.7 |10.47

Aceracién
14.7

Por otra parte, la inestablidad enla que vivia el pafs habia provocadouna
importante depreciaciondela moneda nacional frente al délar, causando
-a juicio de la siderurgica- una pérdida, de 20% sobre los precios de
venta=>; porio queera imprescindible paralos accionistas, asegurar que
no hubiera un nuevo recargo en el costo de produccién, y mucho menos
exponerse, una vez que los hornos se encontraran encendidos, a una
posible agitacion obrera.

Alto Horno
10.70 89.7

Esta (ltima queja parecia estar fuera de lugar ya que la venta de
productos al extranjero, especialmente a los Estados Unidos, reditud
grandes ganancias, aumentandose éstas por la depreciacion del peso
mexicano frente al dolar.

1. Costo de la mano de obra por toneladas de produccion, sin incluir materia prima ni transporte (pesos)

2. Aumento en % sobre 1911
Fuente: AGN, D. de T. c-25,e-54




B) Imposicion de una ¢i

Para cumplir con los compromisos contraidos en mayo de 1918, los
departamentos de funcionamiento continuo tenian que trabajar dia y
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por la asamblea fue la injusta retribucion, ya que el trabajo "era bastante
arduo, laborioso y de los que reportan grandes utilidades a la
compania"”.

Ante la negativa obrera, la compaiifa opté por iniciar una represion en
base a despidos arbitrarios para debilitar y amedrentar lo que empezé a
tomar forma de movimiento huelguistico. El 12 de junio, después de diez
dias de infructuosos intentos por llegar a un acuerdo, los "Gremios
Unidos" decretaron el paro general en los talleres de la compania™.

La renuencia empresarial por intentar llegar a un arreglo solamente
propici6 que la agenda de peticiones tendiera a engrosarse con nuevas
demandas. Este fue el caso del anexo de un noveno punto donde se
exigieron las indemnizaciones correspondientes por los dias no
trabajados.

Esta Gltima peticién se incorporé a las demandas el 24 de junio, y se le
dio difusién dos dias antes con una nueva circular al pueblo
regiomontano, en la que se solicitaba la "solidaridad moral del puebloy
la clase trabajadora de Monterrey" contra la "imposicion de la
Fundidora"".

E1 29 de junio el gobernador intercedié por la compaiia en contra del
sindicato. Aquél argumentd la improcedencia del pago de
indemnizaciones por lo perjuicios que ocasionaria a la fabrica. Ala vez
pidi6 continuar las sesiones en la Junta. EI'2 de julio los obreros
propusieron nuevas bases para la negociacion. Empresarios y
representantes obreros acordaron su envio al Consejo Administrativo de
la compania en México, y. esperaron una respuesta a mas tardar para el
dia ocho.

Nuevamente esa noche la asamblea sindical desconoci6 el acuerdo
emanado de la Junta y lanzé, al dfa siguiente, una comunicacion al
gobierno sobre el retiro de sus demandas si no se daba una respuesta
antes de las dieciocho horas®. La respuesta nunca llegd y el apoyo
solidario a los obreros huelguistas se extendib con rapidez a otras
corporaciones.

En la manana del 5 de julio, el superintendente de la ASARCO le
comunicé al gobernador Zambrano haber sido "informado de fuente
fidedigna que una delegacion de los huelguistas de la Planta de Acero
intentaria ir a mediodia, “con el objeto de inducir alos empleados de esta
planta suspender sus labores y declararse en huelga“%.




El intento de paro general, decretado por los obreros descontentos para
ese dia a la una de la tarde, casi logré su propoésito al abandonar sus
labores los trabajadores de numerosos talleres de la localidagr_;. sin haber
hecho ninguna peticién o queja a los patrones nia la Junta™.

Al dia siguiente el peribdicolocal Nueva Patria expresaba que la cantidad
de obreros-que abandonaron sus trabajos-en apoyo a la huelga de
Fundidora seelevd a la cifra de doce mil, “existiendo el temor fundado
de la paralizacion general de las industrias'>.

Atemorizada por la propercion que tomoé ‘el movimiento, la Junta de
Conciliacién tuvo que agilizar los arreglos y. retractarse de las
declaraciones hechas desde el 4 de julio, cuando desconocio la huelga
por "haber faltado a sus compromisos"sg.

Asimismo, ante una posicion de evidente fuerza, el movimiento aglutind
el'8dejulioa 14 agrupacionessindicales, para presentaral mismotiempo
una.amplia base de negociacion ala Junta, donde seinclufa, entre ofras
peticiones, la aceptacion de huelga en las diferentes compafias
metaldrgicas afectadas -aparte de la Fundidora- por laseparacion de sus
trabajadores, -ASARCO, la Minerales y Metales y \a Fundicién nimero
2- y el'reconocimiento de "la personalidad social de cada gremio por
cada unade las empresas’ .

El'18dejulio, la huelga comenz6 a rebasar los limites de ordenimpuestos
por el comité de representantes gremiales: algunos obreros detuvieron
varios carros de ferrocarril en la salida de los patios de la ASARCO,
sustituyendo a los "obreros libres" que los conducian por personal
huelgista“; también grupos de trabajadores adheridos al movimiento,
empezaron a impedir,.gor la fuerza, la entrada de los "esquiroles” a la
compania siderdrgica™.

Paralelamente, en el centro de la ciudad, los mitines y marchas de apoyo
a las demandas exigidas por.los obreros descontentos preccupaban
tanto a las autoridades como a los empresarios, por lo.que convinieron,
estos Ultimos, reanudar nuevamente las conferencias con el comité de
huelgas y mostrar obligadamente una faceta de conciliacion, ante los

alcances que podria sufrir el conflicto™.

D) Participacién de lideres de la “International Workers of theWorld"

La dimensién de la huelga atrajo experimentados lideres obreros, como
lo fueron entre otros Ricardo Trevifio y Rafael Hernandez. La policia

reservada carrancista se encargé de identificarlos y pedir informacién al
gobernador provisional de Tamaulipas -general Gregorio Osuna-, sobre
las ditimas actividades llevadas a cabo por ellos en las huelgas de 1917
acaecidas en el puerto de Tampico.

La respuesta, dirigida el 9 de julio por la Policfa Especial de la Jefatura
de la Linea Fronteriza, los identificd como los principales agitadores de
los obreros en Tampico desde hacia un ano. Contaban en su haber
numerosos encarcelamientos en el presidio de Ciudad Victoria.

Ambos eran miembros de la "Sociedad de Obreros Industriales del
Mundo" (IWW); en el caso de Hernandez, su trayectoria intelectual lo
situaba como escritor del periédico socialista de Tampico denominado
Germinal, en donde exponia 'furibundos articulos -a juicio de las
autoridades tamaulipecas- excitando a los obreros a la rebelién y a la
huelga““.

Elmismo dia que llegd la informacion, el mayor Ramén Hinojosa, jefe de
la policia reservada, pasoé por érdenes superiores al Hotel El Golfo para
retirar aprehender y encarcelar en la penitenciaria del Estado, a ambos
lideres obreros, desligadndolos asfdel.cauce tomado por el movimiento.
Los delitos imputados consistian en la excitacion hecha a

un gran-nimero de obreros en un-‘meeting" el 8 de julio en el
Teatro Juarez, desconociendo al Gobernador del Estado y pro-
vocandolos publicamente a cometeractos atentatorios contra los
companeros que libremente quisieran trabajar en las negociacio-
nes paralizadas con motivo de la huelga actual, habiendo resul-
tado come consecuencia de la provocacion, algunos obreros
heridos... y el hecho de que muchos de los huelgistas se prove-
yeran de palos y varas para cometer iguales atropellos contra..;
los que iban a trabajar libremente*.

E) Los obreros imponen sus condiciones

Una vez encarcelados los llamados agitadores, el gobernador entabld,
el 9 de julio, una entrevista privada con Juan Torres, comunicandole el
proceder de la administracion y planteandole la necesidad de poner fin
al conflicto con la publicacion de un "Ultimatum" a mas tardar al dia
siguiente®®. El 10 de julio, la Junta de Conciliacién envié un manifiesto
a los "Representantes del Congreso de Sociedades Obreras" donde se
acuso al movimiento huelguista de haber




degenerado de tal suerte y a tal grado, que los obreros han
asumido una actitud verdaderamente hostily violenta, ejecutando
actos que han atacado no solo a las personas e intereses de las
empresas, sino que han llegado a detener un tren apoderandose
del personal que lo conducia, y sustituyéndolo con personal
huelguista, e indebidamente han ejecutado actos violentos igual-
mente contra los empleados de la comparifa Fundidora de Fierro
y Acero: En una palabra, los obreros en general, con su proceder
incorrectoy hostil, han causado alarma entre el Pueblo, molestias

a las Autoridades y perjuicios alas Empresas4 -

La Junta considerd en base a lo expuesto catalogar a la huelga como
ilicita, para manifestar el estar "fuera de su misién....conocer las quejas
de los obreros, cuando éstos han cometido actos violentos, y faltado a
los .compromisos contraidos formalmente ante la Junta"™.

Era imprescindible a juicio del gobernador -comentd Juan Torres- la
reanudacion de las labores por parte de todos los obreros, con el fin de
someter y tramitar todas las quejas y diferencias existentes a la Junta,
comprometiéndose a respetar los-acuerdos que de ella emanen’?.

Nuevamente la Junta volvi a reunirse. En esta ocasion los obreros
ganaron la iniciativa al presentar un prayecto de peticiones y sentar las
bases para una nueva relacion entre patrones y trabajadores™.

La asamblea sindical, promotora y rectora del movimiento, expidi6 y
present6 los lineamientos generales para la cristalizacién de cuatro
convenios, dirigidos a las principales companias procesadoras de
metales en'la ciudad. Los representantes obreros Jests Ma. Lozano,
Paulino Faz y Federico R. Luna, firmaron en las oficinas de la Junta de
Conciliacién y Arbitraje los respectivos convenios entre el 11 y el 13, ante
los gerentes y apoderados juridicos de las cuatro compafifas®’.

Los representantes patronales firmantes por cada empresa fueron: C.L.
Baker, L.B. Harrison'y Ricardo E. Mora por la ASARCO; Francisco Nagel,
T.W. Werpel y Lazaro de la Garza por la compafifa Minerales y Metales:;
Roberto Gayol y Antero Valdés Gomez por la sidertrgica; y por la
Fundicién ndmero 2 se presenté Jests Ferrara®.

Los acuerdos, que contemplaron hasta once puntos, coincidieron en el
logro de peticiones nunca ante admitidas por el grupo patronal. Entre
estos se encontro el reconocimiento de lo exigido inicialmente por los
obreros huelgistas de Fundidora, referente a la anulacién de “firmar un

acta'po'r medio de la cual abdicaban de ciertos derechos
constitucionales y se sometfan a las disposiciones de la empresa"53.

Pero el acuerdo més importante, y punto inicial de los convenios, era el

reconocimiento por parte de las cuatro compaiifas de todos los
representantes por cada unién sindical,

de las que se formen o estén formadas entre los trabajadores, y
estas Uniones a su vez, se obligan a no declararse en huelga sin
antes dar cuenta a la Junta de Conciliacién y Arbitraje, SY: agotar
todos los medios legales para llegar a un advenimiento®*.

El problema que originé la huelga en algunos departamentos de la
siderurgica se resolvié favorablemente para los obreros en el punto seis
del acuerdo con esa compania -y aceptado por las otras tres- en donde
se le concedia al trabajador un dia de descanso después de seis de
trabajo. Con ésto la empresa se comprometia a que cuando requiriera
de los servicios del obrero o empleado a quién le tocara descansar,
"Unicamente se le pagara tiempo doble"™>.

Otros acuerdos importantes fueron el pago de tiempo extraordinario;
aplicacion del reglamento de accidentes de trabajo vigente en el Estado;
observacion de las prescripciones legales relativas a higiene y
salubridad; compromiso de la empresa de no ejercer represalias "de
ningln genero y (de que) todo el personal afectado en este movimiento,
ocupara su puesto al reanudarse los trabajos"; finalmente, compromiso
con el gremio obrero de ferrocarrileros, "para que todas las locomotoras
propiedad de la compafifa(s), sean reparadas y no se les pongan
dificultades de ninguna clase, en los talleres de los ferrocarriles
constitucionalistas de México™®.

Finalmente la Comisién de huelga publicé un voto de agradecimiento no
solo a la Junta de Conciliacion y Arbitraje, sino a la ssglidaridad que
mostro la poblacién urbana con respecto al movimiento®”.

El éxito de la huelga metallrgica mostré la necesidad de un nuevo
equilibrio de fuerzas sociales diferentes del que existié6 durante el
porfiriato. En aquél se inculcaron habitos de disciplina social que
fomentaron y defendieron el patrimonio de una minoria opulenta.

Empero el descontento popular hervia sigilosamente debajo del
panorama tejido por fuerzas sociales, econémicas y politicas y rara vez
brotaban a la luz plblica. Durante el periodo del progreso porfiriano y
en el transcurso de los anos armados mas criticos, los obreros fueron




vigilados por un aparato policiaco represivo auspiciado por los propios
empresarios, especialmente durante los vacios de podgr. $a|vo
excepciones, los trabajadores metallirgicos aguantaron en silencio las
penas de su situacion.

La ausencia de alternancia en el trabajo fabril con faenas agricolas en
los obreros de la-industria pesada -en los términos que ésto implica en
la estructura del poder, de los ritmos y oportunidades de empleo y de la
posibilidad de movilidad social-, hicieron de su trabajo industrial el
quehacer primordial de una clase sumamente politizada en el momento
de la‘explosion huelgufstica.

La prolongada huelga del verano de 1918 enfrentd alas cuatro empresas
mas-importantes de la ciudad y a la Unica gran sidertrgica de toda
América Latina. Pero no sélo eso, sino a una burguesia industrial que
representaba, en esos momentos; la vanguardia capitalista en el pais y
la cuspide de la estructura social regiomontana desde hacfa méas de
medio siglo.

Gracias a su combatividad, y al apoyo que recibieron de la comunidad,
los obreros metaldrgicos lograron negociar cuatro contratos colectivos
enfila. Por primera ocasién se obligd a tres empresas regiomontanas y
a una extranjera (ASARCO, a negociar en términos favorables un
contrato ‘eolectivo, 'y a reconocer los derechos sindicales de sus
trabajadores.

LAS HUELGAS FERROCARRILERAS. LA LUCHA POR EL DERECHO
SINDICAL

Enla empresa publica de los Ferrocarriles Nacionales, los obreros
sindicalizados también empezaron a ser victimas de represalias, a
mediados de septiembre de 1918, por fomentar su derecho de
organizacion.

Los Ferrocarriles Nacionales de México fueron el resultado de una fusién
de varias empresas extranjeras en 1908. Sus anexiones posteriores los
convirtieron en una unidad de administracién y operacién de suma
importancia, abarcando el 80% de las lineas de todo el pafs con un
promedio de cerca de 40 mil operarios a su servicio. Entre 1915 y 1925,
el gobierno revolucionario no sélo posefala mayorfa delas acciones sino
que fue el administrador directo, por incautacion de la empresa.

Por sus dimensiones, no hubo otra unidad en aperacién mas grande
dentro del sector de la economfa. Sin embargo, un sector de
comunicacion y de trascendencia econémica, polftica y militar tan
importante, era objeto siempre de la injerencia y de la atencién de los
poderes publicos. He aquf la explicacion de la actitud gubernamental
tan represiva ante posibles dificultades en su funcionamiento.

En 1918 los ferrocarrileros se sumaron a la oleada huelguistica y ,por
supuesto, a la violencia represion que recorrié Monterrey y el pas.

El 18 de septiembre, en un comunicado al gobernador Zambrano, la
“Union de Mecénicos Mexicana Sucursal No. 9" consider6, después de
incansables intentos por llegar a un arreglo™, "agotados todos los
recursos para evitar actos de violencia". En esa ocasién, el gobierno
estatal manifestd que por ninglin motivo tolerarfa esos actos "estando
dispuesto a evitarlos enérgicamente"sg; la- contestacion provocéd un
relajamiento temporal de las tensiones.

A final de afio los operarios volvieron a la ofensiva. El 27 de noviembre,
sin buscar mas la via conciliatoria, veinticinco mecénicos y treinta y
cuatro ayudantes sindicalizados abandonaron sus labores en protesta
por la actitud hostil del maestro mecanico, quien no conforme con
despedir a numerosos frabajadores sustituyéndolos por personal "no
unionista, porta pistola a la vista de los empleados dentro de los talleres
-manifesto la queja-, queriendo con esto coartar hasta cierto punto los
derechos individuales del ciudadano"®.

Para el primero de diciembre, la huelga era secundada por todos los
obreros de los talleres mecanicos; arguyendo maltrato de partesgel Jefe
del Departamento y del mayordomo del mismo, Juan VAzquez®'.

Las triquifiuelas y el abuso de autoridad no se hicieron esperar. Por la
tarde de ese mismo dia, al ver.que la actitud de los trabajadores era
resuelta, Vazquez cit6 a diez huelguistas con el finde entrar en arreglos;
pero al estar dentro de los talleres hablando del problema, el mismo
mayordomo mando buscar a la policfa para que los aprehendiera, "so
pretexto de que lo habfan amenazado de muerte®.

Ante tales atropellos los huelguistas restantes organizaron una
manifestacion de protesta por las principales avenidas de la ciudad.
Antes de la finalizacién de ésta, un piquete de soldados reprimid
ferozmente el movimiento, arrestando a numerosos obreros™. La
amenaza -para el 4 de diciembre- de sumarse a la huelga por parte de




todos los obreros del ramo en el pais®, no dejé otra alternativa a las
autoridades gubernamentales locales que acceder a sus peticiones,
logrando asf un resultado favorable para Iog;5 huelguistas al aceptar la
empresa retirar de su-cargo a Juan Vazquez ™.

Los operarios de los ferrocarriles continuaron durante el afio de 1 91 9-y
los siguientes- con su lucha por el reconocimiento de sus organizaciones
sindicales. El29 de abril de 1919, el resultado de una junta de todos los
miembros de las sociedades gremiales en el Salon Obrero de Monterrey
fue el abandonar-las labores debido a las intransigencias de los
directores.

De esta ocasion, se decidié no reanudar el trabajo hasta que se
reconociera la alianza de las sociedades gremiales en todo el pais, y
cesaran las dificultades contra los operarios de la ciudad de
Aguascalientesﬁs.

Al-dia siguiente, los gremios de Monterrey, que aglutinaban a casi mil
trabajadores en huelga, giraron notas respectivas a las principales
empresas metaldrgicas, para exigir el respeto de los intereses “de los
companeros ferrocarrileros™®’. Esto fue con él objeto de que no se
prestaran, durante el mencionado paro, las locomotoras privadas a la
empresa en conflicto por el perjuicio que ocasionarian al movimiento:
"porlo que pedimos-reiteraba la circular-, se nos evite tomar una medida
extrema que traerla como consecuencia, un cese de labores en esa
Industria por parte de los miembros de esta Institucién®

Si bien la huelga tomé un carécter nacional para el primero de mayo,
dos dias después se llego a un arreglo entre el comité de huelga de la
alianza y el director de los ferrocarriles en la ciudad de México.

Los ferrocarrileros cedieron en casitodos los puntos de sus demandas:
tnicamente lograron el derecho de nombrar comités de todos los talleres
dependientes de las lineas, "con el fin de que estos pusieran en
conocimiento de la Direccic’mslas quejas que tengan que hacer por las
inconsecuencias de los jefes" 2.

Realmente los ferrocarrileros se vieron envueltos en situaciones ajenas
a su voluntad, por ser en Ultima instancia las lineas férreas parte de
territorios en que el cacicazgo militar y politico era imprescindible para
el mantenimiento del poder. La militarizacién, en muchas ocasiones, de
los trenes, tripulaciones y estaciones, restd mucha fuerza al movimiento.

En Monterrey, la estrecha relacion entre el transporte de carga pesada
y las empresas metalirgicas hicieron del problema ferrocarrilero un
asunto sumamente espinoso. Las huelgas oscilaron entre la represion
sangrienta, como la del 2 de diciembre de 1918, y la negociacién con
aparentes soluciones favorables como las del 4 de diciembre de 1918 y
del 3 de mayo de 1919.

EL DETERIORO DE LOS ACUERDOS DE JULIO DE 1918

La lucha obrera por el derecho a un salario que permitiera obtener el
acceso a los productos bésicos fue en muchas ocasiones -no en todas-
el origen de movimientos huelguisticos. Las empresas administradas
por el empresario Jess Ferrara -entre otras las fabrica textil La Industrial
y la Fundaci6n nimero 2 fueron una evidencia sintomética del grado de
explotacion al que eran sometidos los trabajadores.

El 17 de mayo de 1919, Ferrara, como accionista principal de la fabrica
La Industrial, le comunic6 a los trabajadores la improcedencia de
continuar con la produccion de articulos manufacturados por existir una
saturacion en el mercado, y tener en sus almacenes mercancias con un
valor de 100 mil pesos7°.

El comportamiento del mercado llevé a clausurar casi todos los
departamentos de la fabrica por mas de cuatro meses. Los obreros
desocupados rebasaron el nimero de 160, sin que obtuvieran ningtin
apoyo gubernamental -como lo fue la intervencién de la Junta de
Conciliacién- en las quejas externadas. Dias después el peribdico
capitalino £/ Economista, informé del "denigrante salario" percibido por
los operarios textiles de La Industrial” .

El Departamento de Trabajo ,que elaboré la estadfstica del paro en mayo,
manifestd que el salario promedio en esa empresa era de un peso 49
centavos, muy por debajo del jornal medio otorgado por las industrias
urbanas locales ™.

Para atenuar un posible conflicto, el gobernador otorgd a los obreros
desocupados cartas de recomendacion para que buscaran trabajo en
otros establecimientos, particularmente enFundidora, la cual estaba a
punto de reanudar sus trabajos en el Alto Horno">.




todos los obreros del ramo en el pais®, no dejé otra alternativa a las
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dos dias después se llego a un arreglo entre el comité de huelga de la
alianza y el director de los ferrocarriles en la ciudad de México.
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sangrienta, como la del 2 de diciembre de 1918, y la negociacién con
aparentes soluciones favorables como las del 4 de diciembre de 1918 y
del 3 de mayo de 1919.

EL DETERIORO DE LOS ACUERDOS DE JULIO DE 1918

La lucha obrera por el derecho a un salario que permitiera obtener el
acceso a los productos bésicos fue en muchas ocasiones -no en todas-
el origen de movimientos huelguisticos. Las empresas administradas
por el empresario Jess Ferrara -entre otras las fabrica textil La Industrial
y la Fundaci6n nimero 2 fueron una evidencia sintomética del grado de
explotacion al que eran sometidos los trabajadores.

El 17 de mayo de 1919, Ferrara, como accionista principal de la fabrica
La Industrial, le comunic6 a los trabajadores la improcedencia de
continuar con la produccion de articulos manufacturados por existir una
saturacion en el mercado, y tener en sus almacenes mercancias con un
valor de 100 mil pesos7°.

El comportamiento del mercado llevé a clausurar casi todos los
departamentos de la fabrica por mas de cuatro meses. Los obreros
desocupados rebasaron el nimero de 160, sin que obtuvieran ningtin
apoyo gubernamental -como lo fue la intervencién de la Junta de
Conciliacién- en las quejas externadas. Dias después el peribdico
capitalino £/ Economista, informé del "denigrante salario" percibido por
los operarios textiles de La Industrial” .

El Departamento de Trabajo ,que elaboré la estadfstica del paro en mayo,
manifestd que el salario promedio en esa empresa era de un peso 49
centavos, muy por debajo del jornal medio otorgado por las industrias
urbanas locales ™.

Para atenuar un posible conflicto, el gobernador otorgd a los obreros
desocupados cartas de recomendacion para que buscaran trabajo en
otros establecimientos, particularmente enFundidora, la cual estaba a
punto de reanudar sus trabajos en el Alto Horno">.




La politica de bajos salarios y despidos arbitrarios desarrollada por
Ferrara se corrobord una vez més en enero del aino siguiente -1920- al
lanzarse a la huelga los obreros sindicalizados de la Fundicién No. 2, en
protesta -entre otras cosas- por la imposicién de una cuota mensual "por
raz6n de hospital” 2,

Los problemas con la direccién dela empresa-Cuyo gerente era el propio
Ferrara- habfan empezado en junio de 1919, cuando la cuota
mencionada se implanté para todos aquellos operarios que disfrutaran
de un sueldo diario mayor de un peso 25 centavos y trabajasen mas de
diez dias durante el mes ™.

Ante la imposicién de la cuota y la merma de salarios ya de por si
raquiticos -ya que el salario mayor era de tres pesos80 centavos- los
trabajadores del departamento de metales decidieron, en octubre de
1919, abandonar sus trabajos por unsolo dfa. Las tareas se normalizaron
al dia siguiente al acordar a algunas resoluciones con Ferrera’®.

Entre éstas destacé.un aumento salarial basado en el trabajo realizado
y no en un jornal fijo. A fines de diciembre de 1919 los trabajadores
consideraron que el tltimo acuerdo méas que beneficiarlos los perjudico,
por lo que exigieron nuevamentea la empresa unaumento de cincuenta
centavos sobré el sueldo original; abolicién de la cuota de hospital,
"quedando la compaifa con la obligaciénde atender a los operarios que
se enferman por causas de trabajo"; suspension del mayordomo y del
rayador por mostrar una actitud hostil hacia el sindicato; y la creacion
de uUna comisién compuesta por la direccién de la compariia y el
sindicato, para tratar de arreglar todas las deficiencias que podrfan surgir
de ahi en adelante en los depanamentosﬂ.

La respuesta de la empresa fue categérica al no acceder a un solo punto
de las demandas, por lo queTgrillc’J a los obreros a declararse en huelga
el primero de enero de 1920°".

Después de seis dfas de infructuosas reuniones entre los obreros los
representantes de la empresa y el gobierno, los trabajadores acordaron
suspender la huelga "dejando en pie sus demandas, a reserva de poder
justificar sus peticiones"”.

La reanudacion de las labores el 6 de enero de 1920 se dié bajo las
siguientes condiciones: "no despedir a ningin trabajador por haber
tomado parte activa o pasiva en el movimiento de huelga"; y en caso de

separacion, "la comparifa tendra la responsabilidad legal de indemnizar
al obrero con los tres meses de salario que senala el articulo P

En abril del mismo afno -1920-, la ASARCO volvid a demostrar, como lo
habfa hecho la Fundicion No. 2, el deterioro de los acuerdos logrados
por el movimiento obrero de mayo-julio de 1918. El dia 15 de abril los
obreros del "departamento de Hornos y Romana" dirigieron una carta al
superintendente norteamericano L.B. Harrison, donde pedian un ligero
aumento en sus salarios sin fijar cantidad alguna "dejandolo al libre
albedrio de la Cia®!. La respuesta de la compaiia comunico que, con
gran sacrificio, se les daria un premio mensual de cincuenta centavos a
los operarios que trabajasen 26 dias al mes®,

La aberrante proposicion encontré tan grande disgusto, que decideron
irse a la huelga mas de 100 trabajadores. La presion que se ejercio fue
tal que en una semana lograron los huelguistas regresar a sus labores
con un 25% de amuento salarial en sus bolsillos®.

La huelga se volvié un arma indiscutible. En esta ocasion el gobernador
y general José E. Santos -gobernador de octubre de 1919 a mayo de
1920-, al igual que su antecesor, Nicéfaro Zambrano, continué con la
politica nacionalista de Carranza de apoyo al movimiento laboral en
contra de los abusos cometidos por las empresas norteamericanas.

El nuevo Estado constitucionalista se erigia como representante de los
trabajadores y el mejor sostenedor de sus demandas, siempre y cuando
el derecho. de huelga se. ejerciera contra los "intereses reaccionarios
extranjerizantes”.

Asi el Estado se guardaba el derecho de recongcimiento de sus
demandas, dependiendo contra cuales intereses sociales, economicos
y politicos iba dirigida la huelga. Sin embargo, el carrancismo nunca
pudoincorporar en el proletariado de Monterrey su programa ideol6gico.

La politica ambivalente de concesion y represion, se convirtio enla nueva
I6gica del sector burgués organizado.

La presion y protesta obrera, empez6 a adquirir la perspectiva de la
negociacion bajo los signos riesgosos de la represion gubernamental.

Entre 1919 y mediados de 1920, el gobierno carrancista se preocupd
cada vez mas por someter al movimiento obrero y dictar -en la mayoria
de los casos- fallos favorables dirigidos a los intereses empresariales.




Entre 1919 y mediados de 1920, el gobierno carrancista se preocupo
cada vez mas por someter al movimiento obrero y dictar -en la mayoria
de los casos- fallos favorables dirigidos a los intereses empresariales.
Ese hecho no parecié ser privilegio de Monterrey, sino de una politica
nacional.

Sin embargo, esto no impidié cohesionar, lentamente una fuerte
solidaridad 'y concientizacién de clase enire las diferentes
organizaciones gremiales surgidas durante el conflicto armado. Las
coylinturas politicas también contribuyeron a la creacion de condiciones
favorables, para la sdlida erquestacion de movimientos huelguisticos
que fincaron precedentes en la historia obrera. La rebelién de los
militares sonorenses en abril de 1920 y la creacion de un gobierno de
transicién hacia la toma del poder por la méaxima figura de la revolucion,
Alvaro Obregdn, significé una de estas coyunturas que aprovecharon
los obreros. En especial, los metallirgicos.

LA ECONOMIA REGIOMONTANA DE FINES DEL CARRANCISMO
A) La politica arancelaria

La guerra civil, sobremanera el auge.que presentaba vio sometida la
economia nacional. La produccion de metales preciosos no fue la
excepcion. Las insuficientes existencias, durante el carrancismo, de oro
y plata, obligaron al gobierno federal a restringir la salida de plata y
prohibir totalmente la de oro (ver cuadro 7).

Esta politica economica afectd seriamente a una de las companias
metallrgicas de Monterrey.

Enagosto de 1918, la Fundicion numero 2, adquirida meses antes por
la también companfa regiomontana Minerales y. Metales, se quejo a
través del apoderado general de esta titima Santiago M. Zambrano, de
no estar

trabajando su planta de afinacion por restricciones impuestas por
el Gobierno Federal para la exportacion de los metales, lo que
ocasiona que la comparifa tenga improductivo el gran C&Pital que
costé la mencionada planta y sin empleo de operarios™ .

CUADRO 7

PRODUCCION MINERA NACIONAL, 1910-1920

Oro (kgs) Plata (tons) Cobre (tons)

41420 2417 48 160

7 358 1231 206
23 586 2050 52 262
23 370 2069 49 182

F%egme: La economia mexicana en cifras, Nacional Financiera, México, 1965,
p.69.

La Fundicién No. 2, era la Unica en el pais que posefa una planta especial
para afinar oro, plata_y plomo, "hasta el grado de obtenerlos
absolutamente puros"™. La nueva reglamentacion en materia
econdmica, exigia a los exportadores de plata, que importaran al pafs
una cantidad de oro equivalente al valor del 25% de la plata exportada
en forma de piedra mineral o de barras de plomo o cobre argentfferos y
el'50% de la'que exportaran en forma de barras de p!ata%.

Asimismo, los impuestos federales que gravaron la exportacién de este
mineral, en forma de barras de plata fina, no observaron ninguna
distincion con respecto al gravamen que eran objeto las barrasde plomo
0 cobre argentifero. Esto implicd-desproteger la industria-nacional de
afinacion de plata, a la cual se le dejoé en desventaja competitiva, en
contrapartida de aquellas fabricas que sin utilizar el costoso proceso de
afinacion, tenfan "menos dificultades para la exportacién de sus
productos y menores gastos"87,

La legislacion porfirista al respecto, prevela una barrera proteccionista
"para inducir a otras negociaciones a establecer la industria en sus
fundiciones -reiteré nostélgico Zambrano- gastando en ello fuertes
capitales y haciendo en el pais el trabajo que de otra manera tiene que
hacerse en el extranjero"ga.

Los incentivos durante el porfiriato resultaron eficaces. El cédigo de
mineria de 1892 concedia a quienes obtenian concesiones mineras,




exencién de impuestos federales y locales, asi como de los derechos de
importacion sobre materiales y maquinaria y de los impuestos a la
exportacion de produccion minera. Al inicio de la revolucion, se vi6 un
giro notable en el nuevo papel del Estado.

Durante el gobiernode Francisco |. Madero -1912-, el impuesto federal
que gravaba la plata de exportacion en forma de piedra mineral, sin
ningtin beneficio metaltrgico, pagaba el 3.5% de su valor; en forma de
barras de plomo 0 cobre argentiferos; pagaba el 2:5%; % la plata fina,
pura absolutamente, s6lo pagaba de 1.5% de dichovalor i

Durante el gobierno de Carranza se reflejé una clara legislacion
nacionalista. Esto se da principalmente en el articulo 27 de la
Constitucion de 1917, al declarar que sdlo los ciudadanos mexicanos
por nacimiento o naturalizacion tenian el derecho de adquirir
concesiones para la explotacion de minas o depdsitos de minerales.

El artfculo estipulé también la concesion a extranjeros, pero el proceso
y los requisitos burocraticos se complicaron; Sibien el cumplimientode
estas leyes entodo el pais fue poco estricto por la urgente necesidad de
ingresos para la Hacienda Nacional, también fue cierto que durante los
anos constitucionalistas se dié una baja de la inversion extranjera.

Los altos impuestos a la explotacion de mineral dictados por Carranza
en respuesta a la crisis monetaria, fue un duro golpe a la industria
metallrgica. Si bien en todo el pais provocé grandes protestas de las
compaifas mineras extranjeras -detentadoras de la mayoria de los
fundos mineros-, en Monterrey el péndulofiscal oscilé sobre la oligarquia
regiomontna.

Estas medidas puestas en vigor por las autoridades carrancistas en
Nuevo Ledn, exacerbaron el conflicto de intereses entre el régimen y la
burguesia citadina e hicieron poco por aliviar la crisis econdmica. Sin
embargo, el repunte de la economia regiomontana a partir de 1918 no
se debio al programa de reestructuracion econdémica del
constitucionalismo, sino més bien a la demanda que generé el mercado
mundial a raiz de la guerra.

B) Auge y estabilizacion internacional de los productos minerales

A pesar de las dificultades que planted la politica arancelaria carrancista,
la Fundicion numero 2 vy las demés empresas metallirgicas entraron
coyunturalmente a un efimero auge desde el momento en que los

Estados Unidos ingresaron a la contienda europea. El filén consistié en
el abastecimiento de materias primas a las grandes compaiilas
estadounidenses, que volcaron su produccién a los requerimientos
militares.

La misma Fundicién No. 2 llegb a emplear a finales de 1918 méas de tres
mil obreros®. La Fundidora de Fierro y Acero computé en su
departamento de ventas en 1916 un millén y medio de pesos, mientras
en 1918 -tras los jugosos contratos en Estados Unidos- vié ingresar por
concepto de ventas mas de cinco millones de pesos, a pesar que
solamente aumento en una cuarta parte su capacidad de produccién de
dos arios antes®’.

Sin embargo, al firmarse el armisticio mundial y al estabilizarse la

-demanda en el mercado internacional, el precio de los productos

primarios para la fabricacién de implementos de guerra se encontraba
tan inflado que no tardé en registrar una brutal caida.

Aprincipios de 1919, The American Metal Co. LTd.de Nueva York mandé
un telegrama a la compainia Minerales y Metales S. A. -representante de
aquélla en la ciudad de Monterrey-, para que detuviera bruscamente la
produccion de todas aquellas fundiciones que regenteaba en el pals,
como lo eran entre otras las ubicadas en Torredn, Minas Viejas, Cerralvo
y por supuesto el departamento de fundicion de la Fundicién No.2%,

La depreciacion de los elementos necesarios para fabricar implementos
de guerra en las fabricas norteamericanas, afectd sobre todo al plomo.
Al terminar la guerra europea, el plomo obtuvo su més alta cotizacion a
7.5ddlar la libra, y la plata a un délary un centavo la onza; enfebrero de
1919, el desplome de ambos productos los hacian valer, en el mercado
internacional, cinco centavos y 89 centavos de ddlar, respectivamenteg3.

El 13 de febrero, en una entrevista en un periédico local, el subgerente
de la Fundicién No. 2 comentd el aumento en el stock de la compaiila,
altener almacenadas més de cinco mil toneladas de plomo q&e no habfa
podido colocar en los mercados de la ciudad de Nueva York™'. Esto dio
pie a ordenar el paro de la fundicion, y despedir a 200 obreros con el
objeto de evitar saturar el mercado de ese producto e infiuir en la
precipitada caida del preciogs. El paro se extenderia por mas,de dos
meses.

El cierre de las referidas fundiciones y las consecuencias inmediatas de
reduccién de personal, fue catalogado, el 11 de febrero, por el periédico




El Economista de la ciudad de México "como juegos burséﬁles para
lograr la baja en el precio de las acciones™". La especulacion en el
mercado por la Fundicién ndmero 2 fue pasada por alto por el gobierno
carrancista en perjuicio de los obreros.

C) Viejos y nuevos inversionistas

Pero elfin. de la contienda civil en el estado abrié también caminos
nuevos a'ansiosos inversionistas.

El 7/de diciembre de 1918, los incipientes empresarios regiomontanos
Heran y Américo Larralde le proponfan al presidente Carranza la
compra en Francia de maquinaria automatica, con el objeto de instalar
una fabrica de granadas para cafones de 75 milimetros, "pues con la
maquinaria con que actualmente se trabaja enla Fundicion Nacional de
Artillerfa -argumentaron- 'no se puede /llegar a-un buen trabajo
economico'™.

Amparados ambos por varios afos deestudios y practica en el ramode
la ingenieria tanto en la.ciudad de Paris como en el vecino pais del norte,
la propuesta contemplé la cempra e instalacion de Ja mencionada fabrica
a cargo de los Larralde, siemprey cuando sustituyeron la vieja fundicion
de Artillerfa;-@si como la compra de la maquinaria en Francia, por
encontrarse en ése. momento mas barata que en los Estados Unidos.

El proyecto original fue presentado a Obregdn cuando éste ostentaba el
cargo de Ministro de Guerra, "pero en esa ocasion el embargo decretado

por el Gobierno de Estados Unidos sobre maquinaria -comentaron los
Larralde- L4 lo difcil de la situacién en nuestro pais/no coronaron el
proyeeto™"

El proyecto nunca se llevd a cabo, pero la vision empresarial de la
burguesia regiomontana al término del conflicto europeo es evidente en
este ejemplo.

La proliferacion de negocios aumentd durante 1919 y 1920. En abril de
1919, el gobierno otorgd una concesion de exencion de impuestos, por

quince anos, para la instalacion _en Monterrey de una compania
nanufacturera fabricante de Jarcm9

Una ano después, Juan Lambretdn establecia una fabrica de artefactos
de madera concernientes a los ramos de agricultura y minerfa; con un

capital inicial de 50 mil pesos, producia, vendia y embarcaba a San
Antonio, Texas, su primera remesa, el 26 de abril de 1920'®

En marzo de 1920, miembros de la vieja oligarquia confabulados con
nuevos empresarios diversificaron sus inversiones.

Alfonso Madero -hermano del "Apéstol'-, José A. Treviio, Eugenio
Zambrano y Elfas Villarreal constitufan la compaffa Ladrillera Unidas, S.
A., con un capital inicial de 80 mil pesos, para adquirir dos plantas
productoras de ladrillos, con sus consiguientes edificios y maquinaria,
propiedad de Fernando Ancira 103,

Contemplaron también el negocio de compraventa de bienes raices. La
compaiiia ladrillera compré, en abril de 1920, 40 manzanas de terrenos
semiurbanos a los terratenientes Mafz Hermanos'%

Lentamente la economia local empez6 a despertar de un largo letargo.
Para 1920, los militares y administradores carrancistas de alto rango en
el estado'se incorporarona la némina de la clase pudiente. Los ejemplos
SON NUMEerosos.

A fines de 1918, el asesor legal de los asuntos gubernamentales en el
estado y antiguo hombre gris, Diddoro de los Santos, tenia una hacienda
en el norte de la entidad equiparable, en demanda de jornaleros y
trabajadores agricolas, sélo a las haciendas de viejos ganaderos
porfiristas, como lo eran todavia la familia Bortoni en el municipio de
Lamp%zaos y el gerente de la Cerveceria Cuahutémoc, Francisco G.
Sada'

El alcalde carrancista de Monterrey en 1919, Juan M. Garcia, amaso tal
suma de dinero que para 1920 posela enormes bodegas repletas de
mercancias en la ciudad fronteriza de Laredo, Tamaulipas 104 Al término
de su mandato, el gobernador Nicéforo Zambrano fue nombrado
presidente de la: Camara local ide propietarios, para asegurar asf el
liderazgo de una parte importante de la poblacion citadina’

El dltimo gobernador militar carrancista, José E. Santos, no
desaproveché la oportunidad de reafirmarse como cacique y
terrateniente ganadero -durante su gestion- en el noreste de la entidad.
La jefatura del ejército del noreste también permitid el lucro personal.
Los ejemplos mas palpables los tenemos en los generales Jacinto B.
Trevinoy Francisco Murgufa 106 para mediados de 1919, el carrancismo




en la entidad olfa a corrupcién y a autoritarismo. Fiel reflejo de la politica
del centro.

EL PODER CAMBIA DE MANQS. LAREBELION DE LOS SONORENSES

La implantacion del nuevo sistema politico emanado a través de los
cauces legales del sufragio electoral, no pudo llevarse a cabo en amplias
zonas del estado durante todo el periodo carrancista. Las elecciones
fueron suspendidas por causas diversas,  como continuos
levantamientos revolucionarios, bandolerismo, topografia de la zona,
etcétera.

El gobierno constitucional carrancista se vio en la necesidad de extender
numerosos nombramientos de autoridades municipales a titulo
provisional. Entre 1917 y 1918, se dieron nombramientos provisionales
de alealdes en los municipios de Zaragoza, Mier y Noriega, Aramberri y
Dr. Arroyom?. Esto de ninguna forma obstaculizo la/proliferacion de
partidos, centros y clubes politicos que se estructuraron alrededor de
nuevos personajes-que asumieron la candidatura pablica entre 1917 y
1920.

El lanzamiento de la candidatura a la presidencia de la repiblica del
caudillo Alvaro Obregén, dividid radicalemente la opinidn politica en la
entidad. Los disidentes del carrancismo, comao fueron los ex-alcaldes
de Monterrey, Alfredo Pérez y Juan M. Garcia -quienes perdieron la
carrera electoral hacia la gubernatura, a mediados de 1919, en manos
del general José E. Santos-, apoyaron localmente la candidatura del
sonorense al impulsar partidos politicos de oposicion. Entre otros
figuraron el Socialista Obrero y el Constitucional Progresista'®®.

Alfredo Pérez, quien fue alcalde de Monterrey en el afio de 1912, se
postul6 para gobernador en 1919, al igual que et alcalde regiomontano
Juan M. Garcia. ! A juicio de los periédicos locales y en base'a la
publicacién de los votos acumulados al inicio del escrutinio, ambos
lograron mayorfa de votos con respecto a los demés contendientes,
asegurandose incluso que Garcfa serfa el nuevo gobernador.

Pero el triunfo fue otorgado a un general impopular e incondicional del
presidente Carranza y del divisionario Pablo Gonzélez Garza, José E.
Santos. El periddico loca, Ef Porvenir informo después del sufragio, el 8
y 9 de junio de 1919, que las 85 casillas en el municipio de Monterrey

habfan arrojado 6 mil 754 votos a favor de Garcfa; mil 413 a Pérez; mil

402 al general Marciano Gonzélez; 436 al general Pablo A. de la Garza
y 218 votos a Santos ',

Los problemas dentro del mando carrancista eran anejos. En 1917,
Cz’arrjcmza, una vez e!ggido presidente constitucional, alej6 de los asuntos
publicos al jefe militar que mas sombra le hacfa, el general Alvaro

Obregdn. El retiro de Obregén significé una importante fisura dentro del
grupo de los constitucionalistas.

El jefe militar con mayor carisma y popularidad se retiré a Nogales,
Sonora, donde sélo un aiio le basté para controlar junto con sus socios
el 90% de la produccién de garbanzo en Sonora (el volumen de venta
rebasé en 1918 los ocho millones de pesos)”o.

El Obregbn empresario -prototipo de la nueva burguesfa nacionalista y
revolucionaria- pronto dispuso de una fortuna considerable que le
permiti hacer politica independiente y-patrocinar -con-el apoyo en su
momento de la mayoria de los jefes militares- su propia candidatura a la
presidencia de la Repiblica en 1920.

A) La rebelién obregonista en Nuevo Leén

La gira electoral de Obregén tocd Monterrey el 4 de abril de 1920, para
continuar la tradicién que hubiera hecho tan popular al "apéstol” diez
anos atras. Y como en aquel entonces, el celoso gobierno central eligié
la Chicago de México para hostilizar a la comitiva de propaganda y
desvaneceria bruscamente. Se exigi6 la presencia del general Obregdn
en la ciudad de México ante un jurado militar, para acusario de
complicidad con algunos levantamientos subversivos' ',

La comparecencia duré poco tiempo, ya que Obregén huy6 de la ciudad
de Méxicoy reapareci6 en el estado de Guerrero dias después. Obregon
suspendié su campafia electoral y llamé al pais a tomar las armas. El 23
de abril, las autoridades militares del estado de Sonora, en un gesto de
apoyo al héroe de Celaya y de defensa a la soberanfa de la entidad,
emitieron el Plan de Agua Prieta en el que desconocieron los poderes
centrales y aceptaron a su gobernador Adolfo de la Huerta como el
nuevo caudillo de la revolucion.

Antes de la emisién del referido plan, Nuevo Ledn volvié a convulsionarse
con una serie de levantamientos espontaneos en los alrededores de




en la entidad olfa a corrupcién y a autoritarismo. Fiel reflejo de la politica
del centro.

EL PODER CAMBIA DE MANQS. LAREBELION DE LOS SONORENSES

La implantacion del nuevo sistema politico emanado a través de los
cauces legales del sufragio electoral, no pudo llevarse a cabo en amplias
zonas del estado durante todo el periodo carrancista. Las elecciones
fueron suspendidas por causas diversas,  como continuos
levantamientos revolucionarios, bandolerismo, topografia de la zona,
etcétera.

El gobierno constitucional carrancista se vio en la necesidad de extender
numerosos nombramientos de autoridades municipales a titulo
provisional. Entre 1917 y 1918, se dieron nombramientos provisionales
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Dr. Arroyom?. Esto de ninguna forma obstaculizo la/proliferacion de
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presidente Carranza y del divisionario Pablo Gonzélez Garza, José E.
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Monterrey, que secundaron la hegemonia del mando m.ilita'r sonorense
-como posteriormente se ratificarfa- al interior del constitucionalismo.

Los rebeldes Absalén y Félix Lozano -presidente y secretario del partido
obregonista local Constitucional Progresiatza- comenzaron a merodear
el sur de la entidad a partir del 18 de abril" .

Juan M. Garcia y Alfredo Pérez -este (ltimo presidente dell partido
obregonista El Socialista Obrero-, huyeron de Nuevo Ledn y se
internaron en territorio estadounidense para ponerse a las 6rdenes del
disidente carrancista Antonio |. Villarreal, quién se encontraba exiliado
de México desde que cayo de la gracia de Carranza por la desastrosa
derrota en Saltillo ante las tropas villistas en enero de 1915 .

JuanM. Garcfa era un comerciante a mediana escalay un contrabandista
de los mas respetados. El 12 de mayo desertd de su cargo como
Administrador de la Aduana en la ciudad de Laredo, Tamaulipas, para
sumarse totalmente a la rebelion obregonista"".

Sin embargo, el hombre de confianza de los sonorenses en la region,
fue un joven general de brigada llamado Porfirio G. Gonzélez.
Proveniente de una familia de ganaderos del municipio de China, se
incorporé a la revolucién en 1913 para experimentar un ascenso
vertiginoso dentro de la jerarquia militar bajo el mando de Obregon.

Al retirarse Obregdn a la vida privada, Gonzélez encontrd, debido a su
temperamento irascible, continuas hostilidades dentro del cuerpo del
ejéreito. En 1917 fue procesado por desobediencia y abuso de
autoridad; igualmente en 1919, antes de ser destinado a la plaza de
Puebla y posteriormente a la jefatura de Operaciones en el noreste, fue
acusado de pillaje y encarcelado por un corto tiempo en la prision de
Tlatelolco' 1.

Pero ya para el 22 de abril de 1920, El Porvenir informaba del
levantamiento de Porfirio G. Gonzélez, llevado a cabo dos dias antes en
el municipio de General Terdn, "desconociendo al gobierno del
centro!' . Secundado por el jefe de la estacién del ferrocarril en
Montemorelos, asi como por algunos miembros de las fuerzas de
seguridad del estado, empez6 una serie de incursiones hacia las
principales cabeceras municipales fuera de Monterrey. A principios de
mayo, entré6 en contacto con los rebeldes anticarrancistas en
Tamaulipas, Juan Andrew Almazan, Eugenio Lépez y Nieves Garcla'"’

Para Ig primera semana de mayo, las industrias locales empezaron a
resentir los efectos de la rebelion. En la madrugada del dfa 7, el
destacamento federal de la ciudad de Saltillo, se sublevd ytoma la ciudad

por mas de dos horas, para retirarse posteriormente con todo el material
rodante de ferrocarril.

En ese acontecimiento, la Cerveceria Cuauhtémoc perdié seis furgones
cargados de cerveza cuyo destino era el sur del pais. También el
comerciante regiomontano Benito Guerra, se despidi6 de un envio
consistente en un furgén lleno de tequila y dos furgones de aziicar' '8,

Al ver que la rebelion se propagaba répidamente, el 7 de mayo las
autoridades civiles y militares de la ciudad acordaron conferenciar con
los representantes de la comuna empresarial.

El gobernador carrancista José E. Santos y el jefe de operaciones de la
entidad, general Isidro Cardona, plantearon a los empresarios y
comerciantes Ferrera, Salcido, Hernandez, Gayol y Bremer la necesidad
de "recoger caballos, armas y monturas con el fin de equipar las fuerzas
de seguridad"1 2

Por la tarde, el gobernador reforzé su politica militarista al pedir una
nueva partida presupuestal de 50 mil pesos al Congreso, para el
sostenimiento y aumento del contingente de las fuerzas estatales'?°.

Ante la imposibilidad de ‘contener la revuelta-obregonista en la entidad,
las autoridades carrancistas hicieron su Ultima patrana. En la
madrugadadel 12 de mayo, el gobernador Santos organizé una guardia
personal de 50 hombres con quienes huyoé de la ciudad llevandose el
erario piiblico'?'.

A mediodia, el cabildo municipal requirié de una junta de emergencia
conla comuna empresarial ala que asistieron el presidente de la Camara
de Comercio -JesUs Ferrara-, los empresarios Roberto Gayol, Adolfo
Schefold.y Oscar Westendarp entre otros %

De nuevo, ante el vacio de poder, los empresarios tomaron decisiones
de caracter publico. Los acuerdos emanados de la reunion
comprometieron a los comerciantes en otorgar "una ayuda pecuniaria”
para el aumento de los elementos del cuerpo de gendarmeria municipal.

También se decretd que, en caso de abandono de la plaza por el resto
de la administracion estatal y ante la proximidad de las fuerzas




insurrectas, se pedirfa a los consules extranjeros acreditados en la
ciudad, salir a conferenciar con los jefes rebeldesy evitanggf -cOomo anos
anteriores- la irrupcién violenta de los alzados a la urbe .

B) Un brindis a las nuevas-autoridades

La hufda de Carranza de la ciudad de México'y su cuerpo encontrado
acribillado a balazos el 21 de mayo en la rancherfa de Tlaxcalantongo,
corrobord1a magnitud y el triunfo de fa revuelta. La entrega del poder
estatal bajola méas soberana calma por parte del general encargado de
la plaza, Humberto Barrios, al rebelde Porfirio G. Gonzélez, abri6 el
caminopara una reestructuracién del poder piblico. Parael 18 de mayo
las cabezas visibles del poder habian cambiado.

Porfirio G. Gonzélez era reconocido como gobernante interino y jefe de
las operaciones‘“; el coronel Absalén Lozano como jefe de la
guarnicic’m’zs; y Antonio 1. Villarreal, quién recibié una bienvenida
apotedsica el dfa 14, ostentd la jefatura militar de los estados de Nuevo
Leén, Coahuila 'y Tamaulipas, para asegurar inmediatamente el termino
de las hostilidades en las entidades menicionadas'°.

Antonio |.'Villarreal tras su regreso_a Monterrey, de la entrevista con
Obregdn en San Luis Potosf, asistio el 16 de mayo a un brindis en 'su
honor a cargo de la burguesia regiomontana en los salones exclusivos
del "Foreing Club"'?".-Donde -acompanado por personalidades como
José Vasconcelos, se llevé a cabo una de las mas fastuosas
celebraciones de armonia entre los amos de la economia en Monterrey
y los representantes del Estado revolucionario.

La oligarqufa empresarial en‘pleno, reiterd una vez méas la capacidad de
sobrevivencia y la puesta en practica de viejos recursos, al escuchar
Villarreal -otrora opositor radical al monopolio que ejercfa- el brindis en
su honor a cargo del ex-alcalde de Monterrey y empresario Joel Rocha.

Joel Rocha hizo énfasis en |a importancia y trascendencia que tenia el
sector econdmico, y sus representantes, dentro del "organismo social".

En su discurso reiteré a Villarreal lo indispensable que era "el capital
como nervio, la industria que es el musculo, y el comercio que es el
movimiento", como zonas fundamentales de una sociedad "altamente
culta y civilizada" como lo era Monterrey. Finalmente Rocha levant6 la
copa ofreciendo "el pan y el vino de este sencillo 4gape", para aclarar
que iba dirigido "al amigo, no al funcionario"'?®,

Entre los asistentes se encontraron Francisco G. Sada, Roberto Gayal,
Isaac Garza, Salvador y Alfonso Madero, José Calderén, Lorenzo
Zambrano y Jesus Ferrara.

A.l. Villarreal se incorporaria posteriormente al gabinete de Obregén
como Secretario de Agricultura y Fomento.

La retérica empresarial expresada en tan magna celebracion dejo
entrever, una vez mas, que la importancia del respaldo econémico y
politico de una portentosa infraestructura comercial, industrial y
financiera era carta meritoria de presentacion para contribuir
privilegiadamente no s6lo a la reconstruccién nacional, sino a formar
parte del Estado, ahora revolucionario.

RECAPITULACION

La forma de estructurar el trabajo dentro de las companias metalurgicas
de Monterrey, politizd sobremanera a los obreros en una etapa de
constante cambio social. Los trabajadores de estas empresas
laboraban noche y dfa por meses ininterrumpidos, credndose un sentido
de indentificacién no sélo con la empresa sino también con los
compafieros de jornal.

Apartir de la promulgacion de la Constitucion de 1917 -a decir de Pablo
Gonzalez Casanova-, salieron con mayor insistencia a las superficie las
consecuencias de este sistema. La accién directa de los obreros a partir
de 1918 en Nuevo Ledn, cuestiond la 16gica empresarial. No sélo la que
medfa tiempo y costos contra rendimiento y ganancias, sino laforma de
reglamentar los procesos laborales que efectud una division del trabajo
enemiga de toda posible organizacién independiente.

El reconocimiento del sindicato se volvié un punto indiscutible en toda
agenda de peticiones.: La accion espontanea dirigida a resarcir un mal
inmediato di6 paso a una movilizacién organizada que persiguio,
ademés, ganar un espacio politico. Los acuerdos obreros-patronales de
julio de 1918, son una prueba palpable de esto.

Sin embargo, las acciones directas de los obreros entre 1918y principios
de 1920 -a excepci6én de la de mayo/julio de 1918- no alcanzaron un
grado importante de coherencia y continuidad en la estrategia obrera.
Después de los acuerdos de julio de 1918, las demandas obreras




mostraron una desarticulacién entre las diferentes huelgas que se
suscitaron, olvidandose de la accién concreta que di6 magnificos
resultados. La lenta consolidacion de un magno organismo que
aglutinara a todos los gremios, cabalgaba silenciosamente bajo la
superficie.

Paralelamente, el gobierno local fue drastico con el movimiento obrero.
La represién hacia los ferrocarrileros el 2 de diciembre de 1918 y la
utilizaciéndela policia reservada gubernamental -una especie de cuerpo
de seguridad del Ejecutivo- para encarcelar a los lideres radicales del
movimiento metaltrgico del verano de 1918, fue una muestra seriadela
agresividad constitucionalista contra la clase obrera.

El movimiento obrero organizado descubrié pronto que sin el apoyo del
gobierno su fuerza era una quimera. Las alianzas con el gobierno
facilitarfan su auge, la ruptura su‘desastre.

Concesién y represién fue una practica politica que hered6 el Estado
revolucionario del porfiriato, y que al parecer seguia siendo fructffera.

El Gltimo vacio de poder en Nuevo Ledn fue el que provoco la rebelién
militar de abril-mayo de 1920. La aparicion publica de la comuna
empresarial sirvi6 .como un.parachoque de conflictos entre las nuevas
autoridades y la s6lida burguesia industrial.-Los periodos ordinarios de
sesiones y la comisién permanente-de la Camara de Comercio se
hicieron cargo, de nueva cuenta, del poder. Su facilidad ejecutiva estuvo
velada por el consentimiento en Ultima instancia de un débil
ayuntamiento que quedd adscrito, coyunturalmente, al aparato
empresarial que actué de hecho, como una dependencia mas de la
comuna.

La comuna empresarial no sblo concilié los conflictos sino sobre todo
dirigi6 el poder publico.

La capacidad de absorber y reprimir los conflictos laborales conayuda
del aparato gubernamental, otorgd a la burguesfa y a su organizacién
una posicién hegeménica dentro del Estado.

El carrancismo en la entidad no quiso, o no pudo, comprender el desafio.

Las politicas emanadas del poder central relacionadas con el articulo
123 fueron casi letra muerta en Monterrey, lo que evidencia el escaso
control que tenfa el centro sobre la principal region industrial del pals,

donde la gplicacién apegada a la ley de dicho articulo hubiese puesto
en entredicho las poibilidades de ganancia del gran capital. La politica

de los ‘gobiernos locales fue més bien oscilante entre la concesion y la
represion.

El desgaste de la presencia y autoridad carrancista como proyecto de
gobierno en Nuevo Ledn, se explica por el peligro que representd, por
un lado, la burguesfa prerrevolucionaria, la corrupcion, el fracaso del
proyecto econdmico y la competencia en el mundo de los negocios al
que se aventuraron la mayoria de las autoridades; por otro lado, el
deterioro de su imagen ante el movimiento obrero organizado, cuyas
constantes fueron la represion inmisericorde, y una renuncia a incorporar
al proyecto ideol6gico del constitucionalismo las demandas laborales.
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CAPITULO 7

La politica fiscal obregonista. Las reformas radicales de
Juan M. Garcia

Todo esta terminado
y-én proceso doloroso de cambio.
Se anuncia un parto.

Leon Felipe

La muerte del presidente Venustiano Carranza y el ascenso del general
Alvaro Obregén matizaron una nueva forma de gobernar el Estado. La
apertura politica del gobierno del sonorense di6 cabida a las demandas
obreras y realizd, con ello, una serie de complejas alianzas con el poder
regional, representado por los caudillos y los lideres obreros.

La eleccién fue aprendida. Los lideres obreras rapidamente encontraron
un medio de ascender en la jerarquia social al no hacer un partido
separado del caudillo principal. Los gobiernos obregonistas en Nuevo
Le6n comprendieron la necesidad de la alianza con los obreros para
contrarrestar la todopoderosa oligarquia porfiriana:

El equilibrio de las alianzas gubernamentales con la burguesia
prerrevolucionaria por un lado, y el proletariado urbano por el otro,
resultaron el mejor medio preservar el poder de los personajes publicos
a partir de mayo de 1920. Después del Plan de Agua Prieta ninguna
revuelta de consideracién tomaria las riendas del poder. Con esto se
confirmé la reputacién de los obregonistas de ser los Unicos
revolucionarios capaces de unificar, relativamente, el pais.

Por su parte, el movimiento obrero se vio maniatado en esta zona del
pals por las particularidades de la conformacion del poder en la regién.
El sistema social implantado por la burguesia regia nunca fue
amenazado realmente por una clase obrera sin proyecto revolucionario
para tomar el poder.




Tres dias después de ocurrida la muerte de Venustiano Carranza, el
Congreso de la Unién eligi6 al gobernador sonorense insurrecto Adolfo
de la Huerta, presidente provisional, para que se encargara de convocar
a elecciones.

Subordinado al proceso electoral, el nuevo caudillo de la revolucion
-Alvaro Obregén- tomaria el cargo de presidente electo a fines de 1920.

La impresionante monografia de Héctor Aguilar Camin ha demostrado
que la politica radical y de simpatfa por el movimiento obrero mostrada
por la "dinastia sonorense' -que monopolizé el poder presidencial en los
anos veinte-, se formulé como una respuesta a los acontecimientos
particulares de su estado natal durante el poffiriato, y por la experiencia
y el ejercicio del poder politico durante las guerras civiles que le
precedieron.

La politica nacionalista en Nuevo Leén impulsada con nuevo brio durante
el mandato de Obregdn, capturd el apoyo de la burguesia nativa contra
la creciente influencia de la inversién extranjera en el pals. El
nacionalismo revolucionario puesto en practica por el gobernador Juan
M. Garcia -mandatario entre febrero de 1921 y abril de 1922- encontrd
en la veta fiscal un medio relativamente descuidado por el carrancismo
para, no sélo, imponer las bases de una nueva forma de operar de las
empresas extranjeras, sino también de restablecer la confianza del
pueblo en la arruinada figura de la autoridad pablica.

Un congreso local competente y decidido a recuperarse de la total
dependencia enla que se vié sojuzgado desde el porfiriato al Ejecutivo,
dié un nuevo carisma al poder plblico ante la opinion popular. La
temporal interdependencia de los tres supremos poderes del Estado
durante el obregonismo en Nuevo Leén, facilitd y retomé la vieja politica
dealianzas e intrigas que urdié durante el conflicto civil la s6lida burgesia
regia. Esto significé un total sometimiento del gobierno local a los
intereses empresariales, hasta la-toma de un' nuevo rumbo con'la
aparicion en Monterrey, en 1936, del presidente Lazaro Cardenas.

ESCANDALOSO ASUNTO CON CERVECERIA CUAUHTEMOC

No hubo gobierno revolucionario que no se dedicara, arduamente, a
buscar recursos para el sostenimiento de la administracion publica,
convirténdose la creacion de nuevas fuentes en un instrumento de

presion para lograr la legitimizacién del nuevo orden de cosas. Los afios
iniciales de la revolucién hicieron del "préstamo forzoso" una préictica
comun entre los inestables gobiernos provisionales para sostener los
ejércitos en campana.

A partir de 1920, las cargas fiscales que se aprobaron por vias legalmente
aceptadas, como el congreso estatal, facilitaron a las nuevas
administraciones intentar nivelar el déficit -ocasionado por casi diez afios
de revolucion- entre lo que ingresaba y lo que egresaba, no siempre con
el agrado de la burguesfa industrial.

A) La hacienda estatal carrancista

La hambrienta hacienda estatal despert al final del régimen carrancista.
1a ley de hacienda que el Congreso aprobd, en febrero de 1920, atacod
diversas fuentes omitidas por anteriores administraciones. En primer
término, los nuevos impuestos se dirigieron sobre el producto redituado
por las fincas urbanas, donde la burguesfa regiomontana hizo grandes
transacciones y acumulé importantes propiedades durante el desarrollo
de la década revolucionaria. Anteriormente el gravamen residia en un
impuesto fijo de ocho al millar sobre el valor de la propiedad. Conlaley
de 1920, el fisco tomaria el 3% sobre el producto directo de las rentas
urbanas'.

Otra fuente que se localizd y se exploté por la ley, fue.el metal extraido
de las minas del estado, al cual se lefij6 unimpuesto cuatro veces mayor
que el afo inmediato anterior, 0 sea un 2% sobre su valor bruto®. Este
impuesto golpe6 duramente a la minerfa por la circunstancia de la baja

del precio del plomo y el zinc, Unicos metales importantes en
explotacion.

Por otra parte, el impuesto de los metales siempre fue de poca
significacion para el gobierno, pues en 1919 apenas produjoun impuesto
de cuatro mil pesos®. 'Tanto la Camara Nacional de Comercio como la
Camara Nacional de Minerfa, a través de sus respectivos presidentes,
Jesus Ferrara y Faustino Roel, elevaron duras criticas al gobierno del
general carrancista José E. Santos®.

Sin embargo, el principal objetivo del fisco estatal entre los anos de 1920
y 1921 se dirigid a una sola empresa: Cerveceria Cuauhtémoc.
Fundamentado en la "vergonzosa evasion de impuestos llevado a cabo
por esta compania", la recaudacion de rentas del estado impulsé una ley
de hacienda con un fuerte gravamen contra esta empresa en el rubro de




la produccién, que empezaria a regir a partir del primero de marzo de
1920. Esta ley en su Ultimo pérrafo del articulo 38 decia:

Los establecimientos industriales donde se elabore cerveza, de-
berén pagar mensualmente a razén de un peso 80 centavos por
cada cinco docenas de medias botellas y 60 centavos por cada
octavo de quince litros que se elabore, debiendo pagarse en cada
mes porlaproduccién habida en la-anterior, segun los datos que
recojan los recaudadores’.

"La politica de agresion declarada contra la cerveceria'® Hrase atribuida
a su gerente general-, se-justificaba en una evidente evasion fiscal
descubierta ese ano. La oficina recaudadora manifestd que en sus libros
se le tenfa cotizada en 300 mil pesos por concepto de "giro industrial’,
porlo que se cobraba en consecuencia una cuota anual de 6 mil pesos.

Paralelamente, la negociacion acept6 tener invertido en capital social 5
millones de pesos y en fincas rlsticas 107 295 pesos, lo que le darfa un
impuesto anual sobre la suma total'de la inversion de easi 100 mil pesos7.
Con la nueva fiscalizacién, la cerveceria pagarfa anualmente, junto con
el 50% del impuesto federal y en referencia a la produccion de 1818, easi
un millén de pesoss.

Ante tal actitud, el gerente general Francisco G. Sada aviso, el 26 de
febrero, la decision de interrumpir la elaboracion de cerveza a partir del
dfa que entrara en vigor la ley, sin antes aclarar que la fabrica contaba
con una existencia en lgs toneles de sus "bodegas frias" de 1 871 247
litros del referido liquido®.

Para marzo la situacion nacional tendié a volcarse desfavorablemente
hacia Carranza, por lo que'para evitar mayores problemas y ante la
intransigencia de la compailfa, el tambaleante gobierno carrancista
decidid el dia 24 suspender temporalmente la aplicacién de la ley, tanto
en lo correspondiente a la elaboracién de cerveza como enlos concep-
tos de giro industrial y fincas rtsticas y urbanas'®.

Para alivio de la cervecera, el 18 de mayo el gobernador provisional
Porfirio G. Gonzalez -quién secundé la rebelién obregonista en la enti-
dad- mostrd estar dispuesto a entablar un acercamiento entre el nuevo
podery el grupo empresarial, al derogar las leyes de hacienda tanto del
estado como del municipio, decretadas por la faccién derrotada’ .

B) Juan M. Garcla y el impuesto a la cerveza

El gobierno provisional de Porfirio G. Gonzalez, del 28 de julio de 1920
al 4 de febrero de 1921, dejé intacta la ley hacendaria de 1919 -la cual
retomé durante su mandato- logrando con ésto no complicar las
relaciones entre la burguesfa citadina y el nuevo régimen.

El reglamento fiscal hasta el gobierno de Nicéforo Zambrano
(1917-1919), no habfa modificado en esencia la ley hacendaria estatal
promulgada por el procénsul Bernardo Reyes en 1907. De hecho, era
una copia fiel y exacta de las prerrogativas porfirianas que dieron apoyo
indiscutible a la industrializacion.

La anulacién de las reformas fiscales del general José E. Santos y el
regreso a la vieja legislacién porfirista fue una excelente medida politica
del general Porfirio G. Gonzélez, que calmé los dnimos exaltados de la
rancia burguesfa y dio pauta para reformaral régimen constitucional y a
la eleccién popular de los personajes plblicos sin mayores altercados.

Las elecciones estatales que encumbraron a los nuevos representantes
en febrero de 1921, sirvieron al general Gonzélez -que no compitid en la
justa- para ensalzar su reputacion y reconocerlo como cacique regional
de arraigo popular. Su prestigio lo regresarfa al sillon gubernamental en
diciembre de 1923,

Pues bien, las elecciones para suceder al general Gonzélez elevaron al
joven ex-alcalde y comerciante Juan M. Garcfa, quien utilizé el aparato
estatal como un instrumento de presion para eliminar los privilegios
fiscales tanto de la burguesfa regia como de las empresas extranjeras.

Juan' M. Garcia labré su prestigio‘y status-socioeconémico en la etapa
postporfirista, anhelando siempre el éxito y la admiracién. Se habia
esforzado toda su vida, unas veces cautelosamente y otras con osadfa,
por la oportunidad que ahora se le ofrecia.

Siendo un representante fiel de la nueva generacion de comerciantes
que se enriquecié durante la revolucion, Garcia siempre participo
politicamente en los nuevos regimenes, incluso pertenecié por
conveniencia econdmica -como todo comerciante en pequefio- a la
Cémara Nacional de Comercio. Su actividad ambivalente -pequefo
empresario y a la vez politico- lo orillaron a confiar a la Camara de
Comercio, diez dias después de entrar al palacio de gobierno, el
proyecto del presupuesto de egresos de la entidad.




El objetivo de presentar tal proyecto fue que la comuna empresarial
formulase el de ingresos "hacu;:?do una derrama equitativa para el pago
de los impuestos respectivos’

El 16 de febrero de 1921, la comuna empresarial acordd formar una
comisién financiera que estudiase el proyecto y formulara la ley de
ingresos. Elpresupuesto de egresos presentado por Garcfa planted una
erogacién de mas de th millén de pesos durante el ano fiscal de 1921.

El nuevo proyecto elaborado por la comisién redujo el gasto publico a
menos de 800 mil pesos y equipard la misma entrada en base a un
raquitico aumento fiscal en sélo cuatro ramos, siendo éstos los de fincas
rasticas y urbanas y los giros mercantiles e lndustnales Tres dias
después, la comision entregé el estudio a Garcia 13,

La reaccién de este (iltimo fue de enfado por la restriccion hecha a juicio
de los empresarios. En primera instancia, la Cdmara suprimié -entre
otras- la partida de 60 mil pesos propuesta por Garcia en su campana
politica para fundar la escuela de "Artes y Oficios".

En segundo lugar, el presupuesto de ingresos mostré un desequilibrio
evidente. La sujecion era poco equitativa en el aumento de los ramos
mencionados, "dado los tipos de cotizacion que son el 8 al millar por las
finas rlsticas y urbanas y 20 para los giros mercantiles e industriales,
pues se traduce -decfa Garcia- en un aumento de un 50% para las
primeras y un 20% para los segundos, haciendo més gravosos los
impuestos"

El Ejecutivo deseché la propuesta de la Camara de Comercio y dejé a
unlado el aumento alos impuestos "tradicionalmente establecidas”, para
“"crear dos nuevas fuentes de ingresos" como lo eran "las herencias
directas y la fabricacién de bebidas alcohdlicas’, en especial la
cerveza'®

El nuevo impuesto apunté con 3/4 de centavo hacia cada botella de
cerveza producida, més centavo y medio gobre todos los productos en
general producidos por la negoctac:on Con ello resultaba, si se
llegase a cumPllr un ingreso al fisco anual -por este solo concepto- de
500 mil pesos

El municipio también dirigi6 sus baterfas hacia la cerveceria. Segin el
recaudador de rentas municipales Luis Tijerina Almaguer, la compaiifa
tenfa una produccién bimestral equivalente a mas de 900 mil pesos.

Correspondiendo pagar al municipio el 1% bimestral sobre ese producto,
la empresa debia estar cotlzada en 54 mil pesos anuales y no en 18 mil
como se encontraba relamente’

En total, tanto por concepto de venta (al municipio) -18 mil-, como por
el giro industrial (al estado) -6 mil-, la compafia entregaba anualmente
al fisco la ridicula suma de 24 mil pesos, cuando la magnitud de la
empresa no tenfa comparacién con ninguna otra en su ramo dentro del
pals (como se podra ver en el cuadro 8).

La Cerveceria Moctezuma, S. A. ubicada en Orizaba, Veracruz, pagd en
ese mismo ano de 1921 casi 33 mil pesos por concepto de impuestos
estatales y municipales, y solamente empleaba 187 obreros.
Probablemente la méas favorecida de ellas era la compariia Cervecera
Toluca-México, S. A., en el estado de México, con un total de 388
trabajadores contratados entre obreros y empleados y con solo un
gravamen local de 10 mil pesos anuales®

Pues bien, en 1921 el gobierno -emanado del Plan de Agua Prieta- no
estuvo dispuesto a ceder como lo habfa hecho el fisco carrancista un
ano antes. El actual régimen se encontraba aparentemente del todo
solido y no bamboleante como el anterior.

En una entrevista difundida por el periddico citadino EI Porvenir, al
gobernador Juan M. Garcia, se ventil6 la problemética referente a la
implantacién del impuesto a los licores. Al mostrar su firme resolucion, el
mandatario coment6 "que el Gobierno y el pueblo de Nuevo Ledn verfan
con mucho agrado que desaparecieran de nuestro medio todas las
fabricas de licores, por supuesto-, con lo cual saldriamos ganando
mucho" 2

El gobierno de Juan M. Garcia cont6 con el respaldo del nuevo régimen,
a diferencia del gobernante carrancista José E. Santos. Este, a
principios de 1920, tuvo que retractarse del pretendido aumento en el
impuesto a la cerveza, y buscar un mayor apoyo politico local ante la
hegemonia polftica de los militares sonorenses en el pals.

El grupo empresarial encontraria finalmente en octubre una fisura en el

aparato politico, que aprovechd para terminar en un arreglo de mutuo
beneficio.
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dad anunciada arriba representé ese afo el grueso de las contribuciones. La cuota se modi

La cervecera financiarfa una parte del proyecto de gobierno de Garcla
-para lograr asf una importante reduccion en el rubro fiscal-, al otorgar
un donativo de 62 mil 500 pesos para la construccion de la "Escuela de
Artes y Oficios*?2. Dicha instancia, fue uno de los puntos del programa
politico de Garcfa como candidato .

No. de empleados

Sin embargo, para su desgracia, el congreso local rechazo la partida
para impulsar la mencionada escuela. Paralelamente al donativo, Garcia
acepto la retribucion al fisco por ese afio de sélo 37 mil 500 pesos por
el concepto de venta de cerveza, mas 27 252.54 de impuesto al giro
industrial®®.

No. de obreros

Esto significd que la compaiiia se comprometia a emitir un desembolso
total -sumado el monto del fisco al donativo para la construccion de la
escuela- de 127 252.54 pesos, para dar "una prueba més de su
desprendimiento en pro de la instruccién popular’, a la vez que el
gobernador demostrd ante el Congreso el deseo "de proteger la industria
local y no lastimar intereses creados" .

1921.

1

Elfinanciamiento dado porlos empresarios al proyecto politico de Garcla
que habia encontrado obstaculos en el Congreso lacal, no sélo fue una
muestra de corrupcion evidente del poder politico, sino que también lo
hicieron vulnerable al menor ataque. Su destitucion, en abril de 1922,
fue una prueba de ello.
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una cuota sobre el sueldo de sus empleados, y un impuesto llamado de patente sobre su

les. Este se establecia a razén de un 50% de lo pagado a nivel estatal.

$ 24 000,00 (2)
$ 9977.58
$ 32 640.96
$ 2511.72
$ 4800.00
$ 189384

La base de sustentacion politica de Juan M. Garcfa rapidamente se
desmorond. SinGarciaal frente del poder pablico, la cervecera encontrd
peldafios legales para retener el mayor tiempo posible la entrega del
dinero acordado.

NUMERO DE OBREROS Y EMPLEADOS
y AGN, Departamento de trabajo, ¢-280, e-3

.54 pesos

ramo concesiones 1921,

DIFERENTES COMPANIA
Carga fiscal anual, estatal y municipal (1)

El 18 de septiembre de 1922 -a un afio de distancia-, el congreso todavia
excitaba al nuevo mandatario a proceder a "hacer efectivas las
contribuciones relativas a la ley de hacienda" correspondientes a los
afios de 1921 y 1922°°,

Toluca y México, S.A.

Estado de México

REFORMAS IMPOSITIVAS A LA PROPIEDAD URBANA

La hacienda estatal, durante el mandato de Garcfa, busco todos los
medios para proveerse. En marzo de 1921 el gobernador se habfa
reunido con los 51 municipes con el fin de entrar en arreglos para el pago
del adeudo de los municipios al estado y cubrir asf la elevada cifra de

(2) La Cerveceria Cuauhtémoc, pagaba aparte un % sobre fincas;

tro distribuidor en la ciudad de Monterrey. Sin embargo, la canti

(1) El impuesto federal se sumaba a las contribuciones loca
en octubre de ese ano por la cantidad de 64 752

Cfa. Cervecerfa de Chihuahua, S.A.

Cia. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A.
Chihuahua, Chih.

Monterrey
Cfa. Cerveceria Moctezuma, S.A.

Orizaba
Crla. Cervecerfa Yucateca, S.A. 81

Cfa. Cerveceria de San Luis, S.A.
Mérida

San Luis Potosi
Cia Cervecera Sabinas, S.A.

Sabinas, Coah.
Cia. La Estrella, S.A.

Cia. La Perla, S.A.
Guadalajara

Guadalajara
Fuente: AGENL,

Comparila
Cia. Cervecera




315 mil pesos‘?s. Los préstamos de los particulares al gobierno volvieron
a reactivarse.

E! 8 de junio, el Congreso faculté al Ejecutivo para recurrir a un préstamo
por la cantidad 75 mil pesos; los principales empresarios e instituciones
privadas cedieron la cantidad mencionada, a traves de dos pagos entre
el 10 y el 22 de ]uni027.

En marzo del siguiente ano, el ayuntamiento de Monterrey y los bancos
locales acordaron nutrir al erario publico con un préstamo (de éstos
Gltimos) por la cantidad 'de 30 mil pesos, para pagar "principalmente
adeudos como sueldos de Instruccién Publica y gendarmeria urbana“2®.

La ayuda de los empresarios y comerciantes para reestructurar el
aparato y servicios publicos, también contempld el aporte de 30 mil
pesos por parte de la Camara de Comercio, para crear un cuerpo de
bomberos en la ciudad de Monterrey, en julio de 1923. La iniciativa
surgi6 cinco dias después de un tremendo y pavoroso incendio que
consumié la mayoria de las instalaciones de la negociacion J. Cram

Cfa, donde se perdieron més de medio millén de pesos en mercancias™.

El precedente impuesto por el gobernador Santos no tardé en ser
retomado también por Garcla. El primero de‘julio de 1921, el congreso
estatal recibié un proyecto de reforma a la ley hacendaria de marzo. La
retérica del Ejecutivo argument6 una hacienda en bancarrota, siendo
preciso

*socorrer a su nivelacién para que el Estado subsista. Tomando
en cuenta las dificilisimas condiciones por las que atraviesa: el
Comercio en la actualidad -continud- habla decidio modificar en
algunos puntos la ley de Egresos, dejar sin nuevos gravamenes
los giros comerciales y la propiedad ristica, hacer economias en
los egresos y aumentar un 4% en los impuestos de la propiedad
urbana, de modo que siendo ésta la que percibe mayores rendi-
mientos por el crecimiento de la densidad de la poblacion y el
innegable aumento que recientemente han adquirido las rentas
de las habitaciones, sea ella quien aporte un poco mas de dinero
al tesoro publico'w.

Por lo tanto, la cuota fiscal para las fincas urbanas aumenté al 12% al
millar. Se contemplé también entre las reformas, una reduccion minima
en las partidas para "Gastos extraordinarios”, Seguridad Publicas -a sblo
42 plazas- y en la Banda del Estado®'.

Las mgdidgs provocaron gran agitacion. Los primeros en protestar por
!a espiral inflacionaria que provocarfa la primer medida fueron los
integrantes de la Camara de Propietarios, dirigida por Nicéforo
Zambrano. Argumentado lo injusto del gravamen por recaer solamente
en las propiedades urbanas, los principales acaparadores del suelo
como eran José Calderén, Manuel y Carlos Berardi, Virgilio y Hernan
Larralde, Eulalio San Miguel, Antonio Muguerza y Jes(s Montemayor
entre otros, apelaron al amparo32.

El aumento de la renta fue inmediato. El impacto provcé la organizacion
de una "Unién de Inquilinos" constituida el 29 de julio, que se quejo por
el "alza inmoderada de rentas de casas habitacién, cobros de pisos,
etc."™. Al aumento de un 50% mensual en las rentas se cuestiono,
porque los propietarios de bienes rafces solamente sufrirfan un 50% de
aumento anual sobre las contribuciones del estado. Las quejas
aseguraban que tal inmoderacién consumfa la mitad'del sueldo de raya
mensual de la mayorfa de los obreros™*.

A fin de cuentas, el objetivo de Juan M. Garcfa fue cumpliéndose. Con

tal ritmo, la situacién hacendaria del estado mejor6 notablemente para
1923.

Seglin declaraciones del tesorero Francisco Garza Nieto, el déficit del
ano1922, que consistfa en 101 061.09 pesos, se redujo considerable-
mepte para mayo del siguiente afio a solamente 29 566.48°°. A esta
mejoria en las finanzas publicas, coadyuvaron también las cobros

atragados a los municipios y a la aparente estabilidad politica a nivel
nacional.

EL NACIONALISMO REVOLUCIONARIO DE JUAN M. GARCIA

La precariedad de la situacion obligd a Juan M. Garcia a erigir, contra
toda consideracién, la necesidad de la recaudacion fiscal. La
regularizacion del sistema hacendario, que conllevd un fin politico y
social, no se dio sin que el gobierno local impusiera sus razones y sus
necesidades a causantes antes intocables, particularmente a las firmas
extranjeras.

_Garcia entendié con acierto la premisa emanada de la revolucion:
Imponer las necesidades de la reconstruccién estatal a todo interés
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315 mil pesos‘?s. Los préstamos de los particulares al gobierno volvieron
a reactivarse.

E! 8 de junio, el Congreso faculté al Ejecutivo para recurrir a un préstamo
por la cantidad 75 mil pesos; los principales empresarios e instituciones
privadas cedieron la cantidad mencionada, a traves de dos pagos entre
el 10 y el 22 de ]uni027.

En marzo del siguiente ano, el ayuntamiento de Monterrey y los bancos
locales acordaron nutrir al erario publico con un préstamo (de éstos
Gltimos) por la cantidad 'de 30 mil pesos, para pagar "principalmente
adeudos como sueldos de Instruccién Publica y gendarmeria urbana“2®.

La ayuda de los empresarios y comerciantes para reestructurar el
aparato y servicios publicos, también contempld el aporte de 30 mil
pesos por parte de la Camara de Comercio, para crear un cuerpo de
bomberos en la ciudad de Monterrey, en julio de 1923. La iniciativa
surgi6 cinco dias después de un tremendo y pavoroso incendio que
consumié la mayoria de las instalaciones de la negociacion J. Cram

Cfa, donde se perdieron més de medio millén de pesos en mercancias™.

El precedente impuesto por el gobernador Santos no tardé en ser
retomado también por Garcla. El primero de‘julio de 1921, el congreso
estatal recibié un proyecto de reforma a la ley hacendaria de marzo. La
retérica del Ejecutivo argument6 una hacienda en bancarrota, siendo
preciso

*socorrer a su nivelacién para que el Estado subsista. Tomando
en cuenta las dificilisimas condiciones por las que atraviesa: el
Comercio en la actualidad -continud- habla decidio modificar en
algunos puntos la ley de Egresos, dejar sin nuevos gravamenes
los giros comerciales y la propiedad ristica, hacer economias en
los egresos y aumentar un 4% en los impuestos de la propiedad
urbana, de modo que siendo ésta la que percibe mayores rendi-
mientos por el crecimiento de la densidad de la poblacion y el
innegable aumento que recientemente han adquirido las rentas
de las habitaciones, sea ella quien aporte un poco mas de dinero
al tesoro publico'w.

Por lo tanto, la cuota fiscal para las fincas urbanas aumenté al 12% al
millar. Se contemplé también entre las reformas, una reduccion minima
en las partidas para "Gastos extraordinarios”, Seguridad Publicas -a sblo
42 plazas- y en la Banda del Estado®'.

Las mgdidgs provocaron gran agitacion. Los primeros en protestar por
!a espiral inflacionaria que provocarfa la primer medida fueron los
integrantes de la Camara de Propietarios, dirigida por Nicéforo
Zambrano. Argumentado lo injusto del gravamen por recaer solamente
en las propiedades urbanas, los principales acaparadores del suelo
como eran José Calderén, Manuel y Carlos Berardi, Virgilio y Hernan
Larralde, Eulalio San Miguel, Antonio Muguerza y Jes(s Montemayor
entre otros, apelaron al amparo32.

El aumento de la renta fue inmediato. El impacto provcé la organizacion
de una "Unién de Inquilinos" constituida el 29 de julio, que se quejo por
el "alza inmoderada de rentas de casas habitacién, cobros de pisos,
etc."™. Al aumento de un 50% mensual en las rentas se cuestiono,
porque los propietarios de bienes rafces solamente sufrirfan un 50% de
aumento anual sobre las contribuciones del estado. Las quejas
aseguraban que tal inmoderacién consumfa la mitad'del sueldo de raya
mensual de la mayorfa de los obreros™*.

A fin de cuentas, el objetivo de Juan M. Garcfa fue cumpliéndose. Con

tal ritmo, la situacién hacendaria del estado mejor6 notablemente para
1923.

Seglin declaraciones del tesorero Francisco Garza Nieto, el déficit del
ano1922, que consistfa en 101 061.09 pesos, se redujo considerable-
mepte para mayo del siguiente afio a solamente 29 566.48°°. A esta
mejoria en las finanzas publicas, coadyuvaron también las cobros
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popularidad del gobierno y de sus representantes subirla como la
espuma.

A) La compaiiia de Tranvias, Luz y Fuerza Motriz de Monterrey

La primera_en poner resistencia a la polftica de cuestionamiento de
privilegios gozada durante el antiguo régimen, fue la compaiila
canadiense de Tranvias, Luz y Fuerza Motriz de la ciudad.

Todo se inicid por una medida tactica del departamento de hacienda. A
final de 1921, el gobierno autorizo a la compania el.eobro de una tarifa
al consumidor de 0.18 centavos oro nacional por kilowatio a partir de
enerode 1922. Tal medidase baséen los 100 mil pesos mensuales que
esta se llevaba a Canada, sustentdndose en una produccion de energia
eléctrica cuyo costo era inferior a la producida en su pais y en ciudades
de los Estados Unidos.

vapor (facil acceso al combustible)
vapor (tarifa autorizada por el gobierno

Tipo de fuerza
hidroeléctrica
hidroeléctrica
hidroeléctrica
hidroeléctrica

Las razones eran obvias: la tarifa aprobada era un 50% més alta que la
de las ciudades norteamericanas, a pesar de que los jornales pagados
en Montarrey correspondian séloa una tercera.parte de los que recibia
el operario en los. Estados Unidos; igualmente, el combustible
-chapopote- valfa la mitad; el agua utilizada porla empresa no le costaba
un solo centavo; y su entrevista con el fisco nunca se habla entablado
en virtud del gozo'de la concesidn dada durante el porﬁriatoés_

Ante la severa actitud gubernamental, la compaiiia logré el amparo ante
la justicia federal, y paséqgl asunto a la Suprema Corte para que dictara
una resolucion definitiva®”.

Cobro en pesos kw /hora

La compafifa elaboré-un desplegadoa fa poblacion donde publico y
comparé el precio del kilowatio /hora en plantas de fuerza en el pals, asf
como el tipo de fuerza motriz utilizada para producirlo38.

La negligencia de la empresa provacé una represion dirigida desde el
aparato estatal. El 3 de enero de 1922, por ordenes directas del
gobernador, el alcalde procedidé a derribar algunos postes de la
compania en la ciudad. Por la tarde, varios diputados ante el congreso
local auspiciaron una manifestacién pliblica en repudio a la empresa y
apoyo a las medidas gubemamentaiessg.

CUADRO 9
TARIFA Y TIPO DE FUERZA NECESARIA PARA LA PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS PRINCIPALES CIUDADES

Pronto los sucesos acapararon la atencién nacional. El dia 5, el
encargado de negocios de Inglaterra en la ciudad de México fue

Ciudad de México
Guadalajara

San Luis Potosi
Nuevo Laredo
Durango

Saltillo

Zacatecas
Chihuahua
Monterrey




entrevistado por un periédico capitalino sobre el problema de laempresa
de fuerza motriz en Monterrey. El encargado expresé que las
reclamaciones extranjeras tropezarfan con algunas dificultades ya que
la compafifa habfa sido organizada conforme a las leyes mexicanas, por
lo que renunciaban en consecuencia, los accionistas a sus derechos
como extranjeros, segin condiciones impuestas por el general Bernardo
Reyes“o.

Mientras tanto, el hostigamiento gubernamental se acentud. Al esgrimir
la defensa de la seguridad publica, el gobierno giré una comunicacion
al dfa siguiente para que la companfa sustituyera los durmientes de
madera -en ciertas partes de la ciudad- por los de concreto; que en lugar
de los postes de madera para soportar las lineas de fuerza eléctrica, se
instalaran de fierro; y finalmente, era imprescindible el reparar "los cables
conductores de corriente de alta tension, en los lugares donde los ha ido

S : : W41
encontrando en malas condiciones el Inspector Técnico del Gobierno™™ .

El Congreso manifesté también su apoyo a través del diputado Martinez
Celis, quien dijo en una entrevista ,el 7 de enero, "que la actitud asumida
por el mismo gobierno en defensa de los intereses de la colectividad, iba
resueltoa acabar con los monopolios y hacer cumplir la ley a todas las
empresas que han venido burlandola sisteméaticamente’*?.

Al mismo tiempo, la.empresa fue vulnerada por las criticas del publico,
en particular por los conductores de vehiculos de la ciudad, que exigie-
ron a través de una manifestacion, se dotara por parte de la compaiia
a los tranvias urbanos de frenos de aire, a fin de que se evitaran los
accidentes ya frecuentes por este tipo de negligencias.

Lentamente los intereses extranjeros tuvieron que someterse a la presion
ejercida por un gobierno, que captaba cada vez mas la atencion del
publico. La llegada a Monterrey el 11 de enero de uno de los directores
de la companifa -W.H. Moore-, derivd en una relacién mas sumisa por

parte de la empresa hacia el gobierno43.

B) La Junta de Mejoras Materiales

Perola empresa canadiense nofue la inica afectada por este reacomodo
econdmico dirigido por el naciente aparato estatal. A principiosde 1922,
la Junta de Mejoras Materiales de la ciudad -formada a iniciativa del

Ejecutivo- quedd integrada por elementos del gobierno y la Camara de
Comercio, quienes aprobaron la aplicacién de un impuesto extra a las
grandes empresas, para destinarlo a la pavimentacién de las principales
arterias citadinas**. Asimismo, la recaudacién estatal de rentas hizo una
nueva revaloracion de los giros industriales asentados en Monterrey‘s‘

La colaboracion de la oligarqufa industrial regia con el gobierno
revolucionario en este tipo de acuerdos, se contrapuso a la actitud
expresada por la comparila metal(rgica norteamericana ASARCO, que

vio mermarse paulatinamente el fuero econémico del que estuvo
rodeada.

Anteriormente -cuatro anos atrés- el gobernador Zambrano se habla
inmiscuido en la politica de la comparifa. Ahora en marzo de 1922, la
protesta se canaliz6 en contra de la revaloracién del giro industrial, asf
como a la carga de nuevos impuestos como el destinado a la
pavimentacién™. Dicho impuesto era equivalente al 10% del gravamen
existente por concepto de fundiciones.

La aparente "ingenuidad” de los argumentos explicitados por la empresa
norteamericana, demostré el goce ilimitado de privilegios. Ante el cobro
de impuestos atrasados, la compaiia fundamenté su disculpa debido a
que los encargados "eran extranjeros en su mayorfa que ignoraban e
ignoran las leyes del pais."

Garclia sufrié el desafuero del congreso en abril, pero la nueva
administracion continud un dilatado pleito legal contra la ASARCO, que
promovié un juicio de amparo por no estar de acuerdo con las nuevas

cotizaciones. El conflicto llegd hasta la Suprema Corte de Justicia de
México®’,

Los pleitos ganados a las companiias extranjeras -Tranvias y ASARCO-,
debilitaron sus posiciones y el prestigio frente al gobierno local,
especialmente si se comparan estas derrotas con las notables ventajas
de las que hablan gozado hasta entonces.  Sin embargo, ambas
empresas, a pattir de 1923, volvieron a traertécnicos de afueray a invertir
enla mejorade susinstalaciones, revisaron proyectos, reacondicionaron
obras e instalaron nuevas.

Exigir a las companias extranjeras y facilitar hasta cierto punto las cosas
a las empresas nacionales y a la oligarqufa industrial, fueron hechos
contrarios desde el punto de vista de la politica hacendaria pero
confluentes, desde el punto de vista del sostenimiento del nuevo Estado.




Pelear a muerte contra la oligarqufa regiomontana hubiera sido
politicamente ruinoso -como lo verificarfa para su desgracia
posteriormente Garcia-, no sélo por su influencia politica y econémica
dentro y fuera de la entidad, sino por los muy concretos intereses que
representaba en la economia en reacomodo en Nuevo Ledn.

DERRUMBE DEL GOBIERNO DE GARCIA

Unatirantez enlasrelaciones entre los empresarios localesy el Ejecutivo,
asf 'como una mayor independencia y hegemonfa de la Camara
legislativa con respecto de los demas poderes publicos, fueron las
tendencias con las que se enfrentd el gobernador Juan M. Garcia a
principios de 1922.

En el primer caso, la historia se originé en un hecho aparentemente sin
trascendencia. El 28 de enero, un representante gubernamental -el
oficial mayor de la tesorerfa- fue obligado a desalojar la sesion ordinaria
que los miembros de la Camara de Comercio llevaron a cabo ese dia por
la tarde.

Tal suceso fue interpretado por el gobernador Garcfa como una
provocacion hacia el aparato. pablico, por lo que tomé la radical
resolucion de

no recibir ni tratar con ningtin miembro de la Camara de Comer-

cio, ni a recibir a ninguna comisién de ella mientras no se le
demuestre plenamente que tal actitud no tiende a obstruccionar-
lo. Ademés de esto -reiteré- para el Gobierno no debe de haber
puerta cerrada en tanto lo que detrés de ella se trate sea correcto;
y porlo mismo me parece sospechoso que la Cédmara de Comer-
cio quiera funcionar como sociedad secreta o déndose aparien-
cia de junta de conspiradores*®

Las imputaciones gubernamentales hacia una de las instituciones de
mayor reconocimiento de la sociedad regiomontana no sélo
demostraban la répida disolucién de los valores porfirianos, sino el
enfrentamiento de lo mas representativo de la burguesfa urbana con un
poder publico estatal renovado en su politica. Las estrechas y amables
relaciones entre el general Bernardo Reyes y la alta esfera social,
quedaron abruptamente enterradas en el devenir revolucionario.

Los empresarios no tardaron en dejar sentir todo el peso de su poder.
La critica furibunda de Garcfa hacia la comuna empresarial ala que llamé

vulgarmente "junta de conspiradores”, hizo que la Camara no se portara
como una institucion al margen de ia ley sino todo lo contrario, por
encima de ella, al no poder

aceptar que la honorabilidad de ccfa ) uno de sus miem-
bros, quede a merced del juicio arbitrari Iquier Autoridad
por alta que sea su irwesx.oura 9

La contraofensiva empresarial agité todos los mecanismos que fue
labrando lenta y sigilosamente durante el confiicto armado. Suinfluencia
J»‘ 1tro de la sociedad regiomontana fue tan vasta como la organizacion

umana y técnica- de sus proyectos industr ’a es y de comercializacion.

on de Aquiles del gobierno de Garcia fue la corrupcion y el amparo
a l. )$ juegos de azar. Sobre él dio la estocada la burguesia citadina.
Mientras el altercado con la comuna empresarial acaparé la atencién del
publico por espacio de varies dias, el amparo el cabilde municipal hacia
los juegos de azar ,en especial a "La Rifa Zoolégica" -la cual aportaba
una cantidad generosa de impue»to; y._corrupeion-, fue duramente
atacado porla prensa escrita'y por un numeroso grupo de empresarios,
comerciantes y propietarios.

Dichos personajes enviaron a través de las instituciones gue los
agrupaban -como lo era la Camara de Comercio entre otras-, un
telegrama al presidente Obregdn pidiéndole su intervencién en repulsa
ala mencionada rifa®. La contestacién de Obregén al dfa siguiente -18
de marzo-, no solo manifesto repudio a la tolerancia gubernamental
hacia el juego, sino pidid encarecidamente al gobernader Garcla la
supresion de tal actividad "que tan directamente afecta presitige de su
Administracion ylesiona seriamente intereses generalesdelaentidad™’

El telegrama de Obregon fue comora'xr’ido Tres dias después en sesién

extraordinaria, el cabildo determiné clausurar la rifa para evitar asf "un

enfriamientode las relaciones entre le gobierno del Estado y el Ejecutivo

de la Union", quien-fue bOlpr“rlL,U'b en-su buena fe Qu: un grupo de
yersonas enemigas politicas del Gobierno del Estado"™

a, se revirtio hacia
rometio € alumuync de "derrama

La rifa fue finalmente clausurad
los comerciantes. Elcabildo p
proporcional entre el Comercio de Monterrey, para que sustituya los
impuestos que se dejaran de recibir por la supresion de la Rifa" 7




El rapido desgaste de Garcia redundd en una serie de fisuras politicas
dentro de los Supremos poderes del Estado. El golpe de gracia lo dié
la Camara de Diputados.

El primero de abril, al inaugurarse las sesiones del ano, un grupo
hemogéneo y mayoritario de legisladores, aprovecharon la pérdida de
autoridad del ejecutivo para atacarlo duramente por haber violado la ley,
"pasando por sus preceptos al inmiscuirse en asuntos de materia
electoral, fallados porla C4mara™*. El problema radic6 en una iniciativa
de Garcfa entregada a la Cémara, donde pidi6é el desafuero de dos
diputados integrantes de la'misma, "por no tener la edad necesaria -25
anos- para ser representantes populares55

Tras una gran confusién dentro del recinto, los diputados descontentos
lo abandonaron e instalaron su propia legislatura en el Hotel Terminal®
Los dfas siguientes sirvieron a los diputados disidentes para elaborar
cargos concretos contra el gobernador, llegandose a presentar la
oportunidad definitiva el 3 de abril. Al presentir Garcfa haber perdido el
apoyo del centro, se traslado, el mismo 3 de abril, hacia la capital de la
Republica para conferenciar el asunto con el Secretario de Guerra,
Plutarco Elfas Calles.

El congreso mayoritario aprovechd la ocasion: desaford al gobernador
por haber salido del territorio nuevoleones sin permiso de la Camara, y
designd como substituto a uno de sus miembros, al doctor Ramiro
Tamez>’

Tamez goberné hasta fines de 1923, afo en que volvié a entregar el poder
al general y cacique local Porfirio G. Gonzdlez.. Su mandato se
caracteriz6 por evitar'los conflictos con la solida burguesfa industrial,
para sentar este requisito como fundamental, para la sobrevivencia de
todo alto funcionario constitucional a partir de 1922.

Por lo tanto, no es de extraiar que en enero de 1923, el congreso haya
accedido a una peticion -apoyada por el gobernador- enviada por la
Cervecerla Cuahutémoc, otorgandole una concesién en materia de
impuestos casi inaudita, ya que la Carta de 1917 estipul6 la eliminacién
de este tipo de concesion y de las exenciones de impuestos que
florecieron durante el porfiriato.

La nueva concesion estipulé el pago al Estado, por el por término de diez
anos de la cantidad de 50 mil pesos anuales, y al municipio por el mismo
término de afos, la suma de 18 mil al afio. Comprometiéndose a invertir

en sus instalaciones un milién de pesos, y deposntar como garantfa en
la tesoreria estatal la irrisoria cantidad de 500 pesos

El término de los diez afios nunca se cumpliria ya que un nuevo decreto
del Congreso fechado el 7 de noviembre de 1927, declararia la
concesion del 17 de enero de 1923 como "insubsistente por
anticonstitucional”

La derogacion de la concesion en 1927 no s6lo pone en evidencia sino
demuestra que el largo proceso de legitimizacién de los regimenes
postrevolucionarios. Estos, conforme encontraron una mayor
estabilidad, eliminaron los arreglos temporales -que entablaron con
otros grupos sociales- que los colocaban en una posicién de debilidad
y desventaja.

RECAPITULACION

A partir del triunfo maderista de 1911 se debilitaron los mecanismos
tradicionales de dominio publico.

Los afos de la revolucion en México fueron de dispersion del poder
politico, por ende de destruccion del poder central; lo que
frecuentemente se tradujo en una recuperacién de los poderes
regionales.

En Monterrey fue la burguesia de antiguo raigambre la que pudo
defender mejor el poder. A diferencia de muchas regiones, el poder no
estuvo  verdaderamente en quienes tenian las armas; ciertamente, en
este caso puede sostenerse que los gobiernos locales fueron fructiferos
y relativamente estables mientras contaron con el apoyo de la Camara
de Comercio que agrupaba a la mayoria de la burguesfa. Su fuerza fue
tanta que pudo lograr, por si misma, ser interlocutora directa del poder
central.

Las multidinarias manifestaciones citadinas, la presencia obrera y la
anarquia que hizo presa del aparato pUblico por algunos anos, inmiscuyd
a la gente del pueblo como raras veces en los asuntos de politica local.
Esta coyuntura dio cabida a una alternativa empresarial al margen delas
instituciones tradicionales -simbolizadas en el rapido desmoronamiento
del antiguo sistema de control social- que cubrié de una manera por
demas exitosa los frecuentes vacios de poder en Nuevo Leén.




Pero esta alternativa, representada en la comuna empresarial no mostré
mayor interés en desviar su atencién de los asuntos publicos més all4
de resolver problemas inmediatos. La oligarquia industrial siempre fue
renuente a descuidar por un tiempo considerable los intereses
econdmicos que representaba. La Camara de Comercio siempre estuvo
consciente de que sin su apoyo ningdn gobierno local lograrfa
sostenerse.

La representatividad de los intereses comerciales a través de uno de los
miembros de la comuna empresarial en el cargo publico de mayor
jerarquia en el estado, habla sido ya experimentado en los afios de 1917
y 1919 durante el mandato de Nicéforo Zambrano, rico negociante y
acaparador nato del espacio urbano. Entre 1921y 1922, Zambrano
continuo favoreciendo a los empresarios citadinos desde su cargo de
consul en la ciudad de San Francisco, California.

La tendencia general de los gobiernos revolucionarios en Nuevo Ledn
desde 1915 fue su conservadurismo y su apego a suavizar las reformas
sociales que propugné la practica constitucionalista en todo el pals.

La ditima administracion earrancista no tardé en entrar en conflicto con
la burguesia regia. Su representante resulté conservador sl, pero fiel
reflejo del autoritarismo burocrético que caracterizé el centralismo
carrancista en su ocaso. La falta de tacto politico por parte del
terrateniente y general José E. Santos, sélo exacerbd los conflictos
politicos, sociales y econémicos locales.

Las elecciones estatales para nombrar a las nuevas autoridades piblicas
en 1921 llevaron -con la anuencia de la rancia burguesfa- a uno de sus
jovenes miembros incorporados a la comuna empresarial en 1912. El
augurio de que la nueva administracién navegarfa viento en popa y con
la misma estabilidad como lo hizo Nicéforo Zambrano, pronto se
convirtié en quimera.

La ambicion de Juan M. Garcla de querer maniatar a la comuna
empresarial, redund6 en un estrepitoso desastre que record al radical
gobierno de Antonio |. Villarreal en 1914. Para 1922, el estricto control
ejercido por la comuna empresarial en la estructura de poder existente
en Monterrey ,y en consecuencia en el estado, quedé en clara evidencia.

Anivellocal, la prensa escrita -en particular £/ Porvenir, fundado en enero
de 1919-y las Camaras satélites a la de Comercio como la de pequeiios

comerciantes, propietarios y agricultores, manifestaron ser voceros del
Impetu del capitalismo nacional de los grandes empresarios.

Juan M. Garcla sélo inauguré una triste etapa hegemonizada por la
corrupcion y la anarquia publica:entre 1921 y 1927, ocho
administraciones cruzaron fugazmente el palacio estatal de gobierno.
La purificacién de la imagen contrarrevolucionaria de la oligarquia
industrial en esta etapa, sélo ayudé para que asumiera la "misién" de
defender al pueblo de los vicios de sus gobernantes revolucionarios, de
sus tonterias, de sus indisciplinas, de sus relajamientos.
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CAPITULO 8

La conformacién del nuevo Estado y el movimiento
obrero organizado

El general Antonio [. Villarreal regresé a Monterrey el 19 de junio de 1921
como Secretario de Estado de la dependencia de Agricultura y Fomento.
La faceta del revolucionario demoledor de viejas tradiciones e injusticias

quedd en el pasado. Su retérica radical, insistente en el cambio de la
estructura social, mostré una metamorfosis al formar parte del nuevo
régimen, el cual continud halagado por aquélios que, pasados los afios
aciagos, preservaron los privilegios de siempre.

Al dia siguiente de su llegada la burguesia urbana hizo participe a la
administracién publica estatal y a Antonio |. Villarreal en particular, de un
banquete en el tradicional "chalet" de la Quinta José Calderén. Ante 200
comensales, que reflejaban la persistencia generacional de la vieja y
almidonada oligarqufa, Antonio |. Villarreal devolvié el halago con suma
elocuencia:

es merced al estado de la organizacién y de cultura de los
neoloneses que no existen aqufl practicamente, ni el problema
agrario ni el obrero; su adaptacién a las modalidades de la época
se ha llevado a cabo sin turbulencias, sin manifestaciones brus-
cas niexcesos de ningln género debido al perfecto entendimien-
toy alaarmonia que existen entre los trabajadores y los hombres
de dinero’.

"Sin turbulencias y en armonfa" nunca dej6 de ser el ideal porfiriano de
la concepcidn del progreso.

Después del agradecimiento, Antonio I. Villarreal volvié a tomar su lugar
dentro del convivio sentandose al lado de Vicente Ferrara y del




gobernador Juan M. Garcia. A simple vista, los revolucionarios se
confundian con los distinguidos empresarios.

Villarreal y Garcia, vestidos de traje negro y sombrero -como
correspondia a dignatarios- y mas entrados en carnes que cuando
andaban en campania, fueron sorprendidos por el fotografo de un diaro
local. La etapa hostil de la revolucion hacia la burguesia porfiriana
parecia haber terminado.

Durante el desempeio de Villarreal en el gabinete de Obregén como
ministro de Agricultura y Fomento, los empresarios regiomontanos con
intereses en el ambito rural lograron importantes créditos agricolas, que
fueron invertidos en sus propiedades. Un ejemplo de ello fueron las
obras de irrigacién que desarroll6 el gobierno federal en 1920, en el
municipio de Lampazos, antecedente de la presa Don Martin, inaugurada
anos después, y cuyo coordinador fue el industrial Vicente Ferrara,
poseedor de grandes extensiones de tierra en la regiénz.

Solo desde esta perspectiva se podrfa comprender el por qué Villarreal
minti6 al asegurar "el perfecto entendimiento y la armonia que existen
entre los trabajadores y los hombres de dinero" en Monterrey. Las
consecuencias, todavia vivas, de las Ultimas huelgas, vaticinaban la
verdadera revolucion social en gestacion dentro de las grandes fabricas
y en las conciencias de los trabajadores urbanos.

Alo largo de toda la sucesion presidencial y hasta la toma del poder por
los sonoreneses; los obreros organizados apoyaron al caudillo.Alvaro
Obregén y jugaron un papel significativo en la formacion del nuevo
Estado. De hecho, se trat6 del mismo juego de alianzas con la Casa del
Obrero Mundial. Sélo que ahora, los mecanismos cobraron vitalidad con
nuevos pactos secretos entre los sindicatos, la central obrera -CROM,
fundada en mayo de 1918- y un partido, el Laborista Mexicano.

A diferencia de la tendencia ligada al Partido Comunista Mexicano
-fundado en 1918- y de otros grupos revolucionarios de origen
anarquista que carecfan formalmente de organizaciones sindicales y
politicas, un -cada vez més hegeménico- sector de la clase obrera quedé
en posicion de luchar por su autonomia -e inclusive por el socialismo-
desde los aparatos del Estado. Esta Ultima tendencia, empez6 a

participar en el sindicalismo, la politica y los beneficios relativos del
sector publico de la economia.

La "accién miitiple" -a juicio de Pablo Gonzélez Casanova- se
convirtié en una experiencia extremadamente novedosa y rica
para los dirigentes de la clase obrera y para una parte de ésta. Su
politica electoral abarcé todas las gamas, desde el apoyo al
candidato hasta la conspiracién. Su experiencia comprendio
desde la participacién en los inicios secretos de una sucesion
presidencial, pasando por la campania elactoral y las accionesy
presiones abiertas y encubiertas , pacfficas y violentas, directas
y complementarias, que las acompanan, hasta las maniobras de
enfrentamiento con patrones y autoridades enemigos, la lucha
real y simbdlica contra el imperialismo y la guerra civil®,

Politicos y caudillos advirtieron en los obreros una fuerza que les
permitirfa avanzar en sus posiciones; por su parte, los lideres sindicales
vieron en esos personajes un aliado en potencia.

Por lotanto, a la luz de este juego politico de concesiones reformistas y
de hegemonia del gobierno en la alianza, no es sorprendente, mas tarde,
ver'a Luis N. Morones, ex-Secretario General de la CROM, como
Secretario de Industria y Comercio en el gabinete de Plutarco Elias
Calles.

La movilizacién y crecimiento del movimiento obrero fue la constante
que debieron enfrentar las empresas metallrgicas asentadas en
Monterrey, entre la suave transicion del poder por los militares
sonorenses y la presidencia del caudillo Alvaro Obregdn. Estos hechos
no parecen tener comparacién alguna con sus similares en el pals.

He aqui la descripcion de los principales acontecimientos huelguisticos
entre 1920 y 1923, y de las practicas mas comunes desarrolladas por los
trabajadores y empresarios en esta época. Practicas que perduraran,
inclusive, hasta nuestros dias.

SEGUNDO GRAN CONFLICTO METALURGICO:
JUNIO-AGOSTO DE 1920

Durante el interinato del presidente Adolfo de la Huerta, los diferentes
gremios de trabajadores que hablan participado dos anos atras en una
movilizacién obrera jamas vista en Monterrey, nuevamente presentaron




una demanda conjunta a tres de las compaifas metallrgicas
involucradas enla huelgade 1918. Sélo que en esta ocasion los gremios
se presentaron a través de una organizacion que los aglutiné: la
Federacion de Sociedades Gremiales Ferrocarrileras (FSGF).

La Federacién de Gremios tuvo su embrién durante la gran huelga de
1918, cuando Ja accién directa y espontanea se cristalizé en la creacion
de un organismo rector que aglutind a 14 sindicatos con mas de ocho
mil trabajadores. Con el tiempo, la vertiginosa politizacion de la masa
obrera hizo insuficiente la estructura organizativa que se cred en 1918.

Por esto, fue necesario proyectar, crear e improvisar, a pasos forzados,
una poderosa organizacién que diera cauce a las demandas de mas de
doce mil trabajadores urbanos y encontrar asf una representatividad
obrera que tuviera acceso a los beneficios redituados por las alianzas
con los caudillos y gobiernos revolucionarios. Su reconocimiento como
miembro de la CROM -instancia obrera de arraigo nacional- lanzé a los
trabajadores de la industria pesada de Monterrey, después de anos de
relativo aislamiento, a la historia global del pals.

La iniciativa de los operarios de los Ferrocarriles Nacionales de México
en Monterrey para consumar esta ardua tarea, reditu6 como
agradecimiento -pero alejado de la realidad heterodoxa de los miembros
que la fundaron- el nombrarla Federacion de Sociedades Gremiales
Ferrocarrileras.

Las peticiones esenciales del 8 de junio de 1920 reiteraron un aumento
en el salario de un 100% para todos los operarios; reconocimiento de
diez dias festivos -aparte de los domingos- durante todo el afo; compro-
meter a cada empresa de que en vez de reducir personal por necesidad
econdmica, se aminoraran dfas u horas de trabajo, "pero no desocupan-
do obreros"; y por supuesto no pudo faltar el estricto cumplimiento del
pacto firmado con esas empresas en julio de 191 8%,

Como era de esperarse, la negativa de las-empresas fue rotunda. No
aceptaron tratar asuntos internos con personajes ajenos a las fabricas.

El dia 21, el comité central de la FSGF decret6 la huelga. El estallido
huelgufstico se propagé sobre las principales fabricas. Ese mismo dia
enla siderdrgica pararon 238 trabajadores especializados; enlaASARCO

casi mil obreros; y en la comparifa de Minerales y Metales més de 800
trabajadores.

Mientras la huelga se generalizaba el discurso empresarial tomé forma
y contenido ante los ojos de un nuevo orden politico. La posicion mas
recalcitrante a aceptar una nueva forma de gobernar las fabricas -donde
la voz del obrero empezaba a tener més peso- fue la de la sider(rgica.
La retérica del presidente del Consejo Administrativo de la Fundidora,
sintetiz6 claramente el viejo estilo de conducir a toda comparila capita-
lista, a pesar de la metamorfosis que experimentaba la sociedad mexi-
cana.

La fase de amedrentamiento que sufrié la burguesfa industrial durante el
carrancismo habfa conclufdo, y el gobierno de Alvaro Obregén daba otro
rumbo al programa revolucionario. Pero el problema obrero empezaba
a ser molesto. Era necesario poner un hasta aquil.

La oportunidad se presenté ante la impotencia del gobierno provisional
del general Porfirio G. Gonzélez de sentar en la misma mesa de nego-
ciaciones a los representantes obrerosy a los industriales -por negativa
de estos Ultimos-. Los canales de presién de la burguesfa regiomontana
remontaron el ambito regional.

La revolucién volvié a centralizar el poder en la capital de la republica.
El Consejo Administrativo de la sidertrgica se establecié permanente-
mente ahl. El libre acceso al despacho presidencial y el manejo de la
informacion no sélo en los periddicos de Monterrey sino tambien en los
de la ciudad de México, no tardaron en dar sus frutos.

La ideologia empresarial del noreste no tardaria en convertirse en para-
digma. Los empresarios regiomontanos empezaron a transitar libre-
mente por una nacion en vias de regeneracién social y econdémica. El
arquitecto de esta ideologia fue indudablemente el espanol Adolfo Prieto,
presidente del Consejo de Administracion de la siderdrgica.

El 24 de junio, Prieto fue abordado por los reporteros del periédico
capitalino Excelsior. Al preguntarsele sobre la disponibilidad de los
idustriales en referencia a las demandas de los operarios en Monterrey,
Adolfo Prieto comento:




No solamente los escucharemos con gusto, sino que ya les
hemos insinuado que estamos perfectamente dispuestos a ha-
cerlo, siempre que depongan su actitud y vuelvan las cosas al
estado en que estaban. Cuando esto haya sucedido, pueden
nombrar sus comisiones y formular por medio de ellas sus
demandas. Preferiremos que éstas estén integradas por obreros
de igual oficio, a fin de que sean justas las reclamaciones y las
concesiones: IAh! y que los comisionados tengan por lo menos
un ano de trabajar con nosotros... Estamos dispuestos a todo,
como ya lo he dicho, inclusive a mantener clausurada la planta
de Monterrey: por tiempo indefinido...”.

La enérgica actitud de los empresarios de Monterrey a no tratar los
asuntos por gremios -y desconocer de antemano a la federacién
sindical-, no sélo fue reprobada continuamente por el gobernador
Porﬂrno G. Gonzdlez, en los telegramas enviados al presidente de la
Huerta®, sino por el mismo inspector del Departamento del Trabajo,
Franmsco Sanchez de Tagle. Este Ultimo fue enviado exclusivamente
para informar, mediatizar y agilizar las divergencias entre las partes en
disputa.

Tres largas y agotadoras reuniones, el 6 de julio, Sdnchez de Tagle, logré

abrir una fisura .entre las sélidas condiciones impuestas por las
compaiilas a los trabajadores. Estas siempre objetaron que
“previamente a cualquier arreglo reanudaran sus labores" y definiesen
posteriormente su actitud sobre aumento de salarios’.

En este sentido la primera compafifa en ceder fue la ASARCO. Esta se
comprometid a presentar media hora después de reanudarse las
labores, “su nueva tarifa de aumentos™. Pero la propuesta de la
American Smelting no proliferé.” Los huelguistas acordaron en
asamblea, ese mismo dfa, que todo arreglo deberfa ser general, o sea,
con las tres empresas tal y como lo habfan hecho dos afos antes”.

Sin embargo, ante la firmeza empresarial, el movimiento tendi6 a decaer,
principalmente por la falta de apoyo nacional de organizaciones de su
mismo tipo, como era el caso de la CROM -la cual mostré una actitud
timida y de expectativa-w; porque se le coludi6 con simpatizantes del
aparente levantamiento del general Pablo Gonzdlez Garza -cuya
residencia se encontraba en Monterrey-, enemgo politico del caudillo
de la revolucién y candidato a la presndencna ; Y a un agotamiento
gradual de los recursos que sostenian, por espac:o de méas de un mes,
a casi tres mil obreros en estado de huelga'“. 12

E!l miedo que tuvieron los sonorenses de que el movimiento pudiera.ser
utilizado por el general Pablo Gonzélez Garza para su beneficio politico,
coarté toda ayuda posible del gobierno federal.

El fracaso total de la huelga se presentd en el umbral de una posible
solucion favorable. Sin el apoyo del gobierno del centro y de
organizaciones aliadas como la CROM, el movimiento quedd
desamparado y al arbitrio de los empresarios.

Ante el deterioro del conflicto, los obreros tomaron una resolucion:
firmar convenios desfavorables y reanudar |as labores El primero se
celebré el 24 de julio y el Ultimo el 3 de agosto En todos se excluyd
a la Junta de Conciliacion y Arbitraje y a la FSGF Los obreros de las
tres compamas lograron, en promedio, un aumento salarial del 20 al
50%'4

A pesarde la intransigencia de las compafifas a no reconocer el objetivo
fundamental del movimiento obrero, que fue la aceptacion de los
sindicatos como forma organizativa de presion para el logro de sus
demandas, cedieron a final de cuentas en el aspecto econémico. Pero
contra lo que se podria pensar, los sindicatos obreros, aunque no
lograron reconocimienta, continuaron su expansion'y se organizaron a
principios de 1922 en una nueva Federacion Regional de Sociedades
Obreras (FSRO) -para suplir a la FSGR- compuesta por méas de 17 mil
miembros distribuidos en mas de treinta gremios

Lafirma de los convenios de julio y agosto sblominé la capacidad rectora
del Estado. Las maniobras de los empresarios aprovecharon la
coyuntura ‘politica del' momento levantamiento del general Pablo
Gonzalez Garza en Monterrey- y acorralaron a la desamparada
Federacion Gremial contra la pared. La exclusién de la Junta de
Conciliacién y Arbitraje en la firma final de los arreglos fue un ultimo
intento de la burguesfa regiomontana por retornar al antiguo régimen,
donde los problemas laborales no rebasaban el &mbito de la fabrica.

Los arreglos a puerta cerrada entre patrones y trabajadores de la misma
empresa, sin mediacion gubernamental y sin elementos ajenos a la
fabrica, fue la férmula indiscutible del porfiriato.

Por otro lado, el desconocimiento de la FSGF como érgano rector del
movimiento que envolvi6 a tres de las mas grandes empresas, fue un
duro golpe al proceso organizativo del proletariado.




Paralelamente, la tendencia nacional de alianzas y tratados entre los
lideres de sindicatos obreros y el gobierno revolucionario, se vid
menguada en Monterrey por la temprana aparicién de los sindicatos
blancos. Esta politica de dividir el movimiento obrero -y restarie fuerza
a sus pretensiones-gue inicio con gran éxito la Cervecerfa Cuauhtémoc
en 1918, serfa posteriormente retomada por la siderurgica en 1923.

La repentina aparicion de grandes contingentes de trabajadores que
suplfan a los huelguistas, con la venia de los empresarios, empezo a
tornarse un problema cronico. La politica del esquirol pasé a una etapa
de'mayor sutileza. La creacion'de sindicatos proempresariales, dentro
delafabrica, no tard6 en dar no sélo especificidad al movimiento obrero
enMonterrey, sino que también mostré que ya para 1923 los empresarios
habfan dado una eficaz solucién al conflicto.

TERCER GRAN CONFLICTO METALURGICO:
SEPTIEMBRE-OCTUBRE DE 1922

La noche del 14 de septiembre de 1922, dos operarios del turno B del
departamento de aceracion de la sidertirgica, Juan F. Rodriguez vy
Domingo Mareno, mayordomo'y fundidor respectivamente, participaron
en la horadacién de un horno instalado en esa seccion, perdiendo por
negligencia -a juicio del jefe del departamento- una importante vaciada
de acero. El castigo patronal hacia los obreros mencionados, consistio
en la suspension por ocho dias"®.

La represién se considero injustificada por los operarios, argumentando
al-dia siguiente, que la pérdida se debid a que la vaciada estaba muy
cargada de sflice, por lo gue la "Unién de Fundidores y Similares" envio
a sus representantes ante el gerente espaiol Melitén Ulmer, haciéndole
saber que de no disminuir el castigo de suspension del trabajo a sblo
cuatro dfas, decretarfan un paro parcial .

Melitén Ulmer prometid resolveries pronto el problema, "pero como no
lo hizo al siguiente dia ni en el transcurso de dos dfas festivos que
siguieron -segin reporte del inspector de trabajo Humberto Lombardo
Toledano-, consideraron que la Direccion de la Compaiifa hacfa caso
omiso de su peticién", por lo que resolvieron abandonar sus puestos B

Ante la inminencia de la huelga, Ulmer contrat6 nuevos trabajadores en
el departamento de aceracion "para continuar -dijo la gerencia-, las

Iabore's que hablan abandonado los referidos operarios’, parte que envid
ese mismo dia a la Junta de Conciliacion y Arbitraje .

Eldia 27, ensesién del consejo ejecutivode la FSRO, el casode la "Unidn
de Fundidores' obtuvo el apoyo del "Frente Unico', por lo que la
federacion acordé enviar una comision formada porun representante de
cada una de las 34 entidades societarias, a la direccion de la siderurgica

a fin de conminaros de manera ecuénime, pero enérgica, para
que cuanto antes determine la solucién equtativa, razonable y
justa, en las dificultades surgidas entre esa Direccion y los ope-
rg(iozso que prestan sus servicios en el Departamento de Acera-
cion™.

El apoyo de la federacion llegé en un momento en que las entrevistas y
los intentos de arreglo entre patrones y trabajadores se encontraban
empantanados. El 20 de ese mes los huelguistas habian llevado sus
demandas a la Junta de Conciliacién y-pedian reconocimiento de la
"Unién" y readmision de todos los huelguistas, con pago integro del
tiempo no trabajado. La intransigente compania no aceptd ninguna
demanda y propuso, en contrapartida, que se le dejara en libertad para
ocupar paulatinamente a los obreros que necesitara® .

La generalizacién de la huelga en la fundidora se llevo a cabo el dia 28,
antecedida de un ultim4tum hecho a Ulmer por la FRSO. Los gremios
de laminadores, mecénicos, forjadores, paileros, remachadores,
albafiiles y carpinteros abandonaron sus labores a las 19:00%.

El mismo gerente se vio obligado cinco horas después, previendo actos
de vn%encia, a apagar.el alto horno "quedando cesantes 200 obreros
mas".

La toma de puestos clave por algunos miembros inmiscuidos en el
conflicto, dentro del aparato de gobierno, permiti6 la inclinacién del
poder plblico hacia uno.u otro bando, segun el equilibrio de poder. Un
ejemplo concreto fue el ayuntamiento de Monterrey, presa facil de la
burguesfa regiomontana.

El mismo alcalde propietario Hilario Martinez, en funciones durante el
ano de 1922, corrobord posteriormente -un afio después- las criticas
emanadas del movimiento obrero durante el conflicto, al expresar, al
departamento confidencial de la Secretaria de Realaciones Exteriores la
influencia del gerente de la sidertrgica Meliton Ulmer sobre el cabildo,
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Iabore's que hablan abandonado los referidos operarios’, parte que envid
ese mismo dia a la Junta de Conciliacion y Arbitraje .

Eldia 27, ensesién del consejo ejecutivode la FSRO, el casode la "Unidn
de Fundidores' obtuvo el apoyo del "Frente Unico', por lo que la
federacion acordé enviar una comision formada porun representante de
cada una de las 34 entidades societarias, a la direccion de la siderurgica

a fin de conminaros de manera ecuénime, pero enérgica, para
que cuanto antes determine la solucién equtativa, razonable y
justa, en las dificultades surgidas entre esa Direccion y los ope-
rg(iozso que prestan sus servicios en el Departamento de Acera-
cion™.

El apoyo de la federacion llegé en un momento en que las entrevistas y
los intentos de arreglo entre patrones y trabajadores se encontraban
empantanados. El 20 de ese mes los huelguistas habian llevado sus
demandas a la Junta de Conciliacién y-pedian reconocimiento de la
"Unién" y readmision de todos los huelguistas, con pago integro del
tiempo no trabajado. La intransigente compania no aceptd ninguna
demanda y propuso, en contrapartida, que se le dejara en libertad para
ocupar paulatinamente a los obreros que necesitara® .

La generalizacién de la huelga en la fundidora se llevo a cabo el dia 28,
antecedida de un ultim4tum hecho a Ulmer por la FRSO. Los gremios
de laminadores, mecénicos, forjadores, paileros, remachadores,
albafiiles y carpinteros abandonaron sus labores a las 19:00%.

El mismo gerente se vio obligado cinco horas después, previendo actos
de vn%encia, a apagar.el alto horno "quedando cesantes 200 obreros
mas".

La toma de puestos clave por algunos miembros inmiscuidos en el
conflicto, dentro del aparato de gobierno, permiti6 la inclinacién del
poder plblico hacia uno.u otro bando, segun el equilibrio de poder. Un
ejemplo concreto fue el ayuntamiento de Monterrey, presa facil de la
burguesfa regiomontana.

El mismo alcalde propietario Hilario Martinez, en funciones durante el
ano de 1922, corrobord posteriormente -un afio después- las criticas
emanadas del movimiento obrero durante el conflicto, al expresar, al
departamento confidencial de la Secretaria de Realaciones Exteriores la
influencia del gerente de la sidertrgica Meliton Ulmer sobre el cabildo,




en donde encontré un decidido apoyo para reprimir el cauce tomado
por los huelguistas.

Ulmer explot6 la veta representada por el regidor primero y encargado,
alavez, dela comisién de policia, Flavio Galindo, subordinado al gerente
espanol por-ser maestro’ fundidor en la siderlrgica, quien envi6 y
mantuvo-permanentemente por un-mes y medio -tiempo que durd la
huelga-, a 60 miembros de la gendarmeria municipal en las instalaciones
de/la fundidora, con el fin de permitir la entrada de esquiroles y
resguardar el patrimonio de la oligarqun’a24

Las declaraciones del alcalde Martinez formaron parte de una amplia
investigacion que desarrolld la Secretarfa de Relaciones Exteriores en
contra del espanol Melitdbn Ulmer en junio de 1923, a quién se le
imputaron numerosos cargos de 'flagrantes violaciones" a las leyes
federales y estatales mexicanas.

La investigacion se inici6 en base a las quejas de la FRSO enviadas a la
mencionada Secretarfa. El informe final, presentado por el
Departamento Confidencial, acusd al gerente de la fundidora de
violacion a las leyes mexicanas, y minimizé las quejas de la FRSQ, por
haber sido "un resultado de problemas entre grupos politicos locales que
a final de cuentas se disputaban el poder estatal"®

En contrapartida, los obreros tuvieron también durante el mandato del
alcalde Martinez, un representante con el cargo de regidor y al mismo
tiempo miembro de la Junta de Conciliacién y Arbitraje, José Martinez
Campos, mecanico de oficio, quien se quejé de las arbitrariedades de la
policia urbana, comandada por el subteniente Alfredo Lerma, (que flegd
a golpear "impunemente’ a los obreros huelguistas apostados a la
entrada de la Fundidorazs).

Mientras tanto, a partir del 29 de septiembre, la presién del movimiento
alcanzb a paralizar otras actividades prioritarias de la compaiifa. - E/
Porvenir anunci6 el boicot contra los trenes de la empresa desde las
13:00 horas, dado que "todas las sucursales de las sociedades laboristas
que residen en lugares de donde la fundicion obtiene metales y
combustible, habfan contestado en el sentido de quie por solidaridad no
harfan movimiento alguno de los trenes de dicha empresa
regiomontana"

La Junta de Conciliacion continué reuniéndose paralelamente al
conflicto por la inclusion de un cuarto punto dentro de las demandas

obreras: "la expulsién de todos los esquiroles o'_[ompehuelgas", como
una condicién mas para el regreso a las labores™

Asimismo, la huelga fue campo fértil para la aparicion de lideres obreros
carismaticos. El enfrentamiento, la capacidad organizativa y rectora del
movimiento obrero a través de la federacién gremial, labré el prestigio
del secretario general del consejo ejecutivo de la FRSO vy jefe de los
telegrafistas en la ciudad de Monterrey, Modesto B. Arreola.

La burguesfa industrial se encontrd sorprendida por ese despertar de
solidaridad que daba coherencia al movimiento obrero, ya que
concientizaba a cada uno de sus integrantes como parte de una clase
social con derechos y aspiraciones propias. En una entrevista realizada
por un periédico local a los directores de la siderQrgica, expresaron que
no entendian cémo un grupo de

hombres trabajadoresy.congcientes declaren huelga, que por dos
de sus companeros perderian 100 pesos en cuatro dias de
suspensiény se resuelven a perder todos 5 mil pesos diarics por
tiempo indefinido?®,

La magnitud del problema llevé incluso a que la Camara de Comercio
nombrara, el 3 de octubre, dos comisiones para acercarse a los lideres
del conflicto a fin de "evitar que la vida industrial de Monterrey sufra un
golpe de muerte™°.

Simultdneamente, la junta de accionistas se guejaba de la falta de
utilidades percibidas ‘en los veintidés afios de existencia de Fundidora,
mientras no dejaba de indicar que “ en nuestro pals (‘os extranjeros)
gozan de mas garantias” que las empresas nacionales ®

Como medio de presién, desde el dia nueve, los huelguistas doblaron el
contingente que integré la comision de propaganada -la cual se
encontraba en las entradas dela fundidora-, con el fin de impedir el paso
de los “obreros libres'®2., Al dfa siguiente, con un nuevo aumento en el
contingente; se impidié el paso a la-mayoria de los "rompehuelgas” a
quienes obligaron a bajar de los tranvias y “julias”

Sin embargo, el 11 de octubre los rompehuelgas lograron entrar en
niimero de 800, debido a la proteccién otorgada por los policfas y un
cuerpode rurales3 . Porlatarde, los huelguistas se entrevistaron con el
alcalde Martinez quejandose de la actitud de los policias "que fungen
como representantes de las empresas’, por gritar a los esquiroles “Ias
puertas de la Fundidora estanabiertas para todo el que desee laborar*3®




Los choques de violencia en los limites de la empresa no se hicieron
esperar.

El dia 17, un huelguista fue herido a machetazos en el exterior de la
maestranza por.un-obrero libre.de nombre Hilario Villarreal, el cual fue
aprehendidoe‘s. Dos dfas después, la. comisién de propaganda impidié
el paso & una buena parte de los esquiroles asf como a empleados
administrativos, legando a detenerincluso una locomotora con un carro
cerrado que el magquinista se negd a abrir -ya que segln se decia, trala
mercancias hacla el interior de la fabrica- descubriéndose 25 obreros
libres escondidos enel furgén37.

En un marco de constante deterioro de la estabilidad social (como lo
eran las manifestaciones ‘de apoyo a los obreros por las avenidas
céntricas de la ciudad; actos de violencia y sangre como los del dia17;
darios a la propiedad privada como destruccion de tranvias, detencion
de las locomotoras de la compaiila, etcétera) las platicas entre las partes
en disputa parecfan no llegar a un arreglo.

Las manifestaciones de apoyo-a los huelguistas desafiaron con creces
al. poder piblico. “El 18 de octubre, un/numeroso contingente
desembocé en el palacio de gobierno improvisando oradores frente al
recinto. oficial. Conforme avanz6 la oratoria, el desaffo empez6 a
radicalizarse. Al alcalde le llamaron “ofdos de mercader" y al gobernador
le gritaron que si no salfa lo-iban a sacar. Al exhaltarse los animos, la
manifestacion decidi6 continuar hasta las instalaciones de la Fundidora.
Para prevenir desérdenes mayores, ahl se concentraron el propio
gobernador Tamez, el alcalde y todos los jefes de policla®.

El dia 20 otra manifestacion pidio justicia en la casa del gobernador; en
el periddico EI Porvenir; en la comandancia de la policia; en las oficinas
de un periédico local al cual agredieron con violencia por “haber
publicado cosas falsas y desagradables al movimiento', y destruyerony
danaron partede sus instalaciones; y finalmente se dirigieron a la casa
del regidor Flavio Galindo, jefe de uno delos departamentos delaAcero,
en la "cual le lanzaron pedradas e insultos".

A pesar de los destrozos, una buena parte del contingente continué para
desembocar en la Fundidora con el proposito de "sacar por la fuerza"a
los "obreros libres". Ahi se toparon con la gendarmeria urbana
destacada en sus limites y en posicién de linea de tiradores. Para fortuna
de ambos bandos, las cosas no pasaron a mayores. Ante el despliegue
de fuerzas policiacas, la manifestacion se desintegrd i

Para el dia 19 se deseché la anterior agenda de peticiones por parte de
los huelguistas y se suplié por una demanda Unica: el deseo de ocupar
sus anteriores puestos*°. Aln asfla empresa no cedié, y el apoyo a los
rompehuelgas fue contundente. La Junta acordé levantar una ironica
acta que envid a la Secretaria de Industria y Comercio en la ciudad de
México, para que interpretara la fraccién 17 del articulo 123

en lo que se refiere a si los obreros huelguistas tienen el derecho
aregresar a los mismos puestos que tenian antes de iniciarse la
huelga, o si la empresa tiene la facultad de ocupar a otros, y al
conveniren el regreso de los que habfan salido puede emplearios
en otros puestos que tengan la misma categoria y salario, por
estar ocupados sus puestos por otros obreros que por ausencia
de los huelgusitas estdn desemperniando el trabajo de estos
Gtimos*’.

El director de la compaiia se comprometfa a "poner en conocimiento
del. Consejo de.Administracién.de la misma, la resolucién que la
Secretaria dé sobreel respecto““z. La Constitucion parecia tomar forma.

Pero el telegrama que recibié Uimer el 20 de octubre, del presidente del
consejo de administracion de la siderdrgica radicado en la ciudad de
México, Adolfo Prieto, fue concluyente. Se despejaron dudas y se
mostro la férrea posicion de la empresa. El ultimatum, que reconocia al
inspector de trabaje Lombardo Toledano como mediador, fue leido en
la Junta de Conciliacién:

El Consejo, deseando poner término a pretexto para dificuftades,
acepta reanudar trabajos sucesivamente por:Departamentos,
reconociendo salarios antes huelga, pero no puede renunciar a
su libertad de colocar a los trabajadores-en-los puestos que le
convenga, respetando categoria.” Es imposible reconocer a los
obreros inamovilidad. Sirvanse comunicarse con agente de In-
dustria y Comercio, Sr. Lombardo, quién recibe instrucciones
para hacer impartir a ustedes garantias y tomar en cuenta esta
interpretacion. Si los alborotos se repiten por faita de vigilancia,
filaremos dia primero de noviembre para clausurar definitivamen-
te nuestros talleres for tiempo indefinido, suspendiendo toda
gestién de arreglos™.

Tan pronto llegd el telegrama, los directivos de la fundicion mandaron
una carta al gobernador pidiéndole la imparticion de garantfas, ya que
los huelguistas habian inutilizado todas las lineas telefonicas y de
conexion de ferrocarril que daban a la estacién Acero*.




Aceptado el ultimatum por el comité de huelga, hicieron una Uitima
peticién: indemnizar por tres meses a Severo Cerda, jefe del
departamento de Bessemer y cuya seccién quedarfa suprimida“’. La
respuesta de Prieto fue favorable demostrando asl "nuestro deseo de
restablecer cuanto antes cordiales relaciones que siempre existieron con
nuestros obreros®.

La firma del convenio para el regreso a los talleres se firmé a las 14:00
del 23 de octubre”. Al siguiente dfa se reanudaron las labores en los
departamentos de_aceracion, estructura, tornillos, remaches,
maquinaria y fragua48.

La huelga que padecié la sidertrgica en el otofo de 1922 sintetizo las
titubeantes tendencias politico-sociales que se manifestaron en los
anteriores conflictos metallrgicos. En ella se consolid6 el gobierno
como 6rgano mediador en el conflicto, aceptado por ambas partes. A
pesar de que el gobierno local se encontrd debilitado por una divisién
que experimentd en su interior -respecto a la toma de una decision
definitiva de apoyo a uno.u otro bando-, logré imponer el respeto hacia
la Junta de Conciliacion.

Por lo demas, la administracion de Ramiro Tamez no se vio totalmente
rebasada por la dindmica de los acontecimientos, que redundaron en
constantes manifestaciones que alteraron sobremanera la vida
cotidiana. Danos considerablesa la propiedad privada y publica fue el
resultado de una exaltacién explosiva de los &nimos populares
contenidos.

Sin embargo, inteligentemente; la represion violenta hacia el tumulto no
fue utilizada. Esto hubiera provocado una indignacion publica hacia las
nuevas autoridades dificil de contener. El gobierno local s6lo exhibio el
aparato represivo -sin llevarlo a la practica- en momentos coyunturales
y estratégicos del movimiento.

Por su parte, los dirigentes de la sider(irgica, en especial los espafioles
Adolfo Prieto y Melitén Ulmer, mostraron la més sélida renuencia a ceder
algo en el viejo estilo de gobernar las fabricas. La utilizacion de
esquiroles y el apoyo de la gendarmerfa municipal mermaron seriamente
el desenvolvimiento de la huelga. La ideologia empresarial se guard6
siempre el derecho de interpretar los articulos y fracciones méas
espinosas de la Constitucion. El derecho a colocar de nuevo a los
trabajadores huelguistas en puestos que le "convengan” a la compaiila,
fue una prueba de ello.

Los canales de acceso de los patrones al poder politico, incluyeron en
Méxicolos despachos del Presidente de la Republica y del Secretario de
Industria y Comercio. Adolfo Prieto consiguié siempre neutralizar, en
esos mismos despachos, una posible actitud favorable a los obreros por
parte del gobierno federal. Los tentaculos del grupo empresarial
regiomontano empezaban a tener presencia en los centros mismos del
poder politico en México.

El empresariado pudo ser y fue un interlocutor con el poder central,
pasando sobre los gobiernos locales.

Por su parte el movimiento obrero organizado pronto reconoci6 que las
alianzas con el gobierno lo favorecian més que mostrar una practica de
enfrentamiento. Las alianzas le redituaron posiciones dentro del mismo
aparato estatal. El caso del lider obrero del movimiento de 1922,
Modesto B. Arreola es significativo. Durante el mandato de Porfirio G.
Gonzélez, en 1924, logré el puesto de diputado local por el partido
progobiernista.

La debilidad de las autoridades locales frente a la tradicional y
todopoderosa organizacién de la burguesia prerrevolucionaria facilité
relativamente el espacio de actuacion del movimiento obrero, en busca
de su apoyo para contrarrestar la posicion empresarial dentro de la
estructura del poder. La displicencia con la que se porto el gobierno de
Ramiro Tamez ante los desmanes que resultaron de las manifestaciones
de apoyo al movimiento huelgulstico, es una prueba contundente de
esto.

Pero el movimiento metaltrgico, al igual que el ferrocarrilero, contrasté
bruscamente con los obreros organizados en las empresas del clan
Calderon-Muguerza'y Sada-Muguerza-Garza.

Ahi fue mas notorio el control empresarial sobre todos los resquicios
posibles de la vida de un obrero. La aparicion del primer sindicato blanco
en la Cerveceria Cuauhtémoc en 1918 y la arbitrariedad patronal que
existi6é dentro de las fabricas, fueron consecuencia del serio aislamiento
del contexto general al que fueron sometidoslos quetrabajabanen estas
empresas, especialmente los de Vidriera Monterrey. Ningtn gremio de
estas fabricas particip6 en las movilizaciones generales que
convulsionaron a Monterrey entre 1918 y 1923.




LOS PROBLEMAS LABORALES EN VIDRIERA MONTERREY

Los problemas laborales -irreconocibles y olvidados por Antonio .
Villarreal en junio de 1921- no fueron nuevos durante el conflicto armado.
El clan Calderon-Muguerza y SadaMuguerza-Garza, experimentd por
"culpa de los sopladores extranjeros" que trabajaron ahi, la quiebra en
19044ge la fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S.A. fundada en
1899 ™.

El conflicto se inici6 desde el momento en que la flamante compaiia
contratd 51 experimentados sopladores de vidrio alemanes. Estos, bajo
experiencias logradas por la clase laboral en el‘antiguo continente, no
tardaron en plantear ala administracion exigencias tales como aumento
de salarios, viviendas adecuadas, sutileza en el trato, etcétera. El
resultado fue obvio: el cierre de lafabrica y el pago del pasaje de regreso
al imperio aleman bajo intermediacién del gobernador Bernardo Reyes
y del consul germano en Monterrey, Paul Buchard™.

En 1909, la empresa bajo los mismos miembros fundadores logré una
nueva concesion para reanudar sus trabajos. Un-afo después, en base
a la molesta experiencia de siete afos atrés, la compaila adquirid
patentes de maquinaria automatica para soplar botellas que sustitufan a
los obreros sopladore351.

Ampliada su planta en 1923; alcanz6 una capacidad de 150 mil piezas
de vidrio por dia, destinadas a embotellar cerveza, vino, drogueria,
alimentos, etcétera®. Isaac Garza, presidente de la fabrica, comentd
orgulloso en una entrevista realizada por un periddico local ese mismo
ano que era "la primera industria de vidrio en gran escala" con "éxito en
nuestro pais"™".

Pero el éxito que corond a la empresa se fincd en la constante
automatizacién de la maquinaria, y en la explotacién de la que eran
objeto los obreros, quienes llegaron a laborar hasta doce horas diarias
cuando, paralelamente; la Constitucion de 1917 exigid a las demés
empresas, especialmente a las metalurgicas, restringirlosturnosa ocho
horas por dia. Los problemas resurgieron en la vidriera a principios de
1923. )

Enfebrerode 1923 los hornos de la fabrica se paralizaron por enfrentarse
a una sobreproduccion en el mercado. Se llegd a levantar un acta
notarial el dfa 6 de marzo, donde se justificé la inactividad en la"imperiosa

necesidad de reparar los cinco hornos" que funcionaban en ese
entonces” .

Amparandose a través de las vias legales, ancestralmente
implementadas por el antiguo régimen, la gerencia dictaminé la
desocupaciéon de 110 trabajadores "debido al agotamiento de los
hornos" bajo simple aviso verbal el mismo difa del despido, sin guardar
los 60 dias de anticipacion que reglamentaba la nueva leyss.

Unas semanas después, cuando empezaron a funcionar los primeros
hornos, la empresa contraté sélo 54 de los 110 despedidos debido a la
sustitucion de la vieja maquinaria por otra méas sofisticada

que ahorra buen nidmero de brazos -dijo la gerencia-, pues el
propdsito de la empresa al introducir esta nueva organizacion es
mantener sus instalaciones y sus sistemas al mas alto grado de
perfeccionamiento, tnica forma de que puedan subsistir, dentro
de la competencia, todas las industrias...

Las quejas de los obreros no se hicieron esperar. Los cargos contra la
compaiifa iban desde el cuestionar el trabajo de doce horas diarias -la
jornada legal desde junio de 1917 era de ocho horas-, hasta la
arbitrariedad en los despidos®. Esto (ltimo era visto como una
represalia por pertenecer a una asociacion obrera independiente
denominada "Unién"®,

Los problemas fueron tales que el gobierno de Ramiro Tamez se vio
comprometido el 9 de marzo a formar una comision investigadora que
entregd su resultado el dia 17 . El documento otorgd la razén a los
obreros y recalcé el haber pasado poraito -por parte de la.compaiila-
las vias legales inscritas por los gobiernos emanados de la revolucion.

En primera instancia, el gobierno dictaminé el no habérseles dado a los
obreros despedidos un aviso oportuno, por lo que era definitivamente
injustificada su separacion; en segunda instancia, si bien por su parte
una sobreproduccién que hacla tener en bodega una existencia de mas
de cinco millones de botellas, la empresa estaba comprometida a dar
aviso -el cual nunca se di6- a la Junta de Conciliacién y Arbitraje para la
correspondiente aprobaciénsg.

Con respecto al "afan de perfeccionamiento de la industria”, ésto no
implicaba la eliminacion "ipso facto, y sin retribucion alguna, de aquellos
obreros -hacfa referencia el documento-, pues sital sucediera, qudarian




los contratos de los trabajadores a merced de toda innovacion dando
inestabilidad al trabajo"so.

La magnitud del problema orillé a la vidriera a buscar una solucién
conciliadora. Dias después; el-gobierno y la fabrica llegaron a un
acuerdo comun.. El problema aparent6 quedar solucionado al
comprometerse la compaiia a pagar dos meses de salario por
indemnizacién -distribuidos en varios pagos-, a cada uno de los 56
obreros cesados®’

Sin-embargo, el problema volvié a reverdecer semanas después.
Necesitada de mano de obra, la compafiia recontratd a varios obreros
anteriormente desocupados y ,sin previo aviso, les rebaj6 de su salario
la indemnizacidon que percibieron por el tiempo que estuvieron
cesados®,

El proyecto empresarial regiomontano de control obrero y de rechazoa
la mediatizacién gubernamental en la forma de administrar las fabricas
encontré su practica més elaborada en las empresas de la familia méas
recalcitrante al cambio social.

La desarticulacién de los problemas huelguisticos, que se sucitaron en
estas empresas, con el restodel conglomerado social -y viceversa-, sélo
se explica en la aversion que sentfan los sindicatos independientes con
respecto al sindicalismo blanco. -La represion en la cervecera y enla
vidriera hacia todo individuo u organizacién que intentara apoyar algin
movimiento laboral fuera del &mbito de la empresa, no solo lo marginaba
de la problematica general, sino que coadyuvé a crear un desinterés
popular de su'situacion. Esto fue alimentado también por el manejo de
la informacion.

Lo cierto fue que los obreros de estas fabricas nunca participaronde una
manera organizada con las grandes huelgas que presencié Monterrey
en esta época. Por supuesto, tampoco fueron incorporados a la
Federacion de Gremios ni posteriormente -hasta la actualidad- a los
sindicatos pro-gubernamentales o independientes.

CONCESION Y REPRESION. LA HISTORIA DEL MOVIMIENTO
OBRERO

Debido a la importancia electoral y de apoyo que pudiera brindar, el
movimiento obrero pasé a formar parte prioritaria de todo proyecto
politico elaborado por los grupos que se disputaron el aparato publico

local. El desafuero del gobernador Juan M. Garcia y la elevacion del lider
de los diputados, Ramiro Tamez, al despacho gubernamental en abril de
1922, corrobord esta tesis .

Este Gltimo, buscando una base social propia, promulgé una detallada
ley sobre jornada méxima de trabajo y descanso obligatorio para
empleados y obreros. Para atraer el apoyo de las masas trabajadoras
hacia la nueva administracién, la jornada diaria decretada consisti6 en
ocho horas en el turno diurno y siete horas y media en el nocturno, y
exigi6 la rotacién de los mismos cuando menos cada 15 dias. Asimismo
prohibi6 a las mujeres y a los menores de 16 anos el trabajo nocturno
industrial. Los jévenes mayores de 12 anos y los menores de 17 no
podrian rebasar una jornada maxima de seis horas.

También contemplé que las mujeres tendrian derecho a un mes de
descanso después de parir, con goce de salario integro conservando su
empleo. En el perfodo de lactancia tendrian dos descansos extras por
dia, de media hora cada uno.

Otros aspectos contemplados por el decreto marcaban la jornada
diurna como no continua, y prevefan la necesidad de dividirla por medio
de un receso de una hora. También, Ia hora de trabajo extra se abonaria
como salario doble, nunca excedido de tres horas diarias ni de tres
consecutivas para cada obrero®,

Pero no sdlo las demandas obreras correspondientes al ambito laboral
fueron escuchadas por los gobiernos revolucionarios. La movilizacion
rebasd con creces al estricto espacio y préctica de la fabrica para
inmiscuirse y apoyar problematicas que afectaban a la mayoria de la
poblacion citadina.

Entre estas destacaron las luchas por una mayor representacion en la
esfera politica; por el alto costo de la vivienda; del transporte; y por un
f&cil acceso a los articulos de primera necesidad.

En septiembre de 1920, el sindicato de losferrocarrileros organizé varias
manifestaciones en el centro de la ciudad por el alto costo de la vida,
esencialmente por el aumento de los productos basicos y la renta de
casas habitacion. Estas manifestaciones fueron apoyadas en un
"memorial" entregado al gobernador Porfirio G. Gonzalez.

La iniciativa obrera contemplé la necesidad de nombrar una junta
reguladora del comercio o preboste, que fijara "apegada a la mas estricta




justicia’ las ganancias a las que deberfa estar sujeto el comercio, "yala
vez gestionar ante el Gobierno del Centro un Decreto en est& sentido,
para que ya erigido en Ley, haga sus efectos en todo el pais"™ .

Otra de las peticiones que aparecia en el "memorial” -muy recurrente por
cierto en todas las organizaciones obreras-, consistia en la "pronta sg
inmediata reglamentacién de los articulos 27 y-123 de la Constitucion"™.

Porfirio G. Gonzalez siempre respeté los derechos de los obreros e
incluso llegé a confiarles cargos publicos, como en el caso de Modesto
B. Arreola, quién fue diputado en 1923 -en el segundo periodo de
Gonzalez como gobernador-. Respondié al "memorial® en una entrevista
con los representantes obreros en su despacho.  En esa ocasion,
manifesté lo inconveniente de formar la junta reguladora, pero en su
defecto les propuso. formar sociedades cooperativas de consumo,
suscribiendo el capital entre los mismos obreros, quienes aportarian el
importe de dos meses de sueldo facilitados por los patrones que les
descontarfan en abonos de 10% cada mes™.

“"Creo asl solucionar -comentaba Gonzélez en telegrama a Obregon- el
problema para abaratar el .costo de la vida, conviertiendo a los obreros
en propios abastecedores, obligandolos a ahorrar y formar pequenos
capitales. Esto acabard huelgas y movimientos desordenados,
ocasionados pordificil situacion econémica"®. Obreg6n se mostré més
que sorprendido de las medidas proyectadas por Gonzdlez,
respondiéndole que “"serfan de vital importancia para los obreros, a los
cuales debe impartirsele un apoyo dentro de las facultades del
Gobierno"®.

Pero el gobierno conciliador adherido al plan’de Agua Prieta nunca
permitié que los obreros rebasaran los limites de tolerancia esgrimidos
por Porfirio G. Gonzalez.

Una cosa era apoyar y facilitar los medios para aliviar su situacién social,
siempre y cuando redundara en un reforzamiento del aparato publico'y
apoyo politico y electoral a los representantes gubernamentales; y otra
era provocar actos que pusieran en peligro la estabilidad no sélo
econdmica sino del sistema propugnado por la revolucion.

Un ejemplo de esto fue lo que sucedi6 en la huelga de la compaiifa
minera de Perioles -anteriormente llamada Fundicion ndmero 2- llevada
a cabo entre diciembre de 1920 y enero de 1921, donde cinco

departamentos de seis suspendieron las labores y se g%eron ala huelga
en apoyo a otro movimiento huelgufstico en Coahuila™.

La situacion radic en que la regién carbonifera de Coahuila habiadejado
de proveer de materia prima a la compaiia a causa de la huelga.
Posteriormente, cuando se presentd la reanudacion de labores a
principio de enero, la empresa contratd nuevos trabajadores y
desconoci6 el contrato de trabajo existente entre los huelguistas
solidarios con sus similares en Coahuila”®.

El 8 de enero un grupo de estos Gltimos tratd de impedir la entrada a la
fabrica de los primeros, suscitdndose algunos roces. De inmediato,
Porfirio G. Gonzélez ordené garantizar los intereses de la empresa a
través de un piquete de soldados de caballerfa que disperso, con lujo de
fuerza, a los huelguistas’ .

La expansién de la compania Peiioles, principalmente en el mercado
estadounidense, sirvi6 para que el ayuntamiento del municipio de
Cerralvo la gravara con un impuesto adicional de 1% por la extraccion y
venta de metales de los cuantiosos minerales de su propiedad ubicados
en esa region. Para abril de 1923, su planta de fundicion tenia la
capacidad para procesar 25 mil toneladas de mineral mensualmente; la
de afinaciénuna capacidad de ocho mil toneladas de plomo argentifero;
y la de "Apartado" llegaba a sesenta toneladas de plata afinada cada
mes’“.

SALDOS DE LA REVOLUCION
A) Crisis economica

Los gobiernos revolucionarios, como la poblacion urbana en particular,
tuvieron que enfrentarse a.una recesion ecénomica supeditada tanto a
los vaivénes del mercado internacional como a-las consecuencias
inmediatas del fendmeno armado.

Fueron numerosas las empresas afectadas. El tres de enerode 1921, la
ASARCO anuncié el paro de labores en el tinico horno en
funcionamiento, debido a una "tremenda baja en los precios de la plata,

plomo y cobre” en el mercado internacional. Los obreros afectados
rebasaron el ntimero de 120"°.
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La baja en los precios de los minerales orill6 a los mineros, a falta de
ganancias, a cerrar las explotaciones en Saltillo, Monclova, Mizquiz y
en el distrito de Concepcién del Oro, Zacatecas, principales proveedores
de la ASARCO*.

En abril del mismo afio, la compaiiia textil la fndustrial quedd paralizada
por ‘falta de ventas... y dificultades que se presentaron para obtener
combustible'”>,

Los ferrocarriles también dejaron de tener la eficacia.que el porfiriato les
otorgd. Un aio después, en 1921, la mayoria de las ladrilleras del estado
se vio forzada a suspender las labores -y dejar sin trabajo a mas de mil
operadores-, a consecuencia del aumento del flete establecido en la
division Monterrey-Tampico. Las quejas delos producteres se centraron
en la imposibilidad de competir con el ladrillo extranjera”®.

El problema ferroviario impacté de igual modo al desproteger a ciertas
industrias, frente a los productos extranjeros, comoala vida comercial.
La misma Camara de Comercio designé, en mayo de 1921, una comision
de ferrocarril con el fin de cooperar-con los jefes ferrocarrileros para el
mejoramiento del trafico’’. - Un mes.antes, la Camara habfa logrado
reactivar el trafico entre Monterrey y Laredo al avalar un préstamo de 10
locomotoras, para la mencionada ruta, de la.empresa norteamericana
International & Great Northen'®.

La Camara de Comercio, que el 23 de junio de 1921 se fusionaria
oficialmente con las C4imaras de Mineria e Industria del estado y se
constituirfa como Camara de Comercio, Industria y Mineria del Estado’”,
no sblo designd una comisién que interviniera para agilizar el trafico
ferroviario, sino que convenci6 al representante de la compania
norteamericana en Monterrey -al empresario Enrique Sada-, para avalar
el préstamo mencionado” .

En una entrevista referente al cierre de algunas casas comerciales
locales en junio de 1921, el presidente de la CAmara de Comercio, Rafael
Pozas, socio principal y gerente de la firma M. Cantd Treviio Hnos.
Sucs., expres6 que la incosteabilidad que provocaba la quiebra no se
deblfa precisamente al alza de los impuestos, sino a la "imposibilidad de
seguir haciendo negocios bajo una base costeable con el deficiente
servicio ferrocarrilero, que no permite ningtin célculo seguro sobre las
operaciones comerciales™’.

Las entrevistas sobre la crisis realizadas a los principales empresarios
de la ciudad por un peritdico local, arrojaron esencialmente como
causas el mal servicio otorgado por los ferrocarriles, el contrabando, el
alza de los impuestos a los giros comerciales, y una baja generalizada
en el precio de las mercancias®.

Otro rubro de la produccién seriamente afectado fue la minerfa. El 16
de septiembre de 1919, el gobernador Zambrano expresé ante la Cama-
ra de Diputados la precaria situacion por la que atravesaba este sector
en el estado, al referirse al abandono de 266 fundo mineros en contra-
partida a las 66 minas activas®®. Cuatro afios mas tarde, en 1923, el
Departamento de Trabajo contabiliz en la entidad solamente nueve

.compafifas mineras, con un total de 1583 obreros y 51 empleados y un

misero jornal que fluctuaba entre 1.96 y 2.96 pesosg“.

La paralizacion del sector minero golped duramente la vida comercial y
econémica de algunos municipos. Entre otros, Lampazos vi6
paralizarse para octubre de 1922 setenta y siete fundos mineros; Gral.
Escobedo, veintiocho; Santa Catarina, veintisiete; y el municipio de
Monterrey, diecinueve ™.

La sidertrgica anuncié haber parado todas las minas de su propiedad
para diciembre de 1920. El futuro gobernador Juan M. Garcfa, suspendio
sus trabajos mineros en mayode 1920; el ex-gobernador Zambrano, en
febrero de 1921, anunciaba haber dejado de explotar su tnica mina
denominada "La Subterranea’; yla firma M. Cantu Treviio Hnos. Sucs.,
se olvid6 de la explotacion minera en 1921,

Con la quiebra generalizada de varias casas bancarias en el pals, el
sistema crediticio y financiero sufrié un duro golpe. El cierre del Banque
Frangaise du Mexigue, el 15 de noviembre de 1922, en la ciudad de
México y en la sucursal de Monterrey, provoco la suspension de pagos
de una buena parte del sistema bancario™ . Las compaiiias bancarias
Monterrey, S. A., Sucesores de Sada Paz Hnos. y la tradicional Casa
Milmo, tuvieron que acogerse a fines de afio al beneficiodela liquidacién
judicial para garantizar los intereses de sus clientes®.

B) Relativa diversificacién de la inversion

El margen de la crisis, la burguesfa industrial empez6 a diversificar
lentamente sus audaces inversiones, a partir de 1920, a rubros nunca




antes explotados. Asifue como naciola Compania Petrolera Tantoyuca,
S. A., con un capital inicial de 400 mil pesos. La.rt'efgnda sociedad
an6nima adquirié mil hectareas en la region del municipio d‘e'Telmpoal,
cantén de Tantoyuca, estado de Veracruz. Tambien participo, en el
mismo estado, con el lote . 162 de Amatlén, canton de Tuxpan. Esta
compaiifa -que.entré en produccion en junio de 1921- incluyé en el
consejo directivo los apellidos famsisl;iares de Belden, Larralde, Gonzalez
Garza, Berardi'y Garza Zambrano ™.

Cinco meses después-noviembre de 1921- empresarios y comerciantes
regios de menor calibre-entre ellos el gobernador Juan M. Garcla-,
formaron una sociedad petrolera que arrendd, para llevar a cabo los
trabajos iniclales de explotacion, mas de 20 mil hectareas Q%n la
municipalidad de Linares, NuevoLeon, y todo el norte del estado™.

En mayo de 1921, una incursion en la produccién de articulos alimenti-
cios se llevé a cabo por Francisco y OctavioZambrano, quienes lograron
un'perdon de 15 afios ante el fisco por dos terceras partes de los
impuestos ordinarios. “Las instalaciones consistieron en una fabrica de
pastas y galletas y en un molino de cilindro anexo, en la ciudad de
Monterrey. i

El ramo de la construccion fue revitatizado a partir de la nueva década.
El 8 de junio de 1920, cinco miembros del clan Zambrano, dos de la
dinastia de los Madero -Alfonso y Salvador-, y Santiago Belden, entre
otros, constituyeron la compaiifa Cementos Portiand Monterrey, S. e
Esta compafia adquirid un terreno mayor a las 16 hectareas del empre-
sario Vicente Ferrara, y presentaba una capacidad de produccion, para
1923, de cuatro mil sacos diarios de cemento, bajo un capital social de
1 millén 200 mil pesosgs.

En junio de 1921, el ramo de la construccion de fincas encontr nuevos
inversionistas. Logrando una importante reduccién deimpuestos duran-
te cinco anos, Antonio Muguerza y Enrique F. Farfas invirtieron un capital
no mayor de 140 mil pesos para la fabricacion y explotacion de materia-
les y articulos destinados a la expansién de Monterrey y area circunve-

cina>*.

RECAPITULACION

En diciembre de 1923, durante la rebelién delahuertista, la burguesia
regiomontana atn se manienia intacta, fisica y materialmente. Inclusive,
como lo mencionamos arriba, la diversificacion de sus inversiones se
dispar6 a partir de 1920. Las politicas de reconstruccion de la economia
nacional -no asf sus consecuencias sociales- llevadas a cabo por los
gobiernos revolucionarios, particularmente a partir de 1820, no

representaron una ruptura con los procesos de modernizacién ocurridos
durante el porfiriato.

Esta continuidad estructural entre el porfiriato y la revolucion -a
excepcion de algunos altibajos en el proceso de acumulacion de capital-

es especialmente aplicable a las industrias pesadas asentadas en
Monterrey.

El movimiento obrero fue el Gnico capaz de cuestionar la situacion
laboral, social y politica de la mayorfa de la poblacién, en un espacio
urbano donde la estructura de poder no fue modificada radicalmente por
la revolucion. Lejos de mostrar desmovilizacion, desunion, apatia e
indiferenciadespués dela derrota obrera del verano de 1920, las huelgas
de los trabajadores de la siderdrgica en el otono de 1922, se mostraron
tumultosas, incontenibles y desbordantes.

Estos momentos coyunturales dejaron brotar libremente la verdadera
situacion subterranea del poder. Los empresarios mostraron mas
solidez que nunca ante los embates coaligados -en ocasiones- entre el
débil aparato gubernamental y los obreros oragnizados.

Después de trece afos de guerra civil, los empresarios regiomontanos
sobreviveron a la etapa méas cruenta y radical de una revolucion que
desato fuerzas sociales contenidas que pudieron haberlos arruinado o,
por lo menos, hecho mas larga la reconstruccion de sus intereses.
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CONCLUSIONES GENERALES

I

Las raices, motivaciones y objetivos locales de la revolucidn iniciada en
1910 obedecieron al creciente control centralizador del régimen de don
Porfirio Diaz. Lo sucedido en Monterrey, no contrasta en esencia con
los acontecimientos desarrollados en las demas comarcas del pals.

A juicio de Romana Falcén, las tendencias centralizadoras impuestas
por el dictador no repercutieron de igual manera sobre los obreros
industriales, los peones de las haciendas y los habitantes pobres de las
areas rurales del pafs, que de cualquier forma "eran ajenos al poder de
la comunidad"*.

Todo lo contrario, el creciente control del régimen vino a desplazar la
estructura de poder en la localidad. Repentinamente, el modo de vida y
los intereses politicos que manejaban en su beneficio, fueron
arrebatados a los caciques preporfiristas. El caso de Gerdnimo Trevino
yFranciscoNaranjo es elocuente. La coyuntura de 1909 volveriaalanzar
al panorama politico a Gerdnimo Trevifio. Un personaje notable en la
region, acostumbrado a ejercer cierta influencia y poderio.

Por lo tanto, la rebelién maderista que encabez6 secretamente Trevifio
en la regién -ya que como.Jefe militar de la Zona del Noreste no reprimié
las sublevaciones, como sucedié en otras partes del norte-, no fue
encaminada a modificar sustancialmente la estructura de la sociedad en
beneficio de los sectores méas amplios de la poblacion, sino a defender
los privilegios de su cacicazgo local, que el porfiismo habfa desplazado.
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CONCLUSIONES GENERALES

I

Las raices, motivaciones y objetivos locales de la revolucidn iniciada en
1910 obedecieron al creciente control centralizador del régimen de don
Porfirio Diaz. Lo sucedido en Monterrey, no contrasta en esencia con
los acontecimientos desarrollados en las demas comarcas del pals.

A juicio de Romana Falcén, las tendencias centralizadoras impuestas
por el dictador no repercutieron de igual manera sobre los obreros
industriales, los peones de las haciendas y los habitantes pobres de las
areas rurales del pafs, que de cualquier forma "eran ajenos al poder de
la comunidad"*.

Todo lo contrario, el creciente control del régimen vino a desplazar la
estructura de poder en la localidad. Repentinamente, el modo de vida y
los intereses politicos que manejaban en su beneficio, fueron
arrebatados a los caciques preporfiristas. El caso de Gerdnimo Trevino
yFranciscoNaranjo es elocuente. La coyuntura de 1909 volveriaalanzar
al panorama politico a Gerdnimo Trevifio. Un personaje notable en la
region, acostumbrado a ejercer cierta influencia y poderio.

Por lo tanto, la rebelién maderista que encabez6 secretamente Trevifio
en la regién -ya que como.Jefe militar de la Zona del Noreste no reprimié
las sublevaciones, como sucedié en otras partes del norte-, no fue
encaminada a modificar sustancialmente la estructura de la sociedad en
beneficio de los sectores méas amplios de la poblacion, sino a defender
los privilegios de su cacicazgo local, que el porfiismo habfa desplazado.

* Romana Falcén, "Knigts, Revolution: un regreso apasionado®, en Nexos, abril de 1987,
p..67.




Por su parte, la oligarquia empresarial, fiel a los privilegios recibidos en
los tltimos veinticinco afos, nunca se contagio del virus maderista. Su
apoyo al tambalente dictador se di6 hasta el dltimo momento.

El triunfo maderista no modificé en absoluto la estructura de poder
creada alrededor de Trevino y de la burguesia regia, sino todo lo
contrario, la reafirmé y dio cabida en su relativo auge democratico a las
agrupaciones reyistas socavadas Yy reprimidas durante el gobierno del
general Marfa Mier.

En suma, la renuncia de Bernardo Reyes a la gubernatura de Nuevo Ledn
y la revuelta maderista de 1910-1911, abrieron una importante rendija
por-donde asomaron por primera vez, numerosos personajes en el
aparato politico gubernamental de Monterrey. Las circunstancias
particulares de la capital estatal hicieron de los primeros afnos
revolucionarios, una apertura politica pacifica.

La emergencia de este sector de la burguesfa regia, excluida del poder
publico durante el porfiriato, caracterizé la conformacion de una tenden-
cia politica conservadora en el transcurso de la etapa armada, en
especial durante el perfodo constitucionalista.

Tras un inicio radical del constitucionalismo en Nuevo Le6n, donde la
politica de incautacién de fincas rusticas y urbanas dio un golpe fuerte
a los hacendados y a la burguesfa local, el alto mando carrancista en el
estado, a partir de 1915, decidi6 revertir el proceso de intervencion.
Desde este tltimo ano hasta 1920 se regresaron un sinnimero de bienes,
administrados provisionalmente por el gobierno, a sus duenos
originales.

Como en casi todo el norte mexicano, en Nuevo Leén se llevé a cabo la
intervenciénde haciendas y propiedades urbanas confines primeramen-
te militares y de abastecimiento. Sin embargo, a diferencia de casi la
mayor parte del pafs, esta entidad, mucho mas industrializada, fue objeto
también de intervenciones de empresas. Los ejemplos mas graficos
fueron las intervenciones de la Cervecerfa Cuauhtémoc y de la compaiifa
Cementos Hidalgo.

Muy pronto esta practica se convirtié en un jugoso negocio para militares
de alta graduacién y funcionarios constitucionalistas.
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Las act.ividac'ies econdmicas més codiciadas por esta burguesia
revolucuoparla fueron la adquisicién de tierras, el comercio, la
especulacion y el contrabando. Las finanzas, el comercio a gran escala

y lg industria pesada continuaron en exclusiva de la oligarquia
regiomontana.

La reconstruccién con nuevos brios de la economia nacional a partir de
la toma del poder central por.los sonorenses, no representé una ruptura
con los procesos de modernizacion realizados durante el porfiriato.

I

La situacion de la sociedad regiomontana en 1923 distaba mucho de la

sociedad de 1909; pero asl como hubo c i
. ; ; ambios, se
persistencias. rleares

Para 1923, las industrias, el comercio y las finanzas parecfan volver a
reverdecer. El repunte econémico era paulatino pero constante. La
revolucion habfa dejado intactos a los miembros de la burgﬁesfa
prerreyolucionaria. Esta burguesia como clase se amplio, diversificé sus
|nY(_arS|one_s Y pudo salir a flote después de un periodo profundamente
crxt{go. Asimismo, se transformé y seadecu6 alas nuevas circunstancias
politicas. En sintesis, fue capaz de modernizarse.

A pesar de que el proyecto econémico captialista de esta burguesfa
continud mostrando. facetas del antiguo régimen, se encontré siempre
sujeto a los acontecimientos y vaivénes del mercado mundial.

La art_iculacién del proyecto empresarial regiomontano al mercado
mundial se profundizé. Su relacién a principios de siglo era sélo de
carégter complementario, ya que el grueso dela producci6n iba dirigido
al pujante mercado nacional de fines del porfiriato. Con el arribo de la

revglucion, el mercado nacional se desarticuld y los escasos mercados
regionales entraron en depresion.

Los empresariqs regios enumeraron los factores adversos que dieron
fqrma a esta situacion. Por un lado, se encontraron las causas que
directamente se relacionaban con los estragos fisicos y materiales
causaQos por el conflicto armado, como lo eran la falta de
comunlgaciones y material rodante del ferrocarril, escasez de
combustible, de materias primas y de refacciones para la industria, y




finalmente la crisis monetaria que atraveso todo el pais, en particular
durante el régimen carrancista.

Por otra parte, se encontraron las consecuencias sociales que dieron

carisma al Estado emergente de la revolucion. Por ejemplo, las nuevas
disposiciones laborales exigieron disminucion en las horas de trabajo
-ocho horas diarias méximo cuando regularmente se laboraban doce- y
un aumento considerable en los salarios de los obreros -a juicio del
empresariado-. A ésto se sumé elderechode huelga y el reconocimiento
dealgunas organizaciones sindicales.

Bajo este panorama, el mercado exterior dejé de tener la poca
importancia que tenfa y paséa ser una area prioritaria de la oligarquia
regia. La expansion del mercado externo en una etapa coyuntural como
lofue la guerra europea -a partirde la participacion de los Estados Unidos
en la contienda-, revitalizé un repunte econémico que, probablemente,
de haber quedado dependiente y restringido al espacio nacional, hubiera
encontrado serias dificultades. Elejemplo de la sidertrgica es grafico.

La Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey.pasé de proveer casi
exclusivamente al mercado nacional, en 1910; a volcar el 80% de su
produccion al mercado estadounidense y cubano, en 1918.

Por su parte, el mercado interno empezé a reverdecer al ocaso del
carrancismo. La vigja oligarquia y-los nuevos inversionistas dieron un
nuevo impulso a la economia local, entre 1919 y 1923 la proliferacion de
negocios aumentd.

La expansion hacia los mercados externo e interno estuvo ligada a la
diversificacion de las inversiones, a la introduccién de cambios técnicos
en la produccion, y a la represion de la que fue objeto el movimiento
obrero organizado.

A diferencia de otras regiones del pals,” la burguesia de Monterrey
mantuvo en los afos revolucionarios su caracter organico y de cuerpo:
La Camara Nacional de Comercio de Monterrey que agrupaba a la mayor
parte de comerciantes y empresarios, defendié su integridad como
corporacién -en defensa de una clase social especifica- al no aceptar
sus miembros ninguna dadiva o privilegio individual del gobierno local.

La hegemonfa constante de la Camara Nacional de Comercio como
organo corporativo empresarial, con una fuerte voluntad de liderazgo
politico, fue capaz de hacerse cargo del aparato estatal local en momen-

tos de vacio de poder. La comuna empresarial, resistio la dispersién del
poder central y se robustecié en Monterrey, y en la entidad, como el
poder regional mas homogéneo y fuerte, a pesar de no controlar direc-

tamente el poder a través de las armas, como era usual en las deméas
regiones.

1

La emergencia del movimiento obrero en la entidad se dio en los inicios
del carrancismo. El enfrentamiento de noviembre de 1914 entre los
trabajadores metallrgicos y los empresarios carecid de la presencia
medidora de un gobierno que pretendia ganar un gran apoyo popular.
El programa radical del entonces gobernador Antonio |. Villarreal mostrd
lo hibrido de su estructura. Mientras se puso especial énfasis en someter

el poder eclesidstico e intentar una prematura reforma agraria, el
movimiento obrero fue desamparado.

Esto marco la pauta a seguir por los gobiernos constitucionalistas. La
promulgacion de la nueva Constitucién de 1917 y su legislacion laboral,
fue casi letra muerta en Monterrey. El escaso control que posefa el
centro sobre la principal regién industrial del pafs, beneficié en
contrapartida a la todopoderosa oligarquia regia.

El desconocimiento de los sindicatos, de los aumentos salariales y del
derecho de huelga, evidenci6 la I6gica empresarial de corte porfirista,

g:ortttra los pretendidos cambios de la revolucion constitucionalista triun-
ante.

La politica de los gobiernos locales carrancistas fue mas bien escilante
entre la concesion'y la represién, aunada a la renuencia a incorporar al
proyecto ideoldgico del constitucionalismo las demandas laborales:.

La toma del poder presidencial por los sonorenses matiz6 una nueva
forma de gobernar el Estado.  La relativa apertura politica del gobierno
de Alvaro Obregé6n dio cabida a las demandas obreras. A partir de 1920,
los gobiernos obregonistas en Nuevo Leén entablaron alianzas con los
obreros para contrarrestar el poderfo de la burguesfa prerrevolucionaria.

Bajo_ esta perspectiva y durante el transcurso del periodo estudiado, el
movimiento obrero fue el tnico capaz de cuestionar la situacion laboral,
social y politica de un sector mayoritario de la poblacion de Monterrey,




ya que este espacio urbano no mostré modificacion radical en la
estructura de poder con la revolucion.

Sin embargo, a pesar de los constantes ataques y derrotas, como la del
verano de 1920, el movimiento no mostré desunion, apatfa o indiferencia.
Para 1923, los miembros de la,Federacién Regional de Sociedades
Obreras (FRSO) rebasaron la cifra de veinte mil . Ese mismo ario, el
secretario de la FRSO dejo explicito el pacto entre los obreros y el
gobiernoal aceptar un curul en el Congreso estatal. El juegode alianzas
iniciado por Carranza con la Casa del Obrero Mundial cobré nueva
vitalidad.

A pesar de ello, la burguesfa regia también disputd el control del
movimiento obrero a los gobiernos revolucionarios.

Tal'y como lo hizo la Cerveceria Cuauhtémoc en 1918, al fomentar un
sindicato proempresarial, para controlar las iniciativas de los obreros
organizados, la sidertrgica a través de su gerente Melitdn Ulmer facilitd
las gestiones para formar un sindicato blanco*.

La contencién del movimiento obrero independiente no sdlo respondia
a una causa politica, sino también a una causa productiva. Con la
divisién, la burguesia industrial consolidé una mano de obra disciplinada
que le permitio alcanzar altos rendimientos de productividad y al mismo
tiempo mantener la estabilidad en el proceso de produccién.

La historia del movimiento obrero regiomontano estarfa a partir de estos
hechos, profundamente ‘marcada por la actuacién de dos grandes
corrientes sindicales: la representada por los sindicatos
proempresariales comunmente llamados "blancos, y por los sindicatos
"rojos" -a modo de ver.de los empresarios- posteriormente dividido en
independientes y en progubernamentales.

* En una queja elevada por la FRSO al Secretario de Gobernacién, Plutarco Elfas Calles,
el 23 de mayo de 1923, se ventilé |a politica del mencionado gerente general: “Es
un reconocido y enconado enemigo de las asociaciones obreras a tal extremo, que
gestiones de él y proporcionandoles toda clase de facilidades, los llamados "obreros
libres” han formado una sociedad que denominaron®“Circulo protector de Empleados
y Obreros de la F. de F. y A.", agrupaci6n de tendencias “facistis” (sic) que verifica
sus sesiones en el Comedor de la Compaiiia y que esta dirigida por los Mayordomos
y capataces”.

En fin, el hilo que une la trayectoria de la comuna empresarial y la
experiencia carrancista y sonorense de la revolucion -en particular sobre
la participacion del movimiento obrero organizado- es complejo, pero
se reduce a una sola formula. Mas que un cambio revolucionario, la
trayectoria fue la busqueda de la consolidacion de un Estado -formado
por la sélida burgueslfa porfiriana y por la revolucionaria- como arbitro
supremo y gestor directo de las fuerzas sociales y econdmicas surgidas
de la revolucion.
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