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I NTRODUCC ION. 

La p r e s e n t e i n v e s t i g a c i ó n t i e n e como o b j e t i v o a v e r i g u a r l a -

p o s i b i l i d a d de c r e a r un c e n t r o de a s e s o r í a d i d á c t i c a en e l se 

no de l a U n i v e r s i d a d Au tónoma de Nuevo L e ó n . T u v i m o s que p l a n 

t e a r e l p r o b l e m a en t i e r r a f i r m e , en t é r m i n o s c o n c r e t o s . P a r a 

n o s o t r o s e r a n e c e s a r i o t e n e r en c u e n t a t r e s f a c t o r e s de i g u a l 

i m p o r t a n c i a : 

- L a s n e c e s i d a d e s i n s t i t u c i o n a l e s e x p r e s a d a s , a l i n i c i a r e l 

t r a b a j o , en f o rma de p r e g u n t a : ¿ E s p o s i b l e l a c r e a c i ó n de 

un c e n t r o de a s e s o r í a d i d á c t i c a ? y ¿ d e qué m a n e r a ? 

- L o s d e s e o s de l o s e n c u e s t a d o s . D e s e o s que t i e n e n su j u s t i H 

c a c i ón en l a p r á c t i c a c o t i d i a n a de c ada uno de e l l o s . 

- L o s p r o y e c t o s de l o s i n v e s t i g a d o r e s . L e j o s de a d o p t a r una 

p o s i c i ó n a l p a r e c e r " n e u t r a l " y " c i e n t í f i c a " , q u i s i m o s p l a n 

t e a r en n u e s t r a i n v e s t i g a c i ó n o p c i o n e s q u e , p o r h i s t o r i a -

p e r s o n a l y e l e c c i ó n r a z o n a d a , n o s p a r e c e n v á l i d a s . 

Es po r e s o que se v e r á r e f l e j a d a en n u e s t r o c o n c e p t o l a i m a -

gen de una s o c i e d a d donde l a s r e l a c i o n e s de p r o d u c c i ó n no s o n 

c l a s i s t a s , donde l o s p r i n c i p i o s de " l i b e r t a d " y de " e d u c a c i ó n " 

no se t r a d u c e n en una p o l í t i c a e l i t i s t a y donde no e x i s t e una 

o p r e s i ó n a m b i e n t a l que o b l i g u e a l a s p e r s o n a s a e n c e r r a r s e en 

r o l e s p r e d e t e r m i n a d o s , ya s ea de m a e s t r o o de e s t u d i a n t e . 

A p a r e n t e m e n t e n u e s t r o c o n c e p t o se p a r e c e a l de l a Ley de E d u -

c a c i ó n : " E l p r o c e s o e d u c a t i v o se b a s a r á en l o s p r i n c i p i o s de 

l i b e r t a d y r e s p o n s a b i l i d a d que a s e g u r e n l a a r m o n í a de r e l a -

c i o n e s e n t r e e d u c a n d o s y e d u c a d o r e s ; d e s a r r o l l a r á l a c a p a c i -

dad y l a s a p t i t u d e s de l o s e d u c a n d o s p a r a a p r e n d e r p o r s í m i s 

mos y p r o m o v e r á e l t r a b a j o en g r u p o p a r a a s e g u r a r l a c o m u n i - -



c a c i ó n y e l d i á l o g o e n t r e e d u c a n d o s , e d u c a d o r e s , p a d r e s de -

f a m i l i a , e i n s t i t u c i o n e s p ú b l i c a s y p r i v a d a s . " - ^ 

La c i t a a n t e r i o r p l a n t e a de i n m e d i a t o v a r i o s p r o b l e m a s . En -

e f e c t o , s i uno puede e s t a r de a c u e r d o con l o que se m a n i f i e s 

ta a q u í , s u r g e e n t o n c e s l a p r e g u n t a de l p o r qué de l a r e a l i -

dad e d u c a t i v a de l p a í s , l a c u a l , a l p a r e c e r , d e j a mucho que 

d e s e a r . ¿Como e n t o n c e s a d e c u a r l o que se s a b e de l a r e a l i d a d 

a l o que se d e s e a ? ¿Cómo r e a l i z a r po r e j e m p l o e l o b j e t i v o de 

i n d e p e n d e n c i a de l e d u c a n d o , D r e m i s a i n d i s p e n s a b l e p a r a una -

i n d e p e n d e n c i a más e x t e n s a ? 

El p l a n t e a m i e n t o de e s t a s i n t e r r o g a n t e s e s , p a r a n o s o t r o s , -

e l i n i c i o de l a i n v e s t i g a c i ó n . Al r e c o n o c e r l a d i f e r e n c i a en 

t r e l a r e a l i d a d y l a l e y y e n t r e l a r e a l i d a d y l o s d e s e o s de 

l o s e n c u e s t a d o s , uno debe empezar a d u d a r m e t o d o l ó g i c a m e n t e : 

¿Cómo s e r á d e m o c r á t i c a una e s c u e l a c u y a s o c i e d a d no l o e s ? 

Nos p a r e c e c l a r o , e n t o n c e s , e l p ape l de l a u n i v e r s i d a d y el 

de l a i n v e s t i g a c i ó n . No s o l a m e n t e la u n i v e r s i d a d no debe con 

f o r m a r s e con l a r e p r o d u c e i ó n , a o e n a s e v o l u t i v a , de una r e a l i 

dad s o c i a l por l a c u a l e s t á d e t e r m i n a d a , s i n o debe c o n t r i -

b u i r , s o pena de t r a i c i o n a r c u a l q u i e r i d e a l d e m o c r á t i c o , a -

su r e n o v a c i ó n p r o f u n d a . En e s t e s e n t i d o debe e n t e n d e r s e la -

p r e s e n t e i n v e s t i g a c i ó n . 

Más a l l á de r e s u l t a d o s c o n c r e t o s que puedan s e r t r a d u c i d o s -

en una a c c i ó n i n s t i t u c i o n a l y en l a c r e a c i ó n de un c e n t r o de 

a s e s o r í a d i d á c t i c a , q u i s i m o s p l a n t e a r l a s b a s e s p a r a una r e -

f l e x i ó n - a c c i ó n a l a r g o p l a z o , o a r a una i n v e s t i g a c i ó n c o n t i -

nua que nos p a r e c e u r g e n t e e i n d i s p e n s a b l e s i se q u i e r e un -

c amb io v e r d a d e r o . 

Ley F e d e r a l de E d u c a c i ó n . C a o í t u l o I V , A r t . 4 4 . 



El h a b l a r de " p r i n c i p i o s de l i b e r t a d y r e s p o n s a b i l i d a d " , t a l 

como se hace en l a l e y , no s e r a más que una meta f u t u r a , por 

s i e m p r e i n a l c a n z a b l e m i e n t r a s no se dé , a t r a v é s de i n v e s t i -

g a c i o n e s s e g u i d a s de m e d i d a s c o n c r e t a s , un c o n t e n i d o r e a l a 

e s o s t é r m i n o s . 



2. MARCO T EORICO. 

P a r t i m o s de l c o n c e p t o de que la d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a e s -

tá l i g a d a con la e s t r u c t u r a y p o l í t i c a u n i v e r s i t a r i a , de ma 

ñe ra que " u n a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a que no se e n f o c a en -

c amb i a r b á s i c a m e n t e l a e s t r u c t u r a u n i v e r s i t a r i a , no a l c a n z a 

rá su o b j e t i v o de m e j o r a r la d o c e n c i a , ya que es ta, a c t ú a 1 - -

mente d e f i c i e n t e , e s t á d e t e r m i n a d a por l a e s t r u c t u r a u n i v e r 

s i t a r í a . [te e s t a forma l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a no se de -

ja s e p a r a r de l a p o l í t i c a u n i v e r s i t a r i a . " 2/ 

E s t r u c t u r a y p o l í t i c a u n i v e r s i t a r i a e s t á n c o n d i c i o n a d a s por 

la p o l í t i c a e d u c a t i v a n a c i o n a l , que a su vez forma p a r t e de 

la economía p o l í t i c a y s o c i a l . 

Tomando en c u e n t a e s t a s i n t e r r e l a c i o n e s , c o n s i d e r a m o s n e c e -

s a r i o e n c a u z a r la e x i s t e n t e y f u t u r a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a -

r i a d e n t r o de e s t e c o n t e x t o . 

2 . 1 Economía P o l í t i c a de l a E d u c a c i ó n en M é x i c o . 

La e x p a n s i ó n que ha t e n i d o el s i s t e m a e d u c a t i v o en l o s ú l -

t i m o s 10 año s ha p r o v o c a d o p r o b l e m a s de d i v e r s a í n d o l e . - -

Tanto l o s u n i v e r s i t a r i o s como e l E s t a d o y la i n i c i a t i v a - -

p r i v a d a han hecho una s e r i e de p l a n t e a m i e n t o s pa ra su s o l u 
c i ó n . 

Los p l a n t e a m i e n t o s r e f e r i d o s a l a f o r m a c i ó n de p r o f e s o r e s 

son l o s que hoy nos i n t e r e s a n y por l o t a n t o t r a t a r e m o s de 

a n a 1 i z a r e l c o n t e x t o en el c u a l s u r g e n . 

T r a d . d e H u b e r , L u d w i n g . Kann man HockAchuldldaktík i n i t í t u -
£ c . o n a ¿ u < c e * e n ? C o l . B l i c k p u n k t H o c h s c h u l d i d a k t i k 5, Ed, AHD 
M a i n z , 1969 , p á g s . 5 , 6 . 



En l a s o c i e d a d c a p i t a l i s t a , e l E s t a d o " p r o d u c t o y m a n i f e s t a 

c i ó n de l c a r á c t e r i r r e c o n c i l i a b l e de l a s c o n t r a d i c c i o n e s de 

c l a s e " - e j e c u t a a c c i o n e s t e n d i e n t e s a c o n s e r v a r l a f o r m a -

c i ó n s o c i a l que r e p r e s e n t a . Pa ra man tene r l a c o h e s i ó n de - -

e sa f o r m a c i ó n s o c i a l y su c o n s e c u e n t e d o m i n a c i ó n de c l a s e y 

a s í r e p r o d u c i r l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s , c r e a a p a r a t o s , t a l e s 

como el r e p r e s i v o - e n s e n t i d o e s t r i c t o - y e l i d e o l ó g i c a a -

t r a v é s de l o s c u a l e s m a t e r i a l i z a t a n t o l a s r e l a c i o n e s p o l i -
t i c a s como l a s i d e o l ó g i c a s . 

El s i s t e m a e d u c a t i v o , como p a r t e i n t e g r a n t e de l a p a r a t o i d e o 

l ó g i c o y enmarcado en la s o c i e d a d c a p i t a l i s t a , cumple f u n -

c i o n e s a d i s t i n t o s n i v e l e s : e c o n ó m i c o en t a n t o que c o n t r i b u 

ye al p r o c e s o de a c u m u l a c i ó n y como f o r m a d o r de f u e r z a de -

t r a b a j o , es d e c i r , l a e s c u e l a p r o p o r c i o n a l a d e s t r e z a y h a -

b i l i d a d n e c e s a r i a a l o s t r a b a j a d o r e s pa ra s e r u s ada en el -

p r o c e s o p r o d u c t i v o y además c o n t r i b u y e a l a s e l e c c i ó n de - -

l o s que han de o c u p a r l o s p u e s t o s de d i r e c c i ó n ; p o l í t i c o co 

mo i n s t r u m e n t o de d o m i n a c i ó n y c r e a d o r a de m i c r o p o d e r e s ; - -

i d e o l ó g i c o en l a medida en que c o n t r i b u y e a r e p r o d u c i r y - -

t r a n s m i t i r e l s i s t e m a s o c i a l i m p e r a n t e y f a v o r e c e a l a d i v i 

s i ó n de c l a s e s y a su r e p r o d u c c i ó n . La e s c u e l a d i v i d i d a c í a 

s i s t a m e n t e , p r e p a r a c u a d r o s en d i s t i n t o s ó r d e n e s j e r á r q u i -

c o s , en l o s que cada c l a s e s o c i a l r e c i b e su " d o s i s " de e d u -

c a c i ó n , s e g ú n sea para mandar u o b e d e c e r . Además, el t i p o -

de f o r m a c i ó n que se da a t r a v é s de l a e d u c a c i ó n es l a que -

s o s t i e n e no s ó l o la i d e o l o g í a n e c e s a r i a para la m a n u t e n c i ó n 

del s i s t e m a , s i n o l a que r e p r o d u c e e sa misma e d u c a c i ó n . 

El E s t a d o m e x i c a n o , c i r c u n s c r i t o en e l c a p i t a l i s m o d e p e n -

d i e n t e , i mp1 ementa p o l í t i c a s e d u c a t i v a s t e n d i e n t e s a mode r -

Tomn " ? Y m " l l U t a d ° í * * Revolución en ObAaé EtcoqUa*. 
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n j z a r y d e s a r r o l l a r el s i s t e m a e d u c a t i v o , a d e c u á n d o l o a l o s 

i n t e r e s e s y n e c e s i d a d e s e c o n ó m i c a s e i d e o l ó g i c a s de l g r u p o 

en e l p o d e r . 

Con e l f i n de a c e l e r a r e l p r o c e s o de a c u m u l a c i ó n c a p i t a l i s 

t a , el E s t a d o , a p a r t i r de 1940 i n i c i a una p o l í t i c a de " d e -

s a r r o l l o e s t a b i l i z a d o r " y p r o p o n e e s t a t u i r l a a c t i v i d a d i n 

d u s t r i a l como moto r p r i n c i p a l de l a e c o n o m í a ; p a r a e l l o a -

d o p t a m e d i d a s p r o t e c c i o n i s t a s ( p . e j . : b a r r e r a s a r a c e l a -

r i a s , e t c . ) p a r a l a i n d u s t r i a , p r o p i c i a con i n v e r s i o n e s e l 

e s t a b l e c i m i e n t o de o t r a s n u e v a s y a m p l í a l a e l e c t r i f i c a -

c i ó n , l a r ed de c a r r e t e r a s y v í a s f é r r e a s , con e l f i n de -

e x t e n d e r e l mercado i n t e r n o . 

E s t a e t a p a de i n d u s t r i a l i z a c i ó n s i g n i f i c ó una mayor i n v e r -

s i ó n en l a i n f r a e s t r u c t u r a i n d u s t r i a l , t a n t o p a r a e l s e c -

t o r p ú b l i c o como p a r a e l p r i v a d o y , en menor m e d i d a , en sa 

l a r i o s y p r e s t a c i o n e s p a r a l a f u e r z a de t r a b a j o . La i n t r o -

d u c c i ó n de a l t a t e c n o l o g í a d e o e n d í a en g r a n med ida de l a -

d i s p o n i b i l i d a d de c a p i t a l , p e r o t a m b i é n de mano de ob r a ca 

1 i f i c a d a ; p a r a e l l o se r e q u e r í a de una mayor i n v e r s i ó n en 

e l á r e a e d u c a t i v a . T a n t o e l E s t a d o como l a i n i c i a t i v a p r i -

vada se a v o c a r o n a t r a t a r de r e s o l v e r l o s p r o b l e m a s e d u c a -

t i v o s a m p l i a n d o e l g a s t o p ú b l i c o y l a s i n v e r s i o n e s en e d u -

c a c i ó n s u p e r i o r . En d i f e r e n t e s E s t a d o s de l p a í s como C h i a -

p a s , D u r a n g o , C o a h u i l a , Q u e r é t a r o , S o n o r a , M é x i c o , Oaxaca 

y V e r a c r u z s u r g e n g r a n número de i n s t i t u c i o n e s o f i c i a l e s -

de e d u c a c i ó n . s u p e r i o r . La i n i c i a t i v a p r i v a d a t a m b i é n e s t a -

b l e c i ó i n s t i t u c i o n e s que f u n c i o n a r í a n como p r o v e e d o r a s de 

r e c u r s o s humanos c a l i f i c a d o s y como r e p r o d u c t o r a s de c l a s e 

e i d e o l o g í a d o m i n a n t e , n e c e s a r i a s p a r a l o g r a r l o s f i n e s - -

que l a i n d u s t r i a r e q u e r í a , A s í c r e a l a U n i v e r s i d a d I b e r o a -

m e r i c a n a ( 1 9 4 3 ) , e l I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o y de E s t u d i o s Su 

p e r i o r e s de M o n t e r r e y ( 1 9 4 3 ) e n t r e o t r a s . 



El d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l p e r m i t i ó una mayor i n c o r p o r a c i ó n 

de l a p o b l a c i ó n a l a p a r a t o p r o d u c t i v o y un aumento de su -

p a r t i c i p a c i ó n en e l E s t a d o . 

Con l a i n c o r p o r a c i ó n de n u e v o s s e c t o r e s de l a p o b l a c i ó n a 

l a e s t r u c t u r a p r o d u c t i v a e m p i e z a , a p a r t i r de 1 9 5 0 , a ges. 

t a r s e una g r a n demanda de e s t u d i o s s u p e r i o r e s . Enmarcada ~ 

l a e d u c a c i ó n d e n t r o de e s t e c o n t e x t o y a n t e l a e x p a n s i ó n e 

c o n o m i c a , el a c c e s o a l a u n i v e r s i d a d r e p r e s e n t a b a una v í a 

de m o v i l i d a d s o c i a l e f e c t i v a . 

S i p a r a 1955 s o l a m e n t e e l s e c t o r p ú b l i c o o c u p a b a 4 0 , 2 8 4 

e m p l e a d o s , p a r a 1965 ocupó 9 3 , 0 4 6 . A s í m i smo , de 1958 a -

1964 l a p o b l a c i ó n un i v e r s i t a r i a d e m o s t r ó un c r e c i m i e n t o de 

1 0 . 5 5 % ( 6 3 , 8 9 9 a 1 1 6 , 6 2 8 ) . 

A p r i n c i p i o s de l a década de l o s 6 0 s , e l m o v i m i e n t o o b r e r o 

s u f r e una f u e r t e r e p r e s i ó n , e s p e c í f i c a m e n t e en e l c a s o -

de l o s f e r r o c a r r i l e r o s . Al mismo t i e m p o , l a p é r d i d a de con 

f i a n z a de l o s c a m p e s i n o s y e l d e s c o n t e n t o de c i e r t o s s e c t o 

r e s de l a b u r g u e s í a o b l i g a n a l E s t a d o a l e g i t i m a r s e y a sa 

t i s f a c e r demanda s . Para l a b u r g u e s í a e s t a b l e c i ó b a r r e r a s a 

r a n c e l a r i a s , i n c r e m e n t ó l o s s u b s i d i o s , p r o t e g i ó e l me rcado 

man tuvo b a j o s l o s p r e c i o s de e n e r g é t i c o s y t r a n s p o r t e y , -

l o mas i m p o r t a n t e de t o d o , mantuvo e l m o v i m i e n t o o b r e r o o r 

g a n i z a d o c o n t r o l a d o . 

Pa ra e l s e c t o r a g r a r i o hubo una nueva e t a p a en l a r e p a r t i -

c i ó n de t i e r r a s y p a r a l o s o b r e r o s p r e s t a c i o n e s t a l e s como 

v i v i e n d a , a m p l i a c i ó n de l o s s e r v i c i o s de s a l u d , " c o n t r o l -

s i n d i c a l " y p r o g r a m a s e d u c a c i o n a l e s . 

D e n t r o de l o s p r o g r a m a s e d u c a c i o n a l e s se i n c l u y e l a c o n s -

t r u c c i ó n de e s c u e l a s , se i m p l e n e n t a e l l i b r o de t e x t o g r a -



t u i t o y s e i n c r e m e n t a l a m a t r í c u l a a n i v e l de e s t u d i o s -

p r i m a r i o s . E s t e aumento de l a p o b l a c i ó n en e s c u e l a s prima^ 

r i a s se r e f l e j ó o b v i a m e n t e como un a s c e n s o en l a p o b l a -

c i ó n de e d u c a c i ó n med ia y med ia s u p e r i o r . 

El p r o c e s o de mas i f i c a c i ó n , i n i c i a d o en 1 9 5 5 , se d e t u v o a 

m e d i a d o s de 1960 d e b i d o a l a s r e s t r i c c i o n e s de l a m a t r í c u 

l a . A n t e e s t a s i t u a c i ó n se i n i c i a un m o v i m i e n t o e s t u d i a n -

t i l en p r o t e s t a , el c u a l es r e s u e l t o f a v o r a b l e m e n t e . La -

demanda a l a e d u c a c i ó n s u p e r i o r r e s p o n d í a además de l a ex^ 

p a n s i ó n e c o n ó m i c a , al c r e c i m i e n t o de l a p o b l a c i ó n en l a e_ 

d u c a c i ó n p r i m a r i a y media en l o s ú l t i m o s 10 a ñ o s . 

Las p o l í t i c a s de l e g i t i m a c i ó n que e l E s t a d o a p l i c ó a p a r -

t i r de 1 9 6 0 , no l a s pudo m a n t e n e r a l a r g o p l a z o . El m o v i -

m i e n t o o b r e r o a u n q u e c o n t r o l a d o , l u c h ó por a m p l i a r l a s - -

p r e s t a c i o n e s ya o b t e n i d a s , l o que r e p e r c u t i ó en a l g u n o s -

s e c t o r e s de l a b u r g u e s í a . La c r i s i s a g r í c o l a o r i g i n ó , a -

med i ano p l a z o , un d e s c e n s o en l a p r o d u c c i ó n de a l i m e n t o s 

e h i z o n e c e s a r i a su i m p o r t a c i ó n ; como c o n s e c u e n c i a l a i m-

p o r t a c i ó n de b i e n e s de c a p i t a l d u r a d e r o s p a s ó a s e g u n d o -

t é r m i n o y el E s t a d o ya no pudo m a n t e n e r l o s s u b s i d i o s y -

el p r o t e c c i o n i s m o a l o s n u e v o s s e c t o r e s de l a b u r g u e s í a . 

Aunado a e s t o s f a c t o r e s , el c o n g e l a m i e n t o de l o s s u b s i -

d i o s a l a s u n i v e r s i d a d e s que en 1967 d i c t a m i n ó D í a z O r d a z , 

l a e s t r e c h e z de a b s o r c i ó n de un n ú c l e o mayor de l a p o b l a -

c i ó n e s t u d i a n t i l y l a i n c a p a c i d a d que m o s t r ó e l a p a r a t o -

p a r a i n t e g r a r a l o s n u e v o s c u a d r o s de p r o f e s i o n i s t a s a l a 

a c t i v i d a d t a n t o e c o n ó m i c a como p o l í t i c a , s e n t a r o n l a s b a -

s e s que d i e r o n o r i g e n a l m o v i m i e n t o s o c i a l de 1 9 6 8 . E s t e 

m o v i m i e n t o f u e l i d e r e a d o por l o s u n i v e r s i t a r i o s y a § 1 se 

i n t e g r a r o n c i e r t o s s e c t o r e s de l a p o b l a c i ó n como o b r e r o s , 

c a m p e s i n o s y m a r g i n a d o s . 



2 . 1 . 1 P o l í t i c a s de l E s t a d o p a r a l a P l a n e a c i ó n de l a E d u c a c i ó n 

S u p e r i o r . 

La c r i s i s s o c i a l de 1968 t r a j o a p a r e j a d o s o t r o s p r o b l e -

mas : e l c u e s t i o n a m i e n t o que s o b r e l a p r o p i a u n i v e r s i d a d 

se h i z o , p l a n t e ó l a n e c e s i d a d de r e f o r m a s ; se da una e r e 

c i e n t e demanda de e d u c a c i ó n y p r e p a r a c i ó n por p a r t e de -

l a f u e r z a de t r a b a j o que r e q u i e r e c a l i f i c a c i ó n , l o c u a l 

p r o v o c a l a m a s i f i c a c i ó n y se a c e n t ú a l a d i f e r e n c i a c i ó n -

e n t r e l a u n i v e r s i d a d p ú b l i c a que d i r e c t a m e n t e d i r i g e e l 

E s t a d o y l a p r i v a d a que maneja e l c a p i t a l . 

A u n a d o s a l a m a s i f i c a c i ó n y a l o s c a m b i o s p o l í t i c o s , e n -

t r a n a f o r m a r p a r t e de l a v i d a u n i v e r s i t a r i a o t r o s e l e -

mento s q u e , de una u o t r a m a n e r a , han c o n t r i b u i d o a l d e -

t e r i o r o a c a d é m i c o : g r u p o s de p r e s i ó n , c u e r p o s r e p r e s i v o s , 

a d m i n i s t r a c i o n e s b u r o c r a t i z a d a s , c r e a c i ó n de " m a e s t r o s a l 

v a p o r " , e t c . E n t r e l o s p r o y e c t o s de " r e f o r m a u n i v e r s i t a -

r i a " y como r e s p u e s t a a l a c r e a c i ó n de " m a e s t r o s a l v a -

p o r " , se i n i c i a , a p a r t i r de 1 9 6 9 , e n l a U . N . A . M . , e l C e n -

t r o de D i d á c t i c a y la C o m i s i ó n de Nuevo s M é t o d o s de En se 

ñ a n z a , 

S i b i e n e l r é g i m e n e c h e v e r r i í s ta no t r a z ó p l a n pa r a l a e 

d u c a c i ó n s u p e r i o r en ' l é x i c o , s í hubo t oda una r e e s t r u c t u _ 

r a c i ó n p o l í t i c a de l E s t a d o pa r a con l a s u n i v e r s i d a d e s ; 

- T o d o s l o s p r o b l e m a s e d u c a t i v o s s o b r e s u b s i d i o s se deja^ 

r o n en manos de l a S . E . P . , e ra y e s a t r a v é s de e s a - -

i n s t i t u c i ó n por donde se h a b í a n de c a n a l i z a r , 

- Se f o r t a l e c i ó en g r a n med ida a l a A N U I E S ; se c a n a l i z a -

r o n a t r a v é s de e l l a l a s o r i e n t a c i o n e s de R e f o r m a s Uni_ 

v e r s i t a r i a s y se e s t r e c h ó l a c o o r d i n a c i ó n de é s t a con 

l a S f E, P. 



Se d e s c o n g e l a r o n l o s p r e s u p u e s t o s y e l g a s t o e d u c a t i v o 

f e d e r a l pa s a a r e p r e s e n t a r de l 1 . 8 % a l 3 . 1 % d e l p r o d u c 

to i n t e r n o b r u t o . Se l e s d i o más i m p o r t a n c i a 5 l a s un í 

v e r s i d a d e s de p r o v i n c i a en e s t e r u b r o : s i p a r a 1971 se 

r e c i b i e r o n 106 m i l l o n e s de p e s o s , p a r a 1976 se aumentó 

a 1 , 2 0 0 m i l l o n e s , más o t r o s 500 pa r a r e c o n s t r u c c i ó n y 

e q u i p o . 

Se i n c r e m e n t ó l a m a t r í c u l a , l o c u a l h i z o que l a p o b l a -

c i ó n e s t u d i a n t i l a u m e n t a r a , en 1 9 7 6 , a 5 2 8 , 0 0 0 e s t u d i a n 

t e s , m o s t r a n d o una t a s a de c r e c i m i e n t o , a p a r t i r de - -

1 9 7 0 , de l 1 8 . 1 5 % a n u a l . A p a r t e de l a s i n s t i t u c i o n e s ya 

e s t a b l e c i d a s , se c r e a r o n o t r a s como e l C o l e g i o de B a -

c h i l l e r e s - como r e s p u e s t a a l g i r o i z q u i e r d i s t a que p re 

s e n t a r o n l o s CCH- a n i v e l med i o s u p e r i o r y l a U n i v e r s i 

dad Autónoma M e t r o p o l i t a n a a n i v e l s u p e r i o r ( f i n a l e s 

de 1 9 7 3 ) ; t a m b i é n se a m p l i a r o n l o s i n s t i t u t o s t é c n i c o s 

r e g i o n a l e s , como una manera de da r s a t i s f a c c i ó n a l a -

g r a n demanda de e s t u d i o s . 

Se d e j ó en manos de cada u n i v e r s i d a d l a r e f o r m a e d u c a -

t i v a ; la A N U I E S t r a z ó un p l a n g e n e r a l que s ó l o se c o n -

c r e t a b a a s e ñ a l a r y r e c o m e n d a r a l g u n o s a c u e r d o s , l o s -

c u a l e s q u e d a b a n en l a c a p a c i d a d y v o l u n t a d de cada i n s 

t i t u c i ó n a p l i c a r . Lo s p u n t o s más i m p o r t a n t e s de e s t e -

p l a n , c o n s i d e r a b a n que l a p r i n c i p a l f u n c i ó n de l a u n i -

v e r s i d a d e r a l a d o c e n c i a , l a i n v e s t i g a c i ó n y d i f u s i ó n 

c u l t u r a l . S u s o b j e t i v o s p r i m o r d i a l e s s o n : e l e v a r el - -

n i v e l a c a d é m i c o ; i n t e g r a r l a e d u c a c i ó n a l o s c e n t r o s -

de p r o d u c c i ó n y s e r v i c i o s ; i m p u l s a r l o s e s t u d i o s de - -

p o s t g r a d o ; f o r m a r p r o f e s o r e s ; c r e a r c e n t r o s de p r o d u c -

c i ó n de m a t e r i a l d i d á c t i c o , t a n t o a n i v e l t e ó r i c o como 

p r á c t i c o ; i n t e g r a r l a e d u c a c i ó n med ia s u p e r i o r a l a d i 

d á c t i c a , y , como una manera de l o g r a r una mayor e f i c a -

c i a en e l p r o c e s o de en s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , se i m p l e - -



m e n t a , a p a r t i r de l a s r e u n i o n e s de A N U I E S - e n Hermo 

s i l l o 1 9 7 0 , V i l l a h e r m o s a 1971 y T o l u c a 1 9 7 2 - , e l P r o g r a 

ma N a c i o n a l de F o r m a c i ó n de P r o f e s o r e s , r e t o m a n d o t e o -

r í a s y t é c n i c a s p e d a g ó g i c a s de l a s u n i v e r s i d a d e s de pa_í 

s e s d e s a r r o l 1 a d o s , p r i n c i p á l m e n t e de E s t a d o s U n i d o s . A 

p a r t i r de e s t e momento se e m p i e z a n a d e l i n e a r t r e s g r a n 

des c o r r i e n t e s l i g a d a s a l a f o r m a c i ó n de p r o f e s o r e s : 

1 . - P r o y e c t o s t e n d i e n t e s a v i n c u l a r l a u n i v e r s i d a d con 

l a p r o d u c c i ó n . Se p r o p o n e n e l e v a r l a e f i c a c i a de -

c u a d r o s t é c n i c o s . E s t e p r o y e c t o es s o s t e n i d o po r -

A N U I E S , e l E s t a d o y l a s u n i v e r s i d a d e s p r i v a d a s . 

2 . - P r o y e c t o s a f a v o r de una u n i v e r s i d a d más democrát j_ 

c a , t r a t a n d o de l i g a r l a f o r m a c i ó n de p r o f e s i o n i s -

t a s con l a s n e c e s i d a d e s de l a s g r a n d e s masa s e x p í o 

t a d a s . I m p u l s a d o po r e l CCH, l a U n i v e r s i d a d de Na -

y a r i t , Z a c a t e c a s , a u t o g o b i e r n o de l a U . N . A . M . ( A r -

q u i t e c t u r a ) ,Puebl a , G u e r r e r o , Oaxaca y S i n a l o a , 

3 . - P r o y e c t o s s i n l i n e a m i e n t o s d e t e r m i n a d o s p r o v e n i e n -

t e s de masas i n s a t i s f e c h a s . 

Se da un nuevo g i r o p o l í t i c o a l i n t e r i o r de l a s u n i v e ^ 

s i d a d e s . La p o l í t i c a r e f o r m i s t a i m p l e m e n t a d a por E c h e -

v e r r í a p r o p i c i ó l a i n c o r p o r a c i ó n de n u e v o s s e c t o r e s po^ 

l í t i c o s en l a u n i v e r s i d a d , p e r m i t i e n d o un mayor p l u r a -

l i s m o i d e o l ó g i c o , aunque enma r cado d e n t r o de l o s c á n o -

nes de l r e f o r m i s m o b u r g u é s Al mismo t i e m p o , se da: una 

c r í t i c a más a m p l i a y s i s t e m á t i c a a l o s p r o c e d i m i e n t o s 

g u b e r n a m e n t a l e s D r o v e n i e n t e de l o s u n i v e r s i t a r i os ; l a 

v i n c u l a c i ó n de c i e r t o s s e c t o r e s p o l í t i c o s de i z q u i e r d a 

con o r g a n i z a c i o n e s de o b r e r o s , c a m p e s i n o s y p o s e s i o n a -

d o s y se i m p u l s a n l a s o r g a n i z a c i o n e s s i n d i c a l e s de - -



l o s u n i v e r s i t a r i o s , f a c t o r e s que d e t e r m i n a r í a n l a s p o -

l í t i c a s e s t a t a l e s a s e g u i r . 

T o d a s e s t a s r e f o r m a s , t a n t o a n i v e l p o l í t i c o como e d u c a -

t i v o y l a s u b o r d i n a c i ó n de é s t e Ú l t i m o a l p r i m e r o , no im 

p l i c a r o n más que un p r o y e c t o i d e o l ó g i c o s u b y a c e n t e a t o -

do e l p r o c e s o , con e l f i n de m a n t e n e r un d e s a r r o l l o capi_ 

t a l i s t a con menos p o l a r i z a c i ó n s o c i a l y una mayor r e d i s -

t r i b u c i ó n d e l i n g r e s o . 

El E s t a d o n e c e s i t a b a de una p o l í t i c a t a l que l e p e r m i t i e 

r a r e c u p e r a r su l e g i t i m i d a d p e r d i d a en e l 6 8 . A t r a v é s -

de l c r e c i m i e n t o a c e l e r a d o de l a u n i v e r s i d a d l o g r ó , po r -

un l a d o , a t r a e r a l a s c a p a s m e d i a s de l a p o b l a c i ó n - q u e 

e r a n y s on l a s que mayor a c c e s o t i e n e n a la e d u c a c i ó n su 

p e r i o r - , pues e r a n l a s que en un momento dado l e p o d í a n 

c a u s a r c o n f l i c t o s ; se u só el m i t o de l a m o v i l i d a d s o c i a l 

que pa r a a l g u n o s c a s o s s í f u n c i o n a b a , pe r o que en r e a l i -

dad e ra e f e c t i v a pa ra l o s s e c t o r e s d o m i n a n t e s ; además l a 

e x i s t e n c i a de e s t u d i o s s u p e r i o r e s se manejaba - y se mane 

j a - p a r a j u s t i f i c a r e l f r a c a s o de l o s que r e a l m e n t e no -

t e n í a n un a c c e s o v e r d a d e r o a l a e d u c a c i ó n , en l a med ida 

en que no e s t á n " c a p a c i t a d o s " p a r a c o n s e g u i r p u e s t o s b i e n 

r e m u n e r a d o s . 

Po r o t r o l a d o , a n t e el c r e c i e n t e p r o b l e m a de l d e s e m p l e o , 

con l a a m p l i a c i ó n de l o s a ñ o s de e d u c a c i ó n y l o s e s t u -

d i o s de p o s t g r a d o l o g r ó m a n t e n e r un g r a n número de f u e r -

za de t r a b a j o - p o t e n c i a l - e s t a c i o n a d a . El c o n t a c t o con -

l a r e a l i d a d s o c i a l es a p l a z a d o y l o s j ó v e n e s se ven o b l i 

g a d o s a l t r a b a j o i m p r o d u c t i v o y no r e m u n e r a d o ; de e s t a -

manera l o s e s t u d i o s r e p r e s e n t a n una de l a s f o r m a s más -

s u t i l e s y a l i e n a n t e s de l a e x p l o t a c i ó n . Es a s í como l a -

u n i v e r s i d a d p r o d u c e p r i n c i p a l m e n t e c u a d r o s s o b r e - -



a l f a b e t i z a d o s y l o s d e s v a l o r i z a en t a n t o f u e r z a de t r a b a 

j o . 

Para l a b u r g u e s í a , l a p r o d u c c i ó n de c u a d r o s de p r o f e s i o -

n i s t a s poco c a l i f i c a d o s de l a u n i v e r s i d a d , no r e p r e s e n t ó 

un p r o b l em a en s í , pues l o s c u a d r o s po r e l l o s r e q u e r i d o s 

l o s f o rmó d e n t r o de s u s p r o p i a s u n i v e r s i d a d e s . Además , e l 

E s t a d o c o n t r i b u y ó a p o y a n d o , po r med io de o r g a n i s m o s t a l e s 

como CONACYT, p r o g r a m a s de b e c a s a l e x t r a n j e r o pa r a f o r -

mar p r o f e s i o n i s t a s a l t a m e n t e c a l i f i c a d o s que o c u p a r í a n -

- p r i n c i p a l m e n t e - l o s p u e s t o s de d i r e c c i ó n . 

E s t e p r o y e c t o r e f o r m i s t a , i m p u l s a d o por E c h e v e r r í a , re toma 

una s e r i e de c o n c e p t o s p r o v e n i e n t e s de l a R e v o l u c i ó n Me-

x i c a n a t r a t a n d o de d a r l e s v i g e n c i a . E n t r a n en c i r c u l a c i ó n 

c l i c h é s t a l e s como: " j u s t i c i a s o c i a l " , " e d u c a c i ó n p a r a -

e l c amb io s o c i a l " , " n a c i o n a l i s m o " , e t c . Con e l l o se b u s -

caba una mayor f u n c i o n a l i d a d de l a u n i v e r s i d a d , no s ó l o 

con r e s p e c t o a r e q u e r i m i e n t o s de l a p a r a t o p r o d u c t i v o , s i 

no que t a m b i é n r e s p o n d i e r a n y c o r r e s p o n d i e r a n en mayor -

med ida a l o s i n t e r e s e s de l a p a r a t o p o l í t i c o . 

L a s r e f o r m a s a c a d é m i c a s no l l e g a r o n a imp1 ementa r se a - -

f o n d o , pues a l g u n a s de e l l a s p o d í a n c r e a r c o n f l i c t o s e s -

t u d i a n t i l e s ; por l o t a n t o , l a i n t r o d u c c i ó n de r e f o r m a s -

o r g a n i z a t i v a s y p e d a g ó g i c a s no se e f e c t u a r o n e x h a u s t i v a -

mente por e l temor a l c u e s t i o n a m i e n t o , no s o l a m e n t e de l 

a p a r a t o e s t a t a l , s i n o de l a s o c i e d a d en su c o n j u n t o . En 

c a m b i o , se f o r t a 1 e c i e r o n t e n d e n c i a s , g r u p o s , c a m a r i l l a s 

p o l í t i c a s , t a n t o de i z q u i e r d a como de d e r e c h a , que en - -

n i n g ú n momento se p r e o c u p a r o n po r una mayor e f i c a c i a en 

l o a c a d é m i c o . La c u e s t i ó n que se d i r i m í a en el f o n d o - -

e r a f y s i g u e s i e n d o , a n t e t o d o una c u e s t i ó n de D o d e r . 

E s t a p o l í t i c a r e f o r m i s t a t u v o su f i n con la c u l m i n a c i ó n 



de l a c r i s i s de 1 9 7 6 , en donde e l E s t a d o se v i o o b l i g a d o , 

e n t r e o t r a s c o s a s , a d i s m i n u i r e l s u b s i d i o a l a s u n i v e r s i 

d a d e s ; a n t e l a r e s t r i c c i ó n de l g a s t o p ú b l i c o , no p o d í a man 

t e n e r e l f i n a n c i a m i e n t o a l a vez d e l a p a r a t o p r o d u c t i v o y 

de l o s o t r o s s e c t o r e s p a r a c o n s e r v a r l a e s t a b i l i d a d s o c i a l . 

El E s t a d o t u v o e n t o n c e s que c a n a l i z a r s u s r e c u r s o s en i n -

v e r s i o n e s d i r e c t a m e n t e p r o d u c t i v a s , con el f i n de r e a c t i -

v a r l a e c o n o m í a , l o c u a l t r a j o c o n s i g o un c r e c i e n t e e n d e u -

d a m i e n t o e x t e r n o con a l t a s t a s a s de i n f l a c i ó n que c o n d u j e -

r o n a l a d e v a l u a c i ó n de l a moneda n a c i o n a l . 

S i b i e n en M é x i c o l o s p l a n e s y p r o y e c t o s , a t o d o s l o s n i v e 

l e s , s o n s e x e n a l e s y c a m b i a n c o n f o r m e se t r a n s f i e r e e l p o -

d e r , t a m b i é n e s c i e r t o que en ba se a l a c r i s i s e c o n ó m i c a -

e l E s t a d o r e p l a n t e a n u e v o s m o d e l o s de d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o , 

m o d i f i c a n d o l a s p o l í t i c a s a s e g u i r en t o d a s l a s i n s t i t u c i o 

n e s . Pa ra r e s o l v e r l a c r i s i s e c o n ó m i c a , el r é g i m e n de López 

P o r t i l l o t r a t a de f o m e n t a r una mayor i n v e r s i ó n de l s e c t o r 

p r i v a d o h a c i a l a i n d u s t r i a , p romueve el me rcado e x t e r n o en 

d e t r i m e n t o de l i n t e r n o e impone m e d i d a s de t ope s a l a r i a l -

p a r a l o s o b r e r o s ; a d e m a s , l i b e r a l o s p r e c i o s de l o s p r o d u £ 

t o s que l i d e r e a n el m e r c a d o . 

La p l a n e a c i ó n de l a e d u c a c i ó n no e s c a p a a e s t e p r o c e s o . En 

1977 se c o n v o c a a p r e s e n t a r p r o y e c t o s p a r a una r e f o r m a e d ^ 

c a t i v a i n t e g r a l . En n o v i e m b r e de 1 978 , en P u e b l a , se hace 

una r e u n i ó n de l a ANUI ES a l a c u a l a s i s t e n l a S . E . P . y r e -

p r e s e n t a n t e s de l g o b i e r n o f e d e r a l . Se p r e s e n t a un p r o y e c t o 

de p l a n e a c i ó n de l a e d u c a c i ó n s u p e r i o r en M é x i c o , pa ra e l 

p e r í o d o 1 9 7 9 - 1 9 8 2 , por p a r t e de A N U I E S . El p r o y e c t o e s pos 

t e r i o r m e n t e a p r o b a d o . 

Lo s o b j e t i v o s que e l P l a n N a c i o n a l de E d u c a c i ó n S u p e r i o r -

t r a z ó , g i r a n en t o r n o a 5 o u n t o s f u n d a m e n t a l e s : 



1 . - R e l a c i ó n u n i v e r s i d a d e s - a p a r a t o p r o d u c t i v o . 

E s t a b l e c e r una mayor c o o r d i n a c i ó n e n t r e l a s i n s t i -

t u c i o n e s y el a p a r a t o p r o d u c t i v o pa r a da r s a l i d a a l a s 

n e c e s i d a d e s de l d e s a r r o l l o e conóm i co n a c i o n a l . 

" A d e c u a r l a s a c c i o n e s de l a s i n s t i t u c i o n e s de e d u -

c a c i ó n s u p e r i o r a l a f o r m a c i ó n de p r o f e s i o n a l e s con ca 

p a c i d a d c r e a t i v a , pa ra que a s í c o n t r i b u y a n a l a a m p l i a 

c i ó n de la p l a n t a p r o d u c t i v a , s i n menoscabo de que l a s 

i n s t i t u c i o n e s de e n s e ñ a n z a s u p e r i o r cumplan s u s o b j e t i 

v o s más a m p l i o s en el c o n t e x t o s o c i a l . Ta l a m p l i a c i ó n 

f a v o r e c e r á el d e s a r r o l l o e conóm i co y s o c i a l en l a medi 

da que el i n c r e m e n t o en l a p r o d u c c i ó n l l e v e aunada l a 

e x p a n s i ó n de l a t e c n o l o g í a n a c i o n a l . " 4 / 

" P r o p i c i a r e l e n l a c e de l a c i e n c i a y l a t e c n o l o g í a 

con l a p r o d u c c i ó n , d e n t r o y f u e r a de l a s i n s t i t u c i o n e s , 

pa r a que e l p a í s l o g r e en el p l a z o más c o r t o r e d u c i r -

al máximo su d e o e n d e n c i a t e c n o l ó g i c a . " - ^ 

2 . - R e s t r i c c i ó n del p r e s u p u e s t o . 

Recomienda a l a s u n i v e r s i d a d e s b u s c a r nueva s f u e n -

t e s de i n g r e s o s y además , e s t a b l e c e el c o n t r o l y r e s -

t r i c c i ó n de l p r e s u p u e s t o , 

E s t e p l a n de e d u c a c i ó n e n c i e r r a c o n t r a d i c c i o n e s -

que o s c u r e c e n un poco el pano rama ; por un l a d o r e i t e r a 

el r e s p e t o a l a a u t o n o m í a u n i v e r s i t a r i a y, por o t r o l a -

d o , t r a z a p l a n e s t e n d i e n t e s a c o n t r o l a r l a a s i g n a c i ó n 

y e j e r c i c i o de l o s s u b s i d i o s e n t r e g a d o s a l a s u n i v e r s i 

d ade s po r el g o b i e r n o f e d e r a l . 
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As , en l a p o n e n c i a p r e s e n t a d a en P u e b l a , e s t a b l e -

ce O t r a de l a s c o n d i c i o n e s e s e n c i a l e s p a r a e l f u n c i o 

n a m i e n t o y p l a n e a c i ó n de l a | i n s t i t u c i o n e s > de l s i s t 7 

na en s u c o n j u n t o , e s un f i n a n c i a m i e n t o a d e c u a d o y s u 7 

f i c i e n t e . El s o p o r t e e c o n ó m i c o de l a e d u c a c i ó n s u p e -

r i o r no debe s e r c o n s i d e r a d o como un p u r o m e c a n i s m o de 

a s i g n a c i ó n de s u b s i d i o s , s i n o como e l med io p e r m a n e n t e 

de l E s t a d o p a r a a t e n d e r una de s u s m i s i o n e s mSs a l t a s -

e d u c a r a l a s o c i e d a d que r e p r e s e n t a . S i n embargo e s -

o p o r t u n o r e f e r i r s e a 1.a n e c e s i d a d que t i e n e n l a s i n s t i 

t u c i o n e s de e d u c a c i ó n s u p e r i o r , de b u s c a r n u e v a s f u e n T 

t e s de i n g r e s o s , con e l f i n de a m p l i a r s u S r e c u r s o s e -

c o n ó m i e o s o de s u g e r i r l e e s t r a t e g i a s a l E s t a d o An te -

t a l s i t u a c i ó n , e l S i s t e m a N a c i o n a l de E d u c a r a n p , , - . 

n e n t e t e n d r á mucho que h a c e r p a r a e s t a b l e c e r c r i t e r i o s 

que p e r m i t a n r a c i o n a l i z a r l a a s i g n a c i ó n de r e c u r s o s -

o p t i m i z a r e l emp leo de l o s m i smos y p r o g r a m a r l o s g a s -

t o s e i n v e r s i o n e s que r e q u i e r e n l a s i n s t i t u c i o n e s de -

e d u c a c i ó n s u p e r i o r . " - ' 

R e o r i e n t a c i ó n de l a m a t r í c u l a . 

Se p r o p o n e d a r l e una r e o r i e n t a c i ó n a l a m a t r í c u l a 

h a s t a a h o r a i n c o n t r o l a b l e y s u j e t a a l a s t e n d e n c i a s es 

P S g . 3 1 . 



p o n t á n e a s de l a demanda s o c i a l . P a r a e l l o se da una -

g r a n d i f u s i ó n a l a s c a r r e r a s c o r t a s como una fo rma de 

s o l u c i ó n a l a demanda de e s t u d i o s s u p e r i o r e s . 

4 . - R e f o r m u l a c i ó n r a c i o n a l de l o s p l a n e s de e s t u d i o s u n i -
v e r s i t a r i os . 

Se i n s t a a f o r m e n t a r y m e j o r a r l a i n v e s t i g a c i ó n -

p r i n c i p a l m e n t e t e c n o l ó g i c a ; hace p l a n e s t e n d i e n t e s a -

f o r t a l e c e r l a f o r m a c i ó n t é c n i c a y se i m p l e m e n t a l a c r e a 

c i ó n de n u e v a s c a r r e r a s , r e f o r m a n d o l o s o b j e t i v o s y -

c o n t e n i d o s de l a e d u c a c i ó n med ia y s u p e r i o r y r e a d e -

cuando l o s d i s e ñ o s de p l a n e s de e s t u d i o de a c u e r d o a l 

d e s a r r o l l o n a c i o n a l , r e g i o n a l y / o l o c a l . 

5 e - F o r m a c i ó n de m a e s t r o s . 

Uno de l o s o b j e t i v o s p l a n t e a d o s por A N U I E S en e l -

documento de l 7 8 , es el de f o r m a c i ó n de m a e s t r o s y es 

e l que r e v i s t e mayor i n t e r é s p a r a n u e s t r a i n v e s t i g a -
c i ó n . 

El nuevo p l a n pone é n f a s i s en l a n e c e s i d a d de f o r m a c i ó n d i 

d a c t i c a de l p r o f e s o r a d o , o r i e n t a d o o r i n c i p a l mente en e l em 

p l e o de l a t e c n o l o g í a e d u c a t i v a p a r a l o g r a r más e f i c a c i a -

en el a p r e n d i z a j e de l a l u m n o . Lo s m o d e l o s p l a n t e a d o s , p o r 

l o g e n e r a l , s on r e t o m a d o s de l a s u n i v e r s i d a d e s de p a í s e s -

d e s a r r o l l a d o s , s i n t e n e r en c u e n t a e l d e s a r r o l l o h i s t ó r i c o 

de l a s o c i e d a d en su c o n j u n t o y e l de l a s u n i v e r s i d a d e s en 

p a r t i c u l a r , n i l a s c a r a c t e r í s t i c a s e s t r u c t u r a l e s y a d m i n i s 

t r a t i v a s de l a s m i s m a s . 

El p l a n comprende la n e c e s i d a d de e s t a b l e c e r c e n t r o s o de -

p a r t a m e n t o s en l a s u n i v e r s i d a d e s de l p a í s , Dues s u a n á l i -

s i s d i a g n o s t i c a que e l p r o b l e m a f u n d a m e n t a l de l a e d u c a c i ó n 



es t é c n i c o , de a l l í ' el é n f a s i s p u e s t o en l a f o r m a c i ó n de -

c u a d r o s t é c n i c o s y de e s p e c i a l i s t a s p a r a l a p l a n e a c i ó n y -

t e c n o l o g i z a c i ó n de l a e d u c a c i ó n . 

La c r e c i e n t e o l a de f o r m a c i ó n de p r o f e s o r e s , se n u t r e con 

la " c r e e n c i a " de que con e l l a se r e s o l v e r á n l o s p r o b l e m a s 

que a n i v e l e d u c a t i v o t i e n e M é x i c o . 

El d i s c r u s o mane jado en e l documento de A N U I E S , t i e n d e a -

" m e j o r a r " l a e d u c a c i ó n de manera que r e s p o n d a a l o s i n t e r e 

s e s de la c l a s e d o m i n a n t e : una e d u c a c i ó n que c o n t r i b u y a aT 

d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o n a c i o n a l , f o r m a n d o c u a d r o s de p r o f e -

s i o n i s t a s t é c n i c a m e n t e c a l i f i c a d o s y e s p e c i a l i z a d o s , pe r o 

s i n t omar en c u e n t a l a f o r m a c i ó n c r í t i c a , i n n o v a d o r a y crea^ 

t i v a . 

A c t u a l m e n t e e x i s t e n c e n t r o s de f o r m a c i ó n d i d á c t i c a en d i f e 

r e n t e s E s t a d o s de l a R e p ú b l i c a . No o b s t a n t e , l a m a y o r í a de 

e l l o s s ó l o se c o n c r e t a n a r e p r o d u c i r l a s f o r m a s de t r a b a j o 

i m p l e m e n t a d a s po r a q u é l l o s que l a s g e n e r a n en b a s e a l a s -

n e c e s i d a d e s s e n t i d a s en s u s i n s t i t u c i o n e s . 

La f o r m a c i ó n de m a e s t r o s i m p a r t i d a po r l o s c e n t r o s r e p r o d u c 

t o r e s se l i m i t a a r e t o m a r l o s m o d e l o s de c e n t r o s g e n e r a d o -

r e s ( C I S E , CADA, A N U I E S ) s i n c u e s t i o n a r su v a l i d e z . H a s t a 

aho ra , l a f o r m a c i ó n g i r a a l r e d e d o r de c u r s o s de t e c n o l o g í a 

e d u c a t i v a : d i d á c t i c a , e v a l u a c i ó n , o b j e t i v o s , m i c r o e n s e ñ a n -

? a , e t c , 

P a r t i e n d o de que e l s i s t e m a e d u c a t i v o t i e n e una r e l a c i ó n -

d i a l é c t i c a con e l s i s t e m a e c o n ó m i c o , pen samos que l a educa 

c i ó n t i e n e un c o m p r o m i s o con e l d e s a r r o l l o s o c i a l , La u n i -

v e r s i d a d t i e n e que f o r m a r D r o f e s i o n i s t a s que e s t é n c o n s c i e n 

t e s de l a r e a l i d a d h i s t ó r i c o - s o c i a 1 y que a c t ú e n como i n d i 



v i d u o s c r í t i c o s y c o m p r o m e t i d o s con e l c a m b i o s o c i a l . 

Es por e s o que pa r a n o s o t r o s l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a de l -

p r o f e s o r , no se c e n t r a ú n i c a m e n t e en f o r m a r l o como un t e c -

n o c r a t a de l a e n s e ñ a n z a , más a l c o n t r a r i o , m e d i a n t e o t r o -

t i p o de a c e r c a m i e n t o s , h a c e r l e c o n s c i e n t e de l p a p e l que - -

j u e g a como d o c e n t e y p r o p i c i a r l a s b a s e s pa ra un n e a l cam-

b i o h a c i a l a p r o d u c c i ó n d e l s a b e r en l o s e d u c a n d o s . 

2 . 2 D i d á c t i c a Un i v e r s i t a r i a. 

Hemos s e ñ a l a d o la d e p e n d e n c i a de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a 

de l a p o l í t i c a e d u c a t i v a d e n t r o de un marco más a m p l i o de 

e conom ía p o l í t i c a n a c i o n a l . 

A h o r a hay que a n a l i z a r qué es y qué puede s e r l a d i d á c t i c a 

u n i v e r s i t a r i a en t e o r í a y o r á c t i c a tomando en c u e n t a l a s -

f u e n t e s a l a l c a n c e . 

2 . 2 . 1 Panorama I n t e r n a c i o n a l . 

Nos basamos en f u e n t e s de EEUU ( a u n q u e nos f a l t a l a " l i -

t e r a t u r a no o f i c i a l " ) , de C a n a d á , I n g l a t e r r a , S u i z a y es 

pee i a 1men te de l a R . F . A . y de M é x i c o . 

2 . 2 . 1 . 1 I n f o r m a c i ón . 

En c u a n t o a i n f o r m a c i ó n y c o m u n i c a c i ó n en el campo de 

la d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a se o b s e r v a una ma rcada d i v i 

s i o n e n t r e E s t a d o s U n i d o s v E u r o p a . M é x i c o , po r c e r c a -

n í a g e o g r á f i c a y d e p e n d e n c i a e c o n ó m i c a e i d e o l ó g i c a , -

t i e n e más a c c e s o a l a i n f o r m a c i ó n n o r t e a m e r i c a n a . 

La d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a empezó a i n s t i t u c i o n a l i z a r -

se en l o s año s 70 con e x p e r i m e n t o s en v a r i a s u n i v e r s i -



d a d e s , y en 1977 empezó l a c o o p e r a c i ó n i n t e r n a c i o n a 1 . -

El p r i m e r S i m p o s i u m s e r e a l i z ó en Bad Homburg ( R . F . A . ) , 

s e g u i d o p o r un C o n g r e s o en M a i d s t o n e ( G r a n B r e t a ñ a ) y -

en Hamburgo ( R . F . A . ) en 1 9 8 0 , p a t r o c i n a d o s p o r la EARDHE 

( E u r o p e a n A s s o c i a t i o n f o r R e s e a r c h and D e v e l o p m e n t 1n 

H i g h e r E d u c a t i o n ) y l a AHD ( A r b e i t s g e m e i n s c h a f t f u e r 

H o c h s c h u l d i d a k t i k ) . En e s t o s e v e n t o s t o m a r o n p a r t e l a 

R . F . A . , I n g l a t e r r a , F i n l a n d i a , Y u g o s l a v i a , C a n a d á , P a í -

s e s B a j o s , N o r u e g a , A u s t r i a , E s c o c i a y S u i z a , es d e c i r , 

p r i n c i p a l m e n t e p a í s e s de E u r o p a ; con e x c e p c i ó n de C a n a -

d á . 

A l a p a r hubo c o n g r e s o s en EEUU en l o s que p u d i e r o n t o -

mar p a r t e a l g u n o s m e x i c a n o s ; a d e m á s , l a s p u b l i c a c i o n e s -

o f i c i a l e s s o b r e d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a , .que l l e g a n a Mé 

x i c o , i n c l u y e n c o n c e p t o s y p a q u e t e s de a p l i c a c i ó n . 

E s t a s i t u a c i ó n nos p r i v a de dos á r e a s de i n f o r m a c i ó n im -

p o r t a n t e s s o b r e l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a : de l e u r o p e o 

c a s i en t o t a l y de l de EEUU no o f i c i a l . 

Por l o t a n t o c o n s i d e r a m o s l a r e c u p e r a c i ó n de i n f o r m a c i o -

nes más a m p l i a s - e n b a s e a p u b l i c a c i o n e s i n t e r n a c i o n a l e s , 

c o n g r e s o s , e t c . - como una t a r e a i m p o r t a n t e p a r a el d e s a -

r r o l l o de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a en M é x i c o . 

2 . 2 . 1 . 2 P o s i c i o n e s y E n f o q u e s . 

" L a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a es n e c e s a r i a m e n t e p a r t i d a -

r i a , y t i e n e que tomar p o s i c i ó n . E l l a p. e j . t i e n e que 

d e c i d i r , s i q u i e r e s e r v i r p r i n c i p a l m e n t e a l o s i n t e r e -

s e s de r e s t i t u c i ó n de l a a u t o r i d a d d o c e n t e , a l o s i n t e 

r e s e s de aumento de e f i c i e n c i a y mayor a d a p t a c i ó n , o -

b i e n t omar en c u e n t a l a s n e c e s i d a d e s de i n d e p e n d e n c i a , 



e m a n c i p a c i ó n y c a l i f i c a c i ó n d u r a d e r a . " V 

En b a s e a e s t a s t e n d e n c i a s r e v i s a m o s l o s c o n c e p t o s y -

p r o g r a m a s de a l g u n o s p r o y e c t o s de d i d á c t i c a u n i v e r s i t a 

r i a . S i n e m b a r g o , r e s u l t ó d i f í c i l d e t e c t a r p o s i c i o n e s " 

c l a r a s , y a que é s t a s mucha s v e c e s e s t á n i m p l í c i t a s en 

l o s d i f e r e n t e s e n f o q u e s , l o s que a s u ve z no s o n s i m -

p l e s o p o s i c i o n e s , s i n o que se e m p a l m a n . 

En t o d o s l o s p a í s e s m e n c i o n a d o s l a d i d á c t i c a u n i v e r s i -

t a r i a c o m p r e n d e l o s s i g u i e n t e s e n f o q u e s : 

- D i d á c t i c a d i s c i p l i n a r i a . C e n t r o s de d i d á c t i c a en c a -

da f a c u l t a d , p a r a c a d a m a t e r i a . 

- " S t a f f D e v e 1 o p m e n t " . C a p a c i t a c i ó n y a d i e s t r a m i e n t o -

de d o c e n t e s u n i v e r s i t a r i o s . 

- D i d á c t i c a t e c n o l ó g i c a . R a c i o n a l i z a c i ó n y a u m e n t o de 

e f i c i e n c i a de m é t o d o s c o n p e s o en a u d i o - v i s u a 1 e s . 

- D i d á c t i c a f u n c i o n a l . P r o d u c c i ó n Da ra l a demanda d e l 

m e r c a d o . 

- D i d á c t i c a p s i c o - s o c i a 1, Tomando en c u e n t a f a c t o r e s -

que d e t e r m i n a n e s t i l o s de a D r e n d i z a j e y l a c o m u n i c a -

c i ó n e i n t e r a c c i ó n en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a 

j e . 

- D i d á c t i c a de d e m o c r a t i z a c i ó n . P a r t i c i p a c i ó n de t o d o s 

en la e d u c a c i ó n , l u c h a po r l a i g u a l d a d de o p o r t u n i d a 

d e s , en c o n t r a de d i s e r i mi n a c i o n e s s o c i o - e d u c a t i v a s 

H u b e r L u d w i g , o p . c i t , , p á a . 82 



en t o d o s l o s n i v e l e s u n i v e r s i t a r i o s 

- D i d á c t i c a C r T t i c a - E m a n e i pa t o r i a . En ba se a l a s n e c e -

s i d a d e s de i n d e p e n d e n c i a y e m a n c i p a c i ó n ; se pone pe -

so en m é t o d o s de p a r t i c i p a c i ó n a c t i v a , a u t o g e s t i ó n , 

g r u p o s de p r o y e c t o s , i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d , i n c l u y e n -

do l a misma d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a en e l p r o c e s o de 

c r í t i c a p e r m a n e n t e y d e s a r r o l l o de e s t r a t e g i a s de i n 

n o v a c i ó n , 

- D i d á c t i c a C r í t i c a - I d e o l ó g i c a . Se e n f o c a p r i n c i p a l m e n 

te a l a c r í t i c a d e l s i s t e m a e d u c a t i v o como i n s t i t u -

c i ó n de una r e p r o d u c c i ó n i d e o l ó g i c a que f r e n a e impi_ 

de e l d e s a r r o l l o y c amb io s o c i a l y c o n s e r v a e l s t a t u s 

quo de l s i s t e m a s o c i a l d a d o . 

Hay que s u b r a y a r una vez más , que d e f i n i m o s l o s e n f o -

que s s ó l o en ba se a s u s r a s g o s p r i n c i p a l e s , pues muchas 

v e c e s d i f e r e n t e s t é r m i n o s t i e n e n b á s i c a m e n t e el mismo 

c o n c e p t o y además a l g u n o s e n f o q u e s i n c l u y e n o t r o s . 

R e c o n o c i e n d o l a l e g i t i m i d a d y d i v e r s i d a d de e s t o s e n f o 

que s de e s p e c t r o a m p l i o , nos p a r e c e ú t i l i n t e n t a r un -

o r d e n que f a c i l i t e tomar una p o s i c i ó n y d e s a r r o l l a r una 

es t r a t e g i a i n n o v a d o r a pa ra l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a , 

2 . 2 . 1 . 3 C o o r d i n a c i ó n de l o s E n f o q u e s . 

R e c u r r i m o s a dos métodos pa ra o r d e n a r l o s e n f o q u e s y -

s u s d a t o s . 

- Se s u b s u m e n l o s e n f o q u e s b a j o c a t e g o r í a s más a m p l i a s 

que e s t á n en o p o s i c i ó n . Por una p a r t e se pueden a c i a 

r a r p o s i c i o n e s , p e r o , po r o t r a p a r t e , se debe e s t a r 



c o n s c i e n t e que es una r e d u c c i ó n de l a gama a m p l i a y 

d i v e r s a de i d e a s , c o n c e p t o s y m e t a s . 

- No se subsumen l o s e n f o q u e s como a l t e r n a t i v a s , s i n o 

se l e s c o n s i d e r a como d i m e n s i o n e s y p a s o s l e g í t i m o s 

no d e s v i n c u l a d o s pa ra l l e v a r a cabo un p r o c e s o de i n 

n o v a c i ó n . E s t e p r o c e s o r i g e una e s t r a t e g i a de i n n o v a 

c i o n , que i n c l u y e c o n c e s i o n e s y a la vez f i r m e z a en 

l o s o b j e t i v o s y m e t a s , t a r e a sumamente d i f í c i l d e n -

t r o de l a a c t u a l e s t r u c t u r a u n i v e r s i t a r i a . 

2 . 2 . 1 . 3 . 1 P o s i c i o n e s a l t e r n a t i v a s . 

Todo s l o s e n f o q u e s m e n c i o n a d o s se pueden s u b s u m i r ba 

j o dos c o n c e p t o s , que s o n : 

a ) El Concep to de l C a p i t a l Humano 

b) El C o n c e p t o de D e m o c r a t i z a c i ó n . -8/ 

CONCEPTO 
CAP ITAL HUMANQ 

/ 
S t a f f 

Deve lopment 

CONCEPTO 
DEMOCRATIZAC ION 

S 7 

Di d á c t i ca 
F u n c i o n a l 

I g u a 1 dad 
de 

O ü o r t u n i d a d e s 

7 i \ 
D i d á c t i c a 

C r í t i c a 
Erna nc i pa -

t o r 1 a 

D i d á c t i ca 
D i s c i p l i n a r i a 

Di d á c t i ca 
P s i c o - S o c i a 1 

Di d á c t i ca 
C r i t i ca 

I d e o -
l o g i c a 

La d i v i s i ó n e n t r e el C o n c e p t o de l C a o i t a l Humano y el Con -
cep to de D e m o c r a t i z a c i ó n se re tomó de F i t z s i m m o n s , S t e p h e n 
¿ P L O ' P ? i l d e n m a n n , Kenneth J . . A r r o w ( E d s J , Z u k u n < U o u l n -
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a ) El Concep to de C a p i t a l Humano. 

C o n s i d e r a n d o el s e c t o r e d u c a t i v o como una empresa 

que mide su e f i c i e n c i a en b a s e a la r e n t a b i l i d a d 

de i n s u m o - p r o d u c t o , s e r e q u i e r e que el " d o c e n t e i n 

c r e m e n t e l a e f i c a c i a de su l a b o r . „9/ 

La i dea e x p l í c i t a de l a p r e d e t e r m i n a c i ó n de l p r o -

d u c t o i n c l u s o t i e n e s u s f a l l a s en el p r o c e s o de -

p r o d u c c i ó n i n d u s t r i a l , en el c u a l l a s p i e z a s d e -

f e c t u o s a s se e l i m i n a n en b a s e a un c o n t r o l de c a -

l i d a d cada vez más r e f i n a d o . En l a i n d u s t r i a se -

hacen e s f u e r z o s pa ra m a q u i n a r e s t a s p i e z a s en un 

s e g u n d o p a s o , con el f i n de que c o r r e s p o n d a n a - -

l a s normas e s t a b l e c i d a s y ^e de j en i n t e g r a r a una 

m a q u i n a r i a más c o m p l e j a . La misma idea r a d i c a en 

el c o n c e p t o de h o m b r e = i n s u m o , e d u c a c i ó n = p r o c e s o 

t e c n i f i c a d o y p r o d u c t o = n o r m a . 

Los a l umnos en c u a l q u i e r i n s t i t u c i ó n e d u c a t i v a pa 

s an por una s e r i e de " a l i m e n t a c i o n e s " c o g n i t i v a s 

y de v a l o r e s p. e j . s o c i a l e s y m o r a l e s s i g u i e n d o 

un p r o c e s o b i e n p l a n e a d o y o r d e n a d o s i n a p e r t u r a 

ni b r e c h a . ( E j em. : en a l g u n o s m o d e l o s el p r i n c i p i o 

de una c l a s e - e l Warm-Up de 1 a 2 m i n u t o s - e s t á 

p r ep1 a n e a d o ) . Los que , a l f i n a l de e s t e p r o c e s o , 

no s a l e n como p r o d u c t o s d e s e a d o s , normados en ba -

se a c o n t r o l e s de c a l i d a d ( l o s e x á m e n e s ) , se some^ 

te o t r a vez a l mismo p r o c e d i m i e n t o . 

Los que s i g u e n i n c o r r e g i b l e s , ya sea en el á r ea -
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c o g n i t i v a , o en l a de normas s o c i a l e s y / o m o r a l e s , 

se e l i m i n a n . E s t o q u i e r e d e c i r que se l e s s omete 

a t r a t a m i e n t o s e s p e c i a l e s y se l e s a i s l a p o r q u e -

no se d e j a n i n t e g r a r a l a m a q u i n a r i a c o m p l e j a que 

es l a s o c i e d a d v i g e n t e . E s t a c o m p a r a c i ó n de l p r o -

c e s o i n d u s t r i a l con el p r o c e s o e d u c a t i v o - i n d u c i 

da po r l a t e c n o l o g í a u s a d a en e s t e c o n c e p t o t e ó r i ^ 

c o - m u e s t r a l a e n a j e n a c i ó n d e l s a b e r y l a d e g r a d a 

c i ó n y d e s h u m a n i z a c i ó n de l hombre que p r e v a l e c e -

en e s t a c o r r i e n t e . 

S i n e m b a r g o , t o d a v í a l a f o r m a c i ó n d e l p e r s o n a l a -

c a d é m i c o en M é x i c o se ba sa p r i m o r d i a l mente en e s -

ta c o r r i e n t e , y se r e f l e j a en l o s t é r m i n o s de l o s 

p r o g r a m a s en a c c i ó n " c a p a c i t a c i ó n p a r a . . . " , " a d i e s ^ 

t r a m i e n t o d e . . . " . 

El C o n c e p t o de D e m o c r a t i z a c i ó n . 

La p r i n c i p a l p r e o c u p a c i ó n en l o s a ñ o s 6 0 s . h a s t a 

l o s 7 O s . , t a n t o en EEUU como en E u r o p a , f u e el he 

cho de l a d e s i g u a l d a d de o p o r t u n i d a d e s e d u c a t i v a s 

b a s a d a en l a d i f e r e n c i a de c l a s e s s o c i a l e s . La e -

d u c a c i ó n c l a s i s t a , que p r e s e n t a b a r r e r a s de apren^ 

d i z a j e , no por i n t e l i g e n c i a s i n o por s o c i a l i z a - -

c i ó n f a m i l i a r y e s c o l a r , p r o v o c ó una l u c h a en su 

c o n t r a , l a c u a l de sembocó en un s i n n ú m e r o de p r o -

g r a m a s de e n s e ñ a n z a c o m p e n s a t o r i a , s u j e t o s a f u e r 

t e s p e l e a s c i e n t í f i c a s que r e f l e j a n , aún h o y , e l 

d i l e m a en e l campo e d u c a t i v o . Por un l a d o , se a - -

p l i c a n con c o n v i c c i ó n p r o g r a m a s pa ra e q u i l i b r a r -

d e f i c i e n c i a s de D r e - f o r m a c i ó n y s o c i a l i z a c i ó n , me 

j o r a r l a s p o s i b i l i d a d e s de a p r e n d i z a j e y a s i l a -

m o v i l i d a d s o c i a l a s c e n d e n t e ; po r o t r o l a d o , se 

c o n s i d e r a n e s t o s i n t e n t o s de e q u i l i b r i o como i n t e 



g r a c i o n , que en e l f o n d o r e p r e s e n t a n l a a d a p t a c i ó n 

a l s i s t e m a s o c i a l v i g e n t e y el e n a j e n a m i e n t o de l a 

p e r s o n a en r e l a c i ó n a su g r u p o y c l a s e s o c i a l . En 

f i n , r e s u l t a c o n t r a p r o d u c e n t e p a r a l a l u c h a p o r -

l a s o l i d a r i d a d como b a s e de l a l u c h a de c l a s e s . 

E s t a p r o b l e m á t i c a se c o n c e n t r ó en e s t o s a ñ o s p r i n 

c i p á l m e n t e en e l n i v e l de l a e d u c a c i ó n b á s i c a ( e 7 

c u e l a p r i m a r i a y s e c u n d a r i a ) y en ' l é x i c o , a p a r t e 

de e s t o s n i v e l e s y de l a p r o b l e m á t i c a c o m p l e j a de 

l a a l f a b e t i z a c i ó n , r e c l a m ó su l u g a r en l a s u n i v e r 

s i d a d e s en ba se a l a m a t r í c u l a a b i e r t a , a p e r t u r a " 

de l a s u n i v e r s i d a d e s , e t c . . H a s t a a h o r a no se han 

tomado en c u e n t a n i l a s o c i a l i z a c i ó n f a m i l i a r y -

e s c o l a r a n t e r i o r a l i n g r e s o de l o s a l u m n o s a l a u 

n i v e r s i d a d , n i l a c o n t i n u a s o c i a l i z a c i ó n u n i v e r s i 

t a r i a d u r a n t e e l e s t u d i o . C o n s c i e n t e s de que en -

e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e u n i v e r s i t a r i o i n 

t e r v i e n e n l o s f a c t o r e s de s o c i a l i z a c i ó n f a m i l i a r , 

e s c o l a r , un i v e r s i t a r i o ( e s t e ú l t i m o d e t e r m i n a d o -

por l a e s t r u c t u r a s o c i o - p o l í t i c a de l a u n i v e r s i -

d a d ) , c o n s i d e r a m o s l o s a s p e c t o s p s i c o - s o c i a 1 es , -

s o c i o - e d u c a t i v o s e i n s t i t u c i o n a l e s como una p a r t e 

e s e n c i a l de l d e s a r r o l l o de una d i d á c t i c a u n i v e r s i 

t a r i a i n n o v a d o r a . 

2 . 2 . 1 . 3 . 2 P r o c e s o de i n n o v a c i ó n . 

E s t a b l e c e r a l t e r n a t i v a s t a j a n t e m e n t e o p u e s t a s s i e m p r e 

r e d u c e l a s p o s i b i l i d a d e s de a c c i ó n . El E n f o q u e c r í t i 

c o - e m a n c i p a t o r i o no e x c l u y e el f u n e i o n a 1 - t e c n o 1 ó g i c o , 

s i n o ambos pueden f o r m a r p a r t e , c o m o d i m e n s i o n e s d i f e 

r e n t e s , d e un p r o c e s o de i n n o v a c i ó n . — ^ 

1 0 / C o n c e p t o de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a de F r a n k f u r t , tomado 
de H u b e r , L u d w i g , o p . c i t . , p á g s . X I I y X I I I . 



El f u n c i o n a m i e n t o de e s t a v i n c u l a c i ó n r a d i c a en un -

c o n c e p t o c l a r o de qué es i n n o v a c i ó n y e l d e s a r r o l l o 

de una e s t r a t e g i a de i n n o v a c i ó n . 

L e j o s de pode r p r e s e n t a r una d e f i n i c i ó n c o m p l e t a y 

d e f i n i t i v a de l o que e s i n n o v a c i ó n educa t i v a - u n i v e r 

s i t a r i a , podemos c o n s t a t a r en un marco a m p l i o , que -

e l l a se d i r i g e h a c i a e l c u m p l i m i e n t o de l a s n e c e s i d a 

des de i n d e p e n d e n c i a , e m a n c i p a c i ó n y c a l i f i c a c i ó n s £ 

l i d a y d u r a d e r a . S e . t r a t a de un p r o c e s o c o n t i n u o de 

t o d o s l o s i n v o l u c r a d o s , un p r o c e s o c o o p e r a t i v o de a -

p r e n d i z a j e que no se puede " o r d e n a r " en ba se a l a - -

c r e a c i ó n de i n s t i t u t o s o a u t o r i d a d de e x p e r t o s . Una 

nueva e x p e r t o c r a c i a de d i d á c t i c o s u n i v e r s i t a r i o s que 

d e s a r r o l l e s o l u c i o n e s r e s p e c t o a n u e v o s c a m i n o s , cor^ 

t e n i d o s y o r g a n i z a c i o n e s de l e s t u d i o , no e n c o n t r a r í a 

n i n g u n a l e g i t i m a c i ó n p a r a con l o s i n v o l u c r a d o s . Hay 

que r e c o n o c e r que e l p r o b l e m a no r e s i d e en d e f i c i e n -

c i a s y d e s c o n o c i m i e n t o s , s i n o en un c o n f l i c t o i n d i v 

d u o - g r u p o - i n s t i t u c i ó n - s i s t e m a . Un c o n f l i c t o no se so 

l u c i o n a por r e g l a g e n e r a l en b a s e a ó r d e n e s , s i n o - -

con l a p a r t i c i p a c i ó n y c o o p e r a c i ó n de t o d o s l o s i n v o 

l u c r a d o s con s u s e x p e r i e n c i a s c o n f l i c t i v a s . 

Una d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a que se b a s a en e s t e c o n -

c e p t o de p a r t i c i p a c i ó n - d e m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s - y 

que se r e c o n o c e e l l a misma como p a r t e i n t e g r a n t e de 

un p r o c e s o c r í t i c o p e r m a n e n t e , puede l l e g a r a s o l u -

c i o n e s l e g í t i m a s y v e r d a d e r a s de l o s p r o b l e m a s educa^ 

t i v o s - u n i v e r s i t a r i o s , t a l e s como r e f o r m a s de e s t u d i o , 

i n t e g r a c i ó n de l a p r á c t i c a p r o f e s i o n a l , v i n c u l a c i ó n 

a l c o n t e x t o s o c i a l , y a s í a l m e j o r a m i e n t o de s u b á r e a s 

como f o r m a s de e v a l u a c i ó n , o b j e t i v o s de a p r e n d i z a j e , 

c o m u n i c a c i ó n e i n t e r a c c i ó n , m o t i v a c i ó n y a s p i r a c i ó n , 



método s y t é c n i c a s , s o c i a l i z a c i ó n u n i v e r s i t a r i a , a u -

t o p e r c e p c i ó n y r o l de l m a e s t r o , o r i e n t a c i ó n v o c a c i o -

na l y s e l e c c i ó n . 

La s " s u b á r e a s " e n u m e r a d a s f o r m a n p a r t e de c u a l q u i e r 

i n s t i t u t o y p r o g r a m a de d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a a ni_ 

v e l i n t e r n a c i o n a l ; s i n e m b a r g o , en l a m a y o r í a f a l t a 

l a v i n c u l a c i ó n de e s t o s p r o g r a m a s de m e j o r a m i e n t o - -

- s i n duda n e c e s a r i a s - c o n l a s e x p e r i e n c i a s ( p o r q u e 

l a s n e c e s i d a d e s l a s d e f i n e n l o s e x p e r t o s d i d á c t i c o s ) 

y l o s d e s e o s de l o s i n v o l u c r a d o s . Pa ra co lmo de e s t e 

p r o c e d i m i e n t o , se p r o g r a m a - y a s í se p r e d e t e r m i n a -

l a " p a r t i c i p a c i ó n a c t i v a " d e n t r o de l a s u b á r e a de co 

m u n i c a c i ó n e i n t e r a c c i ó n , s i n t omar en c u e n t a que és 

ta se d e s a r r o l l a en e l p r o c e s o m i smo . 

. 2 . 2 C r í t i c a a l a D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a a c t u a l . 

Hay que c o n s t a t a r que l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a h a s t a -

a h o r a no ha p o d i d o s a c a r a l a e n s e ñ a n z a u n i v e r s i t a r i a de 

s u s a p u r o s y p r o b l e m a s . 

A p a r t e de l a c a u s a c e n t r a l ya m e n c i o n a d a , l a d e s v i n c u l a -

c i ó n de l o s i n v o l u c r a d o s que se m a n i f i e s t a en n o - p a r t i c i 

p a c i ó n o p a r t i c i p a c i ó n o r d e n a d a , e x i s t e n o t r o s f a c t o r e s 

i n t e r r e l a c i o n a d o s con é s t e . 

La d e s v i n c u l a c i ó n de l a u n i v e r s i d a d c o n g r a n p a r t e de 

l o s p r o b l e m a s de l a s o c i e d a d d e t e r m i n a una d i d á c t i c a u n i 

v e r s i t a r i a en g r a n med ida t e c n o - f o r m a l y a - s o c i a l . Aun -

cuando l a u n i v e r s i d a d es una i n s t i t u c i ó n s o c i a l , l o s e s -

t u d i a n t e s p a s a n de un l u g a r l i m i t a d o y p r o t e g i d o ( l a u n i 

v e r s i d a d ) a o t r o ( l a e m p r e s a ) s i n l a " o p o r t u n i d a d " de ir^ 

d a g a r y e n c o n t r a r p r o b l e m a s s o c i a l e s y c u e s t i o n a r l a s ño r 
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mas y v a l o r e s t r a n s m i t i d o s . 

S i po r o t r a p a r t e , l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a se c o m p r o -

mete con l a u n i v e r s i d a d como i n s t i t u c i ó n s o c i a l d e n t r o -

de l s i s t e m a s o c i a l y su p r o b l e m á t i c a , c o r r e e l p e l i g r o -

de f r e n a z o s i n s t i t u c i o n a l e s , de r e d u c c i ó n a r e c i n t o s e f í 

meros y de a u t o d e s t r u c c i ó n . 

C o n s c i e n t e s de que e l c o n c e p t o l i n e a l de c a u s a - e f e c t o re 

duce l a p r o b l e m á t i c a y e x c l u y e muchos o t r o s f a c t o r e s d e -

t e r m i n a n t e s p a r a l a s i t u a c i ó n d i d á c t i c a d e s a s t r o s a , c r e e 

mos que puede s e r v i r de p u n t o de p a r t i d a pa r a un a n á l i s i s 

c r í t i c o y p a r a l a b ú s q u e d a de s o l u c i o n e s en t o r n o a l a -

d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a . Queremos e n f o c a r e l a n á l i s i s c r í 

t i c o a dos n i v e l e s ; po r un l a d o , c e n t r a r l o en c u a t r o á r e a s 

f u n d a m e n t a l e s : p o l í t i c o - e c o n ó m i c a , s o c i o l ó g i c a , h u m a n o - i n 

t e r a c c i o n a l y m e t o d o l ó g i c a - t é c n i c a . Se t r a t a de una d i v i -

s i ó n a r b i t r a r i a , pues e s t a m o s c o n s c i e n t e s de su e s t r e c h a 

i n t e r r e l a c i ó n ; de l o t r o l a d o , un b r e v e a n á l i s i s de l o s - -

c e n t r o s de d i d á c t i c a t a n t o a n i v e l n a c i o n a l como l o c a l . 

A ) A r e a s f u n d a m e n t a l e s . 

a ) P o l í t i c o - e c o n ó m i c a . 

En e s t a á r e a c o n s i d e r a m o s i m p o r t a n t e l a c r í t i c a a 

dos n i v e l e s . 

P r i m e r o que remos m e n c i o n a r l a d e p e n d e n c i a de M é x i c o 

con e l e x t r a n j e r o , e s p e c i a l m e n t e de EEUU, en c u a n t o 

a c o n c e p t o s y c o r r i e n t e s de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a -

r i a . E s t a d e p e n d e n c i a no s ó l o se m a n i f i e s t a en m é t o -

do s y t é c n i c a s , s i n o r e p r e s e n t a a l a vez una i n d u d a -

b l e p e n e t r a c i ó n i d e o l ó g i c a . S i h a b l a m o s de l a p r ác t i _ 

ca a c t u a l de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a en M é x i c o - d e 

j a n d o a p a r t e l a s i n v e s t i g a c i o n e s c r í t i c a s e s c a s a s s o 
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b re e l a s u n t o - podemos c o n f i r m a r que t o d a v í a se t r a n s 

m i t e n p a q u e t e s d i d á c t i c o s de E s t a d o s U n i d o s a l a m a - ~ 

ñ e r a " q u i t a p ó n " . A x i o m a s y d e f i n i c i o n e s p r e f a b r i c a -

da s que se t r a n s m i t e n s i n c u e s t i o n a r l a s y que s o n -

uno de l o s f a c t o r e s que i m p i d e n r e f l e x i o n e s , e x p e -

r i e n c i a s p r o p i a s y que p o r l o t a n t o que se d e s a r r o -

l l e un p r o c e s o t e ó r i c o - p r á c t i c o a p r o p i a d o y a d e c u a d o 

p a r a l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a en M é x i c o . 

En s e g u n d o l u g a r , se s u p o n e que la d i d á c t i c a u n i v e r -

s i t a r i a se d i r i g e - e n t r e o t r o s o b j e t i v o s - a un m e j o -

r a m i e n t o de l a c a l i f i c a c i ó n a c a d é m i c a de l p e r s o n a l -

u n i v e r s i t a r i o , que a su vez c o n t r i b u y a a una mayor y 

me jo r c a l i f i c a c i ó n de l a s f u e r z a s de t r a b a j o con e l 

f i n de a u m e n t a r l a p r o d u c t i v i d a d . 

C o n s i d e r a n d o é s t e un o b j e t i v o l e g í t i m o , hay que c o n s 

t a t a r que l a a c t u a l d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a e s t á muy 

l e j o s de l o g r a r l o . Aunque l a s c a u s a s de l f r a c a s o s o n 

m ú l t i p l e s , podemos d e s t a c a r l a s más o b v i a s : l a d e s v i n 

c u l a c i ó n c a s i t o t a l de m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s de l a 

p r á c t i c a , l o que p r o d u c e p r o f e s i o n i s t a s i n a d e c u a d o s 

p a r a l a s demandas a c t u a l e s de l m e r c a d o ; l a c a s i r i d í 

c u l a t e c n o f o r m a l i z a c i ó n de l o s e s t u d i o s , que o b s t a c u 

l i z a de an temano f u e n t e s i m p o r t a n t e s de c r e a t i v i d a d 

p r o f e s i o n a l y , po r ú l t i m o , e l no c o n s i d e r a r que l a -

d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a e s t á , a s í como c u a l q u i e r f o r 

m a c i ó n un i v e r s i t a r i a en c u a n t o a su r e l a c i ó n con e l 

me rcado de t r a b a j o ( s i no se t r a t a d i r e c t a m e n t e de -

l a u n i v e r s i d a d ) , m e d i a t i z a d a , po r o t r o s f a c t o r e s t a -

l e s como: l a s c i r c u n s t a n c i a s l a b o r a l e s , p r e s i o n e s ad 

mi n i s t r a t i v a s , m o t i v a c i o n e s p r o f e s i o n a l e s y e l o l v i -

do p r o g r e s i v o . 

b) S o c i o l ó g i c a . 

C o n s c i e n t e s de que e l á r e a a n t e s d e s c r i t a e s t á i n m e r 



sa en e l á r e a s o c i a l g l o b a l , c o n s i d e r a m o s c o n v e n i e n 

te d e s t a c a r e l á r e a s o c i o l ó g i c a como una d i m e n s i ó n , 

en l a que e l i n d i v i d u o o g r u p o a c c i o n a o r e a c c i o n a 

a l s i s t e m a s o c i a l d a d o . En e s t e s i s t e m a , e l campo e 

d u c a t i v o , y en e s p e c i a l l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a , 

c o n t r i b u y e a c o n s e r v a r c o n v e n c i o n e s de j e r a r q u i z a - -

c i ó n y d o m i n a c i ó n . 

E s t a t e n d e n c i a se m a n i f i e s t a , p o r una p a r t e , en l a -

a c e p t a c i ó n de r o l e s y a c t i t u d e s t r a d i c i o n a l e s de l o s 

p a r t i c i p a n t e s en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e - -

( t a n t o m a e s t r o s como e s t u d i a n t e s ) y , po r o t r a p a r t e , 

en una e x c l u s i ó n t o t a l de l a p e r c e p c i ó n de i n d i v i d u o s 

en r e l a c i ó n a su c o n t e x t o s o c i a l . 

La d i v i s i ó n a r b i t r a r i a e n t r e v i d a s o c i a l y e s t u d i o o 

v i d a s o c i a l y p r o f e s i ó n , i m p i d e e l i n t e r c a m b i o e n t r e 

e x p e r i e n c i a s o c i a l c o t i d i a n a y p r o f u n d i z a c i ó n t e ó r i c a . 

I m p e d i r que e n t r e n e x p e r i e n c i a s de r e l a c i o n e s s o c i a -

l e s d i v e r s a s a l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e e q u i v a 

l e a una d i v i s i ó n f o r z a d a e n t r e " v i v i r " y a p r e n d e r , 

e n t r e e x p e r i e n c i a , c u e s t i o n a m i e n t o y a p i i c a c i ó n = a c -

c i ón . 

C o n s i d e r a m o s q u e , a p a r t e de l a p é r d i d a de i n i c i a t i v a s 

c r e a t i v a s p a r a p r o c e s o s c i e n t í f i c o s y de l a c o n s e c u e n 

c i a de l " e n a j e n a m i e n t o de l a s p r o f e s i o n e s " en c u a n t o 

a n e c e s i d a d e s y p r o b l e m a s u r g e n t e s , e s t e hecho c a u s a 

una p a r á l i s i s de l s u j e t o i n v o l u c r a d o . 

c ) H u m a n o - I n t e r a c c i o n a 1 . 

La a n t e s m e n c i o n a d a d e s v i n c u l a c i ó n r e f l e j a que no se 

c omprende l a u n i v e r s i d a d como un med io a m b i e n t e que 

d e t e r m i n a l a s o c i a l i z a c i ó n de s u s p a r t i c i p a n t e s . P o r 

l o t a n t o , l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a a c t u a l d e s c u i d a 

i m p o r t a n t e s a s p e c t o s de l a i n t e r a c c i ó n e d u c a t i v a : l a s 



m o t i v a c i o n e s de l o s p a r t i c i p a n t e s en e l p r o c e s o e n s e -

ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ; l a s a s p i r a c i o n e s p r o f e s i o n a l e s ; l a 

a u t o p e r c e p c i ó n y l a p e r c e p c i ó n d e l o t r o ; i n t e r e s e s y 

m i e d o s en c u a n t o a d e c i s i o n e s , c o n f l i c t o s y o r g a n i z a -

c i o n e s . 

O c u r r e t a m b i é n que se toman en c u e n t a e s t o s a s p e c t o s , 

p e r o con m o d e l o s p r e f a b r i c a d o s f o r m a l i s t a s - t e c n i c i s - -

t a s que se s o b r e p o n e n a la r e a l i d a d ( p . e . o b s e r v a c i ó n 

de l a i n t e r a c c i ó n en c l a s e en b a s e a e s c a l a s v a l o r a t i 

v a s , m i c r o e n s e ñ a n z a en s i t u a c i ó n de l a b o r a t o r i o , e t c . ) . 

La a c t u a l d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a i m p i d e que l o s o c i a l 

y l o i n d i v i d u a l e n t r e n en l a e n s e ñ a n z a . Lo s o c i a l , que 

i n c l u y e l a s e x p e r i e n c i a s s o c i a l e s v i v i d a s y e l f o n d o 

h i s t ò r i c o - s o c i a l de m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s y l a a p l i c a _ 

c i ó n s o c i a l de e s t u d i o s y p r o f e s i ó n . Lo i n d i v i d u a l i n 

c l u y e l a v i d a c o t i d i a n a con s u s p r o b l e m a s , p e s a r e s , -

a n g u s t i a s y a f e c t o s , f a c t o r e s que s i e m p r e a c t ú a n en -

l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s . 

Tomando en c u e n t a e s t a s i t u a c i ó n podemos c o n s i d e r a r -

l a d i d á c t i c a un i v e r s i ta r i a a c t u a l como sumamente psi_ 

c o - h i g i è n i c a . 

d ) A rea M e t o d o l ó g i c a - T e e n i c a . 

Ya m enc i o nam o s que t a n t o l a e n s e ñ a n z a como l a d i d á c t i 

ca u n i v e r s i t a r i a se b a s a n p r i n c i p a l m e n t e en método s y 

t é c n i c a s i m p o r t a d o s p r i m o r d i a 1 m e n t e de E s t a d o s U n i d o s 

y más e s c a s a m e n t e de Canadá y* F r a n e i a . — ^ 

C o n g r e s o N a c i o n a l de I n v e s t i g a c i ó n E d u c a t i v a , V o i . 1. méxi 
c o , 1 9 8 1 . P á g s . 1 7 9 - 1 8 1 . 



E s t a s i t u a c i ó n c a u s a v a r i a s d e f i c i e n c i a s y p r o b l e m a s : 

- Se a c e p t a n e s t o s método s y t é c n i c a s s o b r e p o n i é n d o l o s 

a una r e a l i d a d d i f e r e n t e , n i s i q u i e r a h a c i e n d o e l -

i n t e n t o de a d a p t a c i ó n . 

- S e toman e s t o s método s y t é c n i c a s como " D e u s ex ma-

c h i n a " p a r a l o s p r o b l e m a s v i g e n t e s en l a e d u c a c i ó n , 

s i n a n a l i z a r que l o s f a c t o r e s d e t e r m i n a n t e s p a r a l a 

p r o b l e m á t i c a s o n d i f e r e n t e s ( p . e . t o d a v í a se c o n s i -

d e r a l a a p l i c a c i ó n de m e d i o s a u d i o v i s u a l e s como una 

s o l u c i ó n a l a m a s i f i c a c i ó n en l o s e s t u d i o s , s i n t o -

mar en c u e n t a , que é s t a no es un p r o b l e m a s o l a m e n t e 

c u a n t i t a t i v o , s i n o c u a l i t a t i v o ) . 

- Se a c e p t a n e s t o s métodos y t é c n i c a s en b a s e a una -

d e s v i n c u l a c i ó n a x i o m á t i c a , s i n c o n s i d e r a r que l a e -

l a b o r a c i ó n , l a a p l i c a c i ó n y d i f u s i ó n i n c l u y e n c o n -

c e p t o s i d e o l ó g i c o s que se l i g a n a d e t e r m i n a d o s i n t e 

r e s e s p o l í t i c o - e c o n ó m i c o s . 

Hay que a c l a r a r , que l a d e s v i n c u 1 a c i ó n a x i o m á t i c a no 

se e n t i e n d e s ó l o como una a d a p t a c i ó n a c o n c e p t o s e x -

t r a n j e r o s s o b r e p u e s t o s , s i n o como una toma de p o s t u r a 

c i e n t í f i c a g e n e r a l que se c o n s i d e r a " n e u t r a l " y s i n -

v a l o r i z a c i o n e s , una p o s t u r a que c a r a c t e r i z a c i e r t a s -

c o r r i e n t e s de l p l u r a l i s m o c i e n t í f i c o a s í como el n e o -

p o s i t i v i s m o . 

Además de l a d e p e n d e n c i a e x t r a n j e r a se debe tomar en 

c u e n t a l a d e p e n d e n c i a r e g i o n a l , es d e c i r de l a p r o v i r ^ 

c i a con e l D. F . . A p e s a r de c o n t i n u a s e x h o r t a c i o n e s 

r e s p e c t o a l a p a r t i c i p a c i ó n de l a p r o v i n c i a en l a D r £ 

b l e m á t i c a e d u c a t i v a , e x i s t e t o d a v í a un " g a o " c o n s i d e -



r a b i e e n t r e c e n t r o y p r o v i n c i a s , que i m p i d e una v e r d a 

d e r a c o o p e r a c i ó n y a v a n c e . E s t a s i t u a c i ó n , por una - -

p a r t e , se debe a l a d i s t a n c i a , f a l t a de i n f o r m a c i ó n y 

d i f u s i ó n , f a l t a de r e c o n o c i m i e n t o , a p o y o y en c o n s e -

c u e n c i a f i n a n c i a m i e n t o en l a s p r o v i n c i a s po r p a r t e de 

l a s a u t o r i d a d e s e d u c a t i v a s ; por o t r a p a r t e , se d e b e , 

t a l v e z , a una r e d u c c i ó n i n t e n t a d a , a u n q u e no p l a n e a -

d a , po r p a r t e de l o s p a r t i c i p a n t e s en e l s e c t o r educa 

t i v o a s e n t a d o s en e l D. F. en b a s e a p r e s u n c i o n e s , - -

p r e o c u p a c i o n e s , m iedo de romper e l d e l i c a d o e q u i l i b r i o 

e n t r e e l l o s y l a s a u t o r i d a d e s más a l t a s de l s e c t o r e -

d u c a t i v o . 

En r e s u m e n , l a c r í t i c a de l a d i d á c t i c a un i v e r s i t a r i a 

e x i s t e n t e en e l marco i n t e r n a c i o n a l se e n f o c a h a c i a : 

- La no p a r t i c i p a c i ó n v e r d a d e r a , que i m p i d e l a c o o p e -

r a c i ó n . 

- La d e p e n d e n c i a i d e o l ó g i c a y en c o n s e c u e n c i a d e p e n -

d e n c i a m e t o d o l ó g i c a y t é c n i c a e x t e r n a (en e s p e c i a l 

EEUU) e i n t e r n a (D . F . ) , que f r e n a y h a s t a i m p i d e -

el d e s a r r o l l o f r u c t í f e r o de d u d a s , i n q u i e t u d e s , c u e s 

t i o n a m i e n t o s y e x o e r i e n c i a s c o n f 1 i c t i v a s . 

- La e x c l u s i ó n c a s i t o t a l de l c o n t e x t o s o c i a l pa ra y 

con e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , en c u a n t o a -

l a i n t e r r e l a c i ó n con el s i s t e m a s o c i a l y s u s p r o b l e 

mas en g e n e r a l y con e l s i s t e m a s o c i o - u n i v e r s i t a r i o 

en p a r t i c u l a r . 

- La d e s h u m a n i z a c i ó n d e l i n d i v i d u o ( m a e s t r o y e s t u d i a n 

t e ) e i n c l u s o de l g r u p o i n v o l u c r a d o en e l p r o c e s o en 

s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , a i s l a n d o a l o s p a r t i c i p a n t e s de 

s u h i s t o r i a y v i d a s o c i a l c o t i d i a n a . 



A n á l i s i s de C e n t r o s de D i d á c t i c a N a c i o n a l y L o c a l . 

P a r a e l a n á l i s i s no s hemos d o c u m e n t a d o s o b r e l o s p r i n -

c i p a l e s c e n t r o s de d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a de l p a í s . 

Se c o n s u l t ó l a l i t e r a t u r a que se pone a d i s p o s i c i ó n de l 

p ú b l i c o . Dos r a z o n e s j u s t i f i c a n e s a e l e c c i ó n : 1 ) La i m 

p o s i b i l i d a d de e s t a b l e c e r c o n t a c t o s p e r s o n a l e s , f u e r a 

de M o n t e r r e y y a v e c e s f u e r a de l a U n i v e r s i d a d A u t ó n o -

ma de Nuevo L e ó n , con l o s d i v e r s o s c e n t r o s . 2 ) Nos p a -

r e c i ó h o n e s t o basa rno . s en l a imagen que l o s c e n t r o s - -

q u i e r e n da r y dan de s f m i s m o s . En e f e c t o , en ú l t i m a -

i n s t a n c i a , l o s p r o b l e m a s i n t e r n o s , l o s d o l o r e s de c r e -

c i m i e n t o , l o s p r o b l e m a s i n s t i t u c i o n a l e s que pueden s u r 

g i r no i m p o r t a n t a n t o como e l t r a b a j o que r e a l m e n t e se 

r e a l i z ó . 

Cabe r e c a l c a r que nos apoyamos en el t r a b a j o que se hi_ 

zo en l a U n i v e r s i d a d Autónoma de C o a h u i l a , b a j o l a d i -

r e c c i ó n de l a L i c . S o f í a L e t i c i a M o r a l e s y que se t i t u 

l a " D i a g n ó s t i c o s o b r e l o s c e n t r o s de f o r m a c i ó n de p r o -

f e s o r e s y su i n f l u e n c i a a c o r t o p l a z o " . E se t r a b a j o - -

t i e n e v a r i o s p u n t o s comunes con el n u e s t r o t a n t o en e l 

p l a n o t e ó r i c o como en la d i v i s i ó n que r e t o m a r e m o s e n -

t r e CENTROS GENERADORES y CENTROS REPRODUCTORES o D E -

PEND I ENTES . 

L o s c e n t r o s g e n e r a d o r e s s on l o s que p r o d u c e n su m a t e -

r i a l en b a s e a s u s n e c e s i d a d e s " . . . s e mueven e n t r e l a s 

dos v e r t i e n t e s que se p l a n t e a e l D e p a r t a m e n t o de C u r s o s 

de C a p a c i t a c i ó n de l a A s o c i a c i ó n N a c i o n a l : Un p r o y e c t o 

e d u c a t i v o que cump le con el o b j e t i v o de s a t i s f a c e r l a s 

n e c e s i d a d e s de l mode l o e c o n ó m i c o . . . Un p r o y e c t o que - -



t i e n e como o b j e t i v o c u e s t i o n a r y t r a n s f o r m a r el mode lo 

de d e s a r r o l l o i m p e r a n t e . 

Lo s c e n t r o s d e p e n d i e n t e s s on l o s que s u r g e n po r i n f l u e n 
c i a de a l g ú n c e n t r o g e n e r a d o r (y no por a n á l i s i s de ne 

c e s i d a d e s p r o p i a s ) e imp l emen tan el mode lo de f o r m a c i ó n 
de d i c h o c e n t r o . 

Debe q u e d a r b i e n c l a r o q u e , pa ra n o s o t r o s , e sa c l a s l f l 

c a c i ó n se une a una s e gunda que se puede h a c e r en cuan 

to a l a s p e c t o meramente f u n c i o n a l de l a a s e s o r í a impa r 

t i d a ( s o l u c i o n e s t é c n i c a s y / o t e c n o c r á t i c a s ) que c a r a c 

t e r i z a l o s c e n t r o s d e p e n d i e n t e s y l a s t e n t a t i v a s de so 

l u c i o n e s más r a d i c a l e s , más c e n t r a d a s en l a p e r s o n a - s o 

c i e d a d que se r e c o n o c e n en l o s c e n t r o s g e n e r a d o r e s (en 

p a r t i c u l a r en el CADA y en el C I S E ) . 

Por su p a r t e S o f í a L e t i c i a M o r a l e s s e ñ a l a l a s f o r m a s -

que toma esa d e p e n d e n c i a de l a manera s i g u i e n t e : 

" . . . c a r e n c i a de un d i a g n ó s t i c o i n s t i t u c i o n a l p r e v i o 

( . . . ) c a r e n c i a de c u e s t i o n a m i e n t o f i l o s ó f i c o que funda 

menta l a a c c i ó n b á s i c a que d e s a r r o l l a n ( . . . ) o b j e t i v o 

b á s i c o ( . . . ) c u a n t i t a t i v o , ( . . . ) u b i c a c i ó n como s t a f f 

de r e c t o r í a o de l a a u t o r i d a d a d m i n i s t r a t i v a ( l o que ) 

c o n l l e v a po r un l a d o un c o n t r o l p o l í t i c o y por o t r o -

una i n e s t a b i l i d a d i n s t i t u c i o n a l . " Además: " La p r o g r a -

mac i ón de l o s c u r s o s se l i m i t a a r e p r o d u c i r l o s c u r s o s 

c r e a d o s en l o s c e n t r o s g e n e r a d o r e s y l a m a y o r í a de l o s 

c u r s o s se c o n c e n t r a en un n ú c l e o b á s i c o de t e c n o l o g í a 

e d u c a t i v a . " Por o t r a p a r t e : " E l a lumno es e x c l u i d o de 

° a l 6 S . S 0 ! i a L e t l c i a - Vlagn^tico <*obla ¿06 Cantío* da - -
hojima.a^n da pio¿a¿oiaA y ia In^luanUa a coito u a ¿aiao -
P ¿ a z c - M imeo. .1980 P a s s i m . 



de l o s p r o g r a m a s . . . " I g u a l m e n t e , " E l p e r s o n a l es ta ' mal 

r e m u n e r a d o y c a r e c e de s e g u r i d a d l a b o r a l . . . ( s e c a r e -

ce d e ) m e c a n i s m o s de e v a l u a c i ó n . " P a r a r e s u m i r : " E s t a 

d e p e n d e n c i a puede l l e g a r a s e r p a t o l ó g i c a c uando i m p i 

da el c u e s t i o n a m i e n t o y e l r e p l a n t e a m i e n t o de l p a p e l 

de l a U n i v e r s i d a d en l a s o c i e d a d y p o r ende e l o b j e t - i 

vo de un c e n t r o de f o r m a c i ó n d o c e n t e . " 

•a ) C e n t r o s de a s e s o r í a d i d á c t i c a en l a U n i v e r s i d a d Au 

tónoma de Nuevo L e ó n . 

Hemos a n a l i z a d o c u a t r o c e n t r o s , e l C e n t r o de I n v e s -

t i g a c i ó n , P l a n e a c i ó n y D e s a r r o l l o E d u c a t i v o ( C I P D E ) 

de l a D i r e c c i ó n G e n e r a l de E s c u e l a s P r e p a r a t o r i a s ; 

e l D e p a r t a m e n t o de a s e s o r í a p e d a g ó g i c a de l a F a c u l 

t a d de M e d i c i n a ( D A P M ) ; el C e n t r o P e d a g ó g i c o de l a 

F a c u l t a d de C o m e r c i o y A d m i n i s t r a c i ó n ( C P F C ) y e l 

C e n t r o de e x t e n s i ó n p e d a g ó g i c a de l a F a c u l t a d de Fi^ 

l o s o f í a y L e t r a s ( C E P ) . - ^ 

T o d o s e s o s o r g a n i s m o s e x h i b e n , en v a r i o s g r a d o s , -

r a s g o s de c e n t r o s d e p e n d i e n t e s . 

En l o que t o c a a un d i a g n ó s t i c o i n s t i t u c i o n a l p r e -

v i o a l a c r e a c i ó n de l c e n t r o , no s e n c o n t r a m o s con -

l a s i t u a c i ó n s i g u i e n t e : e l c e n t r o de l a F a c u l t a d de 

C o m e r c i o y A d m i n i s t r a c i ó n , no m e n c i o n a l a s c o n d i c i o 

nes de s u c r e a c i ó n . El c e n t r o de M e d i c i n a m e n c i o n a 

l a r e a l i z a c i ó n de un d i a g n ó s t i c o s i t u a c i o n a l en l a 

F a c u l t a d de M e d i c i n a , con e l p r o p ó s i t o de p r e s e n t a r 

a s u s d i r e c t i v o s un panorama g e n e r a l de l a s i t u a c i ó n 

13/ La i n f o r m a c i ó n s o b r e e s t o s c e n t r o s f u e o b t e n i d a de l o s d o c u -
mentos l e í d o s en e l P r i m e r e n c u e n t o d e l A r e a M e t r o p o l i t a n a do 

o n t e r r e y , r e a l i z a d o en marzo de 1 9 3 1 . 



a c a d é m i c a p r e v a l e c i e n t e en e s t a i n s t i t u c i ó n . E s e d i a g -

n ó s t i c o , e n c a m i n a d o a l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a p r e -

s e n t ó , s i n e m b a r g o , en s u s c o n s l u s i o n e s , una s e r i e de 

a l t e r n a t i v a s a s e g u i r p a r a l a s o l u c i ó n de a q u e l l a s á - -

r e a s o a s p e c t o s c o n s i d e r a d o s p r o b l e m á t i c o s . Cabe r e c a í 

c a r en e l c a s o de M e d i c i n a que se h a b l a , d e s d e e l p r i n 

c i p i o , de c u r s o s de c a p a c i t a c i ó n a l a d o c e n c i a d e n t r o 

de l marco de un d e p a r t a m e n t o de " a s e s o r í a p e d a g ó g i c a " , 

l o c u a l r e d u c e s i n g u l a r m e n t e l a n o c i ó n de d i d á c t i c a . -

El C E P , p o r su p a r t e , s e ñ a l a : " E n t r e l o s p r o y e c t o s que 

pueden c o n s i d e r a r s e una r e a l i d a d y s o b r e l o s c u a l e s se 

pueden a p o y a r a c c i o n e s c o n c r e t a s de b e n e f i c i o a l a c o -

m u n i d a d , se e n c u e n t r a e l C e n t r o de E x t e n s i ó n P e d a g ó g i -

ca que f u n c i o n a a p a r t i r de J u n i o de 1979 " . No queda 

c l a r o c u a l e s c o n d i c i o n e s l l e g a r o n a c r e a r d i c h o c e n t r o . 

P a r a el C I P D E , l a i d e a i n i c i a l f u e r e s o l v e r l a p r o b l e -

m á t i c a de l a s p r e p a r a t o r i a s de una manera i n t e g r a l . Se 

c o n s i g u i e r o n e n t o n c e s c r é d i t o s y p r e s u p u e s t o y se c r e ó 

e l c e n t r o , que a s u v e z , va a i n v e s t i g a r l a r e a l i d a d -

de l a s p r e p a r a t o r i a s . 

Se c o n f i r m a , e n t o n c e s , l a a u s e n c i a de un d i a g n ó s t i c o -

i n s t i t u c i o n a l p r e v i o . Lo ú n i c o p a r e c i d o a un t r a b a j o -

de e s e t i p o f u e l o que r e a l i z ó e l C I P D E p e r o DESPUES -

de su c r e a c i ó n ! ! 

I g u a l m e n t e ma rcada es l a o r i e n t a c i ó n t e c n o l ó g i c a de es 

t o s c e n t r o s . Su e x p r e s i ó n más c l a r a se da en e l c a s o -

de l a F a c u l t a d de C o m e r c i o y A d m i n i s t r a c i ó n : en l a s - -

" r e a l i z a c i o n e s l o g r a d a s " se s e ñ a l a : i m p l a n t a r e l s i s t e 

ma de e n s e ñ a n z a po r o b j e t i v o s y un s i s t e m a de exámenes 

u n i v e r s a l e s ; h o m o g e n e i z a r t e x t o s , i n i c i a r una r e n o v a -

c i ó n c u r r i c u l a r . De l a misma m a n e r a , se h a b l a de " d e s a 

r r o l l o de una t e c n o l o g í a e d u c a t i v a p a r a e n s e ñ a n z a s u p e 

r i o r . " 



A q u í , cabe a c l a r a r que no p r e t e n d e m o s c o n d e n a r a n a d i e ; 

e s p o s i b l e que e l t r a b a j o d e s a r r o l l a d o p o r un c e n t r o -

dado r e p r e s e n t e una m e j o r a e f e c t i v a en e l l u g a r donde 

se a p l i c a , p e r o e s t a m o s c o n v e n c i d o s de q u e , s i n una r e 

f l e x i ó n de b a s e , s i n un m ín imo de a p e r t u r a a l o s p r o b l e 

mas s o c i a l e s , s i n una f u n d a m e n t a c i Ó n que t e n g a en c u e n 

ta a l a vez l a r e a l i d a d i n s t i t u c i o n a l , l o s p r o b l e m a s -

s o c i a l e s y l a s p e r s o n a s que e n t r a n en j u e g o , l a s s o l u -

c i o n e s a p o r t a d a s no h a r á n o t r a c o s a , a c o r t o y m e d i a n o 

p l a z o , que d i s f r a z a r l o s p r o b l e m a s que v o l v e r á n a s u r -

g i r . E l d e p a r t a m e n t o de a s e s o r í a p e d a g ó g i c a de M e d i c i -

n a , p o r su p a r t e , h a b l a de una f u n c i ó n p r i m o r d i a l de l 

c e n t r o o r i e n t a d a h a c i a e l a s p e c t o p e d a g ó g i c o c o n m i r a s 

a l e j e r c i c i o de f u n c i o n e s . L a s á r e a s que se c u b r e n s o n : 

a p o y o a l a d o c e n c i a , d i d á c t i c a y m e t o d o l o g í a , c o m u n i c a 

c i ó n y t e c n o l o g í a e d u c a t i v a , c u r r i c u l u m , i n v e s t i g a c i ó n 

y e v a l u a c i ó n . Podemos m e n c i o n a r a q u í o t r o e r r o r , a nues^ 

t r o j u i c i o , e l de c o n s i d e r a r l a i n v e s t i g a c i ó n como un 

á r e a y no como una b a s e f u n d a m e n t a l p a r a c u a l q u i e r á -

r e a . Pe r o en e s e c a s o , uno de l o s d o s c e n t r o s g e n e r a d o 

r e s ( e l CADA) c o m e t i ó un e r r o r p a r e c i d o . El CEP e s r e -

l a t i v a m e n t e d i f u s o en s u s o b j e t i v o s y m e n c i o n a un " c o n 

t r i b u i r a l a i n v e s t i g a c i ó n , a d a p t a c i ó n y d i f u s i ó n de -

t é c n i c a s y m o d e l o s que a y u d e n a s o l u c i o n a r l o s p r o b l e -

mas de l s i s t e m a e d u c a t i v o , f o r m a l y no f o r m a l . " . En - -

c u a n t o a l C I P D E , e n c o n t r a m o s , en e l p r o g r a m a de f o r m a -

c i ó n d o c e n t e de l a DGEP, t é r m i n o s como: f o r m a r p r o f e -

s i o n i s t a s con un a l t a e f i c i e n c i a t e r m i n a l ; a l l a d o , p o r 

c i e r t o , de : m a e s t r o s que c u e n t e n con e l e m e n t o s p s i c o p e 

d a g ó g i c o s b á s i c o s p a r a que puedan c o o r d i n a r y e v a l u a r 

e l p r o c e s o de e n s e ñ a n z a a p r e n d i z a j e . La c o r r i e n t e t e c -

n o l ó g i c a es muy poco m a r c a d a , p e r o e l c o n c e p t o de " a l -

ta e f i c i e n c i a f i n a l " queda po r d e f i n i r . 

En l o que t o c a a l a i n s e g u r i d a d l a b o r a l de l p e r s o n a l -



de l o s c e n t r o s , no tenemos e l e m e n t o s p a r a j u z g a r , pe -

ro s í se v e r i f i c a el hecho de que l o s c e n t r o s d e p e n -

den d i r e c t a m e n t e de l o s o r g a n i s m o s d i r e c t o r e s ; es e l 

c a s o de C o m e r c i o , de M e d i c i n a , de l a s P r e p a r a t o r i a s y 

de F i l o s o f í a y L e t r a s . La a l t e r n a t i v a de que l o s c e n -

t r o s c o n t a r á n con r e c u r s o s p r o p i o s no se da en l a Unj[ 

v e r s i d a d y hay que b u s c a r l o s c e n t r o s c a p i t a l i n o s p a -

ra e n c o n t r a r l a . 

b) C e n t r o s " g e n e r a d o r e s " C . A . D . A y C . I . S . E . 

S i b i e n el CADA y el C I S E no e s c a p a n a l a t o t a l i d a d -

de l a s c r í t i c a s f o r m u l a d a s p o r S o f í a L e t i c i a M o r a l e s , 

es c l a r o q u e , en g e n e r a l , e s t a m o s mucho más c o n f o r m e s 

con l o que p r o p o n e n que con l o que se p r o p o n í a en e l -

s e n o de l a U n i v e r s i d a d Autónoma de Nuevo L e ó n . No se -

t r a t a de c a e r en l a t rampa de v o l v e r a r e p r o d u c i r l a s 

s o l u c i o n e s , s i n o más b i e n de s a c a r p r o v e c h o de l método 

p a r a a p l i c a r l o a l a r e a l i d a d n u e s t r a . 

En un p r i n c i p i o e l CADA t r a b a j ó j u n t o con r e p r e s e n t a n -

t e s a c a d é m i c o s de l a s d i f e r e n t e s d i v i s i o n e s y d e p a r t a -

men to s de l a U n i d a d ( A z c a p o t z a 1 c o ) con e l f i n de e s t u -

d i a r l o s d i v e r s o s m o d e l o s de f o r m a c i ó n de p r o f e s o r e s -

en el p a í s , l a s c a r a c t e r í s t i c a s de l a U n i d a d y l a a d e -

c u a c i ó n de l o s c u r s o s que se o f r e c i e r o n a t a l e s c a r a c -

t e r í s t i c a s . De a c u e r d o con l o s r e s u l t a d o s r e d a c t a r o n -

e l " P r o g r a m a de d e s a r r o l l o a c a d é m i c o y a d m i n i s t r a e i ó n 

e d u c a t i v a " con t r e s s u b - p r o g r a m a s : l o s do s p r i m e r o s l i 

g a d o s a c u r s o s de f o r m a c i ó n d o c e n t e ( t e o r í a de a p r e n d | 

z a j e , e p i s t e m o l o g í a y a n á l i s i s s o c i a l ) y e l ú l t i m o de 

i n v e s t i g a c i ó n e d u c a t i v a a o l i c a d a a s i t u a c i o n e s c o n c r e -

t a s . Pa ra l a i n s t i t u c i o n a 1 i z a c i ó n se h i z o el i n t e n t o 

de u b i c a r l a o r g a n i z a c i ó n en l o s d e p a r t a m e n t o s m i smos 

y l o s c u r s o s se c e n t r a r o n en l o s p r o b l e m a s i n t e r D e r s o -



n a l e s de l mismo d e p a r t a m e n t o . En 1980 e l p r o g r a m a c o n -

t a b a con l a s s i g u i e n t e s p r o p o s i c i o n e s : C u r s o s de f o rma 

c i ó n b á s i c a , M ó d u l o s de i n v e s t i g a c i ó n y a s e s o r í a s . Se 

p r e s e n t a b a , a d e m á s , a s e s o r í a s a o r g a n i s m o s a c a d é m i c o s 

r e l a c i o n a d a s con a d m i n i s t r a c i ó n e d u c a t i v a y p l a n e a c i ó n 

c u r r i c u l a r . Un a s p e c t o de l o s c u r s o s de f o r m a c i ó n bás i^ 

ca es que deben s e r s o l i c i t a d o s p o r a l g ú n d e p a r t a m e n t o 

o g r u p o de p r o f e s o r e s de l a U n i d a d con un m ín imo de - -

p a r t i c i p a n t e s . El método de t r a b a j o es b a s t a n t e p a r t i -

c i p a t i v o ya que c u e n t a con g r u p o s de d i s c u s i ó n , e s t u -

d i o p e r s o n a l y r e s o l u c i ó n de g u í a s de l e c t u r a y e j e r c í ^ 

c i o s g r u p a l e s . 

De l a s e x p e r i e n c i a s c o n c r e t a s de l CADA d e s d e 1978 se -

debe r e c a l c a r l o s i g u i e n t e : l a a s i s t e n c i a a l o s c u r s o s 

f u e d i s m i n u y e n d o en p a r t e p o r e l e s c a s o r e c o n o c i m i e n t o 

c u r r i c u l a r y po r l a f a l t a de un a p o y o d i r e c t o en l a s -

e s t r u c t u r a s en que se e n c u a d r a n l o s a c a d é m i c o s ( l o que 

se c o r r i g i ó d e s p u é s ) . No se s i g u i ó i n s i s t i e n d o en l o s 

c u r s o s po r dos r a z o n e s : d i f i c u l t a d e s p a r a i m p u l s a r l o s 

y c r i t e r i o t e ó r i c o a c e r c a de s u r e a l e f i c a c i a . 

Al r e s p e c t o , el CADA p i e n s a que hay dos t i p o s de c u r -

s o s ; l o s l i g a d o s c l a r a m e n t e a un p r o y e c t o i n s t i t u c i o -

na l y l o s que no t i e n e n c l a r o e n c l a v e i n s t i t u c i o n a l ; -

e s o s ú l t i m o s pueden s e r e x i t o s o s p e r o no e f e c t i v o s , ya 

que no t i e n e n donde i n s e r t a r s e o r g á n i c a m e n t e . E s t a m o s 

c l a r a m e n t e de a c u e r d o con l o s r e s u l t a d o s de e s a e x p e -

r i e n c i a ya que v i e n e n a c o n f i r m a r a l a vez n u e s t r a s po 

s i c i o n e s t e ó r i c a s y l o que pud imos o b s e r v a r en e l s e n o 

de l a U. A . N. L . 

S i n e m b a r g o , nos p a r e c e q u e , a c t u a l m e n t e , e l CADA con 

l a d i v i s i ó n que hace e n t r e l a i n v e s t i g a c i ó n b á s i c a , -

que c o r r e s p o n d e a l a s n e c e s i d a d e s de l a U n i d a d en gene 



r a l , y l a a s e s o r í a , que c o r r e s p o n d e a n e c e s i d a d e s de 

l o s d e p a r t a m e n t o s (más p a r t i c u l a r i z a d a s ) , c o r r e el - -

r i e s g o de d e s l i n d a r l a i n v e s t i g a c i ó n de su r e a l i d a d -

i n s t i t u c i o n a l . No queda b i e n c l a r o cómo se r e l a c i o n a n 

l a s dos e n t i d a d e s . 

Por su p a r t e , e l C I S E t i e n e como o b j e t i v o l a " f o r m a -

c i ó n d o c e n t e de l o s p r o f e s o r e s u n i v e r s i t a r i o s , l a i n -

v e s t i g a c i ó n de p r o b l e m a s e d u c a t i v o s y l a d i f u s i ó n y -

l a d i v u l g a c i ó n de l a s C i e n c i a s y T é c n i c a s de l a educa 
14/ — 

c i ó n . " — Se i n t e n t a r e c o n o c e r , en l a misma e s t r u c t u -

ra de l C I S E el e n f o q u e mu 1 1 i d i se i p 1 i n a r i o que " . . . n o 

ha s i d o c a p a z de e s t a b l e c e r , h a s t a el momento, una teo 

r í a g e n e r a l de l a e d u c a c i ó n s u f i c i e n t e m e n t e c o n s o l i d a 

d a . " Pa ra c o n t r i b u i r a e s e f i n , por med io de i n v e s t i -

g a c i ó n t e ó r i c a y de p r á c t i c a s , e l C I S E " . . . p r e t e n d e es 

t a b l e c e r un marco t e ó r i c o de r e . f e r e n c i a , i n t e g r a d o r -

de l a s d i v e r s a s v a r i a b l e s d e n t r o de l a s c u a l e s se da 

el p r o c e s o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e : e l c o n t e x t o s o -

c i a l , l o s a s p e c t o s p s i c o l ó g i c o s y l o s a s p e c t o s t e c n o -

l ó g i c o s . Del mismo modo, se pone é n f a s i s s o b r e l o s -

p r o b l e m a s de " p e r m a n e n t e e v a l u a c i ó n y r e t r o a l i m e n t a — 

c i ó n " y se d e s t a c a f u e r t e m e n t e l a r e l a c i ó n e n t r e i n -

v e s t i g a c i ó n t e ó r i c a y a c c i ó n que s e ñ a l á b a m o s como uno 

l o s p u n t o s no muy c l a r o s de l a p r o b l e m á t i c a de l CADA. 

A n i v e l de r e a l i z a c i ó n p r á c t i c a , l a l i s t a de l o que -

e s t á h a c i e n d o e l C I S E es d e m a s i a d o l a r g a como pa ra i n 

c l u i r l a en e se a r t í c u l o , pe ro en g e n e r a l nos p a r e c e -

que l a s m e t o d l o g í a s s e g u i d a s , l a i m p l a n t a c i ó n i n s t i t u 

c i o n a l pueden i n t e g r a r s e a una r e f l e x i ó n s o b r e l a c r e a 

ü / Sánchez A z c o n a , J o r g e . Piogiama da Capacitación pala ¿a - -
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c i ó n de un c e n t r o de d i d á c t i c a en l a U n i v e r s i d a d A u t o 

noma de Nuevo L e ó n . 

2 . 3 D i s e ñ o s de a l t e r n a t i v a s . 

A n t e s de d i s e ñ a r y p r o p o n e r c a m i n o s o b v i a m e n t e n e c e s a r i o s 

p a r a l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a y su c o m p r o m i s o de m e j o -

r a r l a f o r m a c i ó n u n i v e r s i t a r i a , q u e r e m o s e n u n c i a r a l g u n a s 

t e s i s y r e q u e r i m i e n t o s b á s i c o s p a r a e l f u n c i o n a m i e n t o ade 

cuado de e s t a t a r e a , tomando en c u e n t a l a i n t e r d e p e n d e n — 

c i a de l s i s t e m a s o c i a l , l a s i n s t i t u c i o n e s e d u c a t i v a s , l o s 

g r u p o s d e n t r o de e l l a s y de l o s i n d i v i d u o s que f o r m a n l o s 

g r u p o s . 

a ) La d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a y su d e s a r r o l l o e f e c t i v o es 

tá d e t e r m i n a d a po r l a e s t r u c t u r a u n i v e r s i t a r i a , é s t a , 

a su v e z , e s t á c o n d i c i o n a d a po r l a p o l í t i c a u n i v e r s i t a 

r i a como p a r t e de l a p o l í t i c a e d u c a t i v a d e n t r o de l P l a n 

de D e s a r r o l l o N a c i o n a l y su i n h e r e n t e p o s t u r a p o l í t i c a . 

b) En b a s e a l p l a n t e a m i e n t o a n t e r i o r , l a d i d á c t i c a u n i v e r 

s i t a r i a debe tomar p o s i c i ó n en e l s e c t o r educa t i v o - u n i 

v e r s i t a r i o r e s p e c t o a su p r o b l e m á t i c a y s u s c o n f l i c t o s ; 

además debe i n v o l u c r a r s e - e n b a s e a una c r í t i c a perma 

n e n t e de su t a r e a , o b j e t i v o y a c t i v i d a d - a l p r o c e s o c oo 

p e r a t i v o de una i n n o v a c i ó n e d u c a t i v a . 

c ) A p a r t i r de e s t a d i s p o s i c i ó n i n d i s p e n s a b l e de l a d i d á c 

t i c a u n i v e r s i t a r i a , se puede l l e g a r a p r o c e s o s i n n o v a -

d o r e s que se i n i c i a n en f a c u l t a d e s , c o l e g i o s y g r u p o s , 

en l o s c u a l e s l a s e x p e r i e n c i a s c o n f l i c t i v a s ya c a u s a -

r o n m o t i v a c i o n e s p a r a r e f o r m a s y c a m b i o s . 

d ) E s t o s p r o c e s o s i n n o v a d o r e s p u e d e n , s i r e a l m e n t e se b a -

s a n en c o o p e r a c i ó n , l l e g a r a un m e j o r a m i e n t o de á r e a s 
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p r o b l e m á t i c a s (como p . e . e v a l u a c i ó n , m é t o d o s , e t c . ) y , 

a l mismo t i e m p o , s i g n i f i c a r una a yuda p a r a l o s g r u p o s 

y p e r s o n a s i n v o l u c r a d a s en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n 

d i z a j e . 

e ) Po r ú l t i m o , hay que a n o t a r que l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a 

r i a y su d e s a r r o l l o e f e c t i v o d e p e n d e n e s e n c i a l m e n t e de 

l a l e g i t i m a c i ó n de t o d o s l o s i n v o l u c r a d o s . C o n s c i e n t e s 

de que e s t a l e g i t i m a c i ó n no e x i s t e en t o d a s l a s á r e a s , 

hay que empeza r con f a c u l t a d e s , c o l e g i o s y e s p e c i a l i d a 

d e s , en l a s que e x p e r i e n c i a s c o n f l i c t i v a s ya c a u s a r o n 

m o t i v a c i o n e s a r e f o r m a s y c a m b i o s . 

f ) R e s p e c t o a l o s i n v o l u c r a d o s en e l p r o c e s o de e n s e ñ a n z a -

a p r e n d i z a j e - m a e s t r o s , e s t u d i a n t e s , a d m i n i s t r a d o r e s , a 

s e s o r e s d i d á c t i c o s - hay que e s t a r c o n s c i e n t e s de que -

se p r e s e n t a una r e l a c i ó n de i n d i v i d u o s con su h i s t o r i a 

s o c i a l - p e r s o n a l ; de g r u p o s con s u r e l a c i ó n a l a s i n s t i 

t u c i o n e s ; de i n d i v i d u o s y g r u p o s con s u s d e s e o s a cam-

b i o s y a c c i ó n o a e s t a t u s quo y t r a n q u i l i d a d ; de i n d i -

v i d u o s con s u s d e s e o s y a s p i r a c i o n e s a a u t o r i d a d o com 

p l i c i d a d . R e s p e c t o a e s t o s p r o b l e m a s a m p l i o s hay que -

d e f i n i r l a s p o s i b i l i d a d e s de a c c i ó n . 

g ) C o n s c i e n t e s de que l a s p o s i b i l i d a d e s de a c c i ó n s on r e -

d u c i d a s , podemos p l a n t e a r t r e s o b j e t i v o s g l o b a l e s p a r a 

l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a : l a s e n s i b i l i z a c i ó n , l a con 

s c i e n t i z a c i ó n y e l c amb io de a c t i t u d e s , d e s g l o s a d o s de 

l a s i g u i e n t e m a n e r a : 

- E l m a e s t r o debe d e s a r r o l l a r un c i e r t o g r a d o de s e n s i 

b i l i d a d h a c i a l o s p r o b l e m a s s o c i a l e s a n i v e l n a c i o n a l 

y r e g i o n a l , que l e r o d e a n , p a r a p o d e r i n c l u i r l o s en 

l a e n s e ñ a n z a , no como h e c h o s s i n o como p r o b l e m a y re 

t o . A l a vez debe d e s a r r o l l a r una s e n s i b i l i d a d h a c i a 

p e r s o n a s y su i n t e r a c c i ó n , p e r c i b i r s e a s í mismo y a l 
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o t r o ( a l e s t u d i a n t e ) en c u a n t o a s u s d e s e o s y m i edo s 

no p r o n u n c i a d o s , pa r a poder e s t a b l e c e r r e l a c i o n e s a u -
t é n t i c a s . 

Las p o s i b i l i d a d e s de romper e s t a s i t u a c i ó n , en el p r o c e -

so e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , como s u b s e c u e n t e m e n t e en l a di_ 

d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a , menc i ona C. R. R o g e r s , e n f o c á n d o -

se a l a a c t i t u d de l m a e s t r o : 

" C u a n d o e l f a c i l i t a d o r e s una p e r s o n a a u t é n t i c a , ob ra se 

gt í " e s y t r a b a r e l a c i ó n con el e s t u d i a n t e s i n p r e s e n t a r 

una m á s c a r a o f a c h a d a , su l a b o r s e r á p r o c l i v e a a l c a n z a r 

una mayor e f i c i e n c i a . . . De e s t e modo, pa ra s u s e s t u d i a n -

t e s es una p e r s o n a y no l a e n c a r n a c i ó n anón ima de l o s r e 

q u e r i m i e n t o s de l c u r r i c u l u m , n i un c o n d u c t o e s t é r i l , por 

donde p a s a n l o s c o n o c i m i e n t o s de una g e n e r a c i ó n a o t r a . . . 

Hay una p e r s o n a v i t a l , con c o n v i c c i o n e s y v i v e n c i a s . " — ^ 

J u n t o a la a u t e n t i c i d a d , R o g e r s pone é n f a s i s en la "com 

p r e n s i ó n e m p á t i c a : 

" C u a n d o el m a e s t r o t i e n e l a c a p a c i d a d de c omprende r d e s -

de a d e n t r o l a s r e a c c i o n e s de l e s t u d i a n t e , cuando t i e n e -

una p e r c e p c i ó n s e n s i b l e de cómo se p r e s e n t a el p r o c e s o 

de a p r e n d i z a j e a l a l u m n o , e n t o n c e s p o d r á f a c i l i t a r un a -

p r e n d i z a j e s i g n i f i c a t i v o , , . S i e l m a e s t r o no comprende -

el mundo i n t e r i o r de l o s a l umno s y l e d i s g u s t a n t a n t o és^ 

t o s como s u s c o n d u c t a s , es más c o n s t r u c t i v o s e r a u t é n t i -

co que s e u d o e m p á t i c o o t r a t a r de p a r e c e r i n t e r e s a d o . 

____ R o g e r s , C a r l R. , Llbeitad y Creatividad en al Educación. 
V o l . 8 , S e r i e F u n d a m e n t a l . Ed. P a i d ó s , Buenos A i r e s , 1978 
P á g s . 9 1 * 9 2 
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Y en r e s umen R o g e r s e x p o n e : "Me a p a s i o n o a l d e c i r que l a 

g e n t e i m p o r t a , que l a s r e l a c i o n e s i n t e r p e r s o n a l e s son im 

p o r t a n t e s , que es p o s i b l e l i b e r a r e l p o t e n c i a l h u m a n o , . . 

M e j o r e s c u r s o s , m e j o r e s p l a n e s de e s t u d i o , más c o n t e n i d o , 

más m á q u i n a s de e n s e ñ a n z a , nunca r e s o l v e r á n de r a í z núes 

t r o d i l e m a . S ó l o l a s p e r s o n a s , a c t u a n d o como p e r s o n a s en 

s u s r e l a c i o n e s con s u s e s t u d i a n t e s pueden c o m e n z a r a s o l u 

c i o n a r el p r o b l e m a más u r g e n t e de l a e d u c a c i ó n m o d e r n a . " — 

C o n s i d e r a m o s que e s t a l l a m a d a a h u m a n i z a r l a e n s e ñ a n z a -

debe s e r i n c l u i d a en c u a l q u i e r p l a n e a c i ó n de una d i d á c t i _ 

ca u n i v e r s i t a r i a , que p r e t e n d e c a m b i o s v e r d a d e r o s . S i n -

e m b a r g o , e s t a m o s c o n s c i e n t e s de que c a m b i o s de a c t i t u d e s 

de l o s i n v o l u c r a d o s en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , 

por s e r d e t e r m i n a d o s po r e l s i s t e m a s o c i a l , no s o n t a n -

f á c i l m e n t e a l c a n z a b l e s , po r l o t a n t o hay que t omar una -

p o s i c i ó n c r í t i c a f r e n t e a l a s r e c o m e n d a c i o n e s un t a n t o j_ 

d e a l i s t a s de R o g e r s , de que e l m a e s t r o debe s e r " u n a per. 

s ona a u t é n t i c a , o b r a s e g ú n e s . . . " y debe " c o m p r e n d e r des^ 

de a d e n t r o " . Hay que c u e s t i o n a r , q u i é n e ^ e l m a e s t r o , - -

qué s i e n t e a d e n t r o , y cómo y Dor q u i é n es c o n d i c i o n a d o -

e s t e e s t a d o y s e n t i m i e n t o , dado que no se da po r " n a t u r a ^ 

1 e z a " . 

- La s e n s i b i l i d a d h a c i a o r o b l e m a s s o c i a l e s debe s e r p r o -

f u n d i z a d a en d i r e c c i ó n a l a c o n s c i e n c i a s o c i a l , en b a -

se a c o m u n i c a c i ó n de e x p e r i e n c i a s , l e c t u r a y d i s c u s i o -

n e s . La c o n s c i e n c i a p o s i b i l i t a a l m a e s t r o p a r a c o n s c i e r ^ 

t i z a r a s u s e s t u d i a n t e s - d e una manera i n v o l u c r a d a y 

f u n d a m e n t a d a - y c a p a c i t a r l e s p a r a l a b ú s q u e d a de p r o -

b l e m a s de i n v e s t i g a c i ó n y a c c i ó n , aue e s e l f u n d a m e n t o 

— I b i d . P á g s . 1 0 6 - 1 0 7 . 



de c u a l q u i e r t r a b a j o c i e n t í f i c o . 

- El cambio de a c t i t u d e s es l o más d i f í c i l de l o g r a r s i 

tomamos en c u e n t a que uno puede s e r s e n s i b i l i z a d o y - -

c o n s c i e n t e de l o s p r o b l e m a s s o c i a l e s (y s u b s e c u e n t e m e n 

te e d u c a t i v o s ) y s e g u i r a c t u a n d o en o p o s i c i ó n a s u s co 

n o c i m i e n t o s . Para l o g r a r e s t e o b j e t i v o hay que tomar -

en c u e n t a b á s i c a m e n t e dos o b s t á c u l o s : a ) debe e x i s t i r 

l a c o n d i c i ó n s o c i a l y l a b o r a l pa r a da r o p o r t u n i d a d a -

c a m b i o s de a c t i t u d e s s i n s a n c i o n e s , es d e c i r un c l i m a 

l i b r e de e n s e ñ a n z a ; b) ya que e l camb io de a c t i t u d e s -

de un m a e s t r o toca a l a i n t e r n a 1 i z a c i ó n de normas y va 

l o r e s y , b á s i c a m e n t e , a l a d e f i n i c i ó n de su i d e n t i d a d , 

n e c e s i t a r í a mucha ayuda p s i c o - s o c i a l ( i n t e r a c c i ó n g r u -

p a l ) pa ra pode r e n f r e n t a r l a s i n s e g u r i d a d e s y amenaza s 

e x i s t e n c i a l e s r e l a c i o n a d a s a e s t e p r o c e s o . 

En base a e s t o el m a e s t r o debe r e c o n o c e r su i g n o r a n c i a , 

c u e s t i o n a r su e s t a t u s , s u s c o n o c i m i e n t o s y l l e g a r a a c -

c i o n e s , 

2 . 3 . 1 Mode l o de l P e r f i l de l M a e s t r o U n i v e r s i t a r i o . 

Para d e t e r m i n a r el p e r f i l de l m a e s t r o un i v e r s i t a r i o a n i 

v e l de l i c e n c i a t u r a y p o s t g r a d o , hemos o r g a n i z a d o s u s - -

r a s g o s en c i n c o c r i t e r i o s : e l p r i m e r o de e l l o s se r e f i e -

re a l o s ASPECTOS FORMALES, m i e n t r a s que l o s c u a t r o s i -

g u i e n t e s r e p r e s e n t a n A C T I T U D E S — / r e l a c i o n a d a s con l a - -

p r á c t i c a e d u c a t i v a . 

T a n t o l o s a s p e c t o s f o r m a l e s como l a s a c t i t u d e s e s t á n i n -

m_/ " E s t r i c t a m e n t e h a b l a n d o , l a a c t i t u d es una toma de p o s i c i ó n 
que g e n e r a o p i n i o n e s y a c c i o n e s s o b r e a l g ú n p r ob l ema en cir_ 
c u n s t a n c i a s d a d a s . " 
Roger M U C C H I E L I , e n : Le que¿t¿onna¿ie dan¿ 1' enquete p¿t/cho_ 
¿ o c í a l e . . P a r í s ESF 1975 . 
N o s o t r o s a g r e g a m o s a l c o n c e p t o el c a l i f i c a t i v o de " c o n s c i e n -
t e " , i n d i c a n d o con e so el c u e s t i o n a m i e n t o y el c o n t r o l de l a 
p o s i c i ó n tomada , y l o t r a d u c i m o s en t é r m i n o s de c o n d u c t a . 



t e r r e 1 a c i o n a d o s ; l a d i v i s i ó n e s t a b l e c i d a r e s p o n d e a p r i n 

c i p i o s meramente m e t o d o l ó g i c o s . 

Queremos e n f a t i z a r q u e , a p e s a r de s e r i d e a l , e s t e p e r -

f i l l o p l a n t e a m o s a p a r t i r de r e f l e x i o n e s s o b r e n u e s t r a 

p r á c t i c a d o c e n t e ; po r o t r o l a d o , r e h u s a m o s e s t a b l e c e r l i 

m i t a c i o n e s a p r i o r i a l p o t e n c i a l de d e s a r r o l l o de l m a e s -

t r o . 

I . - R E Q U I S I T O S FORMALES . 

1) P r e p a r a c i ó n a c a d é m i c a ; 

- T í t u l o en l a e s p e c i a l i d a d a n i v e l de l i c e n c i a t ^ 

ra (como m í n i m o ) . 

- E x p e r i e n c i a en l a i n v e s t i g a c i ó n . 

- M a n e j o de d o c u m e n t a c i ó n en i d i o m a s p r i n c i p a l e s 

de a c u e r d o con e l campo de e s p e c i a l i d a d . 

2 ) C o n d i c i o n e s de t r a b a j o : 

- S e g u r i dad 1 a b o r a 1 . 

- S u e l d o a d e c u a d o (que p e r m i t a e l d e s a r r o l l o s o -

c i a l y p r o f e s i o n a l ) , l o c u a l i m p l i c a r í a una plan^ 

ta completa«. 

- C a r g a a c a d é m i c a d i s t r i b u i d a e n t r e h o r a s de c l a -

se y t i e m p o de i n v e s t i g a c i ó n . 

- R e l a t i v a l i b e r t a d de e l e c c i ó n de m a t e r i a s que se 

i mpa r t a n . 
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A C T I T U D E S EN CUANTO AL S A B E R . 

- R e c o n o c e r l o s l í m i t e s de l p r o p i o s a b e r y t r a n s m i -

t i r e s t e r e c o n o c i m i e n t o . 

- T r a b a j a r i n t e r d i se i p l i n a r i á m e n t e . 

- C o n o c e r l a s c o r r i e n t e s c i e n t í f i c a s y d i s c e r n i r s u s 

b a s e s i d e o l ó g i c a s . 

- M e d i r l a s p o s i b l e s r e p e r c u s i o n e s s o c i a l e s de una a 

p l i c a c i ó n de l a m a t e r i a i m p a r t i d a . 

- A c t u a l i z a r c o n s t a n t e m e n t e l o s c o n o c i m i e n t o s : 

a ) en l a d i s c i p l i n a ; 

b ) en l a d i d á c t i c a . 

A C T I T U D E S EN CUANTO A LA EDUCAC ION. 

- M o s t r a r una p o s i c i ó n p o l í t i c a c l a r a m e n t e d e f i n i d a 

en c u a n t o a l a p r á c t i c a e d u c a t i v a D a r a f o m e n t a r l a 

c o n f r o n t a c i ó n de i d e a s con a l u m n o s . 

- E v a l u a r e l p a p e l de l a e d u c a c i ó n i n s t i t u c i o n a l i z a -

da y de l a f u n c i ó n p r o f e s o r a l . 

- E s t a r i n f o r m a d o de l a p o l í t i c a e d u c a t i v a de l p a í s 

y de l a i n s t i t u c i ó n en que se t r a b a j a . 

- U b i c a r d i c h a i n s t i t u c i ó n en e l c o n t e x t o s o c i a l . 

- I n v o l u c r a r s e d e n t r o de l a o r g a n i z a c i ó n a d m i n i s t r a -

t i v a de l a m i s m a . 



A C T I T U D E S EN CUANTO AL PRQCFSfl n r ENSEÑANZA-APRFND17A.1 r 

- M a n e j a r l a s t e o r í a s p e d a g ó g i c a s b á s i c a s . 

- A p r e c i a r l a i m p o r t a n c i a de l a m a t e r i a y s u s r e l a c i o 

nes e i m p l i c a c i o n e s con o t r a s m a t e r i a s en e l c u r r i c u 
l o . 

- P r e v e r l o s p o s i b l e s e n f o q u e s de l c u r s o . 

- D i a g n o s t i c a r en e l e s t u d i a n t e c o n o c i m i e n t o s a n t e r i o -

r e s que f a c i l i t e n o d i f i c u l t e n e l a p r e n d i z a j e . 

- P r e v e r l a s p o s i b l e s a p l i c a c i o n e s de l a m a t e r i a en -

l a f u t u r a s i t u a c i ó n p r o f e s i o n a l d e l e s t u d i a n t e . 

B u s c a r y t r a t a r de manera c r e a t i v a l o s n ú c l e o s p r o -

b l e m á t i c o s , mé todo s y s o l u c i o n e s p o s i b l e s d e n t r o de 

l a m a t e r i a . 

F o m e n t a r l o s d i s t i n t o s e s t i l o s c o g n i t i v o s y e l t r a -

b a j o en e q u i p o . 

M a n e j a r l a p r o b l e m á t i c a de l a e v a l u a c i ó n como p r o c e 

so de r e t r o a l i m e n t a c i ó n c o n s t a n t e de l a e n s e ñ a n z a - a 
p r e n d i z a j e . 

C u e s t i o n a r l a s l l a m a d a s " a u t o r i d a d e s c i e n t í f i c a s " . 

En c u a n t o a l m a t e r i a l y m e d i o s d i d á c t i c o s : 

* E m p l e a r y p r o d u c i r m a t e r i a l d i d á c t i c o a d e c u a d o , va 

r i a d o y m o t i v a n t e ; . 

* m a n e j a r l o s m e d i o s a c t u a l e s de e n s e ñ a n z a ( a u d i o v i 

s u a l p o r e j e m p l o ) ; 

* p r e s c i n d i r de e l l o s c u a n d o no e s t á n d i s p o n i b l e s ; 

* e v a l u a r su u t i l i d a d y s u s l í m i t e s . 



V . - A C T I T U D E S EN CUANTO AL GRUPO. 

- D i a g n o s t i c a r , a n a l i z a r y c o n t r o l a r l o s f e n ó m e n o s o n 

g i n a d o s d e n t r o de l g r u p o p o r : 

* D i f e r e n c i a s s o c i o e c o n ó m i c a s ; 

* n i v e l de d e s a r r o l l o p s i c o l ó g i c o ; 

* p r e j u i c i o s r e s p e c t o a l a m a t e r i a y / o e l a p r e n d i z a -

j e ; 

* f o r m a s de c o m u n i c a c i ó n ; 

* a s i g n a c i ó n de r o l e s : 

p r o f e s o r = j e f e , p a p á , d e t e n t o r de l s a b e r , 

a l umno = o v e j a n e g r a , l í d e r , p a y a s o . 

* p r o y e c c i o n e s i n c o n s c i e n t e s . 

- A n a l i z a r l a s p r o p i a s r e a c c i o n e s a n t e e l g r u p o . 

- E v a l u a r l a imagen de s í mismo (que va más a l l á de l 

r o l ) . 

- S e r a u t é n t i c o . 

- C o n o c e r y a c e p t a r l o s i n t e r e s e s de l g r u p o . 

2 . 3 . 2 M o d e l o de T a r e a s y C o n t e n i d o s de l a D i d á c t i c a U n i v e r s i t a -

r i a . 

Pa ra c o n v e r t i r en r e a l i d a d e s t e p e r f i l de m a e s t r o u n i v e r -

s i t a r i o , l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a s ó l o puede e f e c t u a r -

una p a r t e de l a t a r e a de un p r o c e s o de i n n o v a c i ó n j u n t o -

con o t r a s i n s t i t u c i o n e s de p l a n e a c i ó n y d e c i s i ó n . 

A c o n t i n u a c i ó n i n t e n t a m o s d e f i n i r l a s t a r e a s y c o n t e n i d o s 

de una d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a de a c u e r d o con n u e s t r o con 

c e p t o , e v i t a n d o , en l a med ida de l o p o s i b l e , h a c e r un " p r o 
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g r a m a " p r e d e t e r m i n a d o , f i j a r p r i o r i d a d e s y f o r m a s de t r a 

ba j o . 

a ) I n t e r a c c i ó n M a e s t r o - E s t u d i a n t e . 

E s t a á r e a i n c l u y e e l a n á l i s i s c r í t i c o y e s t u d i o s s o b r e 

l a s c o n d i c i o n e s i n d i v i d u a l e s y g r u p a l e s ( c l a s e ) de l a 

o r g a n i z a c i ó n de l o s e s t u d i o s : p r e c o n o c i mi e n t o s , m o t i v a 

c i o n e s , a s p i r a c i o n e s , a u t o p e r c e p c i ó n y p e r c e p c i ó n de l 

o t r o , a u t o e v a l u a c i ó n y f a c t o r e s de d e s e r c i ó n . 

b) P r o d u c c i ó n y r e p r o d u c c i ó n s o c i o - e d u c a t i v a . 

E s t a á r e a comprende e l a n á l i s i s c r í t i c o y e s t u d i o s s o -

b re e l p r o c e s o de l a s o c i a l i z a c i ó n u n i v e r s i t a r i a (en 

r e l a c i ó n a l p u n t o a ) y e l a n á l i s i s de l a s t e n d e n c i a s -

a c t u a l e s de l a p o l í t i c a e d u c a t i v a y s u s e f e c t o s s o b r e 

el i n d i v i d u o y e l d e s a r r o l l o s o c i a l : s o c i a l i z a c i ó n f a -

m i l i a r y e s c o l a r , e d u c a c i ó n y s o c i e d a d , e c o n o m í a p o l í -

t i c a , t r a n s m i s i ó n de i d e o l o g í a s y l a u n i v e r s i d a d en A -

m é r i c a L a t i n a . 

c ) C i e n c i a e I n v e s t i g a c i ó n . 

B á s i c a m e n t e comprende el d e s a r r o l l o de mé todo s p a r a -

una c r í t i c a p e r m a n e n t e de l a c a r r e r a que se pueden t r a 

d u c i r en m e d i d a s p a r a e l c a m b i o de l a m i s m a : e x p e r i m e n 

t o s p a r a l a i n t e g r a c i ó n de l a i n v e s t i g a c i ó n a l a c a r r e 

ra ( a p r e n d e r i n v e s t i g a n d o , i n v e s t i g a c i ó n de a c c i ó n ) , -

p l a n e a c i ó n , p r o c e s o y t é c n i c a s de i n v e s t i g a c i ó n , c o - -

r i e n t e s y p o s i c i o n e s c i e n t í f i c a s , o b j e t i v o s de a p r e n d ^ 

z a j e y f o r m a c i ó n . ( V e r p u n t o s d y e ) . 

d) M é t o d o s y T é c n i c a s . 

E s t a á r e a i n c l u y e e l a n á l i s i s de l a s c a r r e r a s en c u a n -

to a a p r e n d i z a j e y f o r m a c i ó n , en e s p e c i a l en c u a n t o a 



l a o r g a n i z a c i ó n de p r o y e c t o s de e s t u d i o s y d i s e ñ o c u -

r r i c u l a r : 

- M o d e l o s c u r r i c u l a r e s , e l c u r r i c u l u m y l a m a t e r i a -

( o b j e t i v o s de l a c a r r e r a , c a l i f i c a c i ó n p r o f e s i o n a l , 

i n t e r r e l a c i ó n con o t r a s m a t e r i a s a f i n e s , c o n t e n i d o s 

de l e s t u d i o ) . 

- M é t o d o s y t é c n i c a s ( a n á l i s i s c r i t i c o de l u s o a d e c ú a 

do s e g ú n o b j e t i v o s y e t a p a de l c u r s o , de t i p o s y - -

f o r m a s de e n s e ñ a n z a , de m a t e r i a l e s a u d i o v i s u a l e s ) . 

- La p r o b l e m á t i c a de l d i s e ñ o c u r r i c u l a r ( i n t e r r e l a - -

c i ó n t e o r í a - m é t o d o , c u r r i c u l u m o c u l t o ) . 

- La p r o b l e m á t i c a de l a e v a l u a c i ó n ( a n á l i s i s c r í t i c o 

de f a c t o r e s de m e d i c i ó n , de t i p o s de e v a l u a c i ó n , de l 

e v a l u a d o r , e v a l u a c i ó n y f a c t o r e s e x t e r i o r e s ) y d e s a 

r r o l l o de a l t e r n a t i v a s . 

e ) C a r r e r a y P r o f e s i ó n . 

S i g n i f i c a e l a n á l i s i s c r í t i c o de l c o n f l i c t o e n t r e l a 

demanda - u t i l i d a d de l a f o r m a c i ó n , p r o f e s i o n a 1 i z a c i ó n 

y m e r c a d o - y l a s n e c e s i d a d e s y d e s e o s de l o s i n v o l u -

c r a d o s : 

A s p i r a c i o n e s y m o v i l i d a d s o c i a l , c r í t i c a y a l t e r n a d 

v a s p a r a l a o r i e n t a c i ó n v o c a c i o n a l , me r cado de t r a b a -

j o ( o f e r t a - d e m a n d a ) , l a p r o f e s i ó n y e l d e s a r r o l l o s o -

c i a l y f o r m a s de l a i n t e g r a c i ó n de p r á c t i c a s p r o f e s i o 

n a l e s a l a c a r r e r a . 

E s t a m o s c o n s c i e n t e s de que no es e x h a u s t i v a e s t a d e s c r i £ 

c i ó n . Además , nos a b s t e n e m o s c o n s c i e n t e m e n t e de c l a s i f i -

c a r , s u b e ! a s i f i c a r , e s p e c i f i c a r más h a s t a que o b t e n g a m o s 

l o s r e s u l t a d o s de l e s t u d i o e m p í r i c o p l a n e a d o , que deben 



f o r m a r p a r t e de l a p l a n e a c i ó n de una e s t r a t e g i a p a r a la 

d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a en l a U. A. N. L . 

2 . 3 . 3 C o n c e p t o s b á s i c o s p a r a l a I n s t i tue i o n a 1 i z a c i ó n de l a 

D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a . 

L a s s i g u i e n t e s t e s i s no s p a r e c e n e s e n c i a l e s p a r a que 

pueda f u n c i o n a r l a o f e r t a de una d i d á c t i c a u n i v e r s i t à 

r i a i n s t i t u c i o n a l i z a d a en l a U. A. N. L . 

a ) La f o rma i n s t i t u c i o n a l pa ra l a d i d á c t i c a u n i v e r s i -

t a r i a no debe s e r s e c t a r i s t a ; 

- L i g a d a a una f a c u l t a d que e s t á en l u c h a con o t r a s 

f a c u l t a d e s , n i c e n t r a l i s t a . 

- L i g a d a a f u e r z a s c e n t r a l e s como p , e . r e c t o r í a , -

s i n o debe f u n g i r como una i n s t i t u c i ó n i n t e r m e d i a ^ 

r i a y c o l e c t i v a a l a v e z , pa ra p o d e r c u m p l i r con 

s u s t a r e a s y o b j e t i v o s . 

b) El p r i n c i p a l e n f o q u e debe s e r l a v i n c u l a c i ó n a t o -

da s l a s f a c u l t a d e s , i n s t i t u t o s , c o l e g i o s , e t c . y a 

t o d a l a p o b l a c i ó n u n i v e r s i t a r i a - m a e s t r o s y e s t u -

d i a n t e s - , p a r a e v i t a r una capa s o b r e p u e s t a s i n l e -

g i t i m a c i ó n . De l o c o n t r a r i o , e l e f e c t o s e r í a una a_ 

s i s t e n c i a m í n i m a , f a l t a de m u l t i p l i c a c i ó n y e f e c t o 

y e x i s t e n c i a de l a i n s t i t u c i ó n no en ba se a s u s o b -

j e t i v o s y su f u n c i ó n , s i n o en b a s e a su mera e x i s -

t e n c i a . 

c ) Por o t r o l a d o , l a i n s t i t u c i ó n debe c o o p e r a r con o - -

t r a s i n s t i t u c i o n e s de s e r v i c i o en p l a n e a c i ó n , o f e r -

t a s , d i r e c c i ó n y d e c i s i o n e s , en b a s e a l a d e f i n i c i ó n . 
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de su p a r t e , de un p r o c e s o i n n o v a d o r educa t i v o -un i ^ 

v e r s i t a r i o . 

d) En ba se a l o a n t e r i o r , s e r á n e c e s a r i o que e l e q u i p o 

de t r a b a j o de l a i n s t i t u c i ó n d e c i d a s o b r e o b j e t i v o s , 

c o n t e n i d o s y e s t r a t e g i a s de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a 

r i a y maneje su p r e s u p u e s t o . E s t o i m p l i c a a l a v e z , 

que no debe s e r una i n s t i t u c i ó n con e s t r u c t u r a j e -

r á r q u i c a , s i n o un o r g a n i s m o f l e x i b l e , que p e r m i t a o 

M e n t a c i o n e s más d e m o c r á t i c a s : r e p r e s e n t a c i ó n r o t a -

t i v a , j u n t a s c o n t i n u a s a c a d é m i c a s , i n c l u y e n d o l o s -

m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s como " c l i e n t e s " . 

e ) La l í n e a c o n c e p t u a l de l a i n s t i t u c i ó n se p l a n e a de 

a c u e r d o a l a l í n e a de l g r u p o que h i z o l a i n v e s t i g a -

c i ó n y p l a n e a c i ó n . S i n e m b a r g o , p a r a e n f r e n t a r l o s 

p e l i g r o s de e s t a t i s m o , a i s l a m i e n t o , r e d u c c i ó n y mo-

d i f i c a c i o n e s de l p e r s o n a l , hay que p l a n e a r d e s d e un 

p r i n c i p i o , l a b ú s q u e d a , c o m u n i c a c i ó n y c o o p t a c i ó n -

de p e r s o n a l p a r a i n t e g r a r l o . Aún más , hay que e s t a -

b l e c e r l í n e a s d i r e c t i v a s que g a r a n t i c e n la p o l í t i c a 

e d u c a t i v a de l a i n s t i t u c i ó n . 

f ) Todo e s t o r i g e a l a vez un c o n t r o l m ín imo s o b r e l o s 

e q u i p o s de t r a b a j o y un a u t o c o n t r o l s o b r e e l t r a b a -

j o de l a i n s t i t u c i ó n en t o t a l . 

L o s c o n c e p t o s , d e s c r i t o s en e s t e c a p í t u l o , c o m p r e n -

d e n , en una manera no e x h a u s t i v a , p e r o b á s i c a , l o -

que i n t e n t a m o s con l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a : o b j e 

t i v o s , e n f o q u e s , p o s i c i o n e s , t a r e a s , c o n t e n i d o s , y 

f o r m a s de i n s t i t u c i o n a 1 i z a c i ó n . 
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3. EL PROCESO E N S E Ñ A N Z A - A P R E N D I Z A J E EN LA U A N I 
UN ESTUDIO E M P I R I C O . ' L ' 

3 .1 . H i p ó t e s i s . 

3 . 1 . 1 H i p ó t e s i s g e n e r a l e s p o r f a c u l t a d e s . 

La a c t u a l t e n d e n c i a en l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a de m a e s t r o s 

u n i v e r s i t a r i o s e s t á d e t e r m i n a d a po r l a i n f l u e n c i a e x t r a n -

j e r a , e s p e c i a l m e n t e de E s t a d o s U n i d o s , e s t a t e n d e n c i a se 

e n f a t i z a como s o l u c i ó n a l o s p r o b l e m a s de e n s e ñ a n z a . La -

t e c n i f i c a c i ó n y f o rma1 i z a c i Ó n ( p a q u e t e s d i d á c t i c o s ) r e f l e 

ja una c o r r i e n t e i d e o l ó g i c a i n t e r n a l i z a d a p o r e l p e r s o n a l 

a c a d é m i c o . Po r l o t a n t o se e s p e r a un e n f o q u e p r i m o r d i a l -

h a c i a l a d i m e n s i ó n de M é t o d o s y T é c n i c a s ( m a t e r i a l e s a u d i o 

v i s u a l e s , p r o g r a m a c i ó n y d i s e ñ o de c u r s o s , p l a n e a c i ó n c u -

r r i c u l a r y e v a l u a c i ó n ) , y se d e s c a r t a n l o s demás f a c t o r e s 

que i n c i d e n en e l p r o c e s o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e . E s t a 

t e n d e n c i a se m o s t r a r á más c l a r a m e n t e en f a c u l t a d e s de ma-

s a s ( M e d i c i n a y S a l u d P u b l i c a ) y en f a c u l t a d e s de C i e n c i a s 

N a t u r a l e s ( Q u í m i c a , F I M E , M e d i c i n a y S a l u d P ú b l i c a ) . P roba 

b l emen te l o s e s t u d i a n t e s que s e l e c c i o n a r o n e s t u d i o s de - -

C i e n c i a s S o c i a l e s e s t á n , en d i f e r e n t e s g r a d o s , m o t i v a d o s a 

a b o r d a r l a p r o b l e m á t i c a s o c i a l . E s t a s f a c u l t a d e s , d e b i d o a 

demandas de l o s e s t u d i a n t e s , a s í como p o r s u o b j e t o de e s -

t u d i o , c o n t r i b u y e r o n a l p r o c e s o de c o n s c i e n t i z a c i ó n ; po r -

J o t a n t o se e s p e r a una mayor i n c l i n a c i ó n en l a s f a c u l t a d e s 

de C i e n c i a s S o c i a l e s ( C i e n c i a s P o l í t i c a s y A g r o n o m í a ) h a -

c i a á r e a s s o c i o - p o l í t i c a s y e c o n ó m i c a s ( P r o d u c c i ó n y R e p r o 

d u c c i ó n E d u c a t i v a , f o r m a s de i n s t i t u c i o n a 1 i z a c i ó n , m a t e -

r i a s y a p i i c a c i ó n ) . 

De a c u e r d o con l a j e r a r q u i z a c i ó n de l p o d e r y e l s u b s e c u e n -

te g r a d o de a p e r t u r a p o l í t i c a de l a s f a c u l t a d e s , ( d i r e c t o -

r e s ) se d e t e r m i n a l a a u t o f o r m a c i ó n de l a s f a c u l t a d e s y l a 

a c t i t u d de m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s h a c i a l a c o n s e r v a c i ó n o 
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camb io de l s t a t u s q u o . 

3 .1 .2 H i p ó t e s i s g e n e r a l e s po r s t a t u s . 

Deb i do a s u r o l y f u n c i ó n , l o s g r u p o s r e s p e c t i v o s de m a e s -

t r o s , d i r e c t o r e s y e s t u d i a n t e s m o s t r a r á n d i f e r e n c i a s e s p e -

c í f i c a s en s u s r e s p u e s t a s . L o s m a e s t r o s , p o r i n s e g u r i d a d -

l a b o r a l y a s p i r a c i o n e s e c o n ó m i c a s , se m u e s t r a n más r e s i s -

t e n t e s a c a m b i o s en c u a n t o a l p r o c e s o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d í 

z a j e que l o s d i r e c t o r e s y . e s t u d i a n t e s . En su c a l i d a d de - -

p o r t a d o r e s y t r a n s m i s o r e s de l s a b e r y p o r su r o l de a u t o r i 

d ad , t i e n d e n a m e d i d a s ya c o m p r o b a d a s y poco p e l i g r o s a s pa 

ra su s i t u a c i ó n ; en c o n s e c u e n c i a se a p o y a n , p a r a l a e n s e -

ñ a n z a , en método s y t é c n i c a s y d e s c u i d a n , c o n s c i e n t e o i n -

c o n s c i e n t e m e n t e , o t r o s f a c t o r e s d e t e r m i n a n t e s que pueden - -

s i g n i f i c a r una amenaza pa r a su s u p e r v i v e n c i a p r o f e s i o n a l -

y/o i n d i v i d u a l . 

Los e s t u d i a n t e s , a p e s a r de s u f u n c i ó n de a p r e n d i c e s y su 

s i t u a c i ó n de s u b o r d i n a c i ó n , t i e n d e n más a l c a m b i o d e b i d o a 

su menor g r a d o de o b l i g a c i o n e s y c o m p r o m i s o s s o c i a l e s . - -

E l l o s m u e s t r a n mayor i n t e r é s que l o s m a e s t r o s en c u a n t o a 

a p l i c a c i ó n de m a t e r i a , pues b u s c a n una u b i c a c i ó n p r o f e s i o -

na l (que l o s m a e s t r o s ya t i e n e n ) . E s t o p r o v o c a t a m b i é n s u s 

d e s e o s de i n v e s t i g a c i ó n que se m a n i f i e s t a n en l a r e l a c i ó n 

de t e o r í a y p r á c t i c a ( t a l l e r e s ) . 
* 

3.1.3 H i p ó t e s i s e s p e c í f i c a s . 

3 . 1 . 3 . 1 M é t o d o s y T é c n i c a s . 

1 . - T a n t o pa ra e l p e r s o n a l a c a d é m i c o como pa r a l o s e s t u -

d i a n t e s , e l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l p r e s e n t a v e n t a j a s -

en c u a n t o que rompe l a m o n o t o n í a y ayuda a l a p r e n d i -

z a j e . ( S e c o m p r o b ó ) . 



2 . - L o s m a e s t r o s e s t á n d i s p u e s t o s a e l a b o r a r m a t e r i a l 

a u d i o v i s u a l . ( S e c o m p r o b ó ) . 

3 . - La n e c e s i d a d de l d i s e ñ o de un c u r s o es a c e p t a d a p o r 

t o d o s l o s m a e s t r o s , aunque c r e e m o s que no s a b e n p í a 

n e a r t o d o s l o s a s p e c t o s y , po r l o t a n t o , no se aplj_ 

c an a d e c u a d a m e n t e . ( S e c o m p r o b ó ) . 

4 . - En g e n e r a l se p i e n s a que e l m a e s t r o que i m p a r t e e l 

c u r s o e s q u i e n debe h a c e r e l d i s e ñ o d e l c u r s o . (No 

se c o m p r o b ó ) . 

5 . - E x i s t e una g r a n r e s i s t e n c i a a l a r e n o v a c i ó n de p l a n 

de e s t u d i o s y c u a n d o se r e n u e v a n , se debe a c a m b i o s 

a d m i n i s t r a t i v o s s i n t oma r en c u e n t a o t r a s n e c e s i d a -

d e s . (No se c o m p r o b ó ) . 

6 . - En g e n e r a l l o s m a e s t r o s t i e n d e n a e v a l u a r l a h a b i l i ^ 

dad de m e m o r i z a r . (No se c o m p r o b ó ) . 

7 . - L o s m a e s t r o s p i e n s a n que son e l l o s l o s que deben -

r e a l i z a r l a e v a l u a c i ó n , m i e n t r a s l o s e s t u d i a n t e s -

p i e n s a n que deben s e r ambos . ( S e c o m p r o b ó ) . 

8 . - T a n t o m a e s t r o s como e s t u d i a n t e s p r e f i e r e n e v a l u a c i o 

nes p a r c i a l e s . ( S e c o m p r o b ó ) . 

3 . 1 . 3 . 2 M a e s t r o - E s t u d i a n t e - G r u p o . 

1 . - El m a e s t r o no se i n t e r e s a mucho p o r s u s a l u m n o s y 

en g e n e r a l su i n t e r é s s e c e n t r a en l o s s i g u i e n t e s 

d a t o s : m o t i v a c i o n e s , a s p i r a c i o n e s , c o n o c i m i e n t o s y 

c a p a c i d a d de c o m p r e n s i ó n y r e t e n c i ó n . ( S e c o m p r o b ó ) . 



2 . - El t i p o de c l a s e comúnmente i m p a r t i d a es f r o n t a l : 

e x p o s i c i ó n de l m a e s t r o , c u e s t i o n a m i e n t o de l e c t u -

r a s y e x p o s i c i ó n de l a l u m n o . ( S e c o m p r o b ó ) . 

3 . - Lo s d a t o s que más i n t e r e s a n s o b r e l o s m a e s t r o s s o n : 

f o r m a c i ó n a c a d é m i c a y e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l . ( S e 

c o m p r o b ó ) . 

4 . - L a s c a r a c t e r í s t i c a s que l o s m a e s t r o s c o n s i d e r a n ade 

c u a d a s de e l l o s m i smos s o n : c o m p e t e n t e y s e g u r o de 

s í m i s m o s . ( Se c o m p r o b ó ) . 

5 . - En g e n e r a l se p i e n s a que l o s e s t u d i a n t e s deben s e r 

c u m p l i d o s y r e s p e t u o s o s y no se toma en c u e n t a s i 

s o n c r í t i c o s u h o n e s t o s . (Se c o m p r o b ó ) . 

3 .1 .3 .3 C i e n c i a e I n v e s t i g a c i ó n . 

1 . - M a e s t r o s y a l u m n o s j u z g a n i m p o r t a n t e l a i n v e s t i g a -

c i ó n en r e l a c i ó n con e l a p r e n d i z a j e . ( Se c o m p r o b ó ) . 

2 . - El p e r s o n a l a c a d é m i c o c r e e que es m e j o r que se i n -

t r o d u z c a l a i n v e s t i g a c i ó n en l o s ú l t i m o s s e m e s t r e s 

de l a c a r r e r a y en e l p o s t g r a d o ( s e c o m p r o b ó ) ; m ien 

t r a s que l o s e s t u d i a n t e s l a c o n s i d e r a n n e c e s a r i a - -

d e s d e l a m i t a d de l a l i c e n c i a t u r a . (No se c o m p r o b ó ) . 

3 . - Po r l o g e n e r a l se c o n s i d e r a que l a i n v e s t i g a c i ó n de 

be s e r i n d i v i d u a l , pues se d e s c o n o c e n o no se a c e p -

t an o t r o s t i p o s de i n v e s t i g a c i ó n . (No se c o m p r o b ó ) . 

4 . - Lo s m a e s t r o s y d i r e c t o r e s c o n s i d e r a n n e c e s a r i o , p a -

ra p o d e r i n i c i a r una i n v e s t i g a c i ó n e l c o n o c i m i e n t o 

p r o f u n d o de l a m a t e r i a (no se c o m p r o b ó ) y de t é c n i -

c a s de i n v e s t i g a c i ó n . ( S e c o m p r o b ó ) . 



5 . - La m a y o r í a c r e e que una i n t r o d u c c i ó n t e ó r i c a es -

p r e f e r i b l e a n t e s de i n i c i a r una i n v e s t i g a c i ó n . (No 

se c o m p r o b ó ) . 

6 . - Se d e s c o n o c e n l a s e t a p a s de l p r o c e s o de i n v e s t i g a -

c i ó n . ( S e c o m p r o b ó ) . 

3 . 1 . 3 . 4 P r o d u c c i ó n y R e p r o d u c c i ó n . 

1 . - La m a y o r í a de l o s m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s d e s c o n o c e n 

l o s s i s t e m a s e d u c a t i v o s de o t r o s p a í s e s . ( S e compro 

b ó ) . 

2 . - La m a y o r í a de l o s m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s c o n s i d e r a n 

l a r e l a c i ó n con E s t a d o s U n i d o s como una v e n t a j a r e s 

p e c t o a a d e l a n t o s t e c n o l ó g i c o s . Se c o n s i d e r a l a d e -

p e n d e n c i a e c o n ó m i c a , p e r o no l a i d e o l ó g i c a . ( S e com 

p r o b ó ) . 

3 . - En g e n e r a l se c o n s i d e r a que s í es n e c e s a r i o i n t e g r a r 

l a p r o b l e m á t i c a s o c i a l de M é x i c o en l a e n s e ñ a n z a , en 

c u a n t o a m e j o r c o n o c i m i e n t o de l a r e a l i d a d ( s e c o m -

p r o b ó ) y de l mercado de t r a b a j o . (No se c o m p r o b ó ) . 

4 . - M a e s t r o s y e s t u d i a n t e s p i e n s a n que e s t o s ú l t i m o s no 

s a l e n b i e n p r e p a r a d o s de su c a r r e r a . ( S e c o m p r o b ó ) . 

5 . - El p e r s o n a l a c a d é m i c o p i e n s a que l o s e s t u d i a n t e s no 

s a l e n b i e n p r e p a r a d o s d e b i d o a su ma la f o r m a c i ó n en 

l a p r e p a r a t o r i a y p o r q u e no a p r e n d e n e l t r a b a j o a u t ó 

nomo ( s e c o m p r o b ó ) ; l o s e s t u d i a n t e s p i e n s a n a d e m á s , 

que f a l t a a c t u a l i z a c i ó n y r e l a c i ó n e n t r e t e o r í a y -

p r á c t i c a . (No se c o m p r o b ó ) . 



3 . 1 . 3 . 5 M a t e r i a s y A p l i c a c i ó n . 

1 . - El c o n o c i m i e n t o de l e n g u a s e x t r a n j e r a s s e c o n s i d e -

ra n e c e s a r i o p a r a e l mane jo de b i b l i o g r a f í a . ( S e 

c o m p r o b ó ) . 

2 . - T a n t o e l p e r s o n a l a c a d é m i c o como l o s e s t u d i a n t e s -

c o n s i d e r a n que l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a a y u d a r í a de 

una manera g e n e r a l a r e s o l v e r l o s p r o b l e m a s . ( S e 

c o m p r o b ó ) . 

3 . 1 . 3 . 6 Formas de I n s t i t u c i o n a 1 i z a c i ó n . 

1 . - La m a y o r í a de l o s e n c u e s t a d o s c o n s i d e r a que l a f o r -

m a c i ó n d i d á c t i c a i n c l u y e a c t u a l i z a c i ó n de l a m a t e -

r i a . ( Se c o m p r o b ó ) . 

% 

2 . - En g e n e r a l se t i e n d e a u b i c a r l a f o r m a c i ó n d i d á c t i -

ca en l a f a c u l t a d . ( S e c o m p r o b ó ) . 

3 . - La m a y o r í a de l o s e n c u e s t a d o s p r e f i e r e l a f o r m a c i ó n 

d i d á c t i c a c o n : s e m i n a r i o s , c u r s o s , t a l l e r e s e i n v e s 

t i g a c i ó n . ( S e c o m p r o b ó ) . 

4 . - P o r l o g e n e r a l e l p e r s o n a l a c a d é m i c o c o n s i d e r a n e -

c e s a r i o l a d e s c a r g a a c a d é m i c a p a r a e f e c t u a r l a f o r -

m a c i ó n . (No se c o m p r o b ó ) . 



3.2 M u e s t r a . 

Pa ra d e t e r m i n a r e l tamaño de l a m u e s t r a , se c o n s i d e r a r o n co 

mo f a c t o r e s de i n f l u e n c i a : 

- El p e r s o n a l y el t i e m p o d i s p o n i b l e . 

- La a p l i c a c i ó n de l a e n c u e s t a en p r e s e n c i a de l o s i n v e s t i -

g a d o r e s , l o que no es p o s i b l e con una m u e s t r a g r a n d e , p e r o 

g a r a n t i z a más r e n d i m i e n t o . 

- El número de v a r i a b l e s , i n d e p e n d i e n t e s y d e p e n d i e n t e s , que 

r i g e un d e t e r m i n a d o tamaño de l a m u e s t r a . 

R e s u l t ó un tamaño a p r o x i m a d o de 500 e n c u e s t a s . 

1. Como p r i m e r p a s o se s e l e c c i o n a r o n 6 f a c u l t a d e s e n t r e l a s 

e x i s t e n t e s en l a U. A. N. L . . El c r i t e r i o b á s i c o de e s t a 

s e l e c c i ó n f u e e l número de a l u m n o s p o r m a e s t r o , que se -

c o n s i d e r ó como f a c t o r d e t e r m i n a n t e p a r a e l p r o c e s o e n s e 

ñ a n z a - a p r e n d i z a j e . 

En b a s e a una e s c a l a a s c e n d e n t e ( v e r C u a d r o 1 ) se t o m a r o n 

en c u e n t a l a s dos f a c u l t a d e s con v a l o r e s e x t r e m o s , es d e -

c i r , f a c u l t a d e s con muy p o c o s y con muchos a l u m n o s p o r - -

m a e s t r o s y d e n t r o de l a e s c a l a se e l i g i ó cada 4 a . f a c u l t a d 

( p u r p o s i v e s a m p l e ) . 

Q u e d a r o n como f a c u l t a d e s s e l e c c i o n a d a s : 

C i e n c i a s P o l í t i c a s . 

C i e n c i a s Q u í m i c a s . 

F I M E . 

A g r o n o m í a . 

Sa1ud Púb1 i ca . 

Med i c i na . 



«Hiti 

RM i l 

C i e n c i a s P o l í t i c a s 6 . 2 3 B i o l o g í a 17 . 64 

E n f e r m e r í a 7 . 30 T r a b a j o S o c i a l 1 7 . 75 

F i l o s o f í a y L e t r a s 8 . 10 Comuni c a c i ón 17 . 79 

Economía 8 . 43 A g r o n o m í a 18 . 99 

C i e n c i a s Q u í m i c a s 10 . 40 D e r e c h o 2 2 . 19 

C. F í s i c o - M a t e m á t i c a s 10 . 4 1 C o n t a d u r í a P ú b l i c a 2 3 . 82 

A r q u i t e c t u r a 13 . 6 1 P s i c o l o g í a 2 6 . 07 

I n g e n i e r í a C i v i l 14 . 08 S a l u d P ú b l i c a 2 9 . 56 

FIME 14 .50 M e d i c i n a 3 5 . 82 

Cuadro 1 : - Número de a l u m n o s po r m a e s t r o . 

F u e n t e : U n i v e r s i d a d en C i f r a s 1 9 8 1 , p . 1 6 7 . De l a s c i f r a s d a d a s , 
se s a c ó e l p r o m e d i o y se j e r a r q u i z ó . Además, se c o n s i d e 
ra que l a s c i f r a s s on a j u s t a d a s y hay que c o n t a r p r o -
b a b l e m e n t e con un 10 h a s t a un 40% más de a l u m n o s p o r 
m a e s t r o . 

2. En un s e g u n d o n i v e l se d e t e r m i n ó l a m u e s t r a de l a s p e r s o 

ñas a e n c u e s t a r . Se c o n s i d e r a n t r e s g r u p o s i m p o r t a n t e s : 

d i r e c t o r e s , m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s . 

A ) M a e s t r o s . 

El g r u p o de m a e s t r o s se l i m i t ó a m a e s t r o s de t i e m p o -

c o m p l e t o , con un m ín imo de 3 a ñ o s de t r a b a j o en l a - -

U. A. N. L . y el de l o s e s t u d i a n t e s , a l o s que e s t á n 

a l a m i t a d de s u s e s t u d i o s ( 3 o . a 5o . s e m e s t r e ) , con 

el f i n de e n f o c a r l a i n v e s t i g a c i ó n a un g r u p o que g a -

r a n t i c e una c i e r t a e x p e r i e n c i a en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a -

a p r e n d i z a j e . 



La m u e s t r a de l o s m a e s t r o s se s a c ó en b a s e a l a l i s t a 

de nómina y l a de e s t u d i a n t e s en b a s e a l i s t a s de c í a 

s e s - c u r s o s a l a z a r . 

R e s u l t ó un numero de 199 m a e s t r o s p a r a e n c u e s t a r . 

( V e r C u a d r o 2 ) . 

F a c u l t a d e s Número de m a e s t r o s M u e s t r a 

Medi c i na 186 69 

FIME 119 45 

C i e n c i a s Q u í m i c a s 130 43 

Ag ronom ía 115 39 

Ci e n c i a s P o l í t i c a s 7 2 

S a l u d P ú b l i c a 3 1 

T o t a l 560 199 

Cuadro 2 : - Número de m a e s t r o s de t i e m p o c o m p l e t o , con un m ín imo 
de 3 a ñ o s de s e r v i c i o . 

F u e n t e : L i s t a de E s c o l a r , U . A . N . L . , E n e r o - M a r z o 1 9 8 1 . 

La m u e s t r a de l o s m a e s t r o s c o m p r e n d i ó a p r o x i m a d a m e n t e 

un 30% de la p o b l a c i ó n t o t a l de l o s m a e s t r o s de t i empo 

c o m p l e t o , d i s t r i b u i d o p r o p o re i o n a l mente e n t r e l a s f acul^ 

t a d e s s e l e c c i o n a d a s . 

B) E s t u d i a n t e s . 

C o n s i d e r a n d o l o s f a c t o r e s p e r s o n a 1 - t i e m p o y método de a 

p l i c a c i ó n , se h i z o n e c e s a r i o l i m i t a r l a m u e s t r a de l o s 

e s t u d i a n t e s a a p r o x i m a d a m e n t e 400 e n c u e s t a s . E s t a s f o r -

man, en r e l a c i ó n a l a p o b l a c i ó n t o t a l de e s t u d i a n t e s de 

l a s f a c u l t a d e s s e l e c c i o n a d a s , un 2%. 



En t o t a l , l o s e s t u d i a n t e s de c a r r e r a s b á s i c a s s o n 2 1 , 9 9 9 , 

175 de p o s t g r a d o y a p r o x i m a d a m e n t e un 5% de l a p o b l a c i ó n ' 

de e s t u d i a n t e s de l o s s e m e s t r e s d e t e r m i n a d o s ( 4 o . a 6 o . 

de c a r r e r a s b á s i c a s y de l 2 o . a l 3 o . de l p o s t g r a d o ) . 

P a r a d i s t r i b u i r l o s 400 e s t u d i a n t e s p r o p o r c i o n a 1 m e n t e en 

t r e l a s f a c u l t a d e s , se t u v o que r e c u r r i r a l a p o b l a c i ó n 

t o t a l de e s t u d i a n t e s p o r f a l t a de d a t o s p o r s e m e s t r e . 

( V e r C u a d r o 3 ) . 

~ . . . E s t u d i a n t e s E s t u d i a n t e s 
» - a cu i t ad de C a r r e r a M u e s t r a de M u e s t r a 

— B á s i ca P o s t g r a d o 

Medi c i ñ a 9 , 3 9 5 150 

r u i uyr duu 

343 15 

FIME 6 , 6 4 3 100 255 10 

C i e n c i a s Q u í m i c a s 2 , 2 2 8 40 378 15 

Ag ronomía 2 , 0 8 7 40 40 5 

S a l ud P ú b l i c a 389 10 79 5 

C i e n c i a s P o l í t i c a s 162 10 0 0 

T o t a l e s 2 0 , 9 0 4 350 1 , 095 50 

Cuadro 3 : - Número de e s t u d i a n t e s po r c a r r e r a b á s i c a y p o s t g r a d o . 

Fuente : U n i v e r s i d a d en C i f r a s 1 9 8 0 , p. 1 1 5 . 

E s t a r e l a c i ó n p r o p o r c i o n a l a yudó a d e t e r m i n a r e l número 

de e n c u e s t a s p a r a a p l i c a r en cada f a c u l t a d , t a n t o en l a s 

c a r r e r a s b á s i c a s como el p o s t g r a d o y f o r m ó un marco r e f e 

r e n c i a l p a r a l a a p l i c a c i ó n de l a s e l e c c i ó n de e s t u d i a n -

t e s de c u r s o s " m a s a " en b a s e a l a t a b l a a l e a t o r i a . 



RESUMEN. 

En t o t a l se p l a n e ó una m u e s t r a de 605 p e r s o n a s - 6 d i r e c t o 

r e s , 199 m a e s t r o s , 350 e s t u d i a n t e s de c a r r e r a s b á s i c a s y 

50 de p o s t g r a d o - d e n t r o de l a s f a c u l t a d e s s e l e c c i o n a d a s . 

Hay que a g r e g a r que e l método pa r a d e t e r m i n a r l a m u e s t r a en 

ba se a l a p r o b a b i l i d a d e s t r a t i f i c a d a (muí t i - s t a g e - p r o b a b i 1 i 

t y - s a m p l i n g ) , en c u a n t o a l a s p o s i b i l i d a d e s y o b j e t i v o s de 

e s t a i n v e s t i g a c i ó n r e p r e s e n t a m ú l t i p l e s v e n t a j a s , aunque - -

po r o t r o l a d o l i m i t a l a s p o s i b i l i d a d e s de i n f e r e n c i a . 



3 .3 . E n c u e s t a . 

En un p r i n c i p i o pen samos r e a l i z a r e n c u e s t a s i n d i v i d u a l e s y 

g r u p a 1 es en ba se a una g u í a t e m á t i c a . P a r t i m o s de l a i d e a 

de que a s í o b t e n d r í a m o s r e s u l t a d o s más c o n f i a b l e s , dado — 

que no l i m i t a r í a m o s t a n t o a l i n f o r m a n t e en e l d e s a r r o l l o -

de l tema y no s p e r m i t i r í a , a d e m á s , en e l momento de l a i n -

t e r p r e t a c i ó n , r e m i t i r n o s t a m b i é n a s u s r e a c c i o n e s . 

S i n e m b a r g o , d a d a s l a s c o n d i c i o n e s p r e s u p u é s t a l e s , de t i e m 

p o , p e r s o n a l d i s p o n i b l e y e x t e n s i ó n de l a m u e s t r a no no s -

fue p o s i b l e r e a l i z a r e s t a fo rma de e n c u e s t a . A n t e e s t a s - -

c i r c u n s t a n c i a s op tamos po r e l a b o r a r un t i p o de c u e s t i o n a -

r i o que i n c l u y e r a , a p a r t e de l a s p r e g u n t a s c e r r a d a s , p r e -

g u n t a s a b i e r t a s s o b r e t ó p i c o s - p a r a n o s o t r o s - c l a v e s , en -

donde e l i n f o r m a n t e t u v i e r a l a o p o r t u n i d a d de d e s a r r o l l a r 

más l a r e s p u e s t a . 

3 . 3 . 1 C u e s t i o n a r i o . 

3 . 3 . 1 . 1 C o n t e n i d o . 

El c u e s t i o n a r i o l o e l a b o r a m o s en b a s e a l mode l o s o b r e 

T a r e a s y C o n t e n i d o s de l a D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a y a l 

de l P e r f i l d e l M a e s t r o , q u e d a n d o c o n s t i t u i d o en l a s s i -

g u i e n t e s á r e a s t e m á t i c a s : 

- M é t o d o s y T é c n i c a s . 

- M a e s t r o - E s t u d i a n t e - G r u p o . 

- C i e n c i a e I n v e s t i g a c i ó n . 

- P r o d u c c i ó n y R e p r o d u c c i ó n . 

- M a t e r i a s y A p l i c a c i ó n . 

- Fo rmas de I n s t i t u c i o n a 1 i z e c i ó n . 



La o r g a n i z a c i ó n de l a s á r e a s t e m á t i c a s en e l c u e s t i o n a -

r i o r e s p o n d e a l g r a d o de a p e r t u r a que pensamos p o d r í a n 

t e n e r l o s i n f o r m a n t e s en cada una de e l l a s . P a r t i e n d o de 

e s t e c r i t e r i o , c o n s i d e r a m o s que e l tema de mé todo s y téc 

n i c a s - p o r l a v i g e n c i a que t i e n e - s e r í a una buena e n t r a -

d a , ya que no c a u s a r í a c h o q u e en e l i n f o r m a n t e . Una vez 

e s t a b l e c i d o e l p r i m e r c o n t a c t o de l i n f o r m a n t e con e l - -

c u e s t i o n a r i o , pen samos que s e r í a más f á c i l t o c a r temas 

como i n t e r a c c i ó n , m a e s t r o - e s t u d i a n t e , p r o d u c c i ó n y r e p r o 

d u c c i ó n , e t c . , es d e c i r , temas en donde se p o d r í a n s e n -

t i r de una u o t r a manera p e r s o n a l m e n t e c o m p r o m e t i d o s . Al 

f i n a l de j amos e l t ó p i c o de f o r m a s de i n s t i t u c i o n a l i z a - -

c i ó n con e l f i n de que e l i n f o r m a n t e p u d i e r a , en b a s e a 

s u s r e s p u e s t a s a n t e r i o r e s , f o r m a r s e una i d e a g e n e r a l en 

c u a n t o a c o n t e n i d o s , f o r m a s y u b i c a c i ó n de l a f o r m a c i ó n 

d i d á c t i c a . En g e n e r a l l a s p r e g u n t a s e s t á n a g r u p a d a s p o r 

á r e a s t e m á t i c a s ; s i n e m b a r g o , en a l g u n o s c a s o s a p r o v e c h a 

mos l a e s t r e c h a r e l a c i ó n que g u a r d a n e n t r e s í l o s temas 

p a r a f o r m u l a r p r e g u n t a s de t r a n s i c i ó n e n t r e e l l o s . 

3 . 3 . 1 . 2 F o r m u l a c i ó n de P r e g u n t a s . 

A ) P r e g u n t a s c e r r a d a s . 

L a s p r e g u n t a s c e r r a d a s l a s p l a n t e a m o s con o p c i o n e s en - -

donde el i n f o r m a n t e p o d í a e s c o g e r 1 , 2 6 más o p c i o n e s de 

p e n d i e n d o de l a p r e g u n t a . Ped imos que se e l i g i e r a una 0£ 

c i ó n cuando l a s e l e c c i ó n de 2 ó más i m p l i c a b a c o n c e p t o s 

o p u e s t o s y no h a b í a o p o r t u n i d a d de a c l a r a r e s a c o n t r a d i c 

c i ó n . Ped imos 2 ó más o p c i o n e s c u a n d o no t o d a s e r a n ( n e -

c e s a r i a m e n t e ) e x c l u y e n t e s e n t r e s í , s i n o que e x i s t í a una 

c o m p l e m e n t a r i e d a d ; o b i e n en el c a s o de que r e s u l t a r a - -

una c o n t r a d i c c i ó n , t u v i é r a m o s una e x p l i c a c i ó n en b a s e a 

l a c o r r o b o r a c i ó n con l a s r e s p u e s t a s a o t r a s p r e g u n t a s . 



La o r g a n i z a c i ó n de l a s á r e a s t e m á t i c a s en e l c u e s t i o n a -

r i o r e s p o n d e a l g r a d o de a p e r t u r a que pensamos p o d r í a n 

t e n e r l o s i n f o r m a n t e s en cada una de e l l a s . P a r t i e n d o de 

e s t e c r i t e r i o , c o n s i d e r a m o s que e l tema de mé todo s y téc 

n i c a s - p o r l a v i g e n c i a que t i e n e - s e r í a una buena e n t r a -

d a , ya que no c a u s a r í a c h o q u e en e l i n f o r m a n t e . Una vez 

e s t a b l e c i d o e l p r i m e r c o n t a c t o de l i n f o r m a n t e con e l - -

c u e s t i o n a r i o , pen samos que s e r í a más f á c i l t o c a r temas 

como i n t e r a c c i ó n , m a e s t r o - e s t u d i a n t e , p r o d u c c i ó n y r e p r o 

d u c c i ó n , e t c . , es d e c i r , temas en donde se p o d r í a n s e n -

t i r de una u o t r a manera p e r s o n a l m e n t e c o m p r o m e t i d o s . Al 

f i n a l de j amos e l t ó p i c o de f o r m a s de i n s t i t u c i o n a l i z a - -

c i ó n con e l f i n de que e l i n f o r m a n t e p u d i e r a , en b a s e a 

s u s r e s p u e s t a s a n t e r i o r e s , f o r m a r s e una i d e a g e n e r a l en 

c u a n t o a c o n t e n i d o s , f o r m a s y u b i c a c i ó n de l a f o r m a c i ó n 

d i d á c t i c a . En g e n e r a l l a s p r e g u n t a s e s t á n a g r u p a d a s p o r 

á r e a s t e m á t i c a s ; s i n e m b a r g o , en a l g u n o s c a s o s a p r o v e c h a 

mos l a e s t r e c h a r e l a c i ó n que g u a r d a n e n t r e s í l o s temas 

p a r a f o r m u l a r p r e g u n t a s de t r a n s i c i ó n e n t r e e l l o s . 

3 . 3 . 1 . 2 F o r m u l a c i ó n de P r e g u n t a s . 

A ) P r e g u n t a s c e r r a d a s . 

L a s p r e g u n t a s c e r r a d a s l a s p l a n t e a m o s con o p c i o n e s en - -

donde el i n f o r m a n t e p o d í a e s c o g e r 1 , 2 ó más o p c i o n e s de 

p e n d i e n d o de l a p r e g u n t a . Ped imos que se e l i g i e r a una 0£ 

c i ó n cuando l a s e l e c c i ó n de 2 ó más i m p l i c a b a c o n c e p t o s 

o p u e s t o s y no h a b í a o p o r t u n i d a d de a c l a r a r e s a c o n t r a d i c 

c i ó n . Ped imos 2 ó más o p c i o n e s c u a n d o no t o d a s e r a n ( n e -

c e s a r i a m e n t e ) e x c l u y e n t e s e n t r e s í , s i n o que e x i s t í a una 

c o m p l e m e n t a r i e d a d ; o b i e n en el c a s o de que r e s u l t a r a - -

una c o n t r a d i c c i ó n , t u v i é r a m o s una e x p l i c a c i ó n en b a s e a 

l a c o r r o b o r a c i ó n con l a s r e s p u e s t a s a o t r a s p r e g u n t a s . 



L a s o p c i o n e s de l a s p r e g u n t a s l a s e l a b o r a m o s tomando en 

c u e n t a e l m o d e l o d e l P e r f i l d e l M a e s t r o y e l de l a s T a -

r e a s y C o n t e n i d o s de l a D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a . P a r a -

cada p r e g u n t a i n c l u i m o s l a o p c i ó n OTRA c o n s i d e r a n d o que 

el i n f o r m a n t e p o d r í a t e n e r i d e a s d i s t i n t a s a l a s p l a n t e a 

da s en l a s o p c i o n e s . E s t a s f u e r o n a n a l i z a d a s j u n t o con -

l a s r e s p u e s t a s de l a s p r e g u n t a s a b i e r t a s p o r m e d i o de a -

n á l i s i s de c o n t e n i d o . 

En r e f e r e n c i a a l a i m p o r t a n c i a de l a i n f o r m a c i ó n que n o s 

p r o p o r c i o n a r í a n l o s i n f o r m a n t e s , c l a s i f i c a m o s l a s p r e g u n 

t a s en p r i n c i p a l e s , de t r a n s i c i ó n y de f i l t r a c i ó n . 

L a s p r e g u n t a s p r i n c i p a l e s no s p r o p o r c i o n a r o n l a i n f o r m a -

c i ó n más i m p o r t a n t e s o b r e e l tema. L a s de t r a n s i c i ó n ( p o r 

e j . l a s p r e g u n t a s 28 y 3 3 ) no s s i r v i e r o n p a r a p a s a r de -

un á r e a t e m á t i c a a o t r a ; de e s t a f o rma e v i t a m o s c o r t e s -

t a j a n t e s y d i m o s o p o r t u n i d a d de que e l i n f o r m a n t e se u b ^ 

c a r a en l a s n u e v a s á r e a s . L a s p r e g u n t a s de f i l t r a c i ó n - -

l a s u t i l i z a m o s p a r a c o n f i r m a r l a r e s p u e s t a de a l g u n a s - -

p r e g u n t a s p r i n c i p a l e s , p o r e j e m p l o : l a p r e g u n t a 24 y l a 

2 6 , p a r a c o r r o b o r a r l a s número s 22 y 23 r e s p e c t i v a m e n t e . 

B) P r e g u n t a s a b i e r t a s . 

A l g u n o s t ó p i c o s como: d i s e ñ o de c u r s o , f o r m a s de t r a b a j o 

a d e s a r r o l l a r en c l a s e , p r o c e s o de i n v e s t i g a c i ó n , p r o b l e 

m á t i c a s o c i a l y p r o b l e m a s de f o r m a c i ó n que c o n s i d e r a m o s 

c l a v e s , l o s p l a n t e a m o s en fo rma de p r e g u n t a s a b i e r t a s - -

po r v a r i a s r a z o n e s . 

Po r una p a r t e , no q u i s i m o s i n f l u e n c i a r a l o s i n f o r m a n t e s 

en c u a n t o a l c o n t e n i d o de l a r e s p u e s t a ; p a r a l e l a m e n t e - -

q u i s i m o s d a r l a o p o r t u n i d a d pa r a que d e s a r r o l l a r a n l a - -

i d e a que t u v i e r a n , pue s dada l a d i f i c u l t a d de l o s t e m a s , 
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pen samos que no s e r í a f á c i l t a n t o p a r a n o s o t r o s como p a -

r a l o s i n f o r m a n t e s f o r m u l a r l a s como o p c i o n e s . 

P o r o t r a p a r t e , p r e t e n d i m o s , en l a med ida en que no p r o -

p o r c i o n a m o s o p c i o n e s , e v i t a r e l u s o de t e c n i c i s m o s pue s 

p o d r í a d a r s e e l c a s o de que no m a n e j a r a n l o s t é r m i n o s , -

p e r o que t u v i e r a n i d e a s de e s o s c o n c e p t o s . A l g u n a s o t r a s 

c o n s i d e r a c i o n e s r e s p e c t o a e s t o ú l t i m o se pueden e n c o n -

t r a r en l o r e f e r e n t e a l l e n g u a j e . 

3 . 3 . 1 . 3 L e n g u a j e . 

En c u a n t o a l l e n g u a j e t r a t a m o s de u t i l i z a r , en l a med ida 

de l o p o s i b l e , un l e n g u a j e común con e l f i n de que f u e r a 

a c c e s i b l e p a r a t o d o s l o s i n f o r m a n t e s . 

P a r a e . v i t a r c o n f u s i o n e s , r e d u c i r e l t i e m p o de a p l i c a c i ó n 

de l c u e s t i o n a r i o y con e l p r o p ó s i t o de no a g o b i a r a l o s 

i n f o r m a n t e s , r e d a c t a m o s t a n t o l a s i n t r o d u c c i o n e s a l a s -

p r e g u n t a s , l a s p r e g u n t a s m i smas como l a s o p c i o n e s con - -

f r a s e s c o r t a s . 

El u s o de t e c n i c i s m o s l o d e s c a r t a m o s , pue s s i b i e n e s - -

c i e r t o que a menudo se c o n o c e l a t e r m i n o l o g í a , t a m b i é n -

es c i e r t o que e l n i v e l de c o n t e n i d o p o d r í a s e r d e s c o n o c í 

d o ; de l a misma fo rma se da e l c a s o , de a c u e r d o con nues^ 

t r a e x p e r i e n c i a , de que aün no c o n o c i é n d o l o , l o dan p o r 

c o n o c i d o y , po r d i f e r e n t e s m o t i v o s , p o d r í a n m a r c a r l a s -

o p c i o n e s r e s p e c t i v a s ; o b i e n d e s c o n o c e n 1 a N t e r m i n o l o g í a 

y , s i n e m b a r g o , mane jan l o s c o n t e n i d o s . En c u a l q u i e r a de 

e s t o s c a s o s l o que n o s o t r o s o b t e n d r í a m o s s e r í a n r e s u l t a -

dos f a l s o s . 



3 . 3 . 2 A p l i c a c i ó n . 

3 . 3 . 2 . 1 P r e - T e s t . 

D e c i d i m o s a p l i c a r un p r e - t e s t p a r a r e v i s a r e l v o c a b u l a -

r i o , f o r m u l a c i ó n de p r e g u n t a s , r e a c c i ó n de l o s i n f o r m a n -

t e s , t i e m p o de a p l i c a c i ó n y r e e s t r u c t u r a c i ó n de l c u e s t i o 
n a r i o . ~~ 

E n c u e s t a m o s a 13 p e r s o n a s e l e g i d a s a l a z a r y p e r t e n e c i e n 

t e s a d i f e r e n t e s f a c u l t a d e s , g r a d o s y s t a t u s . L a s d u d a s 

mas f r e c u e n t e s se o b s e r v a r o n en l o r e l a c i o n a d o con l a s -

o p c i o n e s , s o b r e t o d o cuando s e p e d í a n v a r i a s ; en c u a n t o 

a v o c a b u l a r i o hubo c o n c e p t o s que r e s u l t a r o n a m b i g u o s ( p o r 

e j . a d e c u a c i ó n , i n t e r d i s c i p l i n a r i e d a d , e t c . ) ; a l g u n a s - -

p r e g u n t a s r e q u i r i e r o n de e x p l i c a c i ó n ( e j . 31 y 3 5 ) y don 

de se o b s e r v ó más demora p a r a c o n t e s t a r , f u e en l a s p r e -

g u n t a s a b i e r t a s . 

3 . 3 . 2 . 2 C o r r e c c i ó n de l c u e s t i o n a r i o . 

La e v a l u a c i ó n de l p r e - t e s t d e t e r m i n ó l a f o rma f i n a l de l 

c u e s t i o n a r i o . En ba se a l o s r e s u l t a d o s se e s p e c i f i c a r o n 

p r e g u n t a s e i n d i c a c i o n e s d u d o s a s o a m b i g u a s en c u a n t o a 

v o c a b u l a r i o . L a s i n d i c a c i o n e s de l a s o p c i o n e s se c a m b i a 

r o n , d e s c a r t a m o s e l p r i n c i p i o de j e r a r q u i z a c i ó n que h a -

b í a m o s u t i l i z a d o en a l g u n a s p r e g u n t a s y p e d i m o s que s o -

l a m e n t e c r u z a r a n l a s o p c i o n e s r e q u e r i d a s en l a s i n d i c a -

c i o n e s . Se f i j ó , a d e m á s , e l f o r m a t o de l c u e s t i o n a r i o , -

de t a l manera que h u b i e r a c o n t i n u i d a d e n t r e un á r e a t e -

m á t i c a y o t r a . 

El t i e m p o de a p l i c a c i ó n se e s t i m ó en 45 m i n u t o s como - -

t é r m i n o med io y aunque pen samos que l a a p l i c a c i ó n o r a l 



s e r í a l a más a d e c u a d a , d e c i d i m o s h a c e r l a p o r e s c r i t o p o r 

r a z o n e s de t i e m p o y p e r s o n a l . 

3 . 3 .2 .3 A p l i c a c i ó n de l c u e s t i o n a r i o . 

Para l a a p l i c a c i ó n de l c u e s t i o n a r i o a b o r d a m o s d i r e c t a m e n 

te a l p e r s o n a l a c a d é m i c o y a l o s e s t u d i a n t e s . Le s e x p l i -

camos c u á l e r a e l o b j e t i v o de l a e n c u e s t a y p e d i m o s su -

coope r ae i ó n . 

Notamos que l o s e s t u d i a n t e s m o s t r a r o n más i n t e r é s que e l 

p e r s o n a l a c a d é m i c o , q u i z á el d e s i n t e r é s de e s t o s ú l t i m o s 

se deba a p r o y e c t o s a n t e r i o r e s que no se l l e g a r o n a c o n -

c l u i r , a l o s p o c o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s , o b i e n no e s t á n 

i n t e r e s a d o s en c u a n t o a l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a . 

En c a m b i o l o s e s t u d i a n t e s , que en e s t e momento se e n f r e n 

t an - d e s d e o t r o á n g u l o - a l o s p r o b l e m a s de l a e n s e ñ a n z a " 

( e x á m e n e s , t r a b a j o s , e t c . ) , se i n t e r e s a r o n más po r una -

p o s i b l e s o l u c i ó n . Fue muy común que e l l o s h i c i e r a n comen 

t a r i o s v e r b a l e s s o b r e l a forma de p a r t i c i p a c i ó n de l o s -

m a e s t r o s en é l p r o c e s o . 

Aunque n u e s t r o p r o p ó s i t o era el de r e c o g e r de i n m e d i a t o 

l o s c u e s t i o n a r i o s y de que se c o n t e s t a r a n en n u e s t r a p re 

s e n c i a , no f u e p o s i b l e r e a l i z a r l o con e l p e r s o n a l a c a d é -

m i c o ; de t a l f o rma que nos v i m o s en l a n e c e s i d a d de d e -

j a r l o s pa ra r e c o g e r l o s p o s t e r i o r m e n t e , aunque l a m a y o r í a 

f u e r o n c o n t e s t a d o s en e l mismo momento. 

A l g u n o s c u e s t i o n a r i o s s ó l o f u e r o n c o n t e s t a d o s h a s t a l a -

m i t a d y p o s t e r i o r m e n t e l o s d e s c a r t a m o s pa r a r e e m p l a z a r -

l o s po r o t r o s . 

La s e l e c c i ó n que p r e v i a m e n t e se h i z o de l o s g r u p o s de e s 



t u d i a n t e s no f ue r e s p e t a d a en c i e r t o s c a s o s , pue s p o r l a 

a p r o x i m a c i ó n de l o s exámenes muchos c u r s o s h a b í a n t e r m i -

n a d o . De e s t a f o r m a , l a t a b l a de número s a l e a t o r i o s l a u 

t i l i z a m o s en r a r a s o c a s i o n e s y no s d imos a l a b ú s q u e d a -

de e s t u d i a n t e s en p a s i l l o s , c a f e t e r í a s , e t c . ; s i n e m b a r -

g o , r e s p e t a m o s e l c r i t e r i o de e n t r e v i s t a r a l o s e s t u d i a n 

t e s de l o s s e m e s t r e s i n t e r m e d i o s . 

3 . 3 . 2 . 4 C o d i f i c a c i ó n y c o r r e l a c i o n e s . 

L a s c a t e g o r í a s : F a c u l t a d e s , S t a t u s y N i v e l , l a s tomamos 

como v a r i a b l e s i n d e p e n d i e n t e s y l e s a s i g n a m o s l a s c l a v e s 

0 0 1 , 002 y 003 r e s p e c t i v a m e n t e . 

A cada una de l a s p r e g u n t a s - q u e d e s i g n a m o s como v a r i a 

b l e s d e p e n d i e n t e s - l e s c o r r e s p o n d i ó una o más c l a v e s de 

a c u e r d o con el número de o p c i o n e s que se p e d í a n , po r ejem 

p í o en l a p r e g u n t a 4 donde s ó l o se p e d í a una o p c i ó n , l e 

a s i g n a m o s un s o l o número ( 0 0 4 ) ; en c a m b i o en l a p r e g u n t a 

11 se p i d i ó m a r c a r l a s o p c i o n e s más i m p o r t a n t e s , de e s t a 

f o rma l e c o r r e s p o n d i e r o n l a s v a r i a b l e s 0 1 4 , 0 1 5 , 0 1 6 , -

0 1 7 , 018 y 0 1 9 . La s p r e g u n t a s a b i e r t a s no f u e r o n c o d i f i -

c a d a s , p u e s t o que é s t a s se a n a l i z a r o n a p a r t e y d e s p u é s -

se c l a s i f i c a r o n . 

En c u a n t o a l a s c o r r e l a c i o n e s , r e l a c i o n a m o s l a s v a r i a b l e s 

i n d e p e n d i e n t e s con l a s d e p e n d i e n t e s en b a s e a l a i n f o r m a 

c i ó n que q u e r í a m o s o b t e n e r p a r a c o m p r o b a r o no l a s h i p ó -

t e s i s p l a n t e a d a s . 

D e b i d o a una i n f o r m a c i ó n f a l s a , e l número de c o r r e l a c i o -

nes s o b r e p a s a b a l o r e q u e r i d o p o r l a c o m p u t a d o r a , p o r l o 

que t u v i m o s que r e d u c i r l a s a 8 7 , l a d i s t r i b u c i ó n f u e l a 

s i g u i e n t e : 



• W-̂ IMI».̂  

- 34 p a r a F a c u l t a d e s . 

- 47 p a r a S t a t u s . 

6 p a r a N i v e l . 

3 . 3 . 3 I n t e r p r e t a c i ó n . 

Pa ra p r o c e s a r l o s d a t o s o b t e n i d o s en l a e n c u e s t a , a p l i c a -

mos e l P r o g r a m a E s p e c i a l p a r a C i e n c i a s S o c i a l e s . ( S P S S ) . 

Una vez o b t e n i d o e l Out P u t , e l a n á l i s i s e s t a d í s t i c o de l 

p r o g r ama l o r e a l i z a m o s p a r t i e n d o de l a s i g n i f i c a n c i a y e l 

c o e f i c i e n t e de c o n t i n g e n c i a p a r a d e t e r m i n a r l a r e l e v a n c i a 

de l a s c o r r e l a c i o n e s . 

Pa ra l a i n t e r p r e t a c i ó n t e ó r i c a se t o m a r o n en c u e n t a l o s -

r e s u l t a d o s de l a n á l i s i s e s t a d í s t i c o , e l M a r c o T e ó r i c o , e l 

mode lo de l P e r f i l de l M a e s t r o , e l de l a s T a r e a s y C o n t e n ^ 

dos de l a D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a , l a s H i p ó t e s i s y l a s ex 

p e r i e n c i a s p r o p i a s . 

3 .3 .4 A n á l i s i s de c o n t e n i d o . 

Pa ra l a s p r e g u n t a s a b i e r t a s ( N o s . 8 , 1 3 , 2 7 , 3 1 , 32 y 3 5 ) 

y l a s o p c i o n e s OTRA, m e n c i o n a d a s en l a s p r e g u n t a s 10 , 1 9 , 

24 y 3 9 , p r o c e d i m o s a un a n á l i s i s de l a manera s i g u i e n t e : 

A ) Se h i z o una s u b m u e s t r a de 80 c u e s t i o n a r i o s , e s t r a t i f i -

cada s e g ú n e l C u a d r o No. 4 . 
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p r o g r ama l o r e a l i z a m o s p a r t i e n d o de l a s i g n i f i c a n c i a y e l 
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dos de l a D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a , l a s H i p ó t e s i s y l a s ex 

p e r i e n c i a s p r o p i a s . 

3 .3 .4 A n á l i s i s de c o n t e n i d o . 

Pa ra l a s p r e g u n t a s a b i e r t a s ( N o s . 8 , 1 3 , 2 7 , 3 1 , 32 y 3 5 ) 

y l a s o p c i o n e s OTRA, m e n c i o n a d a s en l a s p r e g u n t a s 10 , 1 9 , 

24 y 3 9 , p r o c e d i m o s a un a n á l i s i s de l a manera s i g u i e n t e : 

A ) Se h i z o una s u b m u e s t r a de 80 c u e s t i o n a r i o s , e s t r a t i f i -

cada s e g ú n e l C u a d r o No. 4 . 



F a c u l t a d D i r e c t o r e s M a e s t r o s E s t . E s t . T o t a l 

C . B . P o s t g r a d o 

C. P o l í t i c a s 1 3 4 

C. Q u í m i c a s 4 9 13 

FIME 5 11 16 

Ag ronomía 4 9 13 

Sa lud P ú b l i c a 1 4 5 

Medie i na 8 . 15 23 

2 4 5 

T o t a l 2 23 51 4 80 

Cuadro 4 : - S u b - M u e s t r a e s t r a t i f i c a d a . 80 c u e s t i o n a r i o s s o b r e 
e l t o t a l de 5 4 9 , l o que r e p r e s e n t a e l 1 4 . 6 % . 

B) Se e l a b o r ó un mode l o de a n á l i s i s de c o n t e n i d o con l a s 

b a s e s s i g u i e n t e s : 

- CATEGOR IAS FORMALES . En e s t e n i v e l , i n c l u i m o s o m i s i o -

n e s , r e p e t i c i o n e s de l o s e j e m p l o s d a d o s ( p a r á f r a s i s ) 

y d e s v i a c i o n e s de l tema. 

- CATEGOR IAS DE CONTENIDO. En e s t e n i v e l i n c l u i m o s s u b -

c a t e g o r í a s ( v e r Anexo No. 3 ) que v a r í a n s e g ú n cada - -

p r e g u n t a , pe r o no e x c l u s i v a s ; una misma r e s p u e s t a p o -

d í a d i s t r i b u i r s e e n t r e v a r i a s s u b c a t e g o r í a s , aunque -

i n t e n t a m o s e v i t a r l o en l a med ida de l o p o s i b l e . 

C) Se p r o c e d i ó a un p r e - t e s t : se e s c o g i e r o n 14 c u e s t i o n a -

r i o s a l a z a r d e n t r o de l o s de l a s u b m u e s t r a . Se r e p a r t i e 

r o n e n t r e 4 p e r s o n a s , q u i e n e s p r o c e d i e r o n a l a n á l i s i s -

de l a s r e s p u e s t a s , r e p a r t i é n d o l a s e n t r e l a s c a t e g o r í a s 



, ,<ftf iniiir . 

a r r i b a m e n c i o n a d a s . Se d i s c u t i e r o n t o d a s l a s d u d a s p o -

s i b l e s . L uego se h i c i e r o n m o d i f i c a c i o n e s de r e d a c c i ó n 

de l a s c a t e g o r í a s como de d e f i n i c i ó n de l a s m i s m a s . - -

Una vez t e r m i n a d o e l a n á l i s i s , se r e i n c o r p o r a r o n l o s -

c u e s t i o n a r i o s a s u s p a q u e t e s r e s p e c t i v o s p a r a v o l v e r a 

s e r a n a l i z a d o s j u n t o con l o s demás . 

D) Se e f e c t u ó en s e g u i d a e l a n á l i s i s de l o s 80 c u e s t i o n a -

r i o s , t r a b a j á n d o s e en común pa r a a c l a r a r c u a l q u i e r d u -

da s o b r e l a c l a s i f i c a c i ó n de l a s r e s p u e s t a s . Lo s c u e s -

t i o n a r i o s f u e r o n numerado s y se h i c i e r o n v e r i f i c a d o - -

nes a l a z a r , cada uno e s c o g i e n d o c u e s t i o n a r i o s p r o c e s a 

do s po r o t r o s . 

E) Lo s r e s u l t a d o s a s í o b t e n i d o s f u e r o n s o m e t i d o s a un t r a 

t a m i e n t o e s t a d í s t i c o p a r a o b t e n e r c o r r e l a c i o n e s po r fa 

c u l t a d e s y po r s t a t u s . D i c h o s r e s u l t a d o s se i n c o r p o r a -

r o n en l a i n t e r p r e t a c i ó n g e n e r a l . 

3 . 3 . 5 C r í t i c a a l C u e s t i o n a r i o . 

A p e s a r de q u e , en l a i n t r o d u c c i ó n de l c u e s t i o n a r i o , a c l a -

ramos n u e s t r a i n t e n c i ó n de c o n o c e r l o s d e s e o s en l o que a 

l a F o r m a c i ó n D i d á c t i c a se r e f i e r e y no a l a o p i n i ó n s o b r e 

l a p r á c t i c a a c t u a l , a l g u n a s p r e g u n t a s f u e r o n a m b i g u a s , o 

b i e n se r e f i r i e r o n n e c e s a r i a m e n t e a l a s i t u a c i ó n a c t u a l -

( p . e j . l a s p r e g u n t a s N o s . 2 0 , 21 y 2 9 ) . A h o r a b i e n , aun 

cuando e s t a m o s c o n s c i e n t e s de que l a s p r e g u n t a s e s t a b a n -

e n f o c a d a s a l a e x p r e s i ó n de d e s e o s , muchas v e c e s l a s r e s -

p u e s t a s se d i e r o n en b a s e a un c o n o c i m i e n t o a c t u a l de l a 

r e a l i d a d ; p o r l o que r e s u l t a r í a d i f í c i l d e s l i n d a r en qué 

med ida una r e s p u e s t a se r e f i e r e a d e s e o o a p r á c t i c a coti_ 

d i a n a . 



En l a p r e g u n t a No. 1 2 , r e f e r i d a a l o s c o n o c i m i e n t o s que -

el m a e s t r o t i e n e de l o s e s t u d i a n t e s , l a v a r i a b l e 027 - C A P A 

C IDAD DE COMPRENS ION Y RETENC ION_ p r o v o c ó p r o b l e m a s de i n ^ 

t e r p r e t a c i ó n , ya que cada c a p a c i d a d d e b e r í a t o m a r s e como -

una o p c i ó n d i f e r e n t e y cada una de e l l a s como una v a r i a b l e . 

La f o r m u l a c i ó n de l a p r e g u n t a No. 6 , r e l a c i o n a d a con e l ma 

t e r i a l a u d i o v i s u a l , pudo h a b e r s e i n t e r p r e t a d o como d i r i g i -

da a l o s m a e s t r o s ; de a q u í e l a l t o p o r c e n t a j e de e s t u d i a n -

t e s que m a r c a r o n S I N O P I N I O N ; s i n e m b a r g o , no podemos d e -

j a r a un l a d o l a marcada a c t i t u d de c o n s u m i d o r e s de c o n o c í 

m i e n t o y no p r o d u c t o r e s po r p a r t e de l o s e s t u d i a n t e s , l o -

que podemos h a c e r e x t e n s i v o a l m a t e r i a l de e s t u d i o y e x p l i 

c a r , a l mismo t i e m p o , l a a u s e n c i a de o p i n i ó n en e s t a p r e -

g u n t a . 

En l a v a r i a b l e i n d e p e n d i e n t e 003 ( N i v e l ) no s i n t e r e s a b a sa 

be r en que n i v e l i m p a r t í a n c l a s e l o s m a e s t r o s ; d e b i d o a - -

que c o n t e s t a r o n i n d i s t i n t a m e n t e , t a n t o e l n i v e l en que im-

p a r t í a n c l a s e como su g r a d o a c a d é m i c o , no p u d i m o s i n c l u i r 

el a n á l i s i s de l a s c o r r e l a c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s a e s t a -

v a r i a b l e . 

3.4 A n á l i s i s e s t a d í s t i c o . 

3 . 4 . 1 C o r r e l a c i o n e s de p r e g u n t a s c e r r a d a s . 
* 

3 . 4 . 1 . 1 C o r r e l a c i o n e s po r f a c u l t a d e s . 

V a r . 004 A u d i o v i s u a 1 e s - M a e s t r o s . 

En g e n e r a l t o d a s l a s f a c u l t a d e s s i g u e n l a d i s t r i b u c i ó n 

n o r m a l . La o p c i ó n E X P O S I C I O N m u e s t r a e l mayor p o r c e n t a -

j e ( 6 6 . 7 % ) , m i e n t r a s que l a de P A S I V I D A D m u e s t r a e l me-

no r ( 2 . 6 % ) . La o p i n i ó n de l a f a c u l t a d de S a l u d P ú b l i c a , 

s e c e n t r a s ó l o en dos o p c i o n e s : E X P O S I C I O N con 9 4 . 1 % y 



M""' i 

P A S I V I D A D con 5 . 9 % . 

V a r - 005 A u d i o v i s u a l e s - E s t u d i a n t e s . 

Toda s l a s f a c u l t a d e s o p t a n con mayor p o r c e n t a j e p o r COM 

PRENS ION ( 6 8 . 1 % ) y con menor p o r E N T R E T E N I M I E N T O ( 2 . 4 % ) . 

S i n e m b a r g o , se d e s v i a n de l p a t r ó n g e n e r a l : C i e n c i a s P o -

l í t i c a s y A g r o n o m í a p o n i e n d o é n f a s i s en MOT IVAC ION ( 3 0 . 8 % 

y 1 7 . 1 % ) . Tamb ién C i e n c i a s Q u í m i c a s se d e s v í a e n f a t i z a n -

do l a o p c i ó n I NTERCAMB IO DE O P I N I O N E S ( 1 6 . 1 £ ) . 

V a r s . 0 2 0 - 0 2 8 C o n o c i m i e n t o de l m a e s t r o s o b r e el 
e s t u d i a n t e . 

En g e n e r a l l a s o p c i o n e s que t u v i e r o n mayor a c e p t a c i ó n -

f u e r o n : CONOC IM IENTOS ( 4 9 . 8 % ) , M O T I V A C I O N E S ( 6 7 . 8 % ) , AS 

P I R A C I O N E S ( 5 9 . 6 % ) , CAPAC IDAD DE COMPRENS ION Y RETENC ION 

( 8 4 . 9 % ) . La o p c i ó n CAPAC IDAD DE COMPRENS ION Y RETENC ION 

m u e s t r a e l mayor p o r c e n t a j e ; en c a m b i o , POSTURA P O L I T I C A 

o b t u v o el menor p o r c e n t a j e ( 3 . 6 % ) . 

L a s f a c u l t a d e s que se d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n no rma l 

s o n : C i e n c i a s P o l í t i c a s con un 2 3 . 1 % p a r a l a o p c i ó n POS 

TURA P O L I T I C A ; C i e n c i a s Q u í m i c a s con un b a j o p o r c e n t a j e 

en A S P I R A C I O N E S ( 4 9 . 4 % ) ; en M O T I V A C I O N E S , F I M E con un -

b a j o p o r c e n t a j e ( 5 1 . 1 % ) ; y S a l u d P ú b l i c a con un a l t o - -

p o r c e n t a j e en e s t a misma o p c i ó n ( 9 4 . 1 % ) . 

V a r s . 0 2 9 - 0 3 6 C o n o c i m i e n t o s de l e s t u d i a n t e s o b r e 
e l m a e s t r o . 

La o p c i ó n E X P E R I E N C I A PROFES IONAL m u e s t r a e l mayor p o r -

c e n t a j e ( 9 6 . 4 % ) . La o p c i ó n S I T U A C I O N F A M I L I A R e l menor 

( 2 . 0 % ) . En g e n e r a l , l a s o p c i o n e s que mayor a c e p t a c i ó n -

t u v i e r o n f u e r o n : FORMACION ACADEM ICA ( 9 0 . 5 % ) ; E X P E R I E N -

C I A PROFES IONAL ( 9 6 . 4 % ) ; M O T I V A C I O N E S ( 7 3 % ) y A S P I R A C I O 

NES ( 6 6 . 3 % ) . 

i f 
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P A S I V I D A D con 5 . 9 % . 
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m u e s t r a e l mayor p o r c e n t a j e ; en c a m b i o , POSTURA P O L I T I C A 

o b t u v o el menor p o r c e n t a j e ( 3 . 6 % ) . 

L a s f a c u l t a d e s que se d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n no rma l 

s o n : C i e n c i a s P o l í t i c a s con un 2 3 . 1 % p a r a l a o p c i ó n POS 

TURA P O L I T I C A ; C i e n c i a s Q u í m i c a s con un b a j o p o r c e n t a j e 

en A S P I R A C I O N E S ( 4 9 . 4 % ) ; en M O T I V A C I O N E S , F I M E con un -

b a j o p o r c e n t a j e ( 5 1 . 1 % ) ; y S a l u d P ú b l i c a con un a l t o - -

p o r c e n t a j e en e s t a misma o p c i ó n ( 9 4 . 1 % ) . 

V a r s . 0 2 9 - 0 3 6 C o n o c i m i e n t o s de l e s t u d i a n t e s o b r e 
e l m a e s t r o . 

La o p c i ó n E X P E R I E N C I A PROFES IONAL m u e s t r a e l mayor p o r -

c e n t a j e ( 9 6 . 4 % ) . La o p c i ó n S I T U A C I O N F A M I L I A R e l menor 

( 2 . 0 % ) . En g e n e r a l , l a s o p c i o n e s que mayor a c e p t a c i ó n -

t u v i e r o n f u e r o n : FORMACION ACADEM ICA ( 9 0 . 5 % ) ; E X P E R I E N -

C I A PROFES IONAL ( 9 6 . 4 % ) ; M O T I V A C I O N E S ( 7 3 % ) y A S P I R A C I O 

NES ( 6 6 . 3 % ) . 

i f 



La s f a c u l t a d e s que se d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n no rma l 

s o n : C i e n c i a s P o l í t i c a s en l a o p c i ó n M O T I V A C I O N E S con -

un b a j o p o r c e n t a j e ( 4 6 . 2 % ) y en l a o p c i ó n POSTURA P O L I -

T I C A con un a l t o p o r c e n t a j e ( 6 1 . 5 % ) ; S a l u d P ú b l i c a en -

l a o p c i ó n FORMACION ACADEMICA con un b a j o p o r c e n t a j e - -

( 7 0 . 6 % ) y en EMOCIONES Y A F E C C I O N E S con un a l t o p o r c e n -
t a j e ( 4 1 . 2 % ) . 

V a r - 0 6 6 A d e c u a d a m e n t e p r e p a r a d o s . 

Por l o g e n e r a l t o d a s l a s f a c u l t a d e s s i g u e n l a d i s t r i b u -

c i ó n n o r m a l , donde l a o p c i ó n NO t i e n e e l más a l t o p o r -

c e n t a j e ( 4 3 . 4 % ) y l a o p c i ó n S I N O P I N I O N e l menor ( 2 4 . 2 % ) 

La f a c u l t a d de C i e n c i a s P o l í t i c a s o b s e r v a una d e s v i a c i ó n 

pa r a l a o p c i ó n NO t i e n e un a l t o p o r c e n t a j e ( 6 1 . 5 % ) . 

V a r - 0 7 6 O r g a n i z a c i ó n de l a i n v e s t i g a c i ó n . 

Por l o g e n e r a l l a s f a c u l t a d e s e s t á n d e n t r o de l a d i s t r i -

b u c i ó n n o r m a l , r e g i s t r a n d o un máximo en l a o p c i ó n I N V E S -

T I G A C I O N COLECT IVA ( 5 5 . 6 % ) y un m ín imo en I N V E S T I G A C I O N 

I N T E R D I S C I P L I N A R I A ( 1 5 . 8 % ) . La f a c u l t a d que se d e s v í a es 

S a l u d P ú b l i c a : con un m ín imo p a r a I N V E S T I G A C I O N C O L E C T I -

VA ( 4 1 . 2 % ) y con un máximo en I N V E S T I G A C I O N I N T E R D I S C I -

P L I N A R I A ( 2 9 . 4 % ) . Tamb ién C i e n c i a s P o l í t i c a s se d e s v í a -

en l a o p c i ó n TRABAJOS I N D I V I D U A L E S ( 3 0 . 8 % ) . 

V a r s . 0 7 9 - 0 8 3 R e l a c i ó n M é x i c o - E E U U . 

La t e n d e n c i a g e n e r a l se c e n t r a con un a l t o p o r c e n t a j e en 

ADELANTOS TECNOLOGICOS ( 7 8 . 3 % ) y con un m ín imo en DEPEN 

DENC IA I DEOLOG ICA ( 2 4 . 4 % ) . O t r a de l a s o p c i o n e s que mués 

t r a a l t a f r e c u e n c i a es DEPENDENC IA ECONOMICA ( 3 5 . 2 % ) . 

L a s f a c u l t a d e s que se d e s v í a n s o n : C i e n c i a s P o l í t i c a s - -



con un p o r c e n t a j e m í n imo pa r a APROVECHAMIENTO TECNOLOG I -

CO ( 4 6 . 4 % ) y con un máximo p a r a DEPENDENC IA I DEOLOG ICA 

( 6 9 . 2 % ) . S a l u d P u b l i c a en APROVECHAMIENTO DE ADELANTOS 

CULTURALES m u e s t r a un a l t o p o r c e n t a j e ( 4 7 . 1 % ) . 

V a r * 0 8 4 I n t e g r a c i ó n de l a p r o b l e m á t i c a s o c i a l . 

Por l o g e n e r a l l a s f a c u l t a d e s e s t á n d e n t r o de l a d i s t r i -

b u c i ó n n o r m a l . El p o r c e n t a j e más a l t o de l a p o b l a c i ó n o -

p i n a que se debe i n t e g r a r LA PROBLEMAT ICA SOC IAL ( 6 5 . 9 % ) 

El 1 4 . 6 % , que es e l m í n i m o , p i e n s a que no se debe de i n 
t e g r a r . 

C i e n c i a s P o l í t i c a s d e s v í a su o p i n i ó n de l a d i s t r i b u c i ó n 

n o r m a l , con un a l t o p o r c e n t a j e ( 8 4 . 6 % ) , en l a i n t e g r a -

c i ó n de LA PROBLEMAT ICA S O C I A L y con 0 . 0 % p a r a l a NO I N -

TEGRAC ION. 

V a r - 087 A c t u a l i z a c i ó n de l a m a t e r i a . 

Toda s l a s f a c u l t a d e s se e n c u e n t r a en l a d i s t r i b u c i ó n ño r 

m a l , el más a l t o p o r c e n t a j e p a r a l a I N C L U S I O N DE LA A C -

T U A L I Z A C I O N DE LA MATER IA ( 8 7 . 6 % ) y e l menor p o r c e n t a j e 

pa r a l a NO I N C L U S I O N ( 1 2 . 9 % ) . 

V a r . 088 L u g a r p a r a e f e c t u a r l a f o r m a c i ó n 
d i d á c t i c a . 

La f r e c u e n c i a más a l t a se o b t u v o en l a o p c i ó n FACULTAD 

( 4 0 . 6 % ) y l a m ín ima en CENTRO DE D I D A C T I C A U N I V E R S I T A R I A 

( 1 7 . 5 % ) ; s i n e m b a r g o , C i e n c i a s P o l í t i c a s , C i e n c i a s Qu ím i 

c a s y A g r o n o m í a o b t u v i e r o n el más a l t o p o r c e n t a j e en l a 

o p c i ó n FACULTAD-CENTRO DE D I D A C T I C A U N I V E R S I T A R I A ( 4 6 . 2 % 

4 3 . 7 % y 3 6 . 8 % ) . 



V a r s . 0 8 9 - 0 9 3 R e a l i z a c i ó n de l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a . 

En g e n e r a l l a s f a c u l t a d e s e s t á n d e n t r o de l a d i s t r i b u c i ó n 

n o r m a l , o p t a n d o con el mismo p o r c e n t a j e ( 6 7 . 8 % ) p a r a l a s 

o p c i o n e s S E M I N A R I O S E I N V E S T I G A C I O N . La o p c i ó n que m u e s -

t r a e l m ín imo p o r c e n t a j e ( 3 5 . 3 % ) es l a de C O N F E R E N C I A S . 

* 
3 . 4 . 1 . 2 C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

V a r . 004 A u d i o v i s u a 1 e s - m a e s t r o s . 

L o s t r e s g r u p o s o p t a r o n con e l más a l t o p o r c e n t a j e ( 6 6 . 7 % ) 

p o r E X P O S I C I O N y e l m í n imo ( 2 . 6 % ) p o r P A S I V I D A D . S ó l o e l 

9 r u P ° de d i r e c t o r e s se d e s v í a de l a d i s t r i b u c i ó n n o r m a l , 

o p t a n d o con un 90% p a r a E X P O S I C I O N y con un 10% p a r a PA-

S I V I D A D . 

V a r . 005 A u d i o v i s u a l e s - e s t u d i a n t e s . 

L o s t r e s g r u p o s o p t a n con el más a l t o p o r c e n t a j e ( 6 8 . 1 % ) 

p a r a COMPRENS ION y e l m ín imo (2.45T) p a r a E N T R E T E N I M I E N T O . 

S ó l o l o s d i r e c t o r e s s e d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n n o r m a l , 

pues o p t a n po r M O T I V A M E Y ATRACT IVO y COMPRENS ION con -

un 40% p a r a cada o p c i ó n y con un a l t o p o r c e n t a j e p a r a IN 

TERCAMB10 DE O P I N I O N E S ' ( 2 0 % ) . 

V a r . 006 E l a b o r a c i ó n de m a t e r i a l a u d i o v i s u a l . 

La m a y o r í a o p t a p o r LA ELABORAC ION DE MATER IAL A U D I O V I -

SUAL con un 7 8 . 3 % y e l m ín imo 5 . 1 $ p a r a l a r e s p u e s t a n e -

g a t i v a . El g r u p o de e s t u d i a n t e s o b s e r v a un a l t o p o r c e n t a 

j e p a r a l a r e s p u e s t a S I N O P I N I O N ( 2 3 . 7 % ) . 

V a r s . 0 3 7 - 0 4 5 C a r a c t e r í s t i c a s de l m a e s t r o . 

Lo s más a l t o s p o r c e n t a j e s , p a r a t o d o s l o s g r u p o s , se o b -



s e r v a n en l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : COMPETENTE ( 8 3 . 8 % ) , 

F L E X I B L E Y A B I E R T O ( 6 5 . 2 % ) y HONESTO ( 6 4 . 8 % ) . La m ín ima 

f r e c u e n c i a se e n c u e n t r a en l a o p c i ó n ENERGICO ( 1 5 . 8 % ) . 

El g r u p o de d i r e c t o r e s se d e s v í a con e l más a l t o p o r c e n -

t a j e ( 7 0 % ) en l a o p c i ó n C R I T I C O . Lo s m a e s t r o s se d e s v í a n 

en l a o p c i ó n COMPETENTE con un 9 0 . 6 % . 

V a r s . 0 4 6 - 0 5 2 C a r a c t e r í s t i c a s de l o s e s t u d i a n t e s . 

L a s más a l t a s f r e c u e n c i a s p a r a t o d o s l o s g r u p o s se o b -

s e r v a n en l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : CUMPL IDO ( 8 6 . 5 % ) , AC -

T IVO ( 8 5 . 8 % ) , RESPETUOSO ( 6 3 . 6 % ) y R E C E P T I V O ( 5 3 . 8 % ) . El 

p o r c e n t a j e m í n imo se m u e s t r a en HONESTO ( 5 1 . 7 % ) . L o s d i -

r e c t o r e s se d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n n o r m a l , m o s t r a n d o 

el más a l t o p o r c e n t a j e en l a s o p c i o n e s CUMPL IDO y HONES-

TO ( 1 0 0 % y 9 0 % ) y p a r a l a o p c i ó n A C T I V O m u e s t r a n e l más 

b a j o p o r c e n t a j e ( 6 0 % ) . 

V a r s . 0 5 3 - 0 5 8 H a b i l i d a d e s p a r a e v a l u a r . 

L a s más a l t a s f r e c u e n c i a s , p a r a t o d o s l o s g r u p o s , se o b -

s e r v a n en l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : H A B I L I D A D PARA A N A L I -

ZAR ( 8 9 . 4 % ) , H A B I L I D A D PARA A P L I C A R ( 8 1 . 6 % ) , H A B I L I D A D -

PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS ( 7 5 . 2 % ) y H A B I L I D A D C R E A T I V A -

( 6 1 . 2 % ) . La o p c i ó n que o b t u v o e l m í n imo p o r c e n t a j e ( 3 3 . 5 % ) 

es l a H A B I L I D A D PARA M E M 0 R I Z A R . L o s d i r e c t o r e s s e d e s - -

v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n no rma l con e l más a l t o p o r c e n t a -

je ( 1 0 0 % ) en l a s o p c i o n e s : H A B I L I D A D PARA A N A L I Z A R y HA-

B I L I D A D PARA A P L I C A R . 

V a r s . 0 5 9 - 0 6 4 Q u i é n r e a l i z a l a e v a l u a c i ó n . 

Lo s t r e s g r u p o s o p t a r o n , con el más a l t o p o r c e n t a j e , po r 

l a s o p c i o n e s : MAESTRO Y E STUD IANTE ( 5 8 . 1 % ) y EL MAESTRO 

( 5 1 . 5 % ) . El m ín imo p o r c e n t a j e se o b s e r v a en l a o p c i ó n CA 

DA E STUD IANTE POR S I M ISMO ( 2 3 . 9 ; ; ) . L o s d i r e c t o r e s se - -



i p — 
I h 

d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n n o r m a l , o p t a n d o con un m ín imo 

p o r c e n t a j e pa r a l a o p c i ó n MAESTRO Y E STUD IANTE ( 4 0 % ) y -

con e l más a l t o ( 7 0 % ) p a r a EL MAESTRO y UN GRUPO DE MAES 

TROS. En c a m b i o , l o s m a e s t r o s m u e s t r a n un a l t o p o r c e n t a -

j e ( 6 5 . 6 % ) en l a o p c i ó n MAESTRO. 

V a r s . 0 6 7 - 0 7 2 p 0 r qué l o s e s t u d i a n t e s no s a l e n 
p r e p a r a d o s . 

Lo s t r e s g r u p o s o p t a n , con e l más a l t o p o r c e n t a j e , en - -

l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s - : FALTA LA R E L A C I O N T E O R I A - P R A C T I 

CA ( 4 5 . 5 % ) , SALEN MAL PREPARADOS DE LA PREPA ( 2 5 . 3 % ) , NO 

APRENDEN EL TRABAJO AUTONOMO ( 2 3 . 9 % ) . El m ín imo p o r c e n t a 

j e se o b s e r v a en l a o p c i ó n NO TRABAJAN S U F I C I E N T E ( 2 3 . 3 % ) . 

L o s d i r e c t o r e s se d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n no rma l con 

el más a l t o p o r c e n t a j e ( 4 0 % ) p a r a NO APRENDEN EL TRABAJO 

AUTONOMO. 

V a r . 066 S a l e n a d e c u a d a m e n t e p r e p a r a d o s . 

El más a l t o p o r c e n t a j e ( 4 3 . 4 £ ) i n d i c a , p a r a l o s t r e s g r u 

p o s , que l o s e s t u d i a n t e s no s a l e n b i e n p r e p a r a d o s de l a 

u n i v e r s i d a d . 

V a r . 074 C o n o c i m i e n t o s p a r a i n i c i a r una 
i n v e s t i g a c i ó n . 

La t e n d e n c i a g e n e r a l de l o s t r e s g r u p o s se m u e s t r a en -

l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : Máx imo p o r c e n t a j e ( 3 5 . 3 % ) p a r a 

T E N I C A S DE I N V E S T I G A C I O N y e l m ín imo ( 8 . 2 % ) p a r a C0N0CJ_ 

M IENTO DE D I F E R E N T E S CORR I ENTES C I E N T I F I C A S . Se d e s v í a n 

l o s d i r e c t o r e s p o n i e n d o é n f a s i s en T E C N I C A S DE I N V E S T I -

GACION ( 6 0 % ) y l o s e s t u d i a n t e s o p t a n más p o r CONOC IM I EN 

TOS B A S I C O S ( 3 5 . 1 % ) . 
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V a r - 0 7 5 I n t r o d u c c i ó n de l a i n v e s t i g a c i ó n . 

La t e n d e n c i a g e n e r a l de l o s t r e s g r u p o s se m u e s t r a en -

l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : e l máximo p o r c e n t a j e ( 3 5 % ) se 

m u e s t r a en l a o p c i ó n PR IMEROS S EMESTRES y e l mfn imo - -

( 1 3 . 3 % ) en POSTGRADO. L o s d i r e c t o r e s se d e s v í a n de l a -

d i s t r i b u c i ó n no rma l con a l t o p o r c e n t a j e en POSTGRADO - -

( 3 0 % ) . 

V a r ' 0 8 8 U b i c a c i ó n de l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a . 

La t e n d e n c i a g e n e r a l de l o s t r e s g r u p o s se m u e s t r a en -

l a s s i g u i e n t e s o p c i o n e s : e l máximo p o r c e n t a j e ( 4 0 . 6 % ) -

se o b s e r v ó en FACULTAD y e l m ín imo ( 1 7 . 5 % ) en CENTRO D^ 

D I D A C T I C A U N I V E R S I T A R I A . Lo s d i r e c t o r e s se d e s v í a n de -

l a d i s t r i b u c i ó n n o r m a l , m o s t r a n d o un a l t o p o r c e n t a j e pa 

ra l a s o p c i o n e s : FACULTAD-CENTRO DE D I D A C T I C A U N I V E R S I -

T A R I A y CENTRO DE D I D A C T I C A U N I V E R S I T A R I A ( 40% y 3 0 % ) . 

V a r s . 0 8 9 - 0 9 3 R e a l i z a c i ó n de l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a . 

Lo s más a l t o s p o r c e n t a j e s se o b s e r v a n en l a s s i g u i e n t e s 

o p c i o n e s : S E M I N A R I O S , CURSOS Y TALLERES e I N V E S T I G A C I O N 

DE PROBLEMAS PEDAGOGICOS ( 6 7 . 8 % ) . 

V a r - 0 9 4 C o n d i c i o n e s p a r a l a f o r m a c i ó n 
d i d á c t i c a . 

El más a l t o p o r c e n t a j e se o b s e r v a en l a o p c i ó n BECA - -

( 4 4 . 3 % ) y e l m ín imo ( 2 6 % ) p a r a D I S M I N U C I O N DE HORAS DE 

TRABAJO. Los d i r e c t o r e s se d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n -

n o r m a l , pues e l 50% o p t a por OTRA y l o s m a e s t r o s con un 

4 3 . 8 % po r D I S M I N U C I O N DE HORAS DE TRABAJO. 
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3.4 .2 C o r r e l a c i o n e s de p r e g u n t a s a b i e r t a s y o p c i ó n OTRA. 

3 . 4 . 2 . 1 C o r r e l a c i o n e s po r f a c u l t a d e s . 

A) P r e g u n t a s a b i e r t a s . 

P r e g u n t a 8 . - D i s e ñ o de C u r s o . 

El mayor p o r c e n t a j e se o b t i e n e en l a s c a t e g o r í a s de c o n -

t e n i d o ( 5 4 . 9 4 % ) . La f a c u l t a d de A g r o n o m í a se d e s v í a de -

l a d i s t r i b u c i ó n no rma l con un 7 5 % . La s f a c u l t a d e s con - -

más b a j o p o r c e n t a j e en e s t a c a t e g o r í a s o n : C i e n c i a s Q u í 
m i c a s con 4 2 . 8 % , S a l u d P ú b l i c a con 4 2 . 8 % y F I M E con - -
3 6 . 8 % . 

P r e g u n t a 1 3 . - Formas de C l a s e . 

En g e n e r a l t o d a s l a s f a c u l t a d e s o p t a n con un a l t o p o r c e n 

t a j e ( 7 9 . 4 3 % ) po r c a t e g o r í a s de c o n t e n i d o . En e s t a c a t e -

g o r í a , l o s métodos t r a d i c i o n a l e s o b t i e n e n e l mayo r p o r -

c e n t a j e ( 4 5 . 5 % ) , en donde l a f a c u l t a d de C i e n c i a s P o l í t i 

c a s p r e s e n t a e l más a l t o p o r c e n t a j e ( 7 1 . 4 4 % ) . 

En mé todo s p r o g r e s i s t a s , l a f a c u l t a d de S a l u d P ú b l i c a se 

d e s v í a con un a l t o p o r c e n t a j e ( 5 3 . 8 4 % ) . 

P r e g u n t a 2 7 . - P r o c e s o de I n v e s t i g a c i ó n . 

La o p i n i ó n de l a s f a c u l t a d e s se d i v i d e con un 5 4 . 6 6 * p a -

ra c a t e g o r í a s f o r m a l e s y con un 4 5 . 2 9 % pa r a c a t e g o r í a s -

de c o n t e n i d o . La s f a c u l t a d e s de C i e n c i a s Q u í m i c a s y Medi 

c i ñ a se d e s v í a n en e l ú l t i m o n i v e l con 5 3 . 5 5 % y 5 5 . 5 % - -

r e s p e c t i v a m e n t e y S a l u d P ú b l i c a d e s v í a con un b a j o p o r -

c e n t a j e ( 2 5 % ) . 
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P r e g u n t a 3 1 . - P r o b l e m á t i c a S o c i a l ( i n c l u s i ó n ) . 

L a s c a t e g o r í a s de c o n t e n i d o s on l a s que mayor p o r c e n t a -

j e o b t u v i e r o n ( 8 8 . 5 % ) . L a s f a c u l t a d e s de C i e n c i a s Q u í m i -

c a s y F I M E ( 75% y 71% r e s p e c t i v a m e n t e ) d e s v í a n con un -

b a j o p o r c e n t a j e . D e n t r o de e s t e n i v e l , l a s f a c u l t a d e s de 

C i e n c i a s P o l í t i c a s ( 3 3 . 3 % ) y M e d i c i n a ( 8 % ) s on l a s ú n i c a s 

que m e n c i o n a n l a c a t e g o r í a " c a m b i a r : c o n s c i e n c i a , p o s t u -

r a , c o n s c i e n t i z a c i ó n ' 1 . 

P r e g u n t a 3 2 . - P r o b l e m á t i c a S o c i a l ( e x c l u s i ó n ) . 

En g e n e r a l t o d a s l a s f a c u l t a d e s o p t a n p o r l a s c a t e g o r í a s 

de C o n t e n i d o con un 7 1 . 4 2 % . D e n t r o de e s t e n i v e l , l a f a -

c u l t a d que más o p t a p o r " n o t i e n e n i n g u n a r e l a c i ó n con -

l a m a t e r i a que se i m p a r t e " es A g r o n o m í a con un 1 00% . 

P r e g u n t a 3 5 . - M e j o r a m i e n t o a t r a v é s de l a f o r m a c i ó n d i -
d á c t i c a . 

En g e n e r a l t o d a s l a s f a c u l t a d e s o p t a n po r l a s c a t e g o r í a s 

de c o n t e n i d o con un 6 0 . 8 6 % . C i e n c i a s P o l í t i c a s e s l a que 

d e s v í a con un a l t o p o r c e n t a j e ( 8 0 X ) en e s t e n i v e l y se -

c o n c e n t r a e x c l u s i v a m e n t e en " m e j o r a m i e n t o g e n e r a l " , S a -

l u d P ú b l i c a es l a que mayor p o r c e n t a j e o b t i e n e en " M é t o -

dos y T é c n i c a s " ( 2 8 . 5 7 % ) y " m e j o r a m i e n t o de i n t e r a c c i ó n " 

( 2 8 . 5 7 % ) . F IME se d e s v í a con un b a j o p o r c e n t a j e ( 3 3 . 3 % ) 

en e s t e n i v e l . 

J 
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B) O p c i ó n OTRA 

No. 10 R e v i s a r D i s e ñ o de C u r s o . D. M. 

- O t r o l a p s o t e m p o r a l . 

- F a c t o r e s de C o n t e n i d o : M a t e r i a , E s t u 
d i a n t e s . ~ 

2 7 . 7 % 3 3 . 3 

No. 19 T iempo de E v a l u a c i ó n - . 

- O t r o 1 a p s o t e m p o r a l . 

- F a c t o r e s de C o n t e n i d o : Tema, O b j e t i v o s 
a v a n c e de E s t u d i a n t e s . 

- C o n t i n u a . 

100 16.6 

11.1 

3 3 . 3 

2 2 . 2 

No. 24 I n i c i o de I n v e s t i g a c i ó n . 

- O t r o l a p s o t e m p o r a l . 

- F a c t o r e s de C o n t e n i d o : Tema, O b j e t i v o s , 
n i v e l de E s t u d i a n t e s . 

16.6 11.1 

5 . 5 

•'o. 39 C o n d i c i o n e s p a r a l a F o r m a c i ó n D i d á c t i c a 

- O t r a s C o n d i c i o n e s F i n a n c i e r a s . 

- C o n d i c i o n e s M o t i v a c i o n a 1 e s . 

5.. 5 

16.6 



3 . 4 . 2 . 2 C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

P r e g u n t a 8 . - D i s e ñ o de C u r s o . 

Los d i r e c t o r e s o b t u v i e r o n e l 100% en l a s c a t e g o r í a s f o r -

m a l e s . Lo s m a e s t r o s o p t a n con un 7 2 . 7 % p o r l a s c a t e g o -

r í a s de c o n t e n i d o , en donde e l mayor p o r c e n t a j e ( 2 1 . 2 1 % ) 

se c e n t r a en " e v a l u a c i ó n y r e t r o a 1 i m e n t a c i ó n " . 

P r e g u n t a 1 3 . - Fo rmas de C l a s e . 

En g e n e r a l l o s t r e s g r u p o s o p t a r o n po r c a t e g o r í a s de con 

t e n i d o con un 7 6 . 6 % . D e n t r o de e s t e n i v e l , l o s d i r e c t o - -

r e s d i v i d e n su o p i n i ó n e n t r e l a s c a t e g o r í a s " f o r m a s e s p e 

c í a l e s de g r u p o " con un 3 3 . 3 3 % y " m é t o d o s t r a d i c i o n a l e s " 

con 6 6 . 6 6 % , en e s t a ú l t i m a , l o s m a e s t r o s o b t i e n e n 3 6 . 1 1 % 

y l o s e s t u d i a n t e s 3 5 . 6 1 % . 

P r e g u n t a 2 7 . - P r o c e s o de I n v e s t i g a c i ó n . 

Lo s d i r e c t o r e s se d e v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n n o r m a l , o p -

t a n d o con un a l t o p o r c e n t a j e ( 8 7 . 5 % ) po r c a t e g o r í a s de -

c o n t e n i d o . 

P r e g u n t a 3 1 . - P r o b l e m á t i c a S o c i a l ( i n c l u s i ó n ) . 

En g e n e r a l l o s t r e s g r u p o s o p t a n po r c a t e g o r í a s de c o n t é 

n i d o con un 8 8 . 5 % . En e s t e n i v e l , l o s d i r e c t o r e s c e n t r a n 

su r e s p u e s t a en " c o n t r i b u i r : a l p r o g r e s o , m e j o r a m i e n t o . . . " 

con un 1 00% . L o s e s t u d i a n t e s s on l o s ú n i c o s , a u n q u e , con 

un b a j o p o r c e n t a j e ( 7 . 6 9 % ) que o p t a n p o r " c a m b i a r " c o n s c i e n 

c i a , p o s t u r a . . . " y a d e m á s , s on l o s que o b t i e n e n e l mayor 

p o r c e n t a j e ( 5 3 . 8 4 % ) en " c o n o c e r : p r o b l e m á t i c a s o c i a l , me 

d i o a m b i e n t e . . . " . 



P r e g u n t a 3 2 . - P r o b l e m á t i c a S o c i a l ( e x c l u s i ó n ) . 

T a n t o m a e s t r o s como e s t u d i a n t e s o p t a r o n po r l a s c a t e g o -

r í a s de c o n t e n i d o , donde l o s m a e s t r o s o b t u v i e r o n un 100% 

y l o s e s t u d i a n t e s 6 6 . 6 6 % . 

P r e g u n t a 3 5 . - M e j o r a m i e n t o a t r a v é s de l a F o r m a c i ó n 
D i d á c t i c a . 

Lo s d i r e c t o r e s se d e s v í a n de l a d i s t r i b u c i ó n normal ' o p -

t a n d o con un a l t o p o r c e n t a j e ( 1 0 0 % ) p o r l a s c a t e g o r í a s -

de c o n t e n i d o . Su o p i n i ó n l a c e n t r a n en l a s c a t e g o r í a s - -

" M é t o d o s y G e n e r a l " con 6 6 . 6 6 % y " M é t o d o s y T é c n i c a s " - -

con 3 3 . 3 3 % . 

B) O p c i ó n OTRA 

C . P . C . Q . F I M E AGRO S . P . MED. 

100 30 50 3 3 . 3 - 10 

20 25 33 .3 30 

10 25 33 .3 .- 10 

No. 10 R e v i s a r D i s e ñ o de C u r s o . 

- O t r o l a p s o t e m p o r a l . 

- F a c t o r e s de C o n t e n i d o : 
M a t e r i a , E s t u d i a n t e s . 

No. 19 T iempo de E v a l u a c i ó n . 

- O t r o l a p s o t e m p o r a l . 

- F a c t o r e s de C o n t e n i d o : 
T e m a , O b j e t i v o s , a v a n c e 
de E s t u d i a n t e s . 

- C o n t i n u a . 



No. 24 I n i c i o de I n v e s t i g a c i ó n . C . P . C . Q . F IME AGRO S . P . MED. 

- O t r o l a p s o t e m p o r a l . 20 20 

- F a c t o r e s de C o n t e n i d o : 
Tema , O b j s . , n i v e l de 
E s t u d i a n t e s , d e s e o s de 
E s t u d i a n t e s . 10 

No. 39 C o n d i c i o n e s p a r a l a F o r -
m a c i ó n D i d á c t i c a . 

- O t r a s C o n d i c i o n e s F i n a n 
c i e r a s . 

- C o n d i c i o n e s M o t i v a c i ona 
l e s . 

10 if 
30 



3 .5 I n t e r p r e t a c i ó n T e ó r i c a . 

3 . 5 . 1 M é t o d o s y T é c n i c a s . 

3 . 5 . 1 . 1 M a t e r i a l A u d i o v i s u a l . P r e g u n t a s 4 , 5 , 6 , 7 ( V a r s . 0 0 4 -

0 1 1 ) . 

A) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

Ta l como l o p l a n t e á b a m o s en n u e s t r a h i p ó t e s i s : " T a n t o 

pa r a e l p e r s o n a l a c a d é m i c o como p a r a l o s e s t u d i a n t e s , 

e l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l r e p r e s e n t a v e n t a j a s en c u a n t o 

a que rompe l a m o n o t o n í a y a yuda a l a p r e n d i z a j e " . 

En e f e c t o , l a o p c i ó n AYUDA AL TRABAJO DE E X P O S I C I O N de 

l a p r e g u n t a 4 ( V a r . 0 0 4 ) , r e f e r i d a a l m a e s t r o y l a o £ 

c i ó n F A C I L I T A LA COMPRENS ION en l a p r e g u n t a 5 ( V a r . 0 0 5 ) 

r e f e r i d a a l e s t u d i a n t e , r e c i b i e r o n r e s p e c t i v a m e n t e - -

6 6 . 7 % y 6 8 . 1 % . El c o n t r a s t e e s muy f u e r t e con l a s o p -

c i o n e s que pa r a n o s o t r o s r e p r e s e n t a n l a s d e s v e n t a j a s 

de l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l , o p o r l o menos c i e r t o u s o de 

e s e m a t e r i a l t a l como se p r a c t i c a en g e n e r a l en l a U n í 

v e r s i d a d . En e f e c t o , l a o p c i ó n PROVOCA LA P A S I V I D A D re 

c i b i Ó 2 . 7 % y l a de SE VE COMO E N T R E T E N I M I E N T O 0 R E L L E 

NO t o d a v í a menos 2 . 4 % . La v i s i ó n que se t i e n e de l m i s -

mo m a t e r i a l , en r e l a c i ó n con e l m a e s t r o , es muy s i m i -

l a r . En l a p r e g u n t a 4 ( V a r . 0 0 4 ) , l a s o p c i o n e s que r e -

c i b i e r o n más e l e c c i o n e s f u e r o n r e s p e c t i v a m e n t e AYUDA 

AL TRABAJO DE E X P O S I C I O N con 6 6 . 7 % y AYUDA AL TRABAJO 

DE PREPARAC ION con 1 7 . 1 % . La o p c i ó n que p e r m i t í a e n s e -

ña r una c o n c i e n c i a de a l g u n a s de l a s d e s v e n t a j a s de l -

m a t e r i a l : PROVOCA LA P A S I V I D A D no r e c i b i ó más que 2 . 6 % , 

m i e n t r a s una de l a s v e n t a j a s de l u s o de l m a t e r i a l p e r o 

r e f e r i d a a l a r e l a c i ó n m a e s t r o - e s t u d i a n t e , o sea PERMJ_ 

TE OBSERVAR A LOS E S T U D I A N T E S r e c i b i ó 1 0 . 6 % . El m a t e -

r i a l a u d i o v i s u a l es a s í p e r c i b i d o más como una d e s e a r -



m 

ga de t r a b a j o , un c a m b i o de t é c n i c a , que como una o p o r 

t u n i d a d de p r a c t i c a r o t r o t i p o de c l a s e , de r e l a c i ó n . 

En e f e c t o , como l o s u g e r í a m o s en n u e s t r a p r e g u n t a , con 

l a o p c i ó n PERM ITE OBSERVAR A LOS E S T U D I A N T E S , e l u s o -

de l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l puede p r o v o c a r un c a m b i o en -

l a s r e l a c i o n e s m a e s t r o - e s t u d i a n t e , p o r e j e m p l o : p o r q u e 

d e s p l a z a a l m a e s t r o en s u r e l a c i ó n a l s a b e r . Se v u e l v e 

p r e s e n t a d o r , i n i c i a d o r más que p o r t a d o r de l s a b e r . 

Q u i z á l o más i n t e r e s a n t e es l a poca e l e c c i ó n que r e c i -

b i ó l a o p c i ó n COOPERACION DE COLEGAS con 3 4 . 4 % , m i e n -

t r a s que PRESUPUESTO, C A P A C I T A C I O N Y COOPERACION DE ES 

P E C I A L I S T A S r e c i b í a n r e s p e c t i v a m e n t e 6 5 . 9 % y 4 5 . 5 % , Esa 

r e l a t i v a d e s c o n f i a n z a a c e r c a de l o s c o l e g a s t i e n e p r o - " 

b a b l e m e n t e v a r i a s c a u s a s , l a s c u a l e s , en e l marco de - -

e s t a i n v e s t i g a c i ó n , no es f á c i l d e t e r m i n a r ; podemos s i n 

embargo c i t a r : una c o s t u m b r e de d e p e n d e n c i a de l e x t e -

r i o r que se t r a d u c e en e s e c a s o por e l l l a m a d o a e s p e -

c i a l i s t a s ; un v e r d a d e r o c o n o c i m i e n t o de l o s l í m i t e s - -

de l c u e r p o d o c e n t e que no r e c i b i ó c a p a c i t a c i ó n en cuan 

to a e l a b o r a c i ó n de m a t e r i a l de t r a b a j o y una a c t i t u d -

de c o m p r a d o r - c o n s u m i d o r (que r e p e r c u t e en l o s e s t u d i a n 

t e s c f . i n f r a ) f r e n t e a d i c h o m a t e r i a l de t r a b a j o . 

En b a s e a e s o s r e s u l t a d o s , podemos t e n t a t i v a m e n t e r e -

p l a n t e a r n u e s t r a h i p ó t e s i s y d e c i r que p r o b a b l e m e n t e -

se p e r c i b e como m a t e r i a l a u d i o v i s u a l ú n i c a m e n t e a q u é l 

que n e c e s i t a de c o r r i e n t e e l é c t r i c a y que impone una -

c l a s e f r o n t a l , donde muchas v e c e s e l p r o y e c t o r v i e n e a 

s u s t i t u i r a l m a e s t r o . P o r e s o se d e s c o n o c e l a p o s i b i l i 

dad de a p r o v e c h a r el u s o de m a t e r i a l a u d i o v i s u a l p a r a 

m e j o r a r el c o n o c i m i e n t o a c e r c a de l o s e s t u d i a n t e s , p o r 

e s o se c r e e que e s c o s a de e s p e c i a l i s t a s y se p i e n s a -

que l a e l a b o r a c i ó n de d i c h o m a t e r i a l p o d r í a r e s u l t a r -

eos t o s a . 
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B) C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

En l o que t o c a a l a s p r e g u n t a s 4 y 5 ( V a r s . 004 y 0 0 5 ) , 

l a ú n i c a d e s v i a c i ó n se o b s e r v a en e l g r u p o de d i r e c t o -

L H * q u i e n e s p r i m e r a m e n t e ven el m a t e r i a l a u d i o v i s u a l 

como AYUDA AL TRABAJO DE E X P O S I C I O N con un 90% ( g e n e -

r a l 6 6 . 7 % ) y a l a vez como p r o v o c a n d o más l a P A S I V I D A D 

con un 10% ( g e n e r a l 2 . 6 % ) . En r e l a c i ó n con l o s e s t u d i a n 
t e s » l o s d i r e c t o r e s ven e l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l como -

más MOTIVANTE Y ATRACT IVO con un 40% ( g e n e r a l 1 3 . 5 % ) . 

En c a m b i o c r e e n que AYUDA A LA COMPRENS ION en un 40% 

( g e n e r a l 6 8 % ) . 

Del mismo modo c r e e n que p r o v o c a e l I NTERCAMB IO DE 0PJ_ 

N IONES en un 2 0 % , b a s t a n t e más que l a e l e c c i ó n g e n e r a l 

de 9 . 5 % . S i n o s p r e g u n t a m o s e l p o r q u é de e s a s d e s v i a -

c i o n e s , podemos p e n s a r que l o s d i r e c t o r e s se l i g a n me-

nos con l a p r á c t i c a - e n a u l a - de l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l 

y, po r l o t a n t o , e x p r e s a n más d e s e o s que c o n o c i m i e n t o s 

r e a l e s . Po r e s o , c r e e n que r e a l m e n t e s e da e l i n t e r c a m 

b i o en c l a s e y que el p u r o m a t e r i a l a u d i o v i s u a l , po r -

a u m e n t a r Ta m o t i v a c i ó n ( l o que s í e s c i e r t o ) va a me-

j o r a r l a s c l a s e s . 

En l a p r e g u n t a r e l a t i v a a l a e l a b o r a c i ó n de m a t e r i a l -

a u d i o v i s u a l , l a ú n i c a d e s v i a c i ó n n o t a b l e es l a de l g_ru 

po de e s t u d i a n t e s que e s c o g i e r o n l a o p c i ó n S I N O P I N I O N 

con un 2 3 . 7 % . E so se debe p r o b a b l e m e n t e a dos c a u s a s : 

l a misma f o r m u l a c i ó n de l a p r e g u n t a ( e l a b o r a r m a t e r i a l 

a u d i o v i s u a l p a r a s_u^ c l a s e s ) , p r o v o c ó que l o s e s t u d i a n 

t e s c r e y e r a n que e r a n e x c l u s i v a m e n t e l o s m a e s t r o s l o s 

que t e n í a n que c o n t e s t a r . Pe r o l a o t r a c a u s a p r o b a b l e , 

l i g a d a con l a p r i m e r a , es que l o s e s t u d i a n t e s t i e n e n -

e n f r e n t e de su m a t e r i a l de e s t u d i o una a c t i t u d de c o n -



H K 

s u m i d o r e s y no de p r o d u c t o r e s . Podemos l i g a r e s t o con 

l a n e c e s i d a d s e n t i d a de c o l a b o r a c i ó n de e s p e c i a l i s -

t a s p a r a l a e l a b o r a c i ó n de l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l , l o 

que no s p a r e c e r e f e r i r s e a l a misma a c t i t u d c o n s u m i s t a 

en un p l a n más g e n e r a 1. 

C) C o r r e l a c i o n e s p o r f a c u l t a d e s . 

En g e n e r a l t o d a s l a s f a c u l t a d e s s i g u e n l a d i s t r i b u c i ó n 

n o r m a l : ú n i c a m e n t e S a l u d P ú b l i c a m u e s t r a una d i s t r i b u -

c i ó n más c l a r a en l a p r e g u n t a 004 con una d i c o t o m í a mar 

cada con un 9 4 . 1 % y un 5 . 9 % r e s p e c t i v a m e n t e en l a s o p -

c i o n e s d e : AYUDA AL TRABAJO DE E X P O S I C I O N y PROVOCA LA 

P A S I V I D A D ; e s a p o s t u r a se debe p r o b a b l e m e n t e a una ma-

y o r e x p e r i e n c i a en el u s o de l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l . 

En r e l a c i ó n con l o s e s t u d i a n t e s , l a s Ú n i c a s f a c u l t a d e s 

en m o s t r a r una d e s v i a c i ó n s i g n i f i c a t i v a s on l a s de C i e n 

c i a s P o l í t i c a s y A g r o n o m í a , q u i e n e s ponen e s p e c i a l é n -

f a s i s en l a MOT IVAC ION con 3 0 . 8 % y 1 7 . 1 % r e s p e e t i v a m e n 

te ( g e n e r a l 1 3 . 5 % ) . En l o que t o c a a e s a s r e s p u e s t a s , " 

no podemos d e s c a r t a r po r c o m p l e t o l a i d e a de que hubo 

una r e a c c i ó n a l a p a l a b r a m i s m a , p o r s e r e s a muy en bo 

ga ú l t i m a m e n t e . En t o d o c a s o , se puede p r e g u n t a r de - -

qué s i r v e t e n e r e s t u d i a n t e s más m o t i v a d o s s i no se a~ 

p r o v e c h a pa r a m o d i f i c a r , p o r e j e m p l o : La r e l a c i ó n maes 

t r o - e s t u d i a n t e ; es un hecho que n i n g u n a de e s a s do s f a 

c u l t a d e s s o b r e s a l i ó en l a s o p c i o n e s d e : PERM ITE O B S E R -

VAR A LOS E S T U D I A N T E S o PROVOCA EL I N T E R C A M B I O DE O P I -

N I O N E S . Al r e v é s C i e n c i a s Q u í m i c a s , es l a Ú n i c a f a c u l -

t ad en d e s v i a r s e de l a norma en e s a Ú l t i m a o p c i ó n , p r o 

voca e l I NTERCAMB IO DE O P I N I O N E S con un 1 6 . 1 % , s i e n d o 

l a norma de 9 . 5 % . 



3 . 5 . 1 . 2 D i s e ñ o de c u r s o . P r e g u n t a s 9 , 10 y 1 1 . ( V a r s . 0 1 2 - 0 1 9 ) 

y p r e g u n t a 8 , a b i e r t a . 

A ) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

R e s p e c t o a q u i é n debe e n c a r g a r s e de l D I S EÑO DEL CURSO, 

n u e s t r a h i p ó t e s i s : " E l m a e s t r o que i m p a r t e e l c u r s o " (pe 

s i m i s t a ) , f u e i n f i r m a d a p o r l a s f r e c u e n c i a s máx imas r e -

g i s t r a d a s en l a s o p c i o n e s V A R I O S MAESTROS DE LA FACULTAD 

( 3 5 . 5 % ) y V A R I O S MAESTROS Y E S T U D I A N T E S DE LA FACULTAD 

( 3 0 . 2 % ) , e l m ín imo f ue p a r a l a o p c i ó n s e ñ a l a d a p o r l a hi. 

p ó t e s i s . E s a s r e s p u e s t a s deben s e r e x a m i n a d a s en c ó r r e l a 

c i o n con l a s r e s p u e s t a s a l a p r e g u n t a 10 ( V a r . 0 1 3 ) a c e r 

ca de l a f r e c u e n c i a de l a r e v i s i ó n de l d i s e ñ o de c u r s o , 

p a r a l a c u a l c o n s i d e r a m o s p o s i t i v a l a o p c i ó n OTRA, en l a 

que se p o d r í a i n d i c a r como m o t i v o p a r a r e d i s e ñ a r un c u r -

so no un l a p s o de t i e m p o , s i n o más b i e n d e s i d e r a t a de - -

m a e s t r o s y / o de e s t u d i a n t e s . D i c h a o p c i ó n f u e s e ñ a l a d a -

s o l a m e n t e con un 1 4 . 8 % c o n t r a un 7 2 . 3 % a l a o p c i ó n CADA 

SEMESTRE y un m ín imo de 1 2 . 9 % a l a o p c i ó n CADA G E N E R A -
C I O N . 

En r e f e r e n c i a a l o que se debe tomar en c u e n t a p a r a l a 

r e n o v a c i ó n de p l a n e s de e s t u d i o , t enemos dos o p c i o n e s -

p r e f e r i d a s ( V a r . 0 1 4 ) ADECUAC ION A LA FUTURA S I T U A C I O N 

PROFES IONAL con un 7 5 . 8 % y l a v a r i a b l e ( 0 1 6 ) I N N O V A C I O -

NES C I E N T I F I C A S EN EL AREA con un 5 9 . 2 % . Lo s CAMB IOS AD 

M I N I S T R A T I V O S i n f l u y e n muy poco en un 9 . 9 % ( V a r . 0 1 7 ) , 

m i e n t r a s l a s R E S P U E S T A S A I N T E R E S E S Y E S P E C I A L I D A D E S DE 

MAESTROS ( V a r . 0 1 8 ) o a DEMANDAS E S T U D I A N T I L E S ( V a r . 0 1 5 ) 

r e c i b e n r e s p e c t i v a m e n t e 1 1 . 5 % y 2 8 . 6 % . Se i n f i r m ó a s í -

n u e s t r a h i p ó t e s i s ( c f r . 3 . 1 . 3 . 1 h i p ó t e s i s No. 5 ) , en - -

c u a n t o a l a i n f l u e n c i a de l o s c a m b i o s a d m i n i s t r a t i v o s -

s o b r e e l r e d i s e ñ o de c u r s o . S i n e m b a r g o , debemos a c l a -

r a r que n u e s t r a h i p ó t e s i s i n t e n t a b a d e f i n i r un e s t a d o 

de c o s a s m i e n t r a s l a p r e g u n t a se e n f o c a más a l o s d e s e o s 



l o c u a l puede e x p l i c a r l a i n f i r m a c i ó n a r r i b a m e n c i o n a -
da . 

No es f á c i l d e t e r m i n a r s i l a i n f l u e n c i a de l o s f a c t o r e s 

e x t e r i o r e s a l a f a c u l t a d se debe a un g e n u i n o a f á n de -

a c t u a l i z a c i ó n o a un f u n c i o n a l i s m o y a una c r e c i e n t e i n 

f l u e n c i a de l s e c t o r e m p r e s a r i a l en l a U n i v e r s i d a d . 

R e l a c i o n a n d o i g u a l m e n t e e s a s r e s p u e s t a s con l a s r e l a t i -

v a s a l a p r e p a r a c i ó n de l o s e s t u d i a n t e s a l s a l i r de p re 

p a r a t o r i a o de c a r r e r a ( V a r s . 0 6 6 - 0 7 2 ) , op tamos p o r una 

i n t e r p r e t a c i ó n donde se c o m b i n a n e s o s d i f e r e n t e s f a c t o -

r e s ( c f r . 3 . 5 . 4 ) e l c a p í t u l o P r o d u c c i ó n - R e p r o d u c c i ó n ) : 

c r e c e l a i n f l u e n c i a de l s e c t o r e m p r e s a r i a l y e s p e c í f i c a 

mente de l a demanda en e l me rcado de l t r a b a j o , en fo rma 

de r e t r o a l i m e n t a c i ó n a l a U n i v e r s i d a d y a l mismo t i e m p o , 

c r e c e el d e s e o de m e j o r a r y a c t u a l i z a r l a s c a r r e r a s . Que 

da s i n embargo una u l t i m a a m b i g ü e d a d r e l a t i v a a l a r e l a -

t i v a a l a r e l a c i ó n t e o r í a - p r á c t i c a ( c f r . 3 . 5 . 4 . 1 ) , 

Por ú l t i m o , l a p r e g u n t a a b i e r t a s o b r e l o s d i f e r e n t e s as 

p e c t o s de un d i s e ñ o de c u r s o ( p r e g u n t a 8 ) , c o n f i r m ó nuP<-

t r a h i p ó t e s i s s o b r e l a f a l t a de c o n o c i m i e n t o s de un d i -

s e ñ o de c u r s o , ya que en e l n i v e l f o r m a l ( o m i s i o n e s , re 

p e t i c i ó n de e j e m p l o s d a d o s , r e s p u e s t a s s i n s e n t i d o o no 

r e l a c i o n a d a s ) , l a s O M I S I O N E S t u v i e r o n una f r e c u e n c i a de 

2 3 . 5 % y en l o que t o c a a l n i v e l de c o n t e n i d o METODOS Y 

T E C N I C A S o b t u v o 1 4 . 7 % c o n t r a menos de 1% en S E C U E N C I A 

CONT INUA. 

E s a s r e s p u e s t a s c o n f i r m a n l a o r i e n t a c i ó n h a c i a un t e c n i 

c i s m o f u n c i o n a l que h a b í a m o s d e t e c t a d o en l a s r e s p u e s -

t a s r e f e r i d a s a l m a t e r i a l a u d i o v i s u a l . Se r e n u e v a un - -

c u r s o o p l a n de e s t u d i o p a r a a c o p l a r l o a n u e v a s t é c n i -

c a s , a l a p r o f e s i ó n o a l me rcado de l t r a b a j o . I n c l u i m o s 



en e s o l a s r e s p u e s t a s a l a o p c i ó n I NNOVAC IONES C I E N T I F I 

CAS EN EL AREA . S i n e m b a r g o , e s t a m o s c o n s c i e n t e s de - -

q u e , c o n s i d e r a n d o e l número i m p o r t a n t e de e l e c c i o n e s -

que r e c i b i ó e s a ú l t i m a o p c i ó n ( 5 9 . 2 % ) , no se puede a d j u 

d i c a r ú n i c a m e n t e e s a s i n n o v a c i o n e s a a d e l a n t o s t e c n o l ó 

g i c o s , como l o e s t a m o s h a c i e n d o . Es p r o b a b l e que se ma 

n i f i e s t e a q u í una v e r d a d e r a c o r r i e n t e p r o g r e s i s t a que 

q u i e r e m a n t e n e r en e s t r e c h a r e l a c i ó n l a e n s e ñ a n z a y l a 

i n v e s t i g a c i ó n más a d e l a n t a d a . 

En e s a r e n o v a c i ó n l a s demandas e s t u d i a n t i l e s e n t r a n p o -

c o , s ea po r no s e r e x p r e s a d a s a d e c u a d a m e n t e , sea po r no 

s e r c o n s i d e r a d a s . S o s p e c h a m o s que muchas v e c e s , p o r l o 

menos en l o que t o c a a l d i s e ñ o de c u r s o , l o s c a m b i o s - -

s on s u p e r f i c i a l e s y no t o c a n a l a r e l a c i ó n m a e s t r o - e s t u 

d i a n t e . 

. 1 . 3 E v a l u a c i ó n . P r e g u n t a s 17 , 18 y 19 ( V a r s . 0 5 3 - 0 6 5 ) . 

A) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

I n f i r m a n d o n u e s t r a h i p ó t e s i s : " E n g e n e r a l c r e e m o s que -

l o s m a e s t r o s t i e n d e n a e v a l u a r l a h a b i l i d a d p a r a memoM 

z a r " , o b s e r v a m o s en l a p r e g u n t a 17 ( V a r s . 0 53 a 0 5 8 ) , -

una muy f u e r t e d i c o t o m í a e n t r e , p o r una p a r t e , l a o p c i ó n 

r e f e r i d a a l a MEMOR IZAC ION que r e g i s t r a un m ín imo ( 3 3 . 5 % ) 

y po r o t r a p a r t e l a s o p c i o n e s r e f e r i d a s a : A N A L I S I S - -

8 9 . 4 % ; A P L I C A C I O N 8 1 . 6 % ; SOLUC ION DE PROBLEMAS 7 5 . 2 % ; y 

C R E A T I V I D A D 6 1 . 2 % . 

Cabe p r e g u n t a r : ¿ P o r qué l a r e a l i d a d se r e v e l ó mucho más 

a g r a d a b l e de l o que p e n s á b a m o s ? . A q u í debemos s u b r a y a r 

que no queda c l a r o , s i l o que se m i d i ó f u e un r e f l e j o de 

l a s p r á c t i c a s o l a e x p r e s i ó n de un d e s e o . En e f e c t o p a -

r e c e d u d o s a l a p o s i b i l i d a d de m e d i r l a c r e a t i v i d a d o l a 

a p t i t u d a s o l u c i o n a r p r o b l e m a s en e l e s t u d i a n t e , s i e s o 



1 f 

no s e e n s e ñ a . Por l o t a n t o , y s e g ú n l a s i n t e r p r e t a c i o -

nes que s e dan en l a s e c c i ó n de i n t e r a c c i ó n m a e s t r o - e s 

tud i a n te ( c f r . 3 . 5 . 2 ) , op t amos po r i n t e r p r e t a r e s o s r¡" 

s u1 ta dos r e l a t i v o s a l a e v a l u a c i ó n como d e s e o s y no - 7 

como p r a ' c t i c a , por l o menos en t é r m i n o s g e n e r a l e s . 

S i s e r e l a c i o n a e s o con l a p r e g u n t a r e l a t i v a a l o que -

e l m a e s t r o debe s a b e r de s u s a l u m n o s , y en p a r t i c u l a r -

con l a V a r i a b l e 0 2 7 : su CAPAC IDAD DE COMPRENS ION Y DE 

R E T E N C I O N , que o b t u v o e l mayor p o r c e n t a j e con 84 9% 

no t amos una c o n t r a d i c c i ó n . S i n embargo r e c o n o c e m o s q u e ' 

e s a o p c i ó n m e z c l a c o m p r e n s i ó n y r e t e n c i ó n , no s i e n d o po 

s i b l e d e s l i n d a r una c a p a c i d a d de o t r a , t a l como se h a j 

en c u a n t o a e v a l u a c i ó n . 

R e s p e c t o a q u i é n debe r e a l i z a r l a e v a l u a c i ó n ( V a r s 0 5 9 -

0 6 4 ) , l o s más a l t o s p o r c e n t a j e s s e e n c u e n t r a n en l a s o P 

c i o n e s : MAESTRO Y E S T U D I A N T E S ( l o que i n f i r m a n u e s t r a h i 

p ó t e s i s ) , ( V a r . 0 6 1 ) con 5 8 . 1 % ; EL MAESTRO ( V a r . 0 6 2 ) _ 

con 5 1 . 5 % y UN GRUPO DE MAESTROS ( V a r . 0 6 3 ) con 3 9 . 5 % . 

L a s o t r a s o p c i o n e s r e c i b e n mucho menos e l e c c i o n e s - 2 3 9 % 

p a r a CADA E S T U D I A N T E POR S I M ISMO ( V a r . 0 5 9 ) y 7 7% 

ra LOS E S T U D I A N T E S ENTRE S I ( V a r . 0 6 0 ) . En e s e s e n t i d o 

podemos h a b l a r de una d e s c o n f i a n z a a c e r c a de l o s e s t u -

d i a n t e s , p e r o como l o v e r emos en l a s c o r r e l a c i o n e s p o r 

s t a t u s , e s a d e s c o n f i a n z a es c o m p a r t i d a po r t o d o s l o s - -

g r u p o s , o s ea que tampoco l o s e s t u d i a n t e s se c r e e n capa 

ee s de e v a l u a r s e a s f m i s m o s . Más b i e n , l a p o b l a c i ó n - 7 

c o n s i d e r a d a se o r i e n t a h a c i a un m o d e l o p a r t i c i p a t i v o de 

l a e v a l u a c i ó n ; queda po r d e f i n i r e l p a p e l de cada g r u p o 

- p e r s o n a l a c a d é m i c o y e s t u d i a n t e s - en e s e m o d e l o . 

Po r o t r a p a r t e , e l f u e r t e p o r c e n t a j e r e g i s t r a d o en l a -

o p c i ó n A N A L I S I S , se puede e x p l i c a r p o r e l hecho de que 

en do s de l a s f a c u l t a d e s e n c u e s t a d a s : M e d i c i n a y C i e n -



c i . » Q u f , c . s se p r a c t i c a a d i a r i o e , " a n á l i s i s " como 

pr e t i c a p r o f e s i o n a l . Es o b v i o que en l a p r e g u n t a nos 

e s t á b a m o s r e f i r i e n d o a un c o n c e p t o d i f e r e n t e de " a n á l i 

s i s , p e r o l a c o n f u s i ó n no puede s e r a c l a r a d a p o r no 7 

d i s p o n e r s e de c o r r e l a c i o n e s p o r f a c u l t a d e s . 

En c u a n t o a l a f r e c u e n c i a t e m p o r a l de l a e v a l u a c i ó n ~ 

( V a r . 0 6 5 ) t enemos l o s r e s u l t a d o s s i g u i e n t e s : se p r e -

M f N Z . P c " f U 6 r t e m 3 y 0 r í a ( 6 3 " 6 Í ) l a S V A L U A C I O N E S 
M E N S U A L E S , l a s S E M E S T R A L E S r e c i b e n s ó l o 1 8 . 6 % de l a s e 

l e c c i o n e s . I n t e r e s a r e c a l c a r l a i m p o r t a n c i a de l a o p - 7 

c í a n OTRA que r e c i b i ó 1 6 . 4 % . De l a misma manera que en 

e c a s o de l a r e v i s i ó n de l d i s e ñ o de c u r s o , c o n s i d e r a -

do e l c r i t e r i o t e m p o r a l como n e g a t i v o en su a p l i c a c i ó n 

a l a e v a l u a c i ó n , p r e f i r i e n d o un c o n c e p t o de e v a l u a c i ó n 

c o n t i n u a como p r o c e s o de r e t r o a 1 i men t a c i ón de l a e n s e -

ñ a n z a - a p r e n d i z a j e . La e v a l u a c i ó n que h i c i m o s de l a s r e s 

p u e s t a s d a d a s a e s e c r i t e r i o de OTRA f u e r o n l a s s i g u i ó 

t e s . 25% , n d , c ó un LAPSO TEMPORAL d i f e r e n t e , sea más - 7 

a r g o o más c o r t o ; 1 4 . 3 % i n d i c ó f a c t o r e s de c o n t e n i d o , 

D n V J ° n G R A D ° ° E A V A N C E E S T U D I A ^ , A F L U E N C I A 
OEL TEMA, DE LOS O B J E T I V O S DEL CURSO, e t c . . S i b i e n p o -

emos c o n s i d e r a r e s t a s ú l t i m a s r e s p u e s t a s como e n c a m i n a 

3 1 3 n ° C l f i n d e V A L U A C I O N CONT INUA, e l t é r m i n o n u n 7 
ca a p a r e c i ó . 

Oe l a misma manera que p a r a e l d i s e ñ o de c u r s o , p a r e c e n 
man i f e s ta r s e i n q u i e t u d e s a c e r c a de l a e v a l u a c i ó n , que c o n 

ducen a un m o d e l o que p o d r í a m o s c a l i f i c a r de " d e m o c r á t i " 

co de l a e v a l u a c i ó n , s i n l l e g a r po r e s o a l a n o c i ó n ¿ 
e v a l u a c i ó n c o n t i n u a . 

B) C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

El a n i £ o ^ e _ d l r e c t o r e s se d e s v í a en c u a n t o a l a p r e g u n -



0 s' 2 9 7 O 

fid f 

b 9219 

2 3JAU2V! 

lit- ryu ..,»̂  i 

ZK 

( I D Í 9 2 

2 ß i 29uq 

öS : 2 9 1 

0 OÇTôf 

AK3T J3C 

no 

r 6 2ßb 

c n 

col 

I O O o O CM CM CO JT • • • 
T-f 00 

CM 

LO CO J- ÇJ, • • • 
n n 

ml 

I r- o CM co • • • 
o co ri 

I r-

1 Zr 
t^ CM TH LO • • • 

io j m 
I =r CD r-

I ^ 
i 00 

rl CT. 00 • • • 
CO CN J-
CO CO CM 

1 o lo oo 
i • • • 
1 O CM r-i 

I ^ 
1 H l i ri H • • • 
' LÍO cr> 

CO fO ri 

I rl 
C-
n ri ST r-• • • 

LO CD r-t 
J co m 

O I 

I J O (V) [s • • • 
O r-1 

1 '=r 

f ^ 
1 CO OO [V o • • • 

rllf) J 
LO CM TH 

CO 
CO 
( N i n o j • • • 

n co cm 
COI^ J 

1 

n C j M • • • 
i ~ CM 
! . t̂ 1 

o ; 
ri m CO OD • • » 

co CO ri 1 
CM 

rl 
co cm co co • • • 

CD CO lO 
r-

i rlOCOCN J • • • 
í O 

r-l ¡ 

CO 
CM ST CO CM . 1 

• • • I 
J 

n rl ' 

Is-
o n cm r^ lo • • • 

CO rl CT) 
CM 00 rl 

O rl CM 

w . : 

c c 

r-
rl 
CM LO 

en 
CO 

CO 
00 
CM LO 

LO 

CT) 
T—I 
CO 

CO 
LO 

CM 

T-H 
CO 
r< Oi • 

CO 
CM 

O < 
J H 
O C 
o H 

Ji-
co 
o 
I 

en 
LO 
o 

X 
CM 
O 
o 

«c > 

2; 
O 
M 
O < 

J < 
> u 

3 
CÛ 
g 

c 
<U VD 
i/) -i— 

O 
O» Q. 
TJ O 
C 
O «O 
"O "O 

»O 
V) O ro 
+J LO 
c O 
3 to 
en ro 
a> CJ 
s-
Q. t/i 

O 
«O -M 

00 
C q; 
0> 
"O C 
C Oí 
O 
CL « 
to V) CU 0J 
l- c 
i- o 
O -f-
U O 

O. 
• O r-i 

«—« IO » 
vo cu 

> ) E r -
-o 

• O 03 
O T-
^ tfl 1. 

• O «O 
a» -o > •> 
co ai ai 

• 3 XJ 
r^ cr 
• i- o 

^ io i. 
• E <U co 

a> 
w w c (O 
- ai c 
-O 3 3 
«o cr 
+-> cu 

a> c 
co "o aj 
03 t- -r~ 

E 
3 

• I O 
en X 

«/)•«- <u 
QÍ u) c 
i- = <0 
«O 3 .— 
«3 w ai 

• c 
ai a» cu 
+-> i— 
c ja c 
a» ro a> 
E t - u 
<0 fc. cu 
r- (T3 
O > ro 
V) Q. 

<T3 (O 
CO X> 
o ra = 
E u io 
IO T-
E <U o 
O "O C 

<U 
<o en 

• <u c 
O E T-
í. \0 4-> 

-O -r- C 
(0 O o 
3 ro <J 
O F— 

cu cu 
í. -O 
o cu 
CJ 4-> 

c 
lo ai 
ro f -

*-> __J O 
o 
ai . 
r— IO CU 

«3 O 
<C > <J 

i- S 
i- ro 
«3 E >•> 
•M t. 
•f— »p— — 
»- H- ro 

io -f-
u <_> 
ro to C 

ro ro 
+-> o 

ro t/t T-
t. 0) «•-
ro 3 -f-

o. c 

a> 
•o 
ro 
L. 
3 

to 
O 

ro 
u 
c 
ro 
u 

c 
en 

c 
ai 
c 
0) 

o 
c 
a> 
3 
cr » 

o 
LO (_) 
0J IO 

-r— 
-O J-
ro cu 

to IM ro ro 
> 

c 
«O 3 ro 

•— c 
o 

to o 
O 
E C 
•r- a» 
3 o 

<b 
u 
c (O 
•r- Q. ro 
vu io 
•r- <U 
X) I— 
E ro 
ro 3 
I— (j 

«c 
h-o 



ta d e : ¿ q u i é n r e a l i z a l a e v a l u a c i ó n ? , r e g i s t r a un m í n i -

mo en l a o p c i ó n de MAESTROS Y E S T U D I A N T E S con un 40% ( ge 

n e r a l 5 8 . 1 % ) , y un máximo p a r a l a o p c i ó n MAESTRO Y UN 

GRUPO DE MAESTROS con un 6 5 . 6 % ( g e n e r a l 3 9 % ) . E s a s d e s -

v i a c i o n e s ma r can una d e s c o n f i a n z a de l o s d i r e c t o r e s h a -

c i a l o s e s t u d i a n t e s , s i n que se pueda d e c i r s i se d e s -

c o n f í a de e l l o s p o r i n c o m p e t e n t e s ( l o que c o n f i r m a r í a -

l a imagen que t i e n e n l o s e s t u d i a n t e s r e s p e c t o a l a eva 

l u a c i ó n de e l l o s m i s m o s ) , o p o r s e r f a c t o r e s de c a m b i o ~ 

d i f í c i l m e n t e c o n t r o l a b l e s . En Ú l t i m a i n s t a n c i a , se p o -

d r í a a d s c r i b i r e s a a c t i t u d a un s e n c i l l o d e s c o n o c i m i e n -

t o , una mera f a l t a de i n f o r m a c i ó n (y de c o m u n i c a c i ó n ) 

po r p a r t e de l o s d i r e c t o r e s . 

3 . 5 .2 I n t e r a c c i ó n m a e s t r o - e s t u d i a n t e . 

3 . 5 . 2 . 1 C o n o c i m i e n t o m a e s t r o - e s t u d i a n t e . P r e g u n t a s 12 y 14 

( V a r s . 020 a 028 y 029 a 0 3 6 ) . 

A ) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

L a s f r e c u e n c i a s g e n e r a l e s nos i n d i c a n que l o s d a t o s que 

i n t e r e s a n s a b e r s o b r e l o s e s t u d i a n t e s s o n : CAPAC IDAD 

DE COMPRENS ION Y RETENC ION ( V a r . 027 con 8 4 . 9 % ) ; CONOCI 

M I E N T 0 S ( V a r . 020 con 7 9 . 8 % ) ; M O T I V A C I O N E S ( V a r . 0 2 1 

con 6 7 . 8 % ) y A S P I R A C I O N E S ( V a r . 022 con 5 9 . 6 % ) . 

Podemos o b s e r v a r que en l a s f r e c u e n c i a s g e n e r a l e s l a s -

v a r i a b l e s de más a l t o p o r c e n t a j e i m p l i c a n una i n d i v i d u a 

l i z a c i ó n e n t r e l o s p a r t i c i p a n t e s , una f r a g m e n t a n * z a c i ón 

en el p r o c e s o e d u c a t i v o y p o r l o t a n t o , una e n a j e n a c i ó n 

en c u a n t o a l p r o c e s o t o t a l . 

No o b s t a n t e que M O T I V A C I O N E S y A S P I R A C I O N E S s on t a m b i é n 



c o n s i d e r a d a s ( aunque con menor p o r c e n t a j e ) , e s t á n d e s l j . 

g a d a s de e l e m e n t o s t a l e s como POSTURA P O L I T I C A ( g e n e r a l 

3 . 6 % ) y HED IO SOCIOECONOMICO ( g e n e r a l 1 9 . 1 % ) ; de a q u í -

que pensemos que l a s dos p r i m e r a s o p c i o n e s ( V a r s . 0 21 y 

0 2 2 ) s on tomadas d e s d e una p e r s p e c t i v a más b i e n i n d i v i . 

dua l (como po r e j . m o v i l i d a d s o c i a l ) que s o c i a l y se -

l e s d e f i n a como " V o c a c i ó n " y " T i t u l o y / o P o s i c i ó n S o c i a l 
r e s p e c t i v a m e n t e . 

Desde e l momento en que se a c e n t ú a el á r e a c o g n i t i v a y 

se d e j a n a un l a d o f a c t o r e s s o c i a l e s y humano s , en donde 

e s t o s puedan a c t u a r como a g e n t e s de c a m b i o , se g e n e r a n 

f o r m a s v a c í a s ( e x á m e n e s , t r a b a j o s , m o n o g r a f í a s , t e s i s , 

e t c . ) de r e l a c i ó n p r o v o c a n d o a c c i o n e s d i s p e r s a s de l -

g r u p o . E s t a s f o r m a s v a c í a s se c o n v i e r t e n en f o r m a s e s t e 

r e o t i p a d a s de a c t u a c i ó n en el a u l a , de a q u í t a l vez el 

b a j o p o r c e n t a j e de l a V a r . 026 ( g e n e r a l 5 4 . 3 % ) E S T I L O S 

DE A P R E N D I Z A J E , pues t amb i én se impone además de l " q u é " 

un "cómo a p r e n d e r " ; de t a l manera que l a c o m p l e m e n t a r i e 

dad que p u d i e r a e x i s t i r e n t r e l o s p a r t i c i p a n t e s se a n u -

l a y s e r e f u e r z a n l a s p e r t u r b a c i o n e s en l a i n t e r a c c i ó n 

De a c u e r d o con l a s e l e c c i ó n de e s t a s o p c i o n e s y en r e í a 

c i ó n con l a s que se e l i g i e r o n en l a s p r e g u n t a s 15 y 16 

( v e r a n á l i s i s más a d e l a n t e ) , podemos d e c i r que u b i c a n -

l a e n s e ñ a n z a d e n t r o de l f u n c i o n a l i s m o d o n d e : " La 

a c c i ó n de l o s g r u p o s o de l a s c o l e c t i v i d a d e s no r e p r e -

s e n t a más que el " s i s t e m a o r g a n i z a d o " de l o s a c t o s de -

una p l u r a l i d a d de i n d i v i d u o s . . . " ^ En e f e c t o , se i n c u -

r r e en l a d e s p e r s o n a l i z a c i ó n de l o s p a r t i c i p a n t e s , se -

l e s f r a g m e n t a r i z a y s e l e s p r e p a r a s ó l o pa r a e l t r i u n f o 
i n d i v i d u a l . 

U u r i n - F r e n e t t e , N i c o l e . La¿ tzoiíon FunaionalUta* d e -



En c u a n t o a l a p r e g u n t a 14 en do r&e se p i d e : qué s ¿ d e -

be s a b e r de l m a e s t r o , l a s - f r e c u . e n c i a s . g e n e r a l e s i n d i c a n : 

V a r . 030 E X P E R I E N C I A PROFES IONAL ( 9 6 . 4 % ) ' , V a r . , ; 0 3 2 FORMA 

C ION ACADEMICA ( 9 0 . 5 % ) , V a r . 02 .9 . ; K0T IVAC IONES ' ( 7 3% ) y -

V a r . 035 A S P I R A C I O N E S . ( 6 3 . 3 % ) . 

La s e l e c c i ó n de e s t a s v a r i a b l e s C o n f i r m a e l a n á l i s i s que 

s o b r e l a p r e g u n t a , a n t e r i o r se h i z o , pues a q u f se i n s i s -

te t a m b i é n en- l o s a s p e c t o s d e . t i p o a c a d é m i c o y se s u p M 

me l a d i m e n s i Ó n ^ h u m a n a y s o c i a l , l o ' q u e i m p l i c a una ima 

gen d e s i n t e g r a d a de l m a e s t r o pue s no s e toman en c u e n t a 

f a c t o r e s , t a l e s como:: EMOC IONES Y . A F E C C I O N E S ( V a r . 0 3 4 ) 

y S I T U A C I O N - F A M I L I A R ' f V a r . 0 3 1 ) ( g e n e r a l 1 8 . 8 S y 2 % ) ; a 

demás , a l e n f a t i z a r t a l e s c a r a c t e r í s t i c a s . ( V á r s . 0 2 9 , 

0 3 0 , 032 y 0 3 5 ) no se c u e s t i o n a e l " p o r q u é " de l d i s c u r 

s o ; c u e s t i o n a m i e n t o que t e n d r í a que b a s a r s e en e l r e c o -

n o c i m i e n t o de la- i m p o r t a n c i a de l a ' v a r i a b l e POSTURA PO-

L I T I C A (en r e l a c i ó n con l o s m a e s t r o s ) , * l a c u a l o b t u v o -

muy b a j o p o r c e n t a j e ( g e n e r a l 1 2 . 8 % ) . 

4 

B) C o r r e l a c i o n e s p o r f a c u l t a d e s . - . 

Lo que más- d e s t a c a r e n l a p r e g u n t a 1 2 * ( l o que se debe s a 

b e r de l e s t u d i a n t e ) e s - l a d e s v i a c i ó n de l a F a c u l t a d de 

C i e n c i a s P o l í t i c a s con u n • a l t o ' p o r c e n t a j e de 23.1% en -

l a V a r . 025 POSTURA P O L I T I C A ( g e n e r a l . 3 . 6 % ) . Pen samos -

que e s t a ma r cada t e n d e n c i a (en r e l a c i ó n c o n * o t r a s f a c u l 

t a d e s y con l a s demás v a r i a b l e s ) s e debe a l á r e a misma 

de e s t u d i o de e s t a c a r r e r a , i n d e p e n d i e n t e m e n t e de l a - -

c o n c e p c i ó n que de p o l í t i c a se " t i e n e . 

P o r o t r o l a d o , l a F a c u l t a d de S a l u d P ú b l i c a s e e n f o c a -

p r i m o r d i a l m e n t e po r l a V a r . 0 2 1 M O T I V A C I O N E S " con 9 4 . 1 % 

( g e n e r a l 6 7 . 8 % ) , d e b i d o q u i z á a l a r e l a c i ó n de l á r e a - -

con e l med io s o c i a l ; s i n e m b a r g o , en Vas o p c i o n e s de t i 
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H Ĉ  CT> CM • • • 
F- LO 

N J ri J • • • 
IO CM 
H 

O O O O 

S CM LO 00 • • • 
O) CM r-l 
CO 

CO 
H J O Ol • • • 

co r>s. cm 



po s o c i a l o b t i e n e muy b a j o p o r c e n t a j e . 

En l a - p r e g u n t a 14 ( l o que se debe s a b e r de l m a e s t r o ) e s 

nuevamen te l a F a c u l t a d de C i e n c i a s P o l í t i c a s l a que des 

t a c a en l a V a r . 0 33 POSTURA P O L I T I C A con 6 1 . 5 % ( g e n e r a l 

1 2 . 8 % ) y l a V a r . 029 M O T I V A C I O N E S o b t i e n e muy b a j o p o r -

c e n t a j e 4 6 . 2 % ( g e n e r a l 7 3 % ) . El que se haya o p t a d o más 

p o r POSTURA P O L I T I C A y que se d e j a r a a un l a d o M O T I V A -

C IONES - q u e pen samos deben de i r p a r a l e l a s - se debe a 

que l a p r i m e r a puede t e n e r d i s t i n t a s o r i e n t a c i o n e s o r e 

f e r i r s e a una POSTURA P O L I T I C A a c a d e m i c i s t a de I d e n t i H 

c a c i ó n t e ó r i c a , o b i e n , a s u m i r l a po r c o m o d i d a d , m o v i l i -

dad s o c i a l o p o r i d e n t i f i c a c i ó n con a l g ú n p a r t i d o . 

. 2 . 2 C a r a c t e r í s t i c a s d e s e a b l e s de l m a e s t r o y de l E s t u d i a n t e . 

P r e g u n t a s 15 y 16 ( V a r s . 037 a 045 y 046 a 0 5 2 ) . 

A ) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

En r e l a c i ó n a l a s c a r a c t e r í s t i c a s de l m a e s t r o f u e r o n es 

c o g i d a s l a s s i g u i e n t e s v a r i a b l e s : 037 SEGURO DE S I M I S -

MO ( 8 9 . 6 % ) ; 0 4 3 COMPETENTE ( 8 3 . 8 % ) ; 040 F L E X I B L E , A B I E R 

TO ( 6 5 . 2 % ) ; 042 HONESTO ( 6 4 . 8 % ) . L a s v a r i a b l e s s e l e c c i o 

n ada s en r e l a c i ó n a l e s t u d i a n t e f u e r o n : 047 CUMPL IDO - -

( 8 6 . 5 % ) ; 0 48 A C T I V O ( 8 5 . 8 % ) ; 046 RESPETUOSO ( 6 3 . 6 % ) y -

0 5 1 RECEPT IVO ( 5 8 . 8 % ) . 

L a s v a r i a b l e s e l e g i d a s t a n t o pa r a m a e s t r o s como p a r a es 

t u d i a n t e s v i e n e n a c o n f i r m a r e l r a s g o c a r a c t e r í s t i c o de 

l a e d u c a c i ó n : l a v e r t i c a l i d a d . 

En e f e c t o , el m a e s t r o t i e n e que m o s t r a r SEGUR IDAD DE S I 

M ISMO ( i n d e p e n d i e n t e m e n t e de que l a t e n g a ) y s e r COMPE-

TENTE , c a r a c t e r í s t i c a s que d e t e r m i n a n l o s r o l e s que se 

han de a s u m i r y que marcan un v í n c u l o de d e p e n d e n c i a . -
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El m a e s t r o e s e l que s a b e más (de a q u í s u c o m p e t e n c i a ) , 

p o r l o t a n t o asume una a c t i t u d p a t e r n a l i s t a a l p r o t e g e r 

a l e s t u d i a n t e de c o m e t e r e r r o r e s , j u z g a r l o , l e g i t i m a r -

s u s i n t e r e s e s y e s t a b l e c e r l a s f o r m a s de c o m u n i c a c i ó n . 

Po r s u p a r t e , el e s t u d i a n t e de sempeña un r o l c o m p l e m e n -

t a r i o a l s e r p r i n c i p a l m e n t e CUMPL IDO con l o s d e b e r e s - -

que e l m a e s t r o i m p o n e : RESPETUOSO de l a a u t o r i d a d c i e n t f 

f i c a que o s t e n t a e l m a e s t r o y R E C E P T I V O de l c o n o c i m i e n -

to que e l m a e s t r o pueda t e n e r . A l mismo t i e m p o , e l e s t u 

d i a n t e debe de s e r A C T I V O , c a r a c t e r í s t i c a que vemos c o -

mo una c o n t r a d i c c i ó n en r e l a c i ó n a R E C E P T I V O ; aunque - -

q u i z á ACT IVO l o c i r c u n s c r i b e n a l e s p a c i o , t i e m p o y f o r -

mas que e l m a e s t r o d e t e r m i n a . La i n t e r p r e t a c i ó n de e s -

t a s c a r a c t e r í s t i c a s l a b a s amos en l a e x c l u s i ó n de CRITJ[ 

CO, t a n t o p a r a m a e s t r o s ( V a r . 0 4 1 , g e n e r a l 5 7 . 5 % ) , como 

pa r a e s t u d i a n t e s ( V a r . 050, g e n e r a l 5 7 . 4 % ) , l o que implj_ 

ca e l no c u e s t i o n a m i e n t o de l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d í 

z a j e en donde ambos t i e n e n una f u n c i ó n i n a m o v i b l e . 

A h o r a b i e n , s i l a v a r i a b l e C R I T I C O e s e x c l u i d a , tomamos 

como una c o n t r a d i c c i ó n e l r e l a t i v o a l t o p o r c e n t a j e de -

l a s v a r i a b l e s F L E X I B L E , A B I E R T O y HONESTO, que f u e r o n e 

l e g i d a s en r e l a c i ó n a l m a e s t r o , aunque b i e n p u e d e n t o -

m a r s e en e l s e n t i d o de una f l e x i b i l i d a d , a p e r t u r a u h o -

n e s t i d a d h u m a n o - p e r s o n a l o i n t e l e c t u a l , o b i e n de una -

p l u r a l i d a d i d e o l ó g i c a a p a r e n t e . 

En c a m b i o , l a s c a r a c t e r í s t i c a s RELAJADO, NATURAL ( V a r . 

0 3 9 , g e n e r a l 3 4 . 2 % ) m u e s t r a n muy b a j o p o r c e n t a j e , t a l -

vez p o r q u e e l m a e s t r o debe " d i s f r a z a r s e " c o n una s e r i e 

de a t r i b u t o s que no p o s e e p a r a h a c e r v a l e r s u a u t o r i d a d , 

s i t u á n d o s e a s í en un p l a n o de p r e p o t e n c i a c i e n t í f i c a . 





B) C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

En l a c o r r e l a c i ó n p o r s t a t u s , l o s d i r e c t o r e s se d e s v í a n 

m o s t r a n d o una r e m a r c a d a p r e f e r e n c i a en l a v a r i a b l e C R I -

T ICO ( g e n e r a l 3 1 . 1 % ) con 70%, en r e l a c i ó n a l m a e s t r o . -

En l o que r e s p e c t a a l o s e s t u d i a n t e s , s o n nuevamen te - -

l o s d i r e c t o r e s q u i e n e s d e s v í a n , p e r o a h o r a s e l e c c i o n a n 

l a s v a r i a b l e s CUMPL IDO ( g e n e r a l 8 6 . 5 % ) c o n 100% y HONES 

T0 ( g e n e r a l 5 1 . 7 % ) con 90% . 

El que l o s m a e s t r o s s e a n C R I T I C O S es un v a l o r b i e n v i s -

to en e l a m b i e n t e de l a e n s e ñ a n z a , p u e s puede c o n t r i -

b u i r a l a v a n c e de l a f a c u l t a d ; t a m b i é n e s c i e r t o que - -

c o n s t i t u y e un r i e s g o ; s i n e m b a r g o , puede s e r c o n t r o l a -

b l e a t r a v é s de p r e s i o n e s l a b o r a l e s . No s u c e d e l o mismo 

en e l c a s o de l o s e s t u d i a n t e s (que en o p i n i ó n de l o s d i 

r e c t o r e s deben s e r CUMPL IDOS y H O N E S T O S ) , pue s e s más -

d i f í c i l e j e r c e r un c o n t r o l s o b r e e l l o s . De c u a l q u i e r - -

fo rma a l o s d i r e c t o r e s s e l e s e s c a p a el h e cho de que un 

m a e s t r o c r í t i c o t e n d e r í a a f o r m a r e s t u d i a n t e s c r í t i c o s , 

a r e s e r v a de l a i n f l u e n c i a que t e n g a e l s i s t e m a en que 

e s l á n i n m e r s o s . 

En c u a n t o a l a o p i n i ó n que de e l l o s m i smos t i e n e n l o s -

e s t u d i a n t e s , e n c o n t r a m o s que no s a l e n de l a d i s t r i b u c i ó n 

no rma l ( v e r f r e c u e n c i a s g e n e r a l e s , t a b l a No. 7 ) , c on l o -

que r e f l e j a n l a i n t e r n a 1 i z a c i Ó n de no rmas y v a l o r e s p r e -

e s t a b l e c i d o s , no s o l o en l o s de l a c t o de e n s e ñ a r , s i n o -

t a m b i é n en l o s de l c o n t e x t o s o c i a l . No en b a l d e han p a s a 

do p a r t e de du v i d a en i n s t i t u c i o n e s e s c o l a r e s , en donde 

no se l e s e n s e ñ a a p e n s a r , a c r e a r , p e r o s í a o b e d e c e r -
s i n r e p l i c a r . 

Es p o r e s o que c r e e m o s que l o s e s t u d i a n t e s s e c o n c i b e n -

e l l o s m i smos con e s a s c a r a c t e r í s t i c a s , e l a c t o mismo de 



i n t e r n a l i z a r l o s v a l o r e s p r e e s t a b l e c i d o s , no l e s pernrí 

t e c u e s t i o n a r o t r a n s g r e d i r l o que se c r e e " v e r d a d e r o " . 

3 . 5 . 2 . 3 Fo rmas de t r a b a j o en c l a s e . A n á l i s i s de l a p r e g u n t a 

1 3 . ( A b i e r t a ) . 

S e g ú n f r e c u e n c i a s g e n e r a l e s , l a s f o r m a s de t r a b a j o a - -

r e a l i z a r en c l a s e s o n : METODOS T R A D I C I O N A L E S FRONTALES 

Y GRUPALES con e l máximo p o r c e n t a j e ( 3 6 . 6 % ) y e l m í n i m o 

p a r a I N V E S T I G A C I O N PRACT ICA ( 7 . 1 4 % ) . La i m p o r t a n c i a que 

se l e da a l a i n v e s t i g a c i ó n ( c f r . 3 . 5 . 3 ) y e l b a j o p o r -

c e n t a j e que o b t i e n e en e s t e t ema , nos i n d i c a que no se 

c o n c i b e l a i n v e s t i g a c i ó n e s t r e c h a m e n t e l i g a d a a l p r o c e -

so e d u c a t i v o . 

La f r e c u e n c i a de l a s r e s p u e s t a s a e s t a p r e g u n t a v e r i f i -

ca n u e s t r a h i p ó t e s i s ( c f r . 3 . 1 . 3 . 2 , h i p ó t e s i s 2 ) . Se -

o p t a más p o r método s t r a d i c i o n a l e s en l a e n s e ñ a n z a que 

c o n t r i b u y e n a f o m e n t a r l a v e r t i c a l i d a d y l a a c t i t u d pa 

s i v a en l o s e s t u d i a n t e s , t a l vez p o r c o m o d i d a d o p o r -

d e s c o n o c i m i e n t o de o t r a s f o r m a s de l l e v a r a c a b o l a c í a 

s e , p e r o en g r a n p a r t e po r e l mismo p u n t o de v i s t a f u n -

c i o n a l i s t a que s u b y a c e c o n s c i e n t e o i n c o n s c i e n t e m e n t e -

en l a e n s e ñ a n z a e s c o l a r i z a d a . 

B) C o r r e l a c i o n e s po r f a c u l t a d e s . 

C i e n c i a s P o l í t i c a s se p e r f i l a como una f a c u l t a d a p a r e n -

t emente c o n t r a d i c t o r i a . Aún c u a n d o p i e n s a n que POSTURA PO 

L I T I C A j u e g a un pape l i m p o r t a n t e en l a i n t e r a c c i ó n maes 

t r o - e s t u d i a n t e , es l a f a c u l t a d que mayo r p o r c e n t a j e o b -

t i e n e en METODOS T R A D I C I O N A L E S ( 7 1 . 4 % ) en l a e n s e ñ a n z a , 

l o que e x c l u y e l a a c t i t u d c r í t i c a de l o s i n t e r l o c u t o r e s 

y c o i n c i d e además con l a no a c e p t a c i ó n de l a v a r i a b l e -



i n t e r n a l i z a r l o s v a l o r e s p r e e s t a b l e c i d o s , no l e s pernrí 
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se l e da a l a i n v e s t i g a c i ó n ( c f r . 3 . 5 . 3 ) y e l b a j o p o r -

c e n t a j e que o b t i e n e en e s t e t ema , nos i n d i c a que no se 

c o n c i b e l a i n v e s t i g a c i ó n e s t r e c h a m e n t e l i g a d a a l p r o c e -

so e d u c a t i v o . 

La f r e c u e n c i a de l a s r e s p u e s t a s a e s t a p r e g u n t a v e r i f i -

ca n u e s t r a h i p ó t e s i s ( c f r . 3 . 1 . 3 . 2 , h i p ó t e s i s 2 ) . Se -

o p t a más p o r método s t r a d i c i o n a l e s en l a e n s e ñ a n z a que 

c o n t r i b u y e n a f o m e n t a r l a v e r t i c a l i d a d y l a a c t i t u d pa 

s i v a en l o s e s t u d i a n t e s , t a l vez p o r c o m o d i d a d o p o r -

d e s c o n o c i m i e n t o de o t r a s f o r m a s de l l e v a r a c a b o l a c í a 

s e , p e r o en g r a n p a r t e po r e l mismo p u n t o de v i s t a f u n -

c i o n a l i s t a que s u b y a c e c o n s c i e n t e o i n c o n s c i e n t e m e n t e -

en l a e n s e ñ a n z a e s c o l a r i z a d a . 

B) C o r r e l a c i o n e s po r f a c u l t a d e s . 

C i e n c i a s P o l í t i c a s se p e r f i l a como una f a c u l t a d a p a r e n -

t emente c o n t r a d i c t o r i a . Aún c u a n d o p i e n s a n que POSTURA PO 

L I T I C A j u e g a un pape l i m p o r t a n t e en l a i n t e r a c c i ó n maes 

t r o - e s t u d i a n t e , es l a f a c u l t a d que mayo r p o r c e n t a j e o b -

t i e n e en METODOS T R A D I C I O N A L E S ( 7 1 . 4 % ) en l a e n s e ñ a n z a , 

l o que e x c l u y e l a a c t i t u d c r í t i c a de l o s i n t e r l o c u t o r e s 

y c o i n c i d e además con l a no a c e p t a c i ó n de l a v a r i a b l e -



C R I T I C O en l a s p r e g u n t a s 15 y 16 . 

3 . 5 . 3 C i e n c i a e I n v e s t i g a c i ó n . 

3 . 5 . 3 . 1 P r e g u n t a s 2 2 , 2 3 , . 2 4 , 25 y 2 6 . ( V a r s . 0 7 3 . 0 7 4 , 075 y 

0 7 6 ) y p r e g u n t a No. 2 7 ( a b i e r t a ) . 

- A)- F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

La s e l e c c i ó n de o p c i o n e s de cada uno de l o s s ub temas -

del á r ea de i n v e s t i g a c i ó n son c o n g r u e n t e s e n t r e s f . L o s 

más a l t o s p o r c e n t a j e s se o b t i e n e n en : l a i n v e s t i g a c i ó n 

en r e l a c i ó n con e l a p r e n d i z a j e es E S E N C I A L ( V a r . 0 7 3 ) -

6 9 . 9 % ; e s c o n v e n i e n t e i n t r o d u c i r l a en LOS PR IMEROS S E -

MESTRES ( V a r . 0 7 5 ) 3 5 * i l o más i n d i s p e n s a b l e pa ra p o d e r 

i n i c i a r l a CONOCIM IENTOS DE TECN ICAS DE I N V E S T I G A C I O N -

( V a r . 0 7 4 ) 3 5 . 3 % y , en s e g u n d o l u g a r CONOCIM IENTOS B A S I 

COS ( V a r . 0 7 7 ) 2 9 . 3 % . P a r e c i e r a que en b a s e a l a s f r e -

c u e n c i a s g e n e r a l e s , l a i d ea que s o b r e I n v e s t i g a c i ó n s e 

t i e n e e s b a s t a n t e p r o g r e s i s t a , pues t e ó r i c a m e n t e l a con 

s l d e r a n i m p o r t a n t e en r e l a c i ó n con el a p r e n d i z a j e . 

A h o r a b i e n , l a r e s p u e s t a a l a p r e g u n t a a b i e r t a (No . 2 7 ) 

n o s i n d i c a que e x i s t e . u n d e s c o n o c i m i e n t o de l p r o c e s o de 

i n v e s t i g a c i ó n ; e l 5 4 . 6 % de l a s r e s p u e s t a s se d i s t r i b u y e 

en: REPETIR EJEMPLOS YA DADOS (ltf. 7%) DESVIACIONES DEL 

TEMA ( 2 7 . 3 % ) y O M I S I O N E S ( 1 6 . 6 % ) ; 

- .7 ' i 

La i n c o n g r u e n c i a e n t r e l a i m p o r t a n c i a que t e ó r i c a m e n t e 

l e dan a l a i n v e s t i g a c i ó n y e l d e s c o n o c i m i e n t o que de l 

p r o c e s o se t i e n e , l o ' a d j u d i c a m o s a do s f a c t o r e s , que v an 

p a r a l e l o s . 

Por un l a d o , e l e n f o q u e a t o m í s t i c o que de l a e n s e ñ a n z a 



se t i e n e - d o n d e se f o m e n t a l a d e p e n d e n c i a en b a s e a l a 

v e r t i c a l i d a d , l a f r a g m e n t a c i ó n de l o s p a r t i c i p a n t e s y -

l a d e s v i n c u l a c i ó n de l c o n o c i m i e n t o con l a r e a l i d a d s o -

c i a l . c o n s t i t u y e un l a s t r e p a r a l a e s t r u c t u r a a c a d é m i -

ca en g e n e r a l y p a r a l a i n v e s t i g a c i ó n en p a r t i c u l a r ; l a 

e x t r a p o l a c i ó n a que se ve s u j e t a l a e n s e ñ a n z a r e p e r c u t e 

en l a i n v e s t i g a c i ó n . A l no c o n s i d e r a r n e c e s a r i o un " e s -

p í r i t u c r í t i c o " , a l no p l a n t e a r s e i n t e r r o g a n t e s s o b r e -

p r o b l e m a s que no se c o n o c e n , se t r a b a j a s o l a m e n t e s o b r e 

l o c o n o c i d o y s e g u r o a n t e s que i n d a g a r l o d e s c o n o c i d o , 

se s u p r i m e n a c t i t u d e s de h o n e s t i d a d y cues t i o n a m i e n t o -

i n t e l e c t u a l y de c o m p r o m i s o s o c i a l en donde a l a c i e n -

c i a se l e c o n s i d e r a n e u t r a l y " l i b r e de v a l o r e s " , como 

s i e l c i e n t í f i c o no t u v i e r a r e l a c i ó n con l a s o c i e d a d y 

o b j e t o que e s t u d i a , y como s i su e s t u d i o no p u d i e r a de 

una u o t r a manera i n c i d i r en e s a s o c i e d a d . 

Po r o t r a p a r t e , tenemos e l r e l a t i v o poco i m p u l s o y e s c a 

s o p r e s u p u e s t o que se d e s t i n a a l a i n v e s t i g a c i ó n a n i -

v e l n a c i o n a l . El p r o y e c t o p o l í t i c o - e c o n ó m i c o de p a í s de 

p e n d i e n t e , c o n d i c i o n a e l consumo de t é c n i c a s i m p o r t a d a s , 

p o r l o que l a i n d u s t r i a e s t a t a l , p a r a e s t a t a l y p r i v a d a 

d i s p o n e de poca i n f r a e s t r u c t u r a p a r a l a i n v e s t i g a c i ó n . 

Lo s p u e s t o s que é s t a s o f r e c e n son más b i e n de t i p o adrrn 

n i s t r a t i v o , t é c n i c o y e s c a s a m e n t e de i n v e s t i g a c i ó n . E s -

te p r o y e c t o p o l í t i c o - e c o n ó m i c o d e t e r m i n a e l p r o y e c t o de 

U n i v e r s i d a d , en donde una mín ima p a r t e de l p r e s u p u e s t o 

e s t á d e s t i n a d a a l a i n v e s t i g a c i ó n , l o que a su vez c o n -

d i c i o n a l a o r i e n t a c i ó n de l a s d i f e r e n t e s c a r r e r a s . 

La s i t u a c i ó n se a g u d i z a c u a n d o se t r a t a de c a r r e r a s de o 

M e n t a c i ó n s o c i a l , pues s o n l a s que en p r i m e r a i n s t a n c i a 

pueden con mayor f a c i l i d a d s a l i r de l e n f o q u e n e o - p o s i t l 

v i s t a y c u e s t i o n a r e l o r d e n s o c i a l e s t a b l e c i d o , en d o n ^ 



de l a s n e c e s i d a d e s se p l a n t e a n en f u n c i ó n de l o s i n t e -

r e s e s de l o s g r u p o s en e l p o d e r . 

A h o r a b i e n , a s í p l a n t e a d a l a s i t u a c i ó n en r e l a c i ó n a l a 

i n v e s t i g a c i ó n , n o s e x p l i c a m o s e l p o r qué l a m a y o r í a de 

l a s f a c u l t a d e s o p t a p o r TRABAJOS C O L E C T I V O S ( 5 5 . 6 % ) y -

l a m i n o r í a p o r TRABAJOS I N T E R D I S C I P L I N A R I O S ( 1 5 . 8 % ) . En 

b a s e a l d e s c o n o c i m i e n t o de l p r o c e s o de i n v e s t i g a c i ó n y 

a l e s c a s o p r e s u p u e s t o d e d i c a d o a l a m i s m a , r e s u l t a d i f í 

c i l p l a n t e a r s e l a r e a l i z a c i ó n de TRABAJOS I N T E R D I S C I P l l 

N A R I O S . Po r o t r a p a r t e , l a d i v i s i ó n " f e u d a l " que p r e v a -

l e c e en l a U n i v e r s i d a d , f omen ta e l a i s l a m i e n t o e n t r e - -

l a s f a c u l t a d e s y p o r ende a f e c t a e s t e t i p o de t r a b a j o . 

B) C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

En l a s v a r i a b l e s 074 y 0 7 5 , e l g r u p o de d i r e c t o r e s se -

d e s v í a , pue s o p i n a con un 30% que l a i n v e s t i g a c i ó n SE 

DEBE I N I C I A R EN EL POSTGRADO ( g e n e r a l 1 3 . 3 % ) y además 

e l 60% c o n s i d e r a n e c e s a r i o e l CONOC IM IENTO DE T E C N I C A S 

DE I N V E S T I G A C I O N ( g e n e r a l 3 5 . 3 % ) . En o p o s i c i ó n a e l l o s , 
e l de l o s e s t u d i a n t e s e n f a t i z a n CONOC IM IENTOS BA-
S I C O S ( g e n e r a l 2 9 . 3 % ) . 

La o p i n i ó n de l o s d i r e c t o r e s s i g u e l a p a u t a de l a s r e s -

p u e s t a s a n t e r i o r e s , es d e c i r , su v i s i ó n de l a e n s e ñ a n z a 

es a c a d e m i c i s t a y po r ende d e s c o n o c e n o d e s c o n f í a n de -

l a c a p a c i d a d de l e s t u d i a n t e (en l i c e n c i a t u r a ) y de l a -

v a l i d e z de su p r o d u c c i ó n . 

Lo s d i r e c t o r e s (en l a p r e g u n t a a b i e r t a No. 2 7 ) s on l o s 

n i c o s que e s c a p a n un poco a e l e m e n t o s f o r m a l e s , pue s so 

l a m e n t e e l 1 2 . 5 % de l t o t a l se i n c l i n ó p o r e s t a o p c i ó n ; " 

en c a m b i o , l o s e s t u d i a n t e s s on l o s que más se m a n t i e n e n 

d e n t r o de e s t e n i v e l ( 6 6 . 6 % ) y l o s m a e s t r o s se u b i c a n -
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d e n t r o de una med ia ( 4 0 . 4 1 % ) . Además, l o s e lemen-tos que 

más se toman en c u e n t a (a n i v e l de c o n t e n i d o ) s o n H IPO 

T E S I S GENERALES Y E S P E C I F I C A S con 1 0 . 7 % . 

El " m a y o r c o n o c i m i e n t o " que l o s d i r e c t o r e s t i e n e n de l -

p r o c e s o de i n v e s t i g a c i ó n , no s l o e x p l i c a m o s en b a s e a -

que l a m a y o r í a de e l l o s han c u r s a d o e s t u d i o s de p o s t g r a 

do ( m a e s t r í a y / o d o c t o r a d o ) y , p o r l o t a n t o , han t e n i d o 

mayor o p o r t u n i d a d de f a m i l i a r i z a r s e con e l campo y / o ter 

m i n o l o g í a de i n v e s t i g a c i ó n . Debemos h a c e r n o t a r que l a 

o p c i ó n a t í t u l o a n i v e l de l i c e n c i a t u r a no e x i g e - d e s d e 

hace a l g u n o s a ñ o s - una t e s i s que p o d r í a , a u n q u e en r a r o s 

c a s o s , s i g n i f i c a r r e a l m e n t e i n v e s t i g a c i ó n ; en c a m b i o , -

p a r a e l p o s t g r a d o se e x i g e como r e q u i s i t o una i n v e s t i g a 

c i ó n y , po r l o g e n e r a l , e s t e g r a d o se o b t i e n e f u e r a de 

l a U . A . N . L . ( p u e s é s t a s ó l o c u e n t a con m a e s t r í a s y muy 

p o c a s ) , ya s ea en e l D. F . o en e l e x t r a n j e r o , en donde 

hay un mayo r f o m e n t o de l a i n v e s t i g a c i ó n . Po r o t r o l a d o , 

debemos t omar en c u e n t a o t r o s f a c t o r e s r e l a c i o n a d o s con 

e l c u e s t i o n a r i o , m i smos que i m p i d e n una r e s p u e s t a s a t i s ^ 

f a c t o r i a a e s t a p r e g u n t a , p o r e j . : l i m i t a c i o n e s de t i e m 

p o , f a l t a de i n t e r é s p o r p a r t e de l o s e n c u e s t a d o s y g r a 

do de d i f i c u l t a d de l a p r e g u n t a , o b i e n e l p l a n t e a m i e n -

to de l a m i sma . 

3 . 5 . 4 P r o d u c c i ó n y R e p r o d u c c i ó n . 
» 

3 . 5 . 4 . 1 P r e p a r a c i ó n de l o s e s t u d i a n t e s . P r e g u n t a s 20 y 21 

( V a r s . 066 y 0 6 7 - 0 7 2 ) . 

A ) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

En l a s f r e c u e n c i a s g e n e r a l e s de l a p r e g u n t a ( V a r . 0 6 6 ) 

que se r e f i e r e a l a a d e c u a d a p r e p a r a c i ó n de l o s e s t u d i a n 

t e s a l s a l i r de l a u n i v e r s i d a d , e l mayo r p o r c e n t a j e - -



( 4 3 . 4 % ) se o b t u v o en l a o p c i ó n NO; l a c a u s a s e ñ a l a d a pa 

ra t a l h e cho l a r e f i e r e n a l a FALTA DE RELAC ION T E O R I A -

P R A C T I C A ( V a r . 0 6 7 , con 4 5 . 5 % ) , NO APRENDEN EL TRABAJO 

AUTONOMO E I N D E P E N D I E N T E ( V a r . 0 7 1 ) l a e l i g i e r o n con só 

l o un 2 3 . 9 % . T o d a s l a s demás o p c i o n e s ( V a r s . 0 6 8 - 0 7 1 ) -

f u e r o n e l e g i d a s más o menos con el mi smo p o r c e n t a j e ( 2 4 % ) . 

T a n t o l a s v a r i a b l e s FALTA LA R E L A C I O N T E O R I A - P R A C T I C A 

como NO APRENDEN EL TRABAJO AUTONOMO E I N D E P E N D I E N T E e_s 

t án p a r a n o s o t r o s d i r e c t a m e n t e l i g a d a s , en l a med ida en 

que s on c o n d i c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a p l a n t e a r s e una e d u -

c a c i ó n q u e , e s t r e c h a m e n t e r e l a c i o n a d a con l a r e a l i d a d s o 

c i a l , t e n g a como meta i n c i d i r en e l l a . El b a j o p o r c e n t a 

j e que o b t u v o NO APRENDEN EL TRABAJO AUTONOMO E INDEPEN 

D I E N T E , l o e n t e n d e m o s como un r e f u e r z o de l a c o n c e p c i ó n 

t r a d i c i o n a l que p r e v a l e c e s o b r e e l p r o c e s o de e n s e ñ a n z a -

a p r e n d i z a j e . 

A h o r a b i e n , e l que se haya e s c o g i d o l a v a r i a b l e FALTA LA 

R E L A C I O N T E O R I A - P R A C T I C A como c o n d i c i ó n f u n d a m e n t a l p a -

ra l a m e j o r p r e p a r a c i ó n de l o s e s t u d i a n t e s , l o podemos 

a t r i b u i r a l c o n c e p t o que s o b r e " p r á c t i c a " t i e n e n , y p a -

r a e x p l i c a r e s e p o s i b l e c o n c e p t o , tomamos en c u e n t a o - -

t r o s e l e m e n t o s de l c u e s t i o n a r i o . 

P o r un l a d o , en l a p r e g u n t a a b i e r t a r e f e r i d a a qué se -

debe i n c l u i r en e l d i s e ñ o de c u r s o , l o s f a c t o r e s d i r e c -

t amente r e l a c i o n a d o s con l a P R A C T I C A f u e r o n m e n c i o n a d o s 

con muy b a j o p o r c e n t a j e ( 1 1 % r e d o n d e a d o ) ^ m i e n t r a s que 

l o r e f e r i d o a METODOS Y T E C N I C A S f u e e l más a l t o 1 4 . 7 % . 

Además , l a p r e g u n t a 13 ( a b i e r t a ) , en donde se p l a n t e a -

qué f o r m a s de t r a b a j o pueden d e s a r r o l l a r s e en c l a s e , e s 

I N V E S T I G A C I O N Y PRACT ICA l a o p c i ó n que o b t i e n e menos p o r 

c e n t a j e ( 7 . 1 4 % ) . Es c l a r a l a c o n t r a d i c c i ó n que e x i s t e -

e n t r e l a i m p o r t a n c i a que e l l o s l e a s i g n a n a l a r e l a c i ó n 
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t e o r í a - p r á c t i c a y e l b a j o p o r c e n t a j e que o b t i e n e e s t a -

ú l t i m a en l a s o t r a s p r e g u n t a s . 

Po r o t r a p a r t e , no s i n c l i n a m o s a u b i c a r s u c o n c e p t o de 

p r á c t i c a en e l s e n t i d o de una ADECUAC ION A LA FUTURA SI 

TUACION P R O F E S I O N A L , pue s a d e m á s , e s t a v a r i a b l e ( 0 1 4 ) 

es l a que mayor p o r c e n t a j e ( 7 5 . 8 % ) o b t u v o en l a r e n o v a -

c i ó n de p l a n de e s t u d i o s . A s í , a l a " p r á c t i c a " se l e - -

c o n c i b e como un e l e m e n t o e x t e r n o a l p r o c e s o de c o n o c i -

m i e n t o , pues e s t o se r e d u c e a f o r m a s m e c á n i c a s de r e f o r 

z a m i e n t o t e ó r i c o como l a b o r a t o r i o s , t a l l e r e s y / o v i s i -

t a s a e m p r e s a s . 

B) C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

En l a c o r r e l a c i ó n po r s t a t u s , l o s d i r e c t o r e s se d e s v í a n 

de l a d i s t r i b u c i ó n no rma l con el más a l t o p o r c e n t a j e - -

( 4 0 % ) p a r a NO APRENDEN EL TRABAJO AUTONOMO E I N D E P E N D I E N 

TE . Lo ú n i c o que podemos d e c i r , es que t a l r e s p u e s t a se 

m a n i f i e s t a como una c o n t r a d i c c i ó n d e n t r o de l c o n t e x t o -

en e l que u b i c a m o s a l o s d i r e c t o r e s . 

C) C o r r e l a c i o n e s p o r f a c u l t a d e s . 

La f a c u l t a d que más se i n c l i n ó po r l a o p c i ó n l o s e s t u -

d i a n t e s NO SALEN ADECUADAMENTE PREPARADOS DE SUS CARRE-

RAS U N I V E R S I T A R I A S ( p r e g u n t a 2 0 ) f ue C i e n c i a s P o l í t i c a s , 

con un p o r c e n t a j e de 6 1 . 5 % . No podemos i n t e r p r e t a r e s t a 

d e s v i a c i ó n , pues no tenemos l a s c o r r e l a c i o n e s c o r r e s p o n 

d i e n t e s a l a s c a u s a s de t a l r e s p u e s t a . 



3 . 5 . 4 . 2 R e l a c i o n e s con p a í s e s e x t r a n j e r o s . P r e g u n t a s 2 9 , 33 y 3 4 . 

( V a r s . 0 7 9 - 0 8 3 , 085 y 0 8 6 ) . 

A ) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

Con r e s p e c t o a l a r e l a c i ó n de EEUU con M é x i c o en c u a n t o 

a l a e d u c a c i ó n , se c omprobó n u e s t r a h i p ó t e s i s : l a mayo -

r í a de l o s m a e s t r o s y de l o s a l u m n o s c o n s i d e r a n l a r e í a 

c i ó n con E s t a d o s U n i d o s como una v e n t a j a r e s p e c t o a a -

d e l a n t o s t e c n o l ó g i c o s ; se ve l a d e p e n d e n c i a e c o n ó m i c a -

p e r o no l a i d e o l ó g i c a . En e f e c t o , p a r a l a p r e g u n t a 2 9 , 

7 8 . 3 % de l o s e n c u e s t a d o s c o n t e s t a r o n que s í e x i s t e un -

APROVECHAMIENTO DE ADELANTOS TECNOLOGICOS ( V a r . 0 7 9 ) , -

m i e n t r a s s o l a m e n t e 3 5 . 2 % s e ñ a l a r o n l a DEPENDENC IA EC0N0 

M ICA ( V a r . 0 8 1 ) ; e l APROVECHAMIENTO DE ADELANTOS CULTU-

RALES ( V a r . 0 8 0 ) f u e e s c o g i d o en un 3 4 . 4 % y e l ú l t i m o -

l u g a r l o o b t u v o DEPENDENC IA I DEOLOG ICA ( V a r . 0 8 2 ) con -

un 2 4 . 4 % . S i se suman l a s e l e c c i o n e s p a r a l a s v a r i a b l e s 

079 y 0 8 0 , se no t a que se p e r c i b e dos v e c e s más el a p r o 

v e c h a m i e n t o que l a d e p e n d e n c i a en e s a r e l a c i ó n . De a l g u 

na manera l a s r e s p u e s t a s a l a p r e g u n t a 33 ( V a r . 0 8 5 ) 

v i e n e n a c o n f i r m a r e s a s r e s p u e s t a s , s u b r a y a n d o con g r a n 

f u e r z a l a d e s e a b i l i d a d de l c o n o c i m i e n t o de una l e n g u a -

e x t r a n j e r a . En e f e c t o , 9 5 . 6 % de l o s e n c u e s t a d o s c o n t e s -

t a r o n S I a l a p r e g u n t a : ¿ C r e e u s t e d que es d e s e a b l e p a -

ra m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s e l c o n o c i m i e n t o de l e n g u a s ex 

t r a n j e r a s ? . E se c o n o c i m i e n t o e s t á r e l a c i o n a d o p r i m o r d i a l 

mente con ( p r e g u n t a 3 4 , V a r . 0 8 6 ) U T I L I Z A C I O N DE L I T E -

RATURA E S P E C I A L I Z A D A ( 5 4 . 5 % ) , de manera menos ma r cada -

con el CONOCIM IENTO Y APROVECHAMIENTO DE OTRAS CULTURAS 

( 1 8 . 4 % ) y l a o b t e n c i ó n de BECAS EN EL EXTRANJERO ( 1 6 . 9 % ) . 

E sa o r i e n t a c i ó n h a c i a l o s l i b r o s d e n o t a , a l a p a r , un r e 

c o n o c i m i e n t o de f a l t a de i n f o r m a c i ó n a c t u a l i z a d a , con -

una c i e r t a d e p e n d e n c i a de l m a t e r i a l de e s t u d i o - y a s eña 



c i b i r l a d e p e n d e n c i a e c o n ó m i c a y no l a i d e o l ó g i c a ya q u e , 

como l o s e ñ a l á b a m o s , v a n p a r a l e l a s . P o r e s o podemos i n f e 

r i r que e l i d i o m a e x t r a n j e r o a l c u a l se r e m i t e l a m a y o - -

• r í a de l o s e n c u e s t a d o s es e l I n g l é s . Y -como se u s a e s e i_ 

d i oma p r i m o r d i a l mente p a r a e s t u d i a r l i t e r a t u r a e s p e c i a n 

z a d a , v o l v e m o s a e s a r e l a c i ó n e n t r e e l p e r s o n a l ' a c a d é m i -

c o , l o s e s t u d i a n t e s y e l m a t e r i a l de e s t u d i o , r e l a c i ó n -

que hemos c a l i f i c a d o de " c ' on s umi s ta " , p o r o p o s i c i ó n a - -

p r o d u c t o r a , en l a s e c c i ó n " M é t o d o s y T é c n i c a s " . 

P a r a r e s u m i r , s i a c e r t a m o s en n u e s t r a h i p ó t e s i s a c e r c a -

de l a p e r c e p c i ó n de l a r e l a c i ó n e n t r e E s t a d o s U n i d o s y -

M é x i c o , es que c o n s i d e r a m o s que e s a r e l a c i ó n se t r a d u c e 

en e l mismo p r o c e s o de e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e y que en - -

e s e c a s o , l a u n i v e r s i d a d , como t o d a s l a s i n s t i t u c i o n e s -

e s c o l a r e s , t r a d u c e e x a c t a m e n t e e l m o d e l o s o c i a l de l c u a l 

fo rma p a r t e y que c o n t r i b u y e a r e p r o d u c i r . -

C) C o r r e l a c i o n e s po r f a c u l t a d e s . 

, De l a d i s t r i b u c i ó n g e n e r a l de l a s r e s p u e s t a s ( 7 8 . 3 % p a r a 

APROVECHAMIENTO DE ADELANTOS T E C N O L O G I C O S , 3 4 . 4 % p a r a A -

PROVECHAMIENTO DE ADELANTOS C U L T U R A L E S , 3 5 . 5 % p a r a DEPEN 

DENC IA ECONOMICA y 2 4 . 4 % p a r a DEPENDENC IA I D E O L O G I C A ) , -

podemos n o t a r que F IME p e r c i b e e l a p r o v e c h a m i e n t o de ade 

l a n t o s t e c n o l ó g i c o s con un 83% y M e d i c i n a con un 8 2 * . 

Es r e l a t i v a m e n t e f á c i l i n t e r p r e t a r l a p o s i c i ó n de F I M E 

que m a n t i e n e una e s t r e c h a r e l a c i ó n con l a t e c n o l o g í a en 

c u a n t o a o b j e t o de e s t u d i o , y una r e l a c i ó n (que se d e s e a 

d e s a r r o l l a r más ) con l a i n d u s t r i a , l a c u a l , a su v e z , se 

o r i e n t a h a c i a EEUU ( con a l g u n a s e x c e p c i o n e s ) en c u a n t o -

a l " k n o w - h o w " . 

A p a r e n t e m e n t e l a p o s i c i ó n de M e d i c i n a no se d e j a e x p l i c a r 
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con t a n t a f a c i l i d a d ; s i n e m b a r g o , s i tomamos en c u e n t a -

l a a c e l e r a d a t e c n o l o g i z a c i ó n de l a m e d i c i n a , l o s h a s t a -

a h o r a t r a d i c i o n a l e s c o n t a c t o s con E s t a d o s U n i d o s ( i n t e r -

c a m b i o s , e t c . ) y e l i n d u d a b l e a l t o n i v e l de l a m e d i c i n a 

en e s e p a í s , t enemos s u f i c i e n t e s e l e m e n t o s de r e s p u e s t a . 

A h o r a b i e n , y p a r a c o r r o b o r a r n u e s t r a i n t e r p r e t a c i ó n de l 

p á r r a f o a n t e r i o r ( 3 , 5 . 4 . 2 , A ) , debemos r e c o r d a r dos h e c h o s 

m á s : que M e d i c i n a e s una de l a s f a c u t a d e s donde e l numero 

de e s t u d i a n t e s po r m a e s t r o es e l más e l e v a d o , y que M e d í 

c i ñ a es una de l a s f a c u t a d e s que más u t i l i z a l o s r e c u r -

s o s a u d i o v i s u a l e s , t a l como l o s hemos d e f i n i d o en e l - -

a p a r t a d o 3 . 5 . 1 . 

. 4 . 3 I n t e g r a c i ó n de l a P r o b l e m á t i c a S o c i a l en l a e n s e f t a n z a . 

P r e g u n t a s 3 0 , 31 y 3 2 . ( V a r . 0 8 4 ) . 

A ) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

En l a p r e g u n t a : ¿ C o n s i d e r a u s t e d n e c e s a r i o i n t e g r a r l a 

p r o b l e m á t i c a s o c i a l de M é x i c o en l a e n s e ñ a n z a ? , l o s r e -

s u l t a d o s n o s c o n f i r m a n l a h i p ó t e s i s , ya que s e ñ a l a m o s -

que l a m a y o r í a se i n c l i n a r í a p o r i n c l u i r l a . Q u i e n e s o p i 

n a r o n que S I e s n e c e s a r i o i n c l u i r l a f u e un 6 5 . 9 % , m i e n -

t r a s que l o s que o p t a r o n p o r l a NO i n c l u s i ó n f u e un - -

1 4 . 6 % ; s i n e m b a r g o , nada d e f i n i t i v o nos d i c e e l h e cho -

de que l a m a y o r í a de l o s e n t r e v i s t a d o s o p i n e que s í e s 

n e c e s a r i o i n c l u i r l a p r o b l e m á t i c a s o c i a l en l a e d u c a c i ó n , 

p u e s t o que e x i s t e n d i f e r e n t e s f o r m a s de v e r l a y e n t e n d e r 

l a . P a r a e l a n á l i s i s de l a p r e g u n t a 31 ( a b i e r t a ) d i v i d i -

mos l a s r e s p u e s t a s en d e s v i a c i o n e s , o m i s i o n e s y o b j e t i -

v o s que p o d r í a t e n e r l a i n t e g r a c i ó n de l a p r o b l e m á t i c a 

s o c i a l . E s t a ú l t i m a c a t e g o r í a f u e l a que o b t u v o mayo r - -

p o r c e n t a j e ( 8 8 . 5 % ) , s i e n d o l a s u b c a t e g o r í a CONOCER: PRO-

BLEMAT ICA S O C I A L , MED IO A M B I E N T E , R E A L I D A D , l a que o b t u -



vo mayor p o r c e n t a j e ( 4 7 . 5 % ) y e l menor ( 4 . 9 % ) se r e g i s -

t r ó en C A M B I A R : C O N C I E N C I A , POSTURA P O L I T I C A . 

Es e v i d e n t e que e x i s t e una d i f e r e n c i a e n t r e c o n o c e r y -

c a m b i a r l a r e a l i d a d ; a h o r a b i e n , s i sumamos q u i é n e s se 

n e g a r o n a l a i n c l u s i ó n y q u i é n e s no t u v i e r o n o p i n i o n - -

( 1 9 . 5 % ) , no s da un 3 4 % , mismo que no s i n d i c a un nada - -

d e s p r e c i a b l e p o r c e n t a j e p a r a o b s e r v a r que e x i s t e un r e -

c h a z o y una a p a t í a a que se d i s c u t a n l o s p r o b l e m a s s o -

c i a l e s d e n t r o de l a u n i v e r s i d a d . 

No e s d i f í c i l d a r s e c u e n t a que l a U n i v e r s i d a d no ha s i d o 

a j e n a a l o s p r o b l e m a s que a t a ñ e n a l a s o c i e d a d , b a s t e r e 

c o r d a r e l 68 m u n d i a l ; s i n e m b a r g o , e x i s t e n f u e r t e s i n t e -

r e s e s p o l í t i c o s , i d e o l ó g i c o s y e c o n ó m i c o s que d e t e r m i n a n 

l a f o rma de a b o r d a r l o s p r o b l e m a s s o c i a l e s . El que se ha 

ya o p t a d o más p o r CONOCER que p o r C A M B I A R , no s m u e s t r a -

l a o r i e n t a c i ó n i d e o l ó g i c a de l a U n i v e r s i d a d , donde se - -

b u s c a l a " s o l u c i ó n " de p r o b l e m a s en b a s e a p a l e a t i v o s y 

no l a s o l u c i ó n en b a s e a c a m b i o s , pue s en ú l t i m a i n s t a n -

c i a de l o que se t r a t a es de m a n t e n e r e l s t a t u s q u o . 

B) C o r r e l a c i o n e s po r s t a t u s . 

En g e n e r a l l o s t r e s g r u p o s o p t a n p o r c a t e g o r í a s de c o n t é 

n i d o l o s d i r e c t o r e s con 1 0 0 % , l o s m a e s t r o s con 85% y 1 os 

e s t u d i a n t e s con 8 9 . 7 % . No hay d e s v i a c i o n e s n o t o r i a s s o -

b r e e l t ema , l o ú n i c o que hay que s e ñ a l a r e s l a ma r cada 

p r e f e r e n c i a de CONOCER LA PROBLEMAT ICA S O C I A L s ó l o con -

e l a f á n de MEJORAR EL N I V E L S O C I A L y p r e s e n t a r S O L U C I O -

N E S , en e s t o s on l o s d i r e c t o r e s l o s que mayor p o r c e n t a j e 

t i e n e n ( 1 0 0 % ) y l o s m a e s t r o s ( 3 5 % ) . En c a m b i o l o s e s t u -

d i a n t e s o b t i e n e n un 25% pa r a e s t a o p c i ó n y s o n t a m b i é n -

l o s ú n i c o s que o p i n a n con un 7 . 6 % p a r a CAMB IOS Y CONC IEN 

T I Z A C I O N . 



La e x p l i c a c i ó n a p o r qué l o s d i r e c t o r e s y m a e s t r o s s e i n 

c l i n a n p o r e s t a o p c i ó n , l a r e m i t i m o s a l o s a n á l i s i s a n t e 

r i o r e s y muy c o n c r e t a m e n t e a l que se h i z o de f r e c u e n c i a s 

g e n e r a l e s en e s t e mismo a p a r t a d o ; pue s una de l a s c o s a s 

más i m p o r t a n t e s en l a a c c i ó n p e d a g ó g i c a es r e p r o d u c i r e l 

o r d e n c u l t u r a l e x i s t e n t e p a r a l e g i t i m a r e l o r d e n s o c i a l 

e s t a b l e c i d o . 

3 . 5 . 5 F o r m a c i ó n D i d á c t i c a . 

3 . 5 . 5 . 1 P r e g u n t a s 3 6 , 3 7 , 38 y 3 9 . ( V a r s . 0 8 7 - 0 9 4 ) . 

Debemos s e ñ a l a r a c e r c a de e s e a p a r t a d o que no s hemos e n -

c o n t r a d o con una s i t u a c i ó n donde es d i f í c i l i n t e r p r e t a r 

l a s d i v e r s a s r e s p u e s t a s s o b r e el p r o b l e m a . En l a m a y o r í a 

de l o s c a s o s , l o más que podemos d e c i r e s que e s a s r e s -

p u e s t a s no i n f i r m a n i n t e r p r e t a c i o n e s d a d a s a n t e r i o r m e n t e . 

A ) F r e c u e n c i a s g e n e r a l e s . 

L a s p r e g u n t a s i n t e n t a b a n d e f i n i r l a p e r c e p c i ó n que se - -

t i e n e de l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a en l a U n i v e r s i d a d , a s í -

como l o s d e s e o s en c u a n t o a a l g u n o s a s p e c t o s f o r m a l e s y 

de c o n t e n i d o . 

P a r a l a p r e g u n t a 36 ( V a r . 0 8 7 ) , r e s p e c t o a s i se debe IN 

C L U I R LA A C T U A L I Z A C I O N DE LA MATER IA DENTRO DE LA FORMA-

C I O N , r e c i b i m o s un a r r o l l a d o r 8 7 . 6 % de r e s p u e s t a s p o s i t i 

v a s . No es de a s o m b r a r s e , s i l o r e l a c i o n a m o s con l a s r e s 

p u e s t a s r e l a t i v a s a l a r e n o v a c i ó n de p l a n e s de e s t u d i o -

( V a r s . 014 y 0 1 6 ) y a l a v a r i a b l e 067 que s e ñ a l a b a que 

FALTA LA R E L A C I O N T E O R I A / P R A C T I C A . 

La l o c a l i z a c i ó n de l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a s e r á de p r e f e -

r e n c i a DENTRO DE LA FACULTAD ( V a r . 0 8 8 ) con 4 0 . 6 % , o EN 



UN CENTRO D I D A C T I C O EN COLABORACION CON LA FACULTAD ( V a r . 

0 8 8 ) con 3 6 . 2 % . La poca e l e c c i ó n de l a o p c i ó n EN UN CEN-

TRO D I D A C T I C O U N I V E R S I T A R I O con 1 7 . 5 % se puede e x p l i c a r 

p r o b a b l e m e n t e con l a i d e n t i f i c a c i ó n que se hace e n t r e - -

t a l t i p o de c e n t r o y r e c t o r í a y e l r e c h a z o a l a i n t e r -

v e n c i ó n en una f a c u l t a d , de f u e r z a s e x t e r i o r e s en g e n e -

r a l . Hay que a ñ a d i r que a l g u n a s f a c u l t a d e s ya t i e n e n s u 

p r o p i o c e n t r o . ( M e d i c i n a p o r e j e m p l o ) . 

Esa i n s e r c i ó n de l a f o r m a c i ó n d e n t r o de l a f a c u l t a d , que 

da c o n f i r m a d a con l a s f o r m a s e s c o g i d a s p a r a l l e v a r a c a -

bo d i c h a f o r m a c i ó n . S E M I N A R I O S , CURSOS Y T A L L E R E S , I N V E S 

T I G A C I O N DE PROBLEMAS PEDAGOGICOS DENTRO DE LA FACULTAD^ 

t i e n e n cada uno 6 7 . 8 % ( V a r s . 089 y 0 9 1 ) . AUTOFORMACION -

D I D A C T I C A CON AYUDA DE E S P E C I A L I S T A S ( V a r . 0 9 2 ) o b t u v o -

5 7 . 4 % , l o c u a l marca una o r i e n t a c i ó n - a n u e s t r o j u i c i o -

p o s i t i v a ; m i e n t r a s l a s C O N F E R E N C I A S ( V a r . 0 9 0 ) se q u e d a -

r o n muy a t r á s con un 3 5 . 8 % , p r o b a b l e m e n t e p o r t e n e r s e - -

una i d e a j u s t a de su e s c a s o v a l o r . 

La p r e g u n t a 39 ( V a r . 0 9 4 ) p r o p o n í a una e l e c c i ó n e n t r e d i 

v e r s a s s i t u a c i o n e s f i n a n c i e r a s p a r a p o d e r s e g u i r e s t a - -

f o r m a c i ó n . En v i s t a de l o s r e s u l t a d o s a n t e r i o r e s se p o d í a 

e s p e r a r q u e , l i g á n d o s e como se ha v i s t o , l a f o r m a c i ó n dj[ 

d á c t i ca con el t r a b a j o de l a f a c u l t a d , se e s c o g i e r a l a -

o p c i ó n D I S M I N U C I O N DE HORAS DE TRABAJO CON GOCE DE S U E L -

DO, p e r o a l c o n t r a r i o , se p r e f i r i ó l a o p c i ó n BECA con -

un 4 4 . 3 % c o n t r a 26% a l a o p c i ó n e s p e r a d a . 

Nos e n c o n t r a m o s a q u í con una f u e r t e c o n t r a d i c c i ó n a l l í -

m i t e de l a i n c o h e r e n c i a . P a r a e x p l i c a r l a , tenemos que ha 

c e r a l g u n a s a c l a r a c i o n e s . 

A l a 1 uz de l a s o t r a s i n t e r p r e t a c i o n e s que h i c i m o s , pode 

mos d e c i r q u e , c u a n d o se r e c o n o c e l o i n a d e c u a d o de l a en 



s e ñ a n z a i m p a r t i d a , l o que se pone en t e l a de j u i c i o e s -

mucho más e l c o n t e n i d o que l o s m é t o d o s ; p o r e s o se i n s i s 

t e t a n t o en l a a c t u a l i z a c i ó n de l a m a t e r i a en l a s p r e g u n 

t a s r e l a t i v a s a l r e d i s e ñ o de c u r s o ( V a r . 0 6 8 ) y en l a s -

r e l a t i v a s a l c o n t e n i d o de l a f o r m a c i ó n ( V a r . 0 8 7 ) . S i n -

c u e s t i o n a r s e l a p r á c t i c a , s i n o e l c o n t e n i d o , se e s c o g e n 

mé todo s de f o r m a c i ó n a p a r e n t e m e n t e p r o g r e s i s t a s como e l 

de l a i n v e s t i g a c i ó n de p r o b l e m a s d e n t r o de l a f a c u l t a d , 

p e r o l o s c r i t e r i o s que r i g e n e s t a e l e c c i ó n no s o n l o s - -

m i smos que l o s que r i g e n l a e l e c c i ó n de l l u g a r de l a f o r 

m a c i ó n . P a r a e s t a u l t i m a , se debe tomar en c u e n t a que no 

se va a a d m i t i r un c e n t r o d e p e n d i e n t e de r e c t o r í a ( n o t a -

mos que l a a s i m i l a c i ó n : c e n t r o de d i d á c t i c a u n i v e r s i t a -

r i a = c e n t r o d e p e n d i e n d o de r e c t o r í a , no s f u e s e ñ a l a d a -

v a r i a s v e c e s v e r b a l m e n t e a l a p l i c a r l a s e n c u e s t a s ) . A s í 

l a d i s p a r i d a d de l o s c r i t e r i o s p a r a l a s e l e c c i o n e s r e s -

p e c t i v a s de l o s m e d i o s p a r a l a f o r m a c i ó n y de su l o c a l i -

z a c i ó n , l l e v a a l a c o n t r a d i c c i ó n s e ñ a l a d a ; se h a r á d e n -

t r o de l a f a c u l t a d , p e r o de a l g u n a f o rma no se r e l a c i o n a 

r á con l a p r á c t i c a d o c e n t e . Más b i e n se t r a t a r á de s u p e -

r a c i ó n p e r s o n a l , i n d i v i d u a l y de a u m e n t a r su p r o p i o v a -

l o r en e l m e r c a d o de t r a b a j o . 

B) C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

No hubo d e s v i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s en n i n g ú n g r u p o , con 

e x c e p c i ó n de l o s d i r e c t o r e s en l a p r e g u n t a 30 s o b r e CON-

D I C I O N E S F I N A N C I E R A S de l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a . 50% de -

e l l o s o p t a r o n p o r l a o p c i ó n OTRA, y e l a n á l i s i s de l a s -

r e s p u e s t a s m u e s t r a que s u s r e s p u e s t a s van h a c i a C 0 N D I C I 0 

NES F I N A N C I E R A S y C O N D I C I O N E S M O T I V A C I O N A L E S en p a r t e s -

s i mi 1 a r e s . 



3 . 5 . 5 . 2 ¿Qué p r o b l e m a s r e s o l v e r í a una f o r m a c i ó n d i d á c t i c a ? 

P r e g u n t a 35 ( A b i e r t a ) . 

E sa p r e g u n t a , a b i e r t a , se p r o p o n í a p e r m i t i r a l o s e n c u e s 

t a d o s e x p r e s a r s u s d e s e o s y s u s c o n o c i m i e n t o s a c e r c a de 

una f o r m a c i ó n d i d á c t i c a . D e s p u é s de l t r a t a m i e n t o u s u a l -

p a r a una p r e g u n t a a b i e r t a , o b t u v i m o s l o s s i g u i e n t e s r e — 
s u l t a d o s . 

A ) C o r r e l a c i o n e s p o r s t a t u s . 

No se n o t a n muy g r a n d e s d i f e r e n c i a s ; en g e n e r a l l o s TRES 

GRUPOS o p t a n p o r l a s c a t e g o r í a s de R E P E T I C I O N DE LOS EJEM 

PLOS DADOS, P A R A F R A S I S DE LOS M I SMOS U O M I S I O N . L a s o t r a ¡ " 

de MEJORAMIENTO GENERAL y MEJORAMIENTO DE LA I N T E R A C C I O N , 

o b t u v i e r o n mucho menos r e s p u e s t a s con un máximo de 66% -

P a r a l o s d i r e c t o r e s en l a c a t e g o r í a de MEJORAMIENTO GENE 

RAL c o n t r a 32% pa r a l o s m a e s t r o s y 2 9 . 5 % p a r a l o s es tu — 

d i a n t e s . La o p c i ó n MEJORAMIENTO DE LA I N T E R A C C I O N no o b -

t u v o r e s p u e s t a a l g u n a po r p a r t e de l o s d i r e c t o r e s y un -

e s c a s o 8% p o r p a r t e de l o s e s t u d i a n t e s ; l o s m a e s t r o s r e -

g i s t r a r o n un 25% en l a misma o p c i ó n . E s a s r e s p u e s t a s se 

i n s c r i b e n f á c i l m e n t e d e n t r o de l c o n o c i m i e n t o g e n e r a l de 

l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a , c o n o c i m i e n t o f u n d a d o en m a -

y o r p a r t e s o b r e e x p e r i e n c i a s p r e v i a s , más o menos f e l i -

c e s , una c o n f u s i ó n con l a f o r m a c i ó n p e r m a n e n t e t a l como 

se puede m a n e j a r en l a i n d u s t r i a y un d e s e o muchas v e c e s 

r e i t e r a d o de m e j o r a r , a n t e s que t o d o , e l c o n t e n i d o de - -

l a s e l a s e s . 
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4. PLANEAC ION DE UN CENTRO DE A S E S O R I A D I D A C T I C A . (CAD) 

Pa ra e l s i g u i e n t e d i s e ñ o no s ba samos en e l ma rco t e ó r i c o - a n á 

l i s i s de l s i s t e m a e d u c a t i v o y f u n c i o n a m i e n t o a c t u a l , a s í como 

m o d e l o s p a r a l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a - y en l o s r e s u l t a d o s 

de l a e n c u e s t a . 

4 . 1 N e c e s i d a d de un C e n t r o de D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a . 

R e c o n o c i e n d o que e x i s t e una c r i s i s f u n c i o n a l en el s i s t e m a 

e d u c a t i v o que ya no es s u p e r a b l e con c o r r e c c i o n e s s u p e r f i -

c i a l e s , s i n o que e x i g e un c a m b i o b á s i c o r e s p e c t o a o b j e t i -

v o s , c o n t e n i d o s y f o r m a s de l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , 

l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a a d q u i e r e g r a n i m p o r t a n c i a como -

p a r t e de e s t e c a m b i o . 

E s t a c r i s i s , d e t e r m i n a d a p o r d i v e r s o s f a c t o r e s p o l í t i c o - e c o 

n ó m i c o s , se hace e v i d e n t e como un v a c í o c r e c i e n t e e n t r e l a s 

demandas de un d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o s o c i a l y l a c a p a c i d a d -

de l a s i n s t i t u c i o n e s e d u c a t i v a s : 

DEMANDA 

Aumento g e n e r a l de l a c a l i f i c a -
c ión de mano de o b r a . 

Aumento de l a m o v i l i d a d y c a p a -
c idad f u n c i o n a l de mano de o b r a . 

* 

D i f e r e n c i a c i ó n y es pee i a 1 i z a c i ó n 
en l o s campos p r o f e s i o n a l e s . 

C i e n t i f i c a c i ó n de l a p r o d u c c i ó n . 

FORMACION ACTUAL 

I n a d e c u a d a c a p a c i d a d c u a n t i t a 
t i va de l a s i n s t i t u c i o n e s edu 
c a t i v a s . 

O r g a n i z a c i ó n e d u c a t i v a , e s t á -
t i c a , poco e f e c t i v a y p é r d i d a 
de t i e m p o . 

P e r f i l e s p r o f e s i o n a l e s , e s t á -
t i c o s , p r e s c r i p c i ó n y a d s c r i j ) 
c i ó n e s t á t i c a s de l a s c a r r e -
r a s p r o f e s i o n a l e s y r e g l a m e n -
t o s e s t á t i c o s de e x á m e n e s . 

Hueco t e c n o l ó g i c o , o r g a n i z a c i o 
nes l e n t a s e i n m ó v i l e s de i n -
v e s t i g a c i ó n y f o r m a c i ó n a l e j a 
da de l a p r á c t i c a . 

•«OTA: c f r . H u b e r , L u d w i g , o p . c i t . p á g s . 3 2 - 8 3 . 
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E s t a c r i s i s f u n c i o n a l de l s i s t e m a e d u c a t i v o r e p e r c u t e en e l 

i n d i v i d u o que toma p a r t e en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a 

j e . E l i n d i v i d u o e x p e r i m e n t a e s t a c r i s i s como: 

- C o n t r a d i c c i ó n e n t r e a s p i r a c i ó n a l e s t u d i o y r e a l i d a d de l 

e s t u d i o . 

- C o n t r a d i c c i ó n e n t r e r e a l i d a d de l e s t u d i o , p r á c t i c a p r o f e -

s i o n a l y r e a l i d a d s o c i a l . 

- C o n t r a d i c c i ó n e n t r e a s p i r a c i ó n a l a p r o f e s i ó n y l a r e a l i -

dad p r o f e s i o n a l . 

Dada e s t a s i t u a c i ó n hay que s u b r a y a r que l a d i d á c t i c a a c t u a l , 

en s u v a s t a m a y o r í a , no toma en c u e n t a e s t a s c o n t r a d i c c i o n e s 

que p e r s i s t e n y c a u s a n una r ed c o m p l e j a de p r o b l e m a s que no 

se s o l u c i o n a n en b a s e a una p l a n e a c i ó n l i n e a l de c a u s a - r e m e 

d i o - e f e c t o . Una p l a n e a c i ó n t a l g e n e r a más b i e n una f o r m a c i ó n 

t i p o c a p a c i t a c i ó n y a d i e s t r a m i e n t o de m a e s t r o s que t i e n e una 

s e r i e de f a l l a s p r e p r o g r a m a d a s : 

- Se b a s a en e n c u e s t a s s o b r e d e f i c i e n c i a s , n e c e s i d a d e s de -

m a e s t r o s , s i n t omar en c u e n t a que l a s n e c e s i d a d e s a r t i c u -

l a d a s y l o s d e s e o s s u b y a c e n t e s s o n dos c o s a s , a v e c e s , - -

c o n t r a d i c t o r i a s . S i l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a no toma en 

c u e n t a e s t a d i c o t o m í a , no l o g r a r á i n v o l u c r a r a l i n d i v i d u o 

en e l p r o c e s o de f o r m a c i ó n . 

- Se e x c l u y e c a s i t o t a l m e n t e a l o s e s t u d i a n t e s . Aunque se -

h a b l a de l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e , l a s o l u c i ó n de 

l a s d e f i c i e n c i a s se b u s c a en l a f o r m a c i ó n de l o s m a e s t r o s , 

tomando e l g r u p o c o r r e s p o n d i e n t e de l o s e s t u d i a n t e s s ó l o 

como un p u n t o a b s t r a c t o de r e f e r e n c i a . 

- E s t a s i t u a c i ó n d e p l o r a b l e se c o m p l e m e n t a con l a s f o r m a s 



a p l i c a d a s en l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a - t i p o e n s e ñ a n z a 

f r o n t a l ( c o n f e r e n c i a s , c u r s o s ) - que a d i c i o n a 1 mente i m p i -

den e l i n v o l u c r a m i e n t o de l o s p a r t i c i p a n t e s y p r o d u c e n co 

n o c i m i e n t o s m u e r t o s que c a s i nunca l l e g a n a l a D r á c t i c a . 

Hay que c o n c l u i r que l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a es de e r e 

c i e n t e i m p o r t a n c i a , p e r o una d i d á c t i c a que se e n f o q u e a -

n u e v o s c a m i n o s que b u s q u e , c o n p a r t i c i p a c i ó n de t o d o s l o s 

i n v o l u c r a d o s , l o s p r o b l e m a s y que no o f r e z c a s o l u c i o n e s -

d e t e r m i n a d a s de a n t e m a n o . 

4 . 2 O b j e t i v o s de un C e n t r o de A s e s o r í a D i d á c t i c a . 

P a r t i e n d o de l o b j e t i v o c e n t r a l de c o n t r i b u i r a un " m e j o r a - -

m i e n t o de l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e " en l a u n i v e r s i d a d 

y c u m p l i r c on l o s o b j e t i v o s f o r m u l a d o s p a r a l a d i d á c t i c a u -

n i v e r s i t a r i a en s í - l a s e n s i b i l i z a c i ó n , c o n s c i e n t i z a c i ó n y 

c amb io de a c t i t u d e s de s u s p a r t i c i p a n t e s - queda a b i e r t a l a 

p r e g u n t a , ¿ q u i é n d e f i n e l a s a c t i v i d a d e s ? ¿ s e n s i b i l i z a c i ó n 

de q u i é n , p a r a q u é , h a c i a q u é ? 

S i una a s e s o r í a - d i d á c t i c a no q u i e r e p r e d e t e r m i n a r , s i n o r e a l 

mente e n f r e n t a r y b u s c a r l o s p r o b l e m a s , t i e n e que o p t a r po r 

l a p a r t i c i p a c i ó n y no po r l a e x p e r t o c r a c i a . A s í que g e n e r a r 

e s t a p a r t i c i p a c i ó n s e r í a e l p r i m e r o b j e t i v o de una a s e s o r í a 

d i d á c t i c a . P a r a e s t a b l e c e r e s t a p a r t i c i p a c i ó n se n e c e s i t a un 

' e s p a c i o l i b r e p a r a e l a n á l i s i s de v e r d a d e r o s p r o b l e m a s e i n -

t e r e s e s y s u f i c i e n t e t i e m p o p a r a e s t a b l e c e r c o n t a c t o s que ge 

n e r e n m o t i v a c i o n e s h a s t a l l e g a r a c o m p r o m i s o s 

El s e g u n d o o b j e t i v o s e r í a : m a n t e n e r l a p a r t i c i p a c i ó n una vez 

e s t a b l e c i d a . El t i p o de a s e s o r í a , po r l o t a n t o , debe e n f o c a r 

s e en c o o p e r a r en e l a n á l i s i s de p r o b l e m a s que p r e s e n t e n l o s 

p a r t i c i p a n t e s ( i n v e s t i g a c i ó n , p l a n e a c i ó n ) y en o f r e c e r f a c i -

l i d a d e s y m a t e r i a l e s en c a s o de una demanda de i n f o r m a c i ó n -

( o r i e n t a c i ó n ) . 



El t e r c e r o b j e t i vo s e r í a : e s t a b l e c e r un r e c i c l a j e v i s i b l e 

de l t r a b a j o e f e c t u a d o . I n v e s t i g a c i o n e s , e l a b o r a c i ó n de m a t e -

r i a l e s , p a p e l e s t e ó r i c o s y r e s u l t a d o s de d i s c u s i o n e s deben -

s e r d i v u l g a d o s , p o r q u e el r e c o n o c i m i e n t o g e n e r a y m a n t i e n e -

l a m o t i v a c i ó n y aumenta e l e f e c t o p o s i t i v o en l a p r á c t i c a . 

E s t o s t r e s o b j e t i v o s b á s i c o s n e c e s i t a n una e s t r a t e g i a a d e s a 

r r o l l a r , p o r q u e s e r í a i n g e n u o c r e e r que " e s t o se h a c e " , t o -

mando en c u e n t a n u e s t r a e s t r u c t u r a u n i v e r s i t a r i a . S i se l o -

g r a e s t a p a r t i c i p a c i ó n , l o s m i smos p a r t i c i p a n t e s d e f i n e n e -

i n v e s t i g a n s u s á r e a s p r o b l e m á t i c a s . A s í que no c o n s i d e r a m o s 

n e c e s a r i o p r e d e t e r m i n a r l o s e n f o q u e s e s p e c i a l e s en c u a n t o a 

l a p l a n e a c i ó n aunque l o s que c o n s i d e r a m o s más i m p o r t a n t e s ya 

e s t á n d i s e ñ a d o s en n u e s t r o s m o d e l o s . ( V e r M a r c o T e ó r i c o ) . 

.3 G r u p o s de e n f o q u e . 

Pa ra d e f i n i r una e s t r a t e g i a de t r a b a j o hay que r e f l e x i o n a r -

t a m b i é n s o b r e l o s f u t u r o s p a r t i c i p a n t e s de una f o r m a c i ó n d i -

d á c t i c a . 

Lo s i n t e r e s a d o s se pueden a g r u p a r f o r m a l m e n t e e n : 

- F a c u l t a d e s . 

- G r u p o s de m a e s t r o s y / o e s t u d i a n t e s . 

* 

- Un m a e s t r o y / o e s t u d i a n t e i n d i v i d u a l . 

Aún más i m p o r t a n t e que l a a g r u p a c i ó n f o r m a l , s on l a s d i f e r e n 

c i a s i n t e r n a s c u a l i t a t i v a s . Lo s r e s u l t a d o s de e s t a i n v e s t i g a 

c i ó n ma r can d i v e r s a s p o s i c i o n e s y a c t i t u d e s h a c i a l a d i d á c t i _ 

ca u n i v e r s i t a r i a d e s d e e n f o q u e s i n n o v a d o r e s h a s t a r e s t r i c t i -

v o s . 



Se puede o b s e r v a r a l a v e z : 

- Un e n f o q u e i n n o v a d o r r e s p e c t o a d i s e ñ o y e v a l u a c i ó n de c u r 

s o s , p l a n e s de e s t u d i o s e i n v e s t i g a c i ó n que r e f l e j a n una -

i n q u i e t u d a c a m b i o s . 

- Un e n f o q u e ma r cado r e s p e c t o a m e j o r a m i e n t o de t é c n i c a s edu 

c a t i v a s p. e j . u s o y e l a b o r a c i ó n de m a t e r i a l e s a u d i o - v i s u a 
l e s . -

- Un e n f o q u e r e p r o d u c t i v o r e s p e c t o a l a p o l í t i c a e d u c a t i v a 

en e s p e c i a l l i g a d o a E s t a d o s U n i d o s . 

- Un e n f o q u e r e s t r i c t i v o en c u a n t o a l a p r o b l e m á t i c a m a e s t r o -

e s t u d i a n t e - c o m u n i c a c i ó n e i n t e r a c c i fin-. 

Además de e s t a s o b s e r v a c i o n e s se c o n o c e n v a r i a s c a r a c t e r T s U 

c a s y a c t i t u d e s de m a e s t r o s que toman p a r t e en una f o r m a c i ó n 

d i d á c t i c a , l a s que pueden c a u s a r g r a v e s p r o b l e m a s : 

- E x i s t e n d i f e r e n c i a s en l a m o t i v a c i f i n i n i c i a l d e b i d o , en pa r 

t e . a una p a r t i c i p a c i f i n v o l u n t a r i a , o b l i g a t o r i a o s e m i - o b l i 
g a t o r i a . -

- Se puede d e s a r r o l l a r un b l o q u e o a l a f o r m a c i ó n d e b i d o a l a 

c a l i f i c a c i ó n de l o s m a e s t r o s . Se o b s e r v a f r e c u e n t e m e n t e - -

que p e r s o n a s s u b c a l i f i c a d a s b l o q u e a n i n t e r n a m e n t e po r e l -

m iedo de s e r " d e s c u b i e r t a s " y p o n e r en p e l i g r o s u e m p l e o , 

m i e n t r a s q u e , p o r o t r o l a d o , p e r s o n a s a l t a m e n t e c a l i f i c a -

d a s t i e n d e n muchas v e c e s a una c i e r t a s o b r e e s t i m a c i ó n de -

s u s c o n o c i m i e n t o s . Lo Ú l t i m o puede c o n d u c i r a un r e c h a z o -

de f o r m a c i ó n ( " q u é f o r m a c i ó n pueden o f r e c e r que y o no t e n -

g o " , " c u á l e s p e r s o n a s s o n más c a l i f i c a d a s que y o , p a r a p o -

d e r e n s e ñ a r m e " ) . E s t a s r e f l e x i o n e s , en e s p e c i a l , hay que -



t o m a r l a s en c u e n t a r e s p e c t o a l a c o m p o s i c i ó n de l p e r s o n a l 

de l C . A . D . , c o n s i d e r a n d o que l a s c o n t r a p a r t e s no s ó l o d e -

ben p o s e e r c o n o c i m i e n t o s d i d á c t i c o s , s i n o t a m b i é n d i s c i p l _ i _ 

n a r i o s de l a s d i f e r e n t e s c a r r e r a s . 

- O t r a d i f e r e n c i a que i n f l u y e en l a d i s p o s i c i ó n p a r a una f o r 

m a c i ó n d i d á c t i c a e s l a edad de l o s p a r t i c i p a n t e s . M u c h a s -

v e c e s , p e r s o n a s m a y o r e s d i f í c i l m e n t e e s t á n d i s p u e s t a s a - -

c a m b i a r s u modo de a c t u a r , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o ya e j e r c e n 

su p r o f e s i ó n de m a e s t r o p o r muchos a ñ o s . Camb i o s p a r a e l l o s 

s i g n i f i c a n i n s e g u r i d a d e s , amenaza s t a n t o p e r s o n a l e s como -

l a b o r a l e s , aunque hay que a n o t a r que e s t o se p r e s e n t a en -

l a m a y o r í a de l a s p e r s o n a s e x p u e s t a s a c a m b i o s i n d e p e n d i e n 

t emente de l a e d a d . 

En r e s u m e n , l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a s e e n f r e n t a a un s i n n ú -

mero de d i f e r e n c i a s p r o b l e m á t i c a s en l o s g r u p o s de e n f o q u e , 

una h e t e r e o g e n i e d a d q u e - h a c e muy d i f í c i l l a e l a b o r a c i ó n de 

una e s t r a t e g i a de t r a b a j o que no sea d e m a s i a d o l i m i t a d a n i 

d e m a s i a d o e c l é c t i c a p a r a p o d e r c u m p l i r con l o s o b j e t i v o s -

d e s e r i t o s . 

4 .4 E s t r a t e g i a de a c c i ó n . 

Tomando en c u a n t a l o s o b j e t i v o s de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a , 

de l C . A . D . y l o s p r o b l e m a s que se g e n e r a n de l a h e t e r o g e n i e -

' d a d de l o s g r u p o s de e n f o q u e , podemos e n u m e r a r a l g u n o s e l e -

men to s b á s i c o s p a r a una e s t r a t e g i a de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i -

t a r i a en l a U . A . N . L . 

4 . 4 . 1 E l e m e n t o s b á s i c o s . 

- L a a s e s o r í a d i d á c t i c a puede t e n e r l u g a r en l o s c e n t r o s de 

t r a b a j o de l o s m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s o en e l mismo C . A . D . 

Lo i m p o r t a n t e es que se a p r o v e c h e o c r e e n e s p a c i o s l i b r e s 



t o m a r l a s en c u e n t a r e s p e c t o a l a c o m p o s i c i ó n de l p e r s o n a l 

de l C . A . D . , c o n s i d e r a n d o que l a s c o n t r a p a r t e s no s ó l o d e -

ben p o s e e r c o n o c i m i e n t o s d i d á c t i c o s , s i n o t a m b i é n d i s c i p l _ j_ 

n a r i o s de l a s d i f e r e n t e s c a r r e r a s . 

- O t r a d i f e r e n c i a que i n f l u y e en l a d i s p o s i c i ó n p a r a una f o r 

m a c i ó n d i d á c t i c a e s l a edad de l o s p a r t i c i p a n t e s . M u c h a s -

v e c e s , p e r s o n a s m a y o r e s d i f í c i l m e n t e e s t á n d i s p u e s t a s a - -

c a m b i a r s u modo de a c t u a r , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o ya e j e r c e n 

su p r o f e s i ó n de m a e s t r o p o r muchos a ñ o s . Camb i o s p a r a e l l o s 

s i g n i f i c a n i n s e g u r i d a d e s , amenaza s t a n t o p e r s o n a l e s como -

l a b o r a l e s , aunque hay que a n o t a r que e s t o se p r e s e n t a en -

l a m a y o r í a de l a s p e r s o n a s e x p u e s t a s a c a m b i o s i n d e p e n d i e n 

t emente de l a e d a d . 

En r e s u m e n , l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a s e e n f r e n t a a un s i n n ú -

mero de d i f e r e n c i a s p r o b l e m á t i c a s en l o s g r u p o s de e n f o q u e , 

una h e t e r e o g e n i e d a d q u e - h a c e muy d i f í c i l l a e l a b o r a c i ó n de 

una e s t r a t e g i a de t r a b a j o que no sea d e m a s i a d o l i m i t a d a n i 

d e m a s i a d o e c l é c t i c a p a r a p o d e r c u m p l i r con l o s o b j e t i v o s -

d e s e r i t o s . 

4 .4 E s t r a t e g i a de a c c i ó n . 

Tomando en c u a n t a l o s o b j e t i v o s de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i t a r i a , 

de l C . A . D . y l o s p r o b l e m a s que se g e n e r a n de l a h e t e r o g e n i e -

' d a d de l o s g r u p o s de e n f o q u e , podemos e n u m e r a r a l g u n o s e l e -

men to s b á s i c o s p a r a una e s t r a t e g i a de l a d i d á c t i c a u n i v e r s i -

t a r i a en l a U . A . N . L . 

4 . 4 . 1 E l e m e n t o s b á s i c o s . 

- L a a s e s o r í a d i d á c t i c a puede t e n e r l u g a r en l o s c e n t r o s de 

t r a b a j o de l o s m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s o en e l mismo C . A . D . 

Lo i m p o r t a n t e es que se a p r o v e c h e o c r e e n e s p a c i o s l i b r e s 



p a r a un a n á l i s i s c r í t i c o de p r o b l e m a s e d u c a t i v o s . 

•Para l o g r a r una p a r t i c i p a c i ó n a c t i v a y a u t o r e s p o n s a b l e se 

n e c e s i t a n a s e s o r e s que t e n g a n e x p e r i e n c i a de e n s e ñ a n z a y 

s e a n c a p a c e s - e n b a s e a r e f l e x i o n e s c r í t i c a s s o b r e e l p a p e l 

de l m a e s t r o - de o f r e c e r g u í a s y e s t r u c t u r a c i o n e s s i n d o m i -

n a r a l g r u p o . La m a t e r i a que e l l o s r e p r e s e n t a n o e n s e ñ a n -

no t i e n e i m p o r t a n c i a en un p r i m e r p l a n o ; s ó l o c u a n d o se - -

t r a t a de a s p e c t o s de d i d á c t i c a d i s c i p l i n a r i a , se n e c e s i t a 

un a s e s o r o c o l a b o r a d o r e s p e c i a l . 

S i se t r a t a de i n d a g a r y a n a l i z a r p r o b l e m a s e d u c a t i v o s g e -

n e r a l e s , se debe e v i t a r e v e n t o s e n f o c a d o s h a c i a temas de -

d i d á c t i c a d i s c i p l i n a r i a p o r q u e en t a l c a s o l o s p a r t i c i p a n -

t e s t i e n d e n a e v a d i r l o s v e r d a d e r o s p r o b l e m a s y e n t e r r a r -

l o s en d i s c u s i o n e s s o b r e l a m a t e r i a . Po r o t r o l a d o , es n e -

c e s a r i o e n f r e n t a r s e a l a d i d á c t i c a d i s c i p l i n a r i a , en e s p e -

c i a l en a s p e c t o s de e l a b o r a c i ó n de m a t e r i a l de e n s e ñ a n z a , 

e v a l u a c i o n e s , e t c . E s t o p r e f e r i b l e m e n t e se debe h a c e r en -

p e q u e ñ o s g r u p o s en e s t r e c h a c o o p e r a c i ó n con la f a c u l t a d , -

c o l e g i o , d e p a r t a m e n t o y r e p r e s e n t a n t e s i n t e r e s a d o s en una 

c o n t i n u a c o o p e r a c i ó n de p r o d u c c i ó n . La d i d á c t i c a d i s c i p l i -

n a r i a s i e m p r e r e q u i e r e c o l a b o r a d o r e s de l a m a t e r i a no s ó l o 

po r e l c o n o c i m i e n t o d i s c i p l i n a r i o , s i n o t a m b i é n p a r a e v i -

t a r l a n o - a c e p t a c i ó n de l o s p r o d u c t o s e l a b o r a d o s . 

El a n á l i s i s c r í t i c o de p r o b l e m a s e d u c a t i v o s i n e v i t a b l e m e n -

te se e x t i e n d e a p r o b l e m a s l a b o r a l e s , p o l í t i c o - e c o n ó m i c o -

s o c i a l e s , l o que puede c a u s a r p r o b l e m a s con l o s m i smos p a r 

t i c i p a n t e s , l a s f a c u l t a d e s y c o l e g i o s , l a d i r e c c i ó n de l - -

C . A . D . y l a r e c t o r í a de l a U . A . N . L . A s i que e l p e r s o n a l - -

de l C . A . D . debe e s t a r c o n s c i e n t e y s e n s i b i l i z a d o p a r a mane 

j a r a d e c u a d a m e n t e l o s p e l i g r o s de r e f o r z a m i e n t o de m i e d o s 

y c r e a c i ó n de d a ñ o s h a c i a m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s y de a u t o 

c o n s e r v a c i ó n v s . a u t o - a n u l a c i ó n . 



- En b a s e a l a s i t u a c i ó n o b s e r v a d a en l a d i d á c t i c a u n i v e r s a 

t a r i a no se puede e s p e r a r un c a m b i o r á p i d o de c o n o c i m i e n -

t o s , i d e a s , p o s t u r a s y a c c i o n e s : Se hace n e c e s a r i o una - -

p l a n e a c i ó n a l a r g o p l a z o , r e c o n o c i e n d o temas " t r a d i c i o n a -

l e s " y l l e v a r l o s a l a n á l i s i s c r í t i c o y f o r m a s c o n o c i d a s -

( p . e j . c u r s o s ) y a l modo de p a r t i c i p a c i ó n a c t i v a . 

- P a r a g a r a n t i z a r , en e l f u t u r o , una d i d á c t i c a u n i v e r s i t a -

r i a a d e c u a d a , hay que e n f o c a r s e , d e s d e un p r i n c i p i o , en -

m a e s t r o s que l a U . A . N . L . c o n t r a t a cada s e m e s t r e , a l o s que 

se debe o f r e c e r o r i e n t a c i ó n p e d a a ó a i c a . 

E s t o s ' t u r s o s " t a m b i é n se e n f o c a n a l a s demandas y a d e s c r i -

t a s - a n á l i s i s de p r o b l e m a s , p a r t i c i p a c i ó n a c t i v a , e t c . - y 

no s on c u r s o s de c a p a c i t a c i ó n , s i n o de s e n s i b i l i z a c i ó n y -

c o n s c i e n t i z a c i ó n p e d a g ó g i c a . Po r l o t a n t o , hay que t r a t a r 

de u n i r en e s t o s e v e n t o s a l o s m a e s t r o s de nuevo i n g r e s o -

con l o s que ya t i e n e n una p r á c t i c a d e c e n t e . 

4 . 4 . 2 E s t r a t e g i a de a c c i ó n . 

Tomando en c u e n t a l o s e l e m e n t o s b á s i c o s , a n t e r i o r m e n t e men 

c i o n a d o s , se p r o h i b e un m o d e l o que p r e d e f i n a o b j e t i v o s y -

c o n t e n i d o s e s p e c í f i c o s . A c o n t i n u a c i ó n p r e s e n t a m o s un mode 

l o m a r c o , que c o n c u e r d a con l o s t r e s o b j e t i v o s a n t e s f o rmu 

l a d o s : 
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.5 E s t r a t e g i a y C o n t e n i d o s . 

Aunque no es p o s i b l e p r e d e f i n i r c o n t e n i d o s e s p e c í f i c o s en ba 

se a una e s t r a t e g i a que p a r t e de l a r e c e p c i f i n - i n f o r m a c i ó n y 

a l t a p a r t i c i p a c i ó n y c o o p e r a c i ó n , hay que e s t a r c o n s c i e n t e s 

de n e c e s i d a d e s y c o n t e n i d o s a c t u a l m e n t e s e n t i d o s o en auge -

e n t r e l a p o b l a c i ó n u n i v e r s i t a r i a . E s t o no q u i e r e d e c i r que -

l a a s e s o r í a d i d á c t i c a s i g u e e s t a s n e c e s i d a d e s - c o n t en i d o s f o r 

m u l a d o s , s i n o que d e t e c t a l a s c o n t r a d i c c i o n e s i n t e r n a s y l a s 

toma como p u n t o de p a r t i d a p a r a l a s e n s i b i l i z a c i ó n . 

A p a r t i r de e s t a c o n s i d e r a c i ó n , c r e e m o s que l a s d i v e r s a s o p i 

n i o n e s - y a s ea en c u a n t o a d e f i c i e n c i a s o en c u a n t o a d e s e o s -

s on a l t a m e n t e v á l i d a s p a r a e s t i m a r a d e c u a d a m e n t e l o s e n f o q u e s 

i n i c i a l e s y h a c e r una p l a n e a c i ó n de f l u j o de t i e m p o . 

A c o n t i n u a c i ó n i n t e n t a m o s i n t e r r e l a c i o n a r l o s r e s u l t a d o s de 

l a e n c u e s t a con una p o s i b l e e s t r a t e g i a de a c c i ó n : 

M é t o d o s a u d i o v i s u a l e s . 

C o n s c i e n t e s de que e l g r a n i n t e r é s de l p e r s o n a l a c a d é m i c o - -

po r e s t e tema se ba sa en l a e s p e r a n z a de t e n e r a l a mano una 

a yuda f á c i l y r á p i d a p a r a e l m e j o r a m i e n t o de l a e n s e ñ a n z a y , 

p o r o t r a p a r t e , se ba sa en l a i n t e r n a l i z a c i ó n i d e o l ó g i c a de 

t e c n o l o g í a = p r o g r e s o , nos p a r e c e n e c e s a r i o un a c e r c a m i e n t o 

' c r í t i c o a l u s o y o b j e t i v o s de l o s mé todo s a u d i o - v i s u a 1 e s . Co 

mo e l tema t i e n e una a l t a a c e p t a c i ó n , se o f r e c e con e l f i n -

de m o t i v a r a l o s m a e s t r o s p a r a l a f o r m a c i ó n d i d á c t i c a y s e n -

s i b i l i z a r l o s p a r a su p r o b l e m á t i c a . En e s p e c i a l , se c o n s i d e r a 

i m p o r t a n t e un i n t e n t o de c o n s c i e n t i z a c i ó n y que no se t r a t a 

de " G o d s t r u t h " - u s a n d o mé todo s a u d i o - v i s u a 1 e s , t odo se r e s u e l 

ve y m e j o r a - s i n o de p o d e r s e l e c c i o n a r l o s método s de a c u e r 

do con l a s d i s t i n t a s f a s e s de l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e 

con l o s o b j e t i v o s . 
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La i n v e s t i g a c i ó n . 

E s t a á r e a e s t a m b i é n de g r a n i n t e r é s , a u n q u e , en g r a n p a r t e , 

se m u e s t r a n p o c o s c o n o c i m i e n t o s p r o f u n d o s y e s p e c í f i c o s . Po r 

l o t a n t o , l o c o n s i d e r a m o s como o t r o e n f o q u e de m o t i v a c i ó n y 

s e n s i b i l i z a c i ó n . La i n v e s t i g a c i ó n se l i g a , p o r una p a r t e , a l 

d e s e o de l m e j o r a m i e n t o de l a p r e p a r a c i ó n p r o f e s i o n a l ( t e o r í a -

p r á c t i c a ) y , p o r o t r a p a r t e , a l s e r v i c i o a l a s o c i e d a d en ba 

se a l d e s a r r o l l o de l a c a p a c i d a d de e n c o n t r a r y s o l u c i o n a r -

p r o b l e m a s v i g e n t e s . 

I n c l u y e n d o l a i n v e s t i g a c i ó n en e l p r o c e s o de e n s e ñ a n z a - a p r e n 

d i z a j e , c o n d u c i r á a un m e j o r a m i e n t o en c u a n t o a l o s a s p e c t o s 

de m o t i v a c i ó n , p r á c t i c a y t r a b a j o a u t ó n o m o , s i e m p r e y c u a n d o 

se g a r a n t i c e una a d e c u a d a d i d á c t i c a de i n v e s t i g a c i ó n . 

D i s e ñ o y r e n o v a c i ó n de p l a n e s de e s t u d i o s y c u r s o s . 

D e n t r o de l o s mé todo s de e n s e ñ a n z a d e s t a c a e l i n t e r é s p a r a -

e s t o s t e m a s . C o n t a n d o con e s t e i n t e r é s y una t e n d e n c i a p o s i -

t i v a de c o o p e r a c i ó n e n t r e m a e s t r o s y a s e s o r e s , se p r e s t a tam 

b i é n p a r a i n t r o d u c i r un e n f o q u e c r í t i c o que se debe d i r i g i r 

b á s i c a m e n t e a l a u t i l i d a d de c o n c e p t o s i m p o r t a d o s y a p l i c a d o s 

a c r í t i c a m e n t e , s i n t omar en c u e n t a l a s i t u a c i ó n c o n c r e t a de 

l a u n i v e r s i d a d l a t i n o a m e r i c a n a . 

*La e v a l u a c i ó n . 

La e v a l u a c i ó n , aunque f o rma p a r t e de l p u n t o a n t e r i o r , se t o -

ma como á r e a a p a r t e po r l a d i f i c u l t a d de l tema y s u s p o s i b i -

l i d a d e s de p r o f u n d i z a c i ó n . La p r á c t i c a d e s a s t r o s a de e x á m e -

nes ( m e m o r a t i v o s , i n c o n t r o l a b l e s ) , l a c a r e n c i a de c o n c e p t o s 

a l t e r n a t i v o s , l a s a c t i t u d e s de " T r i a l and E r r o r " (a v e r s i 

f u n c i o n a e l " m ú l t i p l e c h o i c e , e t c . ) y l a s u b s e c u e n t e r e c a í d a 

a f o r m a s t r a d i c i o n a l e s de c o n t e n i d o y de t i e m p o ( m e n s u a l e s ) , 
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a s í como l a t e n d e n c i a p o s i t i v a de c o o p e r a c i ó n g r u p a l en l a s 

e v a l u a c i o n e s ( aunque e s t o t a m b i é n puede s e r un f enómeno de 

e s c a p e de r e s p o n s a b i l i d a d e s ) m u e s t r a n una s i t u a c i ó n a l t a m e n -

te c o n f u s a , c o n t r a d i c t o r i a e i m p o t e n t e h a c i a l a p r o b l e m á t i c a . 

Se n o t a una a l t a d i s c r e p a n c i a e n t r e l a d e t e r m i n a c i ó n de o b j e 

t i v o s de a p r e n d i z a j e ( c a p a c i d a d e s , h a b i l i d a d e s p r e f e r i b l e s ) 

y c o n t e n i d o s y mé todo s de e v a l u a c i ó n . 

P o r l o t a n t o , pen samos que e s t e tema f o rma un tema e s p e c i a l , 

e n f o c a d o h a c i a d i s c u s i o n e s c r í t i c a s p r e l i m i n a r e s , e l a b o r a c i ó n 

de a l t e r n a t i v a s , i m p l e m e n t a c i ó n y c o r r e c c i ó n en m a t e r i a s d e -

f i n i d a s . 

La s o c i a l i z a c i ó n en l a u n i v e r s i d a d . 

En v i s t a de que se t i e n d e a c o n s i d e r a r l a e n s e ñ a n z a u n i v e r s a 

t a r i a un t a n t o d e s l i g a d a de l a v i d a p e r s o n a l y s o c i a l a l o -

que no s r e f e r i m o s en e l a p a r t a d o 3 . 5 . 2 como un f a c t o r d e s h u -

m a n i z a n t e de l a e n s e ñ a n z a se c o n s i d e r a sumamente i m p o r t a n t e 

e s t e tema. Ya que a l a f a s e u n i v e r s i t a r i a c o r r e s p o n d e una - -

p a r t e l a r g a e i m p o r t a n t e en l a v i d a p e r s o n a l y s o c i a l , que a 

l a vez p r e p a r a p a r a una p r o f e s i ó n que puede o no s i g n i f i c a r 

una s a t i s f a c c i ó n p e r s o n a l y una p o s i b i l i d a d de s e r v i c i o a l a 

s o c i e d a d , se i n t e r r e l a c i o n a n en e s t a á r e a l o s s i g u i e n t e s t e -

mas : 

S o c i a l i z a c i ó n e s c o l a r . 

- T e o r í a s s o c i a l e s . 

- O r i e n t a c i ó n v o c a c i o n a l y t u t u r e o . 

- P o l í t i c a e d u c a t i v a . 

- P r e p a r a c i ó n p r o f e s i o n a l y demanda de l m e r c a d o . 
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a s í como l a t e n d e n c i a p o s i t i v a de c o o p e r a c i ó n g r u p a l en l a s 

e v a l u a c i o n e s ( aunque e s t o t a m b i é n puede s e r un f enómeno de 

e s c a p e de r e s p o n s a b i l i d a d e s ) m u e s t r a n una s i t u a c i ó n a l t a m e n -

te c o n f u s a , c o n t r a d i c t o r i a e i m p o t e n t e h a c i a l a p r o b l e m á t i c a . 

Se n o t a una a l t a d i s c r e p a n c i a e n t r e l a d e t e r m i n a c i ó n de o b j e 

t i v o s de a p r e n d i z a j e ( c a p a c i d a d e s , h a b i l i d a d e s p r e f e r i b l e s ) 

y c o n t e n i d o s y mé todo s de e v a l u a c i ó n . 

P o r l o t a n t o , pen samos que e s t e tema f o rma un tema e s p e c i a l , 

e n f o c a d o h a c i a d i s c u s i o n e s c r í t i c a s p r e l i m i n a r e s , e l a b o r a c i ó n 

de a l t e r n a t i v a s , i m p l e m e n t a c i ó n y c o r r e c c i ó n en m a t e r i a s d e -

f i n i d a s . 

La s o c i a l i z a c i ó n en l a u n i v e r s i d a d . 

En v i s t a de que se t i e n d e a c o n s i d e r a r l a e n s e ñ a n z a u n i v e r s a 

t a r i a un t a n t o d e s l i g a d a de l a v i d a p e r s o n a l y s o c i a l a l o -

que no s r e f e r i m o s en e l a p a r t a d o 3 . 5 . 2 como un f a c t o r d e s h u -

m a n i z a n t e de l a e n s e ñ a n z a se c o n s i d e r a sumamente i m p o r t a n t e 

e s t e tema. Ya que a l a f a s e u n i v e r s i t a r i a c o r r e s p o n d e una - -

p a r t e l a r g a e i m p o r t a n t e en l a v i d a p e r s o n a l y s o c i a l , que a 

l a vez p r e p a r a p a r a una p r o f e s i ó n que puede o no s i g n i f i c a r 

una s a t i s f a c c i ó n p e r s o n a l y una p o s i b i l i d a d de s e r v i c i o a l a 

s o c i e d a d , se i n t e r r e l a c i o n a n en e s t a á r e a l o s s i g u i e n t e s t e -

mas : 

S o c i a l i z a c i ó n e s c o l a r . 

- T e o r í a s s o c i a l e s . 

- O r i e n t a c i ó n v o c a c i o n a l y t u t u r e o . 

- P o l í t i c a e d u c a t i v a . 

- P r e p a r a c i ó n p r o f e s i o n a l y demanda de l m e r c a d o . 



E s t e t e m a , a d e m á s , t i e n e i n t e r r e l a c i o n e s con o t r a s á r e a s y 

temas como: l a i n t e r a c c i ó n , l a e v a l u a c i ó n y l a i n v e s t i g a -

c i ó n . 

La i n t e r a c c i ó n . 

S e g ú n l o s r e s u l t a d o s de l e s t u d i o , e s t a á r e a m u e s t r a e l g r a -

do más a l t o de i n t e r n a l i z a c i ó n de no rmas t r a d i c i o n a l e s y , -

p o r l o t a n t o , es e l tema más d i f í c i l de t r a t a r p o r l a s f u e r 

t e s r e s i s t e n c i a s de l p e r s o n a l a c a d é m i c o . E s t a s r e s i s t e n c i a s 

que se b a s a n en e l " M i e d o " de t e n e r que a c e p t a r c r í t i c a s y 

c a m b i a r s u a c t i t u d p e r s o n a l r a d i c a n en Ú l t i m a i n s t a n c i a en 

m i e d o s i n d i v i d u a l e s , e x i s t e n c i a 1 es y en t e m o r e s r e s p e c t o a 

s u s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a - p r o f e s i o n a l . * 

De a q u í que c o n s i d e r e m o s f a c t i b l e p o s p o n e r e s t e tema - a u n q u e 

e s uno de l o s más i m p o r t a n t e s - y p r e p a r a r l a d i s p o s i c i ó n a n -

t e s con l o s temas i n t e r r e l a c i o n a d o s b y c , con e l f i n de p r o 

mover p a u l a t i n a m e n t e l a c o n s c i e n t i z a c i ó n de l o s d i v e r s o s f a c 

t o r e s que i n f l u y e n en e l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e p a r a " 

c r e a r una mayo r s e n s i b i l i d a d , m o t i v a c i ó n y d i s p o s i c i ó n . 

En r e s u m e n , hay que a n o t a r que t o d o s e s t o s c o n j u n t o s p r o b l e -

m á t i c o s : l a p o l í t i c a e d u c a t i v a , l a i n s t i t u c i ó n u n i v e r s i t a r i a 

y s u s ramos ( f a c u l t a d e s , c o l e g i o s y d e p a r t a m e n t o s ) , l o s g r u -

pos que a c t ú a n en e s t a s i n s t i t u c i o n e s ( m a e s t r o s - e s t u d i a n t e s ) 

' y , po r ú l t i m o , e l i n d i v i d u o i n v o l u c r a d o en e l p r o c e s o e n s e -

ñ a n z a - a p r e n d i z a j e i n s t i t u c i o n a l - g r u p a l ) e s t á n í n t i m a m e n t e re 

l a c i o n a d o s . 

* 
E s t o s f enómeno s se m o s t r a r o n d u r a n t e un c u r s o de f o r m a c i ó n d i -

d á c t i c a con d u r a c i ó n de 3 s e m e s t r e s p a r a e l p e r s o n a l de l c o l e -

g i o de l e n g u a s , en e s p e c i a l en l a a p l i c a c i ó n de l método de m i -

c r o e n s e ñ a n z a . 
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E s t a i n t e r p e l a c i ó n o b l i g a r á a l a a s e s o r í a d i d á c t i c a a a t a c a r 

l o s p r o b l e m a s a r t i c u l a d o s , d e f i n i d o s p o r l o s p a r t i c i p a n t e s -

de sde do s e n f o q u e s p r i n c i p a l e s : 

- De l a p o l í t i c a y e c o n o m í a e d u c a t i v a . 

- De l a i n t e r a c c i ó n de g r u p o s - i n s t i t u c i ó n , g r u p o s - i n d i v i d u o s . 

En l a Ú l t i m a p a r t e i n d u d a b l e m e n t e e n t r a e l e n f o q u e de l a p s i 

c o p e d a g o g í a ( s i t u a c i ó n de l m a e s t r o , e s t u d i a n t e , s o c i a l i z a -

c i ó n u n i v e r s i t a r i a , p r o c e s o de p r o f e s i o n a l i z a c i Ó n (en e s p e -

c i a l : o r i e n t a c i ó n v o c a c i o n a l , t u t u r e o , e s t i l o s c o g n i t i v o s , -

m e m o r i z a c i ó n y r e t e n c i ó n , r e t r o a l i m e n t a c i ó n , e t c . ) . 

Para c o n c l u i r , vemos l a n e c e s i d a d de t omar en c u e n t a l o s e n -

f o q u e s a r t i c u l a d o s ( p o r m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s en l a U . A . N . L . ) 

y n u e s t r o s m o d e l o s o de p l a n e a c i ó n , p e r o t a m b i é n vemos l a 

n e c e s i d a d de a c e r c a r s e uno a l o t r o p a u l a t i n a m e n t e , tomando -

como b a s e una p l a n e a c i ó n t r a n s p a r e n t e , a b i e r t a , a u t o c r í t i c a 

y una a c t i t u d p a r t i c i p a t i v a ( O b j e t i v o 1 ) . 

.6 E s t r a t e g i a y F o r m a . 

Para e s t a b l e c e r l o s p r i m e r o s c o n t a c t o s y una c o m u n i c a c i ó n i n i 

c i a l , se o f r e c e e s t a i n v e s t i g a c i ó n como p u n t o de p a r t i d a ini^ 

c i a n d o una d i s c u s i ó n a b i e r t a con l o s i n t e r e s a d o s de d i v e r s a s 

f a c u l t a d e s , c o n e l p r o p ó s i t o de r e c a b a r o p i n i o n e s , p r o b l e m a s 

y demandas c o n c r e t a s . 

Un c r i t e r i o p a r a d e t e r m i n a r p r i o r i d a d e s a l a s d e m a n d a s , s e r í a 

el e n f o q u e p r i m o r d i a l en á r e a s en donde e x p e r i e n c i a s c o n f l i c 

t i v a s y a han i n i c i a d o l a m o t i v a c i ó n a l c a m b i o y a r e f o r m a s . 

E s t o g a r a n t i z a en mayo r g r a d o e l é x i t o de l t r a b a j o , l o q u e , 

a su v e z , s e r v i r á como m u e s t r a - e j e m p l o . 



S i p a r t i m o s de una m o t i v a c i ó n i n i c i a l d a d a , é s t a se m a n t e n -

d r á s ó l o en b a s e a f o r m a s c o o p e r a t i v a s y p a r t i c i p a t i v a s t a n -

t o en e l p r o c e s o de i n v e s t i g a c i ó n de un p r o b l e m a como en l a 

p r á c t i c a - i n n o v a c i ó n . S i n e m b a r g o , se d i f i c u l t a e l l o g r o de -

e s t a t a r e a s i no se i n t e n t a , a l a v e z , e s t a b l e c e r c o n d i c i o -

nes a d e c u a d a s m í n i m a s r e s p e c t o a o r g a n i z a c i ó n y a d m i n i s t r a -

c i ó n . L o s m a e s t r o s que e n t r a n en e s t e p r o c e s o de f o r m a c i ó n -

i n v e s t i g a c i ó n - p l a n e a c i ó n d e b e r á n t e n e r s u f i c i e n t e t i e m p o l i -

b r e p a r a e s t a t a r e a y a l a v e z , c o n t i n u a r con una c l a s e , c o -

mo m í n i m o , en su m a t e r i a , p a r a m a n t e n e r e l c o n t a c t o d i r e c t o 

con l a p r o b l e m á t i c a . Lo s e s t u d i a n t e s que p a r t i c i p e n en e s t a 

t a r e a d e b e r á n s e r r e m u n e r a d o s o b i e n r e c i b i r e l r e c o n o c i m i e n 

t o de s u s e r v i c i o s o c i a l en cada f a c u l t a d , c o l e g i o , e t c . ; - -

t a m b i é n hay que t omar en c u e n t a l a s demandas que se d i r i j a n 

h a c i a r e f o r m a s , r e p a r a c i o n e s de t i p o f o r m a 1 - t é c n i c o o b i e n -

a q u é l l a s que p r e t e n d a n d a r una imagen de a c t i v i d a d , de moder 

n i z a c i ó n , o que p r e s e n t a n p a l i a t i v o s p o r d e s c o n o c i m i e n t o de 

o t r a s a l t e r n a t i v a s . En e s t o s c a s o s , l a a s e s o r í a d i d á c t i c a - -

t e n d r á l a o b l i g a c i ó n de a c e p t a r e s t e t i p o de demanda como - -

p u n t o de p a r t i d a , d i s c u t i r y c u e s t i o n a r l a ; d e s p l e g a r o t r a s -

p o s i b i l i d a d e s de r e f o r m a s y h a c e r c o n s c i e n t e t o d o e l p r o c e s o 

de i n n o v a c i ó n de l p r o c e s o e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e en e l t r a n s -

c u r s o de l t r a b a j o con un p r o y e c t o . 

El s e r v i c i o de a s e s o r í a d i d á c t i c a se c o n s t i t u y e de d i v e r s a s 

t a r e a s . Aunque no se p i e n s a en p r o g r a m a r c u r s o s de f o r m a c i ó n 

c o n s i d e r a m o s v á l i d a una o f e r t a de i n f o r m a c i ó n po r med io de -

E n c u e n t r o s i n t e n s i v o s y m a t e r i a l i m p r e s o . L o s E n c u e n t r o s i n -

t e n s i v o s se e n t i e n d e n como una m e z c l a e n t r e " l l u v i a de i d e a s 

d i n á m i c a de g r u p o s y t a l l e r p r o d u c t i v o . S i r v e n p a r a dos f i -

n e s : e s t a b l e c e r c o n t a c t o s , d e s p e r t a r i n t e r é s y m o t i v a c i ó n i_ 

n i c i a l y p a r a l a m u l t i p l i c a c i ó n i n f o r m a t i v a . 

E s t o s e n c u e n t r o s se deben o r g a n i z a r - p a r a un m ín imo de t r e s 
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d í a s - con temas s e l e c c i o n a d o s ( p . e j . c o m u n i c a c i ó n e i n t e r a c 
C s o c i a l i z a c i ó n , e n s e ñ a n z a e i n v e s t i g a c i ó n , l a p r o b l e m a ! 

t i c a de l a e v a l u a c i ó n , e t c . ) . Se debe i n t e n t a r e s t a b l e c e r un 

a l t o g r a d o de p a r t i c i p a c i ó n ; de e s t a f o rma l a a s e s o r í a d i d á c 

t i c a s ó l o o f r e c e r á l o s m a t e r i a l e s b á s i c o s , l o que s i g n i f i c a " 

que e l g r u p o puede b r i n c a r a o t r o s t e m a s - p r o b l e m a s i n t e r r e l a 
C l o n a d o s con e l tema i n i c i a l . 

El m a t e r i a l i m p r e s o debe o f r e c e r i n f o r m a c i ó n s o b r e l a d i d á c -

t i c a u n i v e r s i t a r i a a n i v e l , n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l , d e s d e -

un p u n t o de v i s t a c r i t i c o , i n f o r m a c i o n e s s o b r e e s t u d i o s p r o 

y e c t o s y e v e n t o s d i d á c t i c o s en l a U . A . N . L . 

O t r a t a r e a i m p o r t a n t e de l a a s e s o r í a d i d a c t i c a s e r l a e l r e c i 

c l a j e de r e s u l t a d o s - d e t a l l e r e s de p r o d u c c i ó n , i n v e s t i g a c i o 

ne s y e x p e r i e n c i a s de una manera más e x t e n s a - , d i v u l g a n d o - 7 

p r o y e c t o s p i l o t o s de p l a n e a c i ó n de e s t u d i o s , de m a t e r i a l e s -

de d o c u m e n t a c i ó n p a r a l a e n s e ñ a n z a , m o d e l o s de e v a l u a c i ó n -
e t c . ' 

En r e s u m e n , e l i n v o l u c r a m i e n t o de l o s i n t e r e s a d o s , l a s condi-

c i o n e s o r g a n i z a t i v a s - a d m i n i s t r a t i v a s y l a s f a c i l i d a d e s de dT 

v u l g a c i ó n f o r m a n p a r t e muy i m p o r t a n t e de una e s t r a t e g i a a 7 

l a r g o p l a z o que s e e n f o q u e a d e s p e r t a r , f o r t a l e c e r y m a n t e -

n e r m o t i v a c i o n e s y l l e g a r a p r o d u c t o s i n n o v a d o r e s . 
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MODELO A D M I N I S T R A T I V O . 

Tomando en c u e n t a l a s r i v a l i d a d e s p o l í t i c a s e n t r e l a s f a c u l -

t a d e s , de é s t a s con r e c t o r í a y l a s d i f e r e n t e s p o s i c i o n e s y a 

g r u p a c i o n e s de m a e s t r o s y e s t u d i a n t e s , p a r e c e muy d i f í c i l en 

c o n t r a r un " e s p a c i o l i b r e de a c c i ó n " que no c a u s e d i s c r i p a n -

c i a s y s u b s e c u e n t e m e n t e d i s m i n u y a l a e f e c t i v i d a d de l a a s e s o 

r í a d i d á c t i c a . Por l o p r o n t o , c o n s i d e r a m o s v i a b l e s t r e s o p -

c i o n e s de i n s e r c i ó n en l a e s t r u c t u r a u n i v e r s i t a r i a en b a s e a 

un mín imo de f r i c c i o n e s y un máximo de r e n d i m i e n t o : 

a ) El C e n t r o de A s e s o r í a D i d á c t i c a s e r á un c e n t r o de s e r v i -

c i o de l a U . A . N . L . (como p. e j . l a B i b l i o t e c a C e n t r a l , el 

C e n t r o de I n f o r m á t i c a , e t c . ) . S i l a s a c t i v i d a d e s se p u e -

den r e a l i z a r en t o d a s l a s á r e a s y en una p e r s p e c t i v a a - -

l a r g o p l a z o , que s o b r e p a s e e l p e r í o d o de un r e c t o r , se po 

d r i a n p l a n t e a r dos m e d i d a s c e n t r a l e s : 

- M a n e j o de l p r e s u p u e s t o po r e l p r o p i o c e n t r o . 

- F o r m u l a c i ó n de una p o l í t i c a e d u c a t i v a de l c e n t r o y perma 

n e n t e a u t o c o n t r o l s o b r e é s t a . Ta l a u t o c o n t r o l se debe e -

f e c t u a r de una manera m ín imamente i n s t i t u c i o n a l i z a d a - p . 

e j . j u n t a s de l e q u i p o a l g u n o s d í a s a n t e s de r e a n u d a r a c -

t i v i d a d e s a c a d é m i c a s - p a r a a s e g u r a r o r e f o r m u l a r l a l í -

nea i d e o l ó g i c a de l a p o l í t i c a e d u c a t i v a , y f i j a r l a s me-

t a s de l a ñ o . 

b) El C e n t r o de D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a s e r í a p a r t e de una a -

s e s o r í a a c a d é m i c a en común, que b r i n d e s e r v i c i o s a t o d o s -

l o s n i v e l e s , p r e p a r a t o r i a s , c a r r e r a s y p o s t g r a d o . En e s t e 

c a s o no s ó l o b r i n d a r í a una a s e s o r í a d i d á c t i c a - como c e n t r o -

a demandas e x t e r i o r e s ( c o r t o c i r c u i t o ) , s i n o f u n c i o n a r í a -

como i n t e r m e d i a r i o e n t r e s e r v i c i o s c e n t r a l e s de a s e s o r í a a 

c a d é m i c a y l o s d e s t i n a t a r i o s , i n v o l u c r á n d o s e s e g ú n demanda 



en v a r i o s n i v e l e s ( p r e p a r a t o r i a , c a r r e r a , p o s t g r a d o ) , v a -

r i a s m a t e r i a s ( C i e n c i a s N a t u r a l e s , T é c n i c a s . S o c i a 1 es ) y -

á r e a s p r o b l e m á t i c a s r e c o n o c i d a s . 

L a s á r e a s p r o b l e m á t i c a s - p . e j . i n i c i a t i v a a r e n o v a r p l a -

nes de e s t u d i o s - s e r í a n e l p u n t o de p a r t i d a que se d e s p l i e 

gue s o b r e n i v e l e s y m a t e r i a s . E s t e e n f o q u e puede e s t a b l e -

c e r una i n t e r r e l a c i ón e n t r e d i v e r s a s m a t e r i a s ( m u l t i e i n -

t e r d i se i p l i n a r i d a d ) y e n t r e l o s n i v e l e s ( f l u j o c o n t i n u o de 

f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l ) . 

Como l a a s e s o r í a a c a d é m i c a f o r m a r í a p a r t e de s e r v i c i o s de 

r e c t o r í a , e s t a d e p e n d e n c i a se debe p l a n t e a r de l a manera -

a n t e r i o r m e n t e m e n c i o n a d a ( p u n t o a ) . 

c ) A p a r t e de e s t a s do s o p c i o n e s , e x i s t e una t e r c e r a l a de - -

c r e a r un i n s t i t u t o i n d e p e n d i e n t e (en c o n d i c i o n e s de f a c u l -

t a d ) de D i d á c t i c a U n i v e r s i t a r i a . 

Hay que e s t a r c o n s c i e n t e s de que un i n s t i t u t o t a l e n f r e n t a 

l a s m i sma s d e s c o n f i a n z a s a n t e s m e n c i o n a d a s , p r o b l e m a s de -

c o m p e t e n c i a y p o d e r , l a l u c h a p o r s o b r e v i v e n c i a y , p o r l o 

t a n t o , e s t á e x p u e s t o a una a d m i n i s t r a c i ó n p o l í t i c a y no a -

c a d é m i c a , tomando en c u e n t a l a a c t u a l s i t u a c i ó n a d m i n i s t r a 

t i v a - p o l í t i c a de l a U . A . N . L . 

. 1 ' A d m i n i s t r a c i ó n i n t e r n a . 

En b a s e a l o a n t e r i o r m e n t e d i c h o y t e n d i e n d o a l a o p c i ó n b , 

se r e c o m i e n d a - e n ba se a l o s o b j e t i v o s y t a r e a s de un C e n t r o 

de A s e s o r í a D i d á c t i c a - t e n e r , en un p r i m e r p a s o , un e q u i p o -

pequeño con a l t a c o o p e r a c i ó n y c o n s c i e n t e s de l a p o l í t i c a e -

d u c a t i v a comúnmente a c e p t a d a . Tomando en c u e n t a que p e r s o n a s 

y c i r c u n s t a n c i a s van a c a m b i a r , hay que p r e v e r una c i e r t a es 

t r u c t u r a i n s t i t u c i o n a l i z a d a : 
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La p l a n e a c i ón a n t e r i o r m e n t e d e s c r i t a , p r o h i b e una o r g a n i -

z a c i ó n j e r á r q u i c a , p o r q u e i m p i d e de an t emano l a p a r t i c i p a 

c i f l n . De a q u í que en e l mismo C e n t r o no s e p r e v e a un p u e 7 

t o de d i r e c t o r , s i n o un r e s p o n s a b l e de manera r o t a t i v a o ~ 

una j u n t a de r e p r e s e n t a n t e s . E l o r g a n i s m o en s í l o c o n s i -

de r amos n e c e s a r i o p o r l a n e c e s i d a d de r e p r e s e n t a c i o n e s ha 

c í a e l e x t e r i o r . P a r a h a c e r f u n c i o n a r e s t e m e c a n i s m o r o t a 

° e n f 0 r m a d e J " n t a r e p r e s e n t a t i v a , hay que e s t a b l e ! 

c e r un o r g a n i s m o r e p r e s e n t a t i v o d e l C e n t r o de A s e s o r í a Di 

d a c t i l o que s e puede l l a m a r C o n s e j o de l C e n t r o . En e 7 

te C o n s e j o deben e s t a r r e p r e s e n t a d o s l o s r e s p o n s a b l e s d e " 

l a s á r e a s - p r o y e c t o s de l c e n t r o m i s m o , a s í como r e p r e s e n -

t a n t e s de l o s " c l i e n t e s " . 

E l C o n s e j o s e r á r e s p o n s a b l e de l CONTENIDO de l a f o r m a c i ó n 

d i d á c t i c a . S u s e s t r e c h a s r e l a c i o n e s con l o s e q u i p o s que -

h a c e n e l t r a b a j o en l a s f a c u l t a d e s , l e p e r m i t i r á u n i f i c a r 

y o r i e n t a r l a s d i v e r s a s f o r m a c i o n e s que s e l l e v e n a c a b o . 

Es e l C o n s e j o q u i e n d e c i d i r á , d e s p u é s de h a b e r s i d o i n f o r 

mado p o r e l e q u i p o , l o s g r a n d e s r a s g o s de una f o r m a c i ó n 7 

que t e n d r á l u g a r en a l g u n a f a c u l t a d d e t e r m i n a d a . Del m i s -

mo modo, d e t e r m i n a r á s i c o n v i e n e o r g a n i z a r una f o r m a c i ó n 

común a v a r i a s f a c u l t a d e s y s o b r e c u á l e s b a s e s ; d e t e r m i n a 

r á l a s f o r m a c i o n e s que s e i m p a r t a n en e l c e n t r o , y l a s -

l l e v a r á a c a b o . 

E l C o n s e j o p o d r á p e d i r a s e s o r í a a p e r s o n a s a j e n a s a l c e n -

t r o c u a n d o l e p a r e z c a n e c e s a r i o . 
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