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P R E S E N T A C I O N 

Di f íc i l pero no menos grato es el hacer la presentación del Libro "ADMINISTRACION 

DE OBRAS" del Arquitecto RICARDO MELENDEZ H INOJOS A, Maestro Decano de la 

Facultad de Arquitectura de la Universidad Autónoma de Nuevo León, 

Su Obra es usada como material didáctico en la Carrera de Arquitectura y como auxi l iar 

en la realización Profesional. 

Tomando la palabra de León Felipe podemos añadir: 

"OS TRAE UNAS LLAVES 

No os trae nada nuevo. 
Sabe que sois ricos y os lo viene a recordar. 
Y a los que han olvidado su tesoro 
viene a abrirles 
el granero, 
el palomar 
Y las puertas de la torre 
Os trae unas llaves 
Viene a derribar murallones, 
a destruir cercas y val lados. . ... 
y los portones, con trancas, del corra l . 
Os trae también una piqueta . 

Y otras cosas más. Anotad: 
"unas botas recias, 
un báculo, 
y un capote para la l luv ia" . 

¿Qué esperabais? 
¿Una cinta de medir 
y vuestras leyes ¡urfdicas y municipales, empastadas en 
cuero de becerro, con tejuelos dorados? 
Os trae unas llaves, 
PERO N O OS TRAE N I N G U N A G A N Z U A . " . • ' * 

».' i 
,;>*-?*; V' 

"ALERE FLAMMAM VERITATIS" ' ' 
Monterrey, N . L . , a 11 de Diciembre de 1 9 6 9 . - . 
EL DIRECTOR DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, 

ARQ. JESUS JAVIER MARTINEZ ARGAIZ . 



EXPOSICION DE MOTIVOS 

L a PWtenslón de estos apuntos es al lanar las dif icultades que trae consigo, la 
! 0 d e c u 0 d 0 ' P0™ « d" Administración; y «s motivo prevalen, , 

proporcionar un compendio de los conceptos que le son úti les al Arqu i tec to . 

Trato de plantear un panorama de los problemas; señalando algunos caminos pa 
ra la solución de los mismos. Quizó el propósito no se logre tal como se ha concebido, 
pues en su solución y distribución de materias trato de conci l iar el imperativo de la 
conveniencia didóct ica y el aux i l io para el estudiante. 

»Ido elaborados con apego al programa de la clase; Administración de Obras 
M (Organización, Arquitectura Legal y Avalúos), de quinto año en la Facultad de A r -
quitectura de la Universidad de Nuevo León. 

Advierto que los alumnos no encontrarón ningún tema con canScter exhaustivo, 
soy de opinión que la mejor enseñanza que se les da: es problematlzarlo, para que 

aar de sentir II T X a n t e c u a l e ) u í e r c o s a propongan, en l u -
auna mate £ d V ! ' U C ! ° n e S ' t e n 9 a / P u e d ° Y " d ¿ cuenta que n i n -
guno materia se ha agotado, que todavfo puede verse mós y siga estudiando. 

do en e U r l a Í I 6 ! 0 ' 1 ° P r ° - U 5 a * T ^ C ° " t a b l e S ? l e 9 a l e s ' e u m P l e l o e s M P u l ° -
? „ , ' ' J V e o n ? a d e f l a s e ; s , n 1 u e a l orientar al estudiante se pretenda suplir al espe-

' e e . C h V ° y " e v l t ° ' d * q - lo relación con ellos se haga a base de una 
c o d " Z a C O m ° ^ r ° C e S 0 i n d u S t r l a l ' P u e s l a obra del Arqui tecto madura al 

ob a „ í f a °S d e ' a S le>'eS d e l a F r s i c a X l a Capacidad Sensitiva, y es su 
Obra profundamente unitaria y conceptúaImente indiv is ib le. 

nidos e n Í t o I nn ÍC Ít°S T u ^ f ^ l a l e n i f i c a c i ó n de la Arquitectura legal , conte-
^ n o l i c a d P | P 6 S ' , ! n " d e f a P ° r e C e r ; p U e S f ° q U e s e P ^ n d e lograr una ubicación 
tTb le^on la natumT130 d e ' D e r e c h ° ; « c l u y n d o la posibi l idad de profundizar; incompa 

T i : : 1 - d e ' ^ m a y formación de los estudiantes de arquitectura; s¿To 
del Derecho re fe ' v i e e n t o con el profesional, pues la inclusión disquisitíva 
chos eoncretín » ° C a S°S P ° r " c u l a r e s , « f r . el amoldamiento impuesto por los he-
po° la dífereneia X I ? ^ a P , , e ? c , t f n " te rpre tu t i va propia, condicionada a su vez a oiterencia sub|etiva de los intérpretes. 

niente e m i t i r á a ñ ° ! . C ° n S e c u H v o s d e i m P ° r f i r dicha clase; he crefdo conve-
Al recibir as m i p r , . ^ e r a

J
e d , c , 6 n ' exponiéndome a las naturales sugerencias y crr t icas. 

A l recibirlas me servirón de nom,a para enmendar y mejorar las futuras ediciones. 

FACULTAD DE ARQUITECTURA 
Universidad de Nuevo León 

Ricardo Meléndez Hinojosa 
a r q u i t e c t o 

- 1 9 6 6 -



D E D I C A T O R I A 

A m i s M a e s t r o s y A l u m n o s 

Q u e f u e r o n , son y s e r á n . 
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O R G A N I Z A C I O N D E O B R A S 

GENESIS DEL PROBLEMA: O R G A N I Z A C I O N DE OBRAS,- De todos los co-
nocimientos adquiridos con anterior idad, se originan las bases para obtener, en el cua-
dro sinóptico se muestra, una síntesis de los mismos; representando una interrelación de 
las partes del todo considerado como O R G A N I Z A C I O N DE OBRAS: 

* O R G A N I Z A C I O N 

de 

OBRAS 

Anteproyecto 

Proyecto o 
Planos Constr. 

Ejecución 

Influencia Geográf ica, 
" Geo lóg ica , 

C l imato lóg ica. 
Histór ica. 

" Socia l . 
Religiosa. 

Conocimientos 
Técnicos o Cient í f icos. 
A r té t i cos . 

Etapa Estática: Controles de 
O f i c i n a . 

Etapa Dinámica: Controles de 
construcción. 

O R G A N I Z A C I O N EN G E N E R A L ^ Puede deflnlsrse como la c o n e x i ó n siste-
mática y mttódiea de íes partes de un todo, para obtener un f in determinado. 

Las partes del lado no deben trabajar aisladamente, sino engranadas de tal fo r -
ma que constituyan una unidad de tipo homogéneo, de manera Indisoluble, para obtener 
un trabajo §|n defectos graves; con tendencia a una perfección absoluta. 

Actualmente OiganUaelón es una coordinación sistemática de Hombres, Ma te -
riales, Métodos, Máquinas y Dinero. 

j j 'Ng íP lOS^GENERALES EN QUE SE BASA UNA O R G A N I Z A C I O N 

1 E v i t a r sistemas rígidos, pues en muchos casos, las reglas di f ieren en intensl 
«so, capacidad y de acuerdo con las características del negocio» Debe de adaptarse " 
Pora cada tipo de negocio, haciendo los ajustes necesarios. 

E 't ^ " P ' a " e a r p a r a v a a r e a ' ' zo rse y no.paro las personas que la real izan. 
j n ar la ocupación de elemento humano, atendiendo a compañerismo o sentimentalis-

Basarse en las interrogativas: 



a)»- Qué se va a hacer? (En Arquitectura: Construir). 
b ) . - De qué manera o cómo? (En A rq . : Procedimiento y Etapas). 
c ) . - Cuándo hay que hacerlo? (Velocidad o tiempo de ejecución). 

4 . - Tratar de obtener el máximo de ef ic iencia con el mínimo de esfuerzo. 

5 . - Apl icac ión de métodos nuevos: 

a ) . - Asegurándose de tener todos los detalles previstas con sus respuestas 
adecuadas. 

b ) . - Haga cálculos económicos de los ahorros que se han de obtener. 
. . " c ) . - Instale el método mejorado, para lo cual debe tomar en cuenta los 

problemas humanos y técnicos. 
d ) . - Comprobar los ahorros sucedidos en el nuevo método, y compararlos 

con los del método anter ior . 
e ) . - Anal ice los resultados obtenidos, por medio de observaciones durante 

la ejecución del nuevo método; con el propósito de af inar y restruc-
turarlo si lo ameri ta. 

Como una máxima resultante en la apl icación del nuevo método; podremos con-
cluir : N O HAY METODO PERFECTO, SIEMPRE EXISTIRA OTRO MEJOR. 

ETAPAS DE UNA O R G A N I Z A C I O N 

En toda organización existen dos etapas: La estática y la dinámica, es decir 
planeación y e jecuc ión . - La estática es la etapa in ic ia l cíe proyectos y planes. M o -
mento preparatorio para determinar la forma en que se engranan ias partes del todo. 
Es la implantación de las nomias sobre las cuales va a descansar el¿proceso futuro. Mo 
mentó en que la planeación y previsión sustituyen a la .improvisación y <3 la ínconcien" 
cía de posponer. Es la función de programar el trabajo y pretender Ama formal ización 
de métodos para lograr los propósitos o finalidades de una empresas # negocio. 

^ d i n á m i c a . - Es la real ización de los planes y programas, eí d e c i r , la e jecu-
ción del trabajo de acuerdo con la etapa estática 

Factor Humano.- En toda organización es indispensable, la selección del e le -
mento humano para el desarrollo de las act iv idades. Por lo tanto las personas más capa 
ees en lo que respecta a las habil idades, preparación y moral idad, son las más i n d i c a " 
aas para la obtención de los resultados satisfactorios. 

. 

f , , L q etapa estática ocuparla de un 70% a un 80% aproximadamente del tiempo 
d e , a organización; de un 30% a un 20% la etapa d inámica. 

DISTINTOS TIPOS DE O R G A N I Z A C I O N . 

tar fundamentaImente existen dos tipos de organización: el t ipo: en linea o m i l i -
- p y e * ' po func iona l . Como derivados de los anteriores, por medio de combinacio-

es, los tipos de unidades, dúplex, ana logra humana y comités. 



EN LINEA o MILITAR 

Esta forma de organización consiste en que la autoridad que emana del je fe, se 
distribuya entre los subalternos en forma ramif icada, de tal manera que cada uno de los 
auxiliares debe realizar una serie de funciones, y a su vez tener autoridad sobre el s i -
guiente individuo, que también realiza una diversidad de funciones; de suerte que cada 
persona es responsable en una forma perfectamente eslabonada y las órdenes siguen una 
Ifnea recta; asT, cada órgano se subdivide en secciones que realizan funciones idént i -
cas, no habiendo, por tanto, subdivisión del t rabajo, sino reparto de las mismas labo-
res. 

Recibe el nombre de mi l i tar por seguir los lineamientos vert icales de esta orga-
nización; pero tal como se ha expuesto, se comprende que sólo puede exist ir en empre-
sas muy pequeñas o muy sencillas en su proceso y volumen de sus operaciones. (Fig. 1) 
(x). 

J E F E 

SUB - JEFE 

SECCION A 

Comprar 
Vender 
Registrar 

SECCION B 

Comprar 
Vender 
Registrar 

SECCION C 

Comprar 
Vender 
Registrar 



FUNCIONAL 

En este t ipo se l leva a cabo una división del trabajo por funciones, por a c t i v i -
dades similares; de modo que, realizando las labores personas con apti tud bastante y 
consagradas a ellas con exclusividad, se obtiene la especial ización, y , por consiguieji 
te, la mayor rapidez y e f ic ienc ia , que se traducen en un coeficiente de más elevado"" 
rendimiento. 

La norma básica para repartir las tareas es separarlas por funciones distintas y 
asignar, a las órdenes de un ¡efe general, funcionarios que encabecen cada grupo prin-
cipal de labores, y a cuya autoridad estarán sujetos diversos auxil iares especializados" 
en manejar las operaciones similares que se presenten, de acuerdo con la jur isdicción 
previamente asignada (Fig. 2 ) . 

Los tipos de organización antes mencionados, no son antagónicos, sino que se 
complementan uno al o t ro, reuniendo sus ventajas y compensando sus posibles def ic ien 
cías. Por tanto, la rrgida d isc ip l ina, la rápida acción y la fác i l distr ibución de lo 
autoridad del t ipo m i l i t a r , se combinan con la ef ic iencia del t ipo func ional , motivada 
por la división del trabajo y la consecuente especial ización, lo cual origina otros t ipos, 
que son los derivados. 



DE UNIDADES 

Este tipo de organización tiene apl icación cuando se desea que el mando sea 
impersonal y quede a cargo de un conjunto de individuos. Naturalmente, esta forma 
tiene ut i l idad cuando se trata de empresas de consideración, puesto que para cada sec 
tor de dirección y control , debe lograrse una reunión de personas capaces, que dec i -
dan la orientación que haya de darse a las operaciones y tengan en sus manos la v i g i -
lancia y control de los diversos elementos (Fig. 3 ) . 

DEPARTAMENTO 
de 

COMPRAS 



DUPLEX 

En este t ipo, la autoridad y dirección estón corf iadas a dos personas: una, de-
dicada exclusivamente a trazar planes, a f i jar normas, a presentar ideas; otra, consa-
grada a ejecutar lo planeado. 

La ventaja principal es lograr una dirección ef icaz y una real ización completa, 
que no siempre pueden estar a cargo de una sola persona por fal ta de alguna de las dos 
cualidades necesarias para realizar lo anterior: in ic ia t iva e invent iva, por una parte; 
y'mando, por otra (Fig. 4) . 

A menudo se llama Jefe de Planes al que ahora designamos con el nombre de 
Director Intelectual , y Jefe de Ejecución, al que designamos como Director Ma te r i a l . 
Hemos desechado las primeras denominaciones, en virtud de que no es posible conside-
rar a los Individuos como " jefes" de actividades o actos, sino como jefes de personas. 

W 



DE A N A L O G I A HUMANA 

En eí tipo que explicamos se trata de imitar el sistema nervioso del hombre, En 
éste, es el cerebro el centro director de toda act iv iocd y en el que rcdican las ideas y 
el razonamiento; el bublo raquídeo, controla los movimientos fPsicos y musculares; la 
médula sirve de conducto para la comunicación del cerebro y el bulbo raquTdeo, con los 
demós órganos. 

En la empresa, en la que mediante la organización se quiere semejar lo anter ior , 
el cerebro está representado por el Director , que es quien tiene a su cargo la in ic iat iva 
y las ideas de dirección; el bublo raquTdeo, que controla la ejecución y dispone el mo-
vimiento, es el jefe; la médula, el encargado de ias rutinas, que sirve de conducto en -
tre quien controla la ejecución y quien la real iza, es el Sub-Jefe (F ig. 5 ) . 



DE COMITES 

La organización conforme a este t ipo, exige que, previamente, se precisen cuó 
les son las actividades principales que se van a real izar, y de acuerdo con dicha deter-
minación se designe un comité especializado en estudiar y resolver cada uno de los asun 
tos que se presenten, relativos a cada especial idad. 

El ¡efe ejecut ivo del negocio estó supeditado en su actuación a las decisiones de 
los comités establecidos. 

Su ventaja, indudable, es permitir que los asuntos se estudien seriamente por es-
pecialistas, y las determinaciones sean producto de un acuerdo de varias opiniones, aun 
cuando hay que cuidar que los componentes de los comités no resulten muy numerosos, 
pues sus deliberaciones serían largas y dificultosas y la solución se retardaría y compl i -
caría (Fig. ó ) . 



TIPO RECOMENDABLE PARA UNA EMPRESA DE CARACTER INTERMEDIO.-

Se aconseja como más adecuado para las empresas de condiciones medias -no la 
pequeña ni la gran empresa», el t ipo de organización " func iona l " , en virtud de que la 
división de las labores, traducida en especial ización, Race más eficaz y rápido el t ra -
bajo; además, la autoridad queda en manos de un ¡efe, que no necesita acudir a otras 
personas o consultar opiniones ajenas, que puedan retardar el funcionamiento y entorpe-
cer, en consecuencia, la buena marcha del negocio. 



I t i l i 
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CARACTERISTICAS PARA TODA OFICINA QUE SH INSTALA 

En toda of ic inc se cuento con elemento humano, un loca l , muebles, máquinas, 
útiles, equipo especial, e t c . , la conexión r*e todes los elementos de tal forma que es-
tén sistematizados, constituirán í a organización de ía of ic ina; sin embargo se requieren 
ciertas caracterrsticas para que la labor sea e fec t iva . Entre ellas podemos ci tar las s i -
quientes: Dimensiones, condiciones ffs?ccsf decorado y distr ibución. 

a ) . - Sus dimensiones.- Proporcionarla a las necesidades de la misma; ya que 
la inversión que normalmente se'hace al establecer una of ic ina está en función de la 
superficie en M2-„ yo sea que se adquiera por medio de compra o renta. 

b ) . - Sus condiciones f r i c a s . - Corresponden a las circunstancias y elementos 
intrínsecos en los cuales se desarrolla el t rabajo, tales como una of ic ina mal vent i lada, 
iluminada, con temperatura adecuada. Estos factores representan una ventaja positiva 
para el que trabaja obteniéndose un mayor rendimiento. 

c ) » " Su decorado.» El color que se le da a los muros y cielos, pisos de la 
oficina deben tener como f inal idad el bienestar y provecho del personal: colores c l a -
ros reflejan mejor la luz y permiten que el trabajo sea más preciso, asT como inf luyen 
en el personal para que su estado de ánimo propicie la exact i tud de sus labores. Los 
adornos deben ser discretos, si son extravagantes denotan poca seriedad y ún nivel 
inferior del negocio, es dec i r , la decoración se ident i f ica con la discreción. 

Su d is t r ibuc ión. - A l iniciarse el negocio y antes de operar aún, no se 
producen util idades y el valor de las instalaciones y adaptaciones corresponden t o t a l -
mente a una reducción del capital i n i c i a l . Por lo tanto debemos ir mejorando paula-
tinamente la presentación de la of ic ina de acuerdo con los ingresos. 

De los caracterrsticas enunciadas la que más destaca, por los beneficios que 
representa en lo que se refiere al personal, es la del i n c i s o , . { b ) condiciones 

Puesto que la mayor ef ic iencia y el mejor espíritu entre efpersonal son deSa-
rrollados cuando los locales cuentan con aire acondicionado, ya que en términos g e -
nerales las ventajas pueden ser las siguientes: 

a ) . - Aumento de la higiene del loca l . 
b ) . - Evitar la introducción del polvo y otras impurezas de la atmósfera. 
c ) . - Recirculación del aire y expulsión del humo y malos olores. 
d ) . - Menos errores y mayor volumen de t rabajo. 
e ) . - Mejor espiYitu. 
f ) . - M a y o r ag i l idad mental ent re el personal. 
g ) . - Privacidad y qu ietud. 

C 0 S f ° q u e r e P r e s e n t a acondicionar el loca l , en realidad recompensa con el 
porcentaje mayor de rendimiento que con él se logra. 



ASPSCTOS FUNDAMENTALES EN LA O R G A N I Z A C I O N DE U N DESPACHO ARQUS-
TECTCNiCO. 

Cuando se instala o", despacho arquitectónico ¿ta be comenzarse de una marera 
modesta, ya que ®n un pr incipio r»o se chonta con recursos económicos lufícientcs y 
pedrfa ser un desatino el gasto ai pr inc ip io ; una fuerte «anfldacf en su establecimiento. 
Pues los gastos que se or ig inen, pueden cctalogurse como "Gastos Muertos"; los cuales 
al principio no son muy elevados pero pueden llegar el grado de desequilibrar el esta-
do económico del profesional. Ahondar en el temo serla motivo de comentarios que 
pueden prestarse para polemizar; y que de ninguna manera podrfamos extendernos en 
nuestros apuntes, dada la brevedad del tiempo disponible. 

Desde luego es importante considerar la local ización escogiendo entre los s i -
guientes aspectos: 

1 Pequeña of ic ina en el centro, 
2 . - Of ic ina mós amplia pero menos céntrica» Muy recomendable. 
3 . - El estudio en casa. Hay inconveniente. Perfecto como complemento de la o f i c i -

na, pero por sTsolo no es recomendable, a no ser que se tenga poco contacto con 
•obreros, Sub-contratistas y cobradores. 

4 . - Of ic ina "Ambulante" . Nada recomendable« "Uué Impresión nos causan aquellas 
personas que dan el teléfono del tendajón de la esquina?. El término ambulante 
comprende también a quienes usan el teléfono de la of ic ina de su padre, o el de 
un amigo que tiene una sastrería o el de don Baldomero.. .que regentea céntr ica 
cantina; valgan sólo estos ejemplos para exponer que quienes no tienen hora ni 
gar f i jos, d i f íc i lmente podrán tener éx i t o . 

De lo anterior podemos considerar como ineludible: 

a)o- Tener siempre lugar y hora f i j os . 
b ) e - Tener teléfono propio«, 
c ) 0 - T e n e r quien los at ienda. 

CARACTERISTICAS DEL TALLER DE DSSUJO,-

De preferencia local izar lo aislado y de ser posible con un letrero que prohiba 
•a entrada; con esto se ie da un carácter de misteriosa importancia como la que por 
analogTa observamos en un quirófano como arma secreta de la profesión médica. 

Vale la pena que podamos establecer como norma lo siguiente: 

a ) . - No pasar al c l iente al ta l ler ; pues con el amontonamiento de croquis, 
planos, út i les, e t c . , puede causarle una mala impresión. 

b ) . - No dibujar delante del c l i en te . Es imperdonable; puede parecerle y 
hasta convencerle de que es muy fác i l y terminar por no explicarse 
porque se le cobra tanto por tan pocas rayas. 

c ) . - Por senci l lo que parezca, debe explicársele al c l iente como si fuera 
un menor de edad: todos las complejidades del problema arqu i tec tó-
n i co , Para evi tar que él intente barbaridades más tarde, por cuenta 
propia. 

d ) .~ Es conveniente asociarse al p r inc ip io , preferentemente con alguien 
de mayor edad y experiencia por lo tanto es recomendable considerar 



lo siguiente como: 

1) Tener un socio es bueno. 
^ 2) Ser sólo mejor. 

3) Asociarse con dos es muy mata y 
4) Si se tienen más socios es peor. 

Función D i rec t i va . - El e jerc ic io del mando o trabajo de dirección trae, consigo para 
la Orqanización, mayor atención, en los últimos tiempos, que ninguna otra discipl ina 
de la Administración . Carecería de sentido este énfasis si no se eslabono a la fuerza 
rectora que imprime la dinámica central al trabajo organizado, sin una persona respon-
sable de la dirección un i f icada. 

Funciones de los Ejecut ivos, - Como sfntesis del trabajo d i rec t i vo , que representa los 
funciones básicas de los ejecutivos existe una expresión acróstico conocida como: 

*POSDCORB: 

Planning Planif icar 
p rgan i z ing Organizar 
.Staffing Seleccionar el personal 
Direct ing Conducir el esfuerzo organizado 
Coordinating Coordinar 
Reporting Aprovechamiento del sistema informativo 
budgeting Acc ión presupuestaI, 

El aspecto de control se haya impl íc i to en el sistema informat ivo. 

El autor Joynt considera el Ejecutivo como centro de la ac t iv idad de toda empre 

* Expresión de Luther G u l i c k , hace más de 20 años, entonces 
"residente del Instituto de Administración Pública de los Es-
tados Unidos. 



sa y las denominaciones de cada act iv idad responden en esencia a las ideas básicas de 
Gu l i c k . 

Métodos de D i recc ión . - Tiene que adaptarse, la acción di rect iva y la administración 
en general, al medio y naturaleza de los fines a rea l izar . La función ejecut iva en una 
fábrica es diferente a la de un ejérc i to en su conducción d isc ip l inar ia . 

La función di rect iva en la administración gubernamental presenta una situación 
su i generis por la introducción del factor po l í t ico; y hasta tal grado es importante este 
elementa, que un funcionario públ ico sin aptitudes ejecut ivas, pero con t ino po l í t i co , 
saldrá airoso de su encargo; mientras que un e jecut ivo habi l idoso, sin visión po l í t i ca , 
lo más probable es que fracase. Es desde luego ideal la posesión de ambas virtudes, 
y no habrá mayor garantía de ef icacia en la act iv idad estatal que contar con funciona 
ríos directivos competentes que fueran al mismo tiempo polít icos sagaces. 

A continuación analizaremos algunos métodos de di rección: 

1 El primero que examinaremos es aquel que apl ican los llamados ejecutivos enérgicos, 
los que imponen una decisión a costa de un despliegue espectacular de carácter y que, 
cuando ordenan, cimbran hasta la estructura misma de su organización. Cuántas veces 
la acti tud explosivo de un gerente o un funcionario se aprecia justificadamente y se le 
considera "todo un e jecu t i vo " , aunque en el fondo, los resultados se logren a costa de 
un lamentable derroche b i l i a r . Este método de v io lenc ia e jecut iva tan profusamente 
aplicada en nuestras organizaciones, públicas y privadas, contravienen los más elemen 
tales principios de la gerencia administrativa moderna. 

- m 

2 En oposición a esa forma de coacción d i rec t i va , tenemos el método de la persuasión* 
moral, cuya virtud consiste en mofrivar la obediencia act iva y a través de incentivos eco 
nómicos y de fomentar la importancia del trabajo ind iv idua l . Cuando el e jecut ivo l o - " " 
gra no la obediencia sumisa de sus subordinados, sino la in ic ia t iva creadora y el entu-
siasmo en el trabajo, se transforma en un I fder, en sentido administrat ivo, y los propó-
sitos de su organización serán cumplidos sin necesidad del e jerc ic io radical del mando, 
sino por virtud de la ident i f icación de propósitos reconocidos por todos los miembros de 
su organización. 

3 En aquellos países donde el trabajo de dirección es producto del empirismo, por la 
ausencia de centros destinados a desarrollar el talento administrat ivo, arriban a las po-
siciones de mando profesionistas y técnicos de las más diversas especialidades. 

Lógico es que, por razones de formación, el e jecut ivo sobrestime la preparación 
que posea y tienda a incorporara aquellos del mismo gremio. Con el t iempo, el tono 1 

general del esfuerzo d i r ig ido , se orienta hacia la especial i zación profesional o técnica 
d e l funcionario d i rec t i vo . 

Este constituye un problema humano y caracteriza una forma de conducir las o 
agrupaciones institucionales, al interpretar su manejo en función de la preparación del 
ejecut ivo. El pel igro de este enfoque uni lateral del trabajo de dirección estriba en que, 

n o f 0 m a r en cuenta todos aquellos factores que concurren a la real ización ^or lp i tpb js 



tivos de le empresa, J3 desarticula h. ofccmsricfór) por *vr'ecto del desánimo que cunde 
entre el personal, con diversa formación al d^l funcionario e jecut ivo, al cual se le co 
loca en una situación de penosa inu t i l idad. 

4 En contraposición a este método está la lat ¿r de síntesis del funcionario d i rect ivo ./« 
que coordina los esfuerzos especilizados de todos los elementos a sus órdenes y conduce, 
con una visión comprensiva y armónica, el trabajo de conjunto de la empresa a su car -
go. Al conceder importancia a la preparación y habi l idad de cada miembro de su equi 
po humano, provoca la reciproca colaboración de todos los integrantes de su organiza-
ción y estimula el progreso de la contribución personal. 

Esta meta se conoce en la teoría administrativa con el nombre de coordinación 
horizontal y se estima que es la base para alcanzar la ef ic ienc ia superior de las opera-
ciones y la prueba mds severa del trabajo d i rec t i vo . 

5 Veamos, por ú l t imo, otros métodos derivados del proceso de la delegación; esto es, 
según el grado de responsabilidad que se confiere a un subordinado para real izar una 
tarea determinada. A f in de apreciar en toda su signif icación esta forma de acción 
conductiva, hemos de considerar qu© es a través de la delegación que se pone en mo-
vimiento el trabajo de d i recc ión. Una vez que el cúmulo de actividades rebasa la ca -
pacidad personal de un gerente o funcionario d i rec t i vo , entra en juego el proceso de 
la delegación; primero confir iendo responsabilidades de operación, después las de o r -
den administrativo y con frecuencia las de planeación y supervisión. Si el e jecut ivo 
pretendiera echar sobre sus espaldas todo el peso de una labor en crecimiento, acaba-
ría por originar una central ización monstruosa que negaría hasta el más elemental prin 
cipio de la organización cientr f ica del t rabajo. 

Pues bien, tanto en la esfera pública como en la pr ivada, es muy frecuente en 
contrar personas con cargos direct ivos, que, bien por fal ta de confianza en la capac i -
dad de sus subordinados, o bien por prurito de querer resolverlo todo, no delegan fun -
ciones, y acumulan sobre sTmismos un acervo inaudito de tareas, aun aquellas de o r -
den operativo, descuidando lamentablemente su función direct iva y exponiéndose a 
una neurosis prematura. El pr incipio fundamental en el desarrollo de las organizac io-
nes es que, en la medida que una persona asciende en la escala jerárquica, menos de -
be ejecutar y más debe d i r i g i r , y quien contraviene este pr inc ip io , podrá ufanarse de 
ser un cumplido e jecutor , pero no de ser -jn buen e jecu t ivo . 

6 El método que caracteriza la ef ic iencia del trabajo de dirección es aquel en el 
cual se delegan funciones sobre un plan adecuado de distr ibución de labores y se es-
pecifican las responsabilidades que corresponden a cada subordinado. Sobre esta ba-
se, se precisan con toda claridad las instrucciones, concediendo la dosis de autoridad 
correspondiente con el grado de responsabilidad delegada. De esta-manera, el f un -
cionario direct ivo observa sólo que la polPtica operativa no se desvié de las normas 
de procedimiento establecidas, e inf i l t ra en su organización el ánimo del trabajo en 

®9u,po, cal i f icado elegantemente por los tratadistas sobre administración como I'esprit 
de corps ? 

La acción ejecut iva responde asi*, de acuerdo con las modernas técnicas de ge -



rencia administrativa, a un esfuerzo superior, ca l i f i cado, en el cualse pone de re l ie -
ve no sólo la habil idad para obtener resultados con un grado satisfactorio de e f i cac ia , 
sino también un espíritu emprendedor, laborioso y ecuánime para orientar la empresa, 
pública o privada, grande o pequeña, hacia la real ización de objetivos de beneficio 
colectivo y de progreso, dentro de un marco de intel igente dirección y de visión po l f -
t ica. 

CUALIDADES DE LOS FUNCIONARIOS DIRECTIVOS.-

El asumir posiciones de mando constituye el éx i to personal más preciado en el 
desarrollo de las organizaciones humanas. Quien alcanza la cúspide de la estructura 
piramidal que integra el proceso de la autoridad, ostenta su posición predominante con 
el timbre de orgullo del que triunfa en la v ida . Pero, ¿qué atributos más general iza-
dos se identif ican en aquéllos que llegan a alcanzar los puestos direct ivos, aquéllos 
que al tomar en sus manos el timón de una empresa la conducen al éx i t o? Para muchos, 
todo es obra del carácter. Qu ien nace con disposición de imponer sus decisiones y su-
bordinar a su designio las voluntades, tiene la clave para l l ega ra ser "el ¡e fe " . 

Aunque es indudable que la vir tud del carácter constituye una condición in ic ia l 
para lograr fuerza conduct iva, tal apt i tud natural no responde a la única cual idad que 
ostentan, lo mismo los modernos capitanes de la industria, que los prominentes func io-
narios del Estado. Por el contrar io, se ha reconocido que la formación del talento a d -
ministrativo puede incubarse en la práctica sistemática de las técnicas directivas y a 
través de la inf i l t rac ión de la doctrina y los métodos de una gerencia administrativa en 
continuo avance. Sobre esta idea han sido creadas desde las organizaciones po l i técn i -
cas de la época napoleónica hasta los centros actuales de formación de ejecut ivos, t ipo 
The Administrative Staff Col lege, en Henley, Inglaterra. 

En la actual idad, las cualidades de los funcionarios directivos se extienden so-
bre una tabla de apreciaciones por demás extensa como heterogénea; entre las más des-
tacadas mencionaremos las siguientes: 

a ) . - In ic ia t iva: Forjar ¡deas y desarrollar nuevas tareas en su organización. 
Asumir una act i tud de vanguardia en la marcha progresiva de la empresa a su cargo. 

b).~ Decisión: Adoptar una conducta firme que mantenga el ritmo del trabajo 
conjunto sobre la línea de acción trazada. 

| 
c ) . - Intel igencia: Clar idad para interpretar las situaciones y apreciar la natu-

raleza y alcance de los propósitos de la empresa. 

d ) . - Responsabilidad: Reconocer el impacto de su conducta sobre la agrupa-
Cl n humana que comanda y asumir su papel de dir igente con espíritu de obl igación» 

. e ) » - Energía física: Mantener una condición vigorosa que le permita un con-
n ua o despliegue de energías para hacer frente a la fuerte tensión nerviosa que de -

manda el trabajo d i rec t i vo . 



lili 

f ) . - Mente organizado: Habi l idad anal f t íca er el proceso direct ivo y capacidad 
de síntesis aplicada a la diversidad de funciones. 

g ) . - Perseverancia: Act iv idad constante en lo real ización de los objetivos de su 
empresa. 

Esta enunciación podría prolongarse si consideráramos las diversas apreciaciones 
que los autores han incluTdo como importantes atributos de los funcionarios di rect ivos. 
Sólo para no omitir el cr i ter io de uno de los mós destacados tratadistas sobre la metería, 
Ordway Tead,. se expresan a continuación las cualidades que él estima primordiales para 
cumplir con eficacio le» función e jecu t iva . 

Ellas son: 
r , 

Energía física y nerviosa 
Sentido de o r ien tac ión^ de propósito 
Entusiasmo 
Espfr itu de amistad y afecto 
Integridad 
Capacidad técnica • 
Decisión 
Intel igencia 
Facultad de enseñar 
Fe 

EL DESARROLLO E C O N O M I C O Y LA F U N C I O N DIRECTIVA.-

Es ya una verdad reconocida que al desarrollo económico de un país debe corres 
ponderun adelanto correlat ivo en la sistematización de la administración públ ica; es iñ 
dudable también que, dentro de esta d isc ip l ina, el capftulo concerniente a la función 
tiirectiva representa la mayor preocupación de las instituciones públ icas, en su afón de 
•ograr una eficaz real ización de sus programas. 

La formación de cuadros directivos implica la actracción de una é l i te de jóve-
nes brillantes que, por sus méritos personales, asumirán posiciones de vanguardia al con 
ucir el esfuerzo organizado y canalizar el adelanto técnico hacia metas de prosperidad 

social y de progreso económico. Si en la trayectoria del régimen capi ta l is ta, la e f i ca -
cia en l a dirección de las empresas fué el factor dinámico que dió v i ta l idad a la econo-

a en su conjunto, al modificarse las bases del régimen económico inspirado en una f i -
0 5 0 ^ ' 'beral e iniciarse ¡a etapa de un intervencionalismo evo lu t ivo , el propósito de 

U?a d , r f c c ' ó n planif icada de ia producción y el método del centralismo democrát ico, 
e |ercici0 por el Estado, demandará de la* más extraordinaria capacidqd de síntesis para 
cultu° r d e s p ' í e g u e fondable de la acción humana en el campo de la técnica y la 

ura y de funcionarios direct ivos, capaces y dinámicos, en todos los niveles de la vi 
aa social. -

ti 'A a d e s a r r o " ° económico de los países está vinculado a la elevación de la produc 
1 a en el t rabajo. Este propósito ha sido la preocupación central en la fase inicial"* 



tté crecimiento de las empresas: Payo!, en Ficncir, Toylos, en los Estados Unidos; 
Stajanovich, en Rusia; Mar y Parker Fol let , en Inglaterra, han dedicado pacientes in -
vestigaciones para elevar el rendimiento del trabajo fabr i l ; y como un derivado de las 
prácticas observadas, han creado sus propias teorías en respuesta a condiciones pecu-
liares de sus campos de análisis y en presencia del ambiente cultural de sus respectivos 
países. 

Constituye un grave error ap l icar , en forma indiscriminada, los métodos y sis-
temas para elevar la productividad por el sólo hecho de haber comprobado su ef icacia 
en su campo de origen; el "capataz f u n c i o n d " choca contra la idtówiomacdde los pue 

l a H n o s > y l a elevación del rendimiento productivo debe quedar al margen de toda 
.dea de explotación co lec t i va . Sobre este mismo orden de ideas, la acción direct iva 
habrá de ubicarse en el cuadro de realidades donde haya de ejercerse, y los países 
nuestros, una vez iniciada la tarea de preparar el esfuerzo e jecut ivo, en respuesta a 
exigencias sociales, tendrán también que dar cuerpo a una teoría autóctona que guie 
el trabajo de organización y de d i recc ión. 

A l Estado corresponde hoy el papel dir igente de la sociedad contemporánea, 
y los fines superiores de la colect iv idad exigen un cumplimiento ef icaz y organizado. 
Para llevar a la práctica este propósito, los funcionarios directivos tienen la responso 

d e a s u m , r u n a P ° s í c i ó n de vanguardia en la marcha dinámica de las inst i tuc io-
nes y aunque es d i f í c i l la tarea de lograr ef ic iencia en una atmósfera po l í t i ca , carga 
da de tradicionalismo, y sin dejar tampoco de pensar en la advertencia del Ministro ~ 
de Economía del Gobierno Sueco de que "los altos funcionarios responsables de tomar 
las decisiones no tienen mucho tiempo p a r a u s a r l a s " , c o n s i d e r é „ „ ^ 
camino para alcanzar la ef ic iencia gubernamental que in ic iar el esfuerzo al través de 
a función a i rect iva, proyectándola hacia metas de e f i cac ia , moralidad y respetabi-

lidad en cumplimiento de los intereses colect ivos. 



ENFOQUE ADMINISTRATIVO A LA OBRA ARQUITECTONICA 

Vamos a tratar de explicar brevemente y con la auxi l iaría de gráficas, todas 
las relaciones y funciones que se generan en la obra arqui tectónica. 

Administración \ 

11.- Programación (Definición) 

111 o-Diseño (Solución) 

I V C o n s t r u c c i ó n (Ejecución) 

I . - ADMINISTRACION Cuadro completo de las actividades. El proceso comienza 
con el cl iente o propietario, luego programa para mediante control de proyecto se d i -
señe y construya con la coordinación de técnicos consultantes, relaciones publicas, ne 
gocios y tiempo y costo se resuelva. 

CONTROL DE 

PROYECTO 

^OOULñRl \ 

W L T W ^ C O H ^ ü o c i o h PROGRAMA Contra 
l i s i as . 

^ A U l 

^wbieM-fe 
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I l D E F I N I C I O N O PROGRAMACION Se muestro dos tipos de programación Es-
E2c!SL! y Media Ambiente cada uno encerrando en su órea lo más importante de la inves 
f i s i ó n - ; U> E S P I A I eon eosoc TANGIBLES y b ambiental con INTANGIBLES. Tj> 
da la programación funciono estrechamente relacionada a Â D M O N , , D I S E Ñ O , C O N S -
TRUCCION y necesidades de los PROPIETARIOS? 

P R O G R A M AC I O h 

INVESTIGACION 
HUMANISTICA 

ESPACIAL MEDIO AMBIENTE 
IrtVeSTIQACIOK 

PROYECTO *"" 
— i r 1 — * 
IMANACIONES 
tSTAWDfWies 
tDIfICIOS -TIPO 
COSTOS 
GRAHCAS-TtEMpO 

PROPIEÎARIO 

ESPACIO 

t 
A N A L I S I S 

F¿(J/ú£c /NFOWativa 

> firn . 
¿»SEÑO 

CONSTR. 

FISIOLOGICO 
SOCIOLOGICO 
PSICOLOGICO 
ANTROPOLOGICO 

- r ccN .^ÜMANl^T . 

III . - SOLUCION e» DISEÑO Concerniente a todos los elementos necesarios de la 
solución requeridos para la creación de construcciones y su medio ambiente. Conside-
rando como subíndices o sub^reas alrededor de lo arquÍtectc^id^íftíei)iorr^a^iíb6'rírit¡co. 

-'»cas 
s -Ejemplo 
(Sofías — ( ^ R W t s r t c o ) 

PHoy&cto DISE fi ADORES 

BOSQUEJOS 
COLOR 
MATERIALES 
MUEBLES 
TELAS 
A R T E 
ESCULTURA 

INSPECCIONES 

cSTUDlO-PosiBlLlPAtJES 
ZONIFICACION 
VIALIDAD 
pLAhiO~U6lCAClOM 
PLANO - META o WEST RO 

D 

riwoe-z. D£ ¿/j f H forvi 4ac N 



I V . - CONSTRUCCION. ' 
ran fases de c o n d u c c i ó n • 

In pro ..ccitr de dibujos y e ispee ÍHcqc iones se conside-

CW'ÍP 
MODUUI 

ContRAtirrAS 

C O N S T f t U C C I O COMSCttA 

E'SWCIP, 
?LAetOS TRAB 

INVESTIR. 
BOIFICMIWO 
(jrn><luctcc) 

OooRplU, 
IWVlSAfc 
PLAMOÍ 
^ DOCTOS, 

PRoyscra ARQUITECTOS 

SUPER.VI&I ON: 
Di&uJos«-tAu.eK 
MUESTRA* 
PRO 6 ESAS 
O&SSfeYAClOM 
PWEAMACIOrv) 
A\)ANC&S 

o o o 
EQUIPO 

F/v/dvz. fn fahtna.4ii/<x. 

DECISIONES DE U N GERENTE,- A cont inuación tenemos un resumen de las pr incipa 
les causas por las que para un gerente es tan d i f í c i l dec id i r a lgo ; • 

Es cierto que muchos de estos punto;? están interconectados, pero lo dicho expl i 
ca muchas de las causas por las que un gerente pierde tanto de su val ioso t iempo. 

Y aquí" tenemos el eterno problema de la distr ibución correcta del t iempo del 
gerente; en casi una tercero parte de las mil horas de trabajo d i rec t ivo que fueron o b -
jeto de un estudio, el t iempo mal empleado o perdido hubiera podido ser aprovechado 
en algo mós ú t i l , Esto lo admi t ieron, de mala gana, hasta las mismas personas observa 

trescientos veinte horas que no se aprovecharon: 

' El 11 por c iento se dedicó a trabajos demasiado fóc i les . 
2 El 13 por c iento o trabajos d i f í c i l e s . 

At iende personalmente trabajos sencil los que corresponden a otros. 
Se ocupa de táreos excepcionalmente d i f íc i les que podría dejar en manos de cola 
boradores especial izados; 
No delega las responso b?Iídcdes que debiera a sus empleados; 
• I 'uy -»VJ i H,ICI¡IC pionera ción» 
Entre los funcionarios ejecut ivos no hay enlace y comprensión. 
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.3 El 8 por ciento a una división inef iciente del t rabajo. 
4 El 6 por ciento a dar instrucciones equivocadas. 
5 Él 5 por ciento a reacciones Impulsivas. 
ó El 10 por ciento se perdió por la falta de cooperación con los demás elementos. 
7 El 23 por ciento transcurrió en interrupciones y trastornos innecesarios. 
8 El 18 por ciento se desperdició por fallas en la organización de la empresa. 

En el mismo lapso considerado, hubo tres mil ochocientos sesenta y cuatro Nor-
madas telefónicas de más o menos duración y tres mil trescientos nueve visitantes y em 
pleados que necesitaban hacer algunas consultas. Estas cifras son más que suficientes 
para convencer a cualquier funcionario de una empresa que es imprescindible comba-
t ir ese di luvio de interrupciones. 
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FUNCIONAMIENTO DEL TALLER DE PRODUCCION. 

Formulación de Croquis y Anteproyectos»- Puesto que los croquis representan resumen 
de ideas y soluciones de un problema planteado; asT representan también la parte más 
valiosa de los servicios de un arqui tecto. 

En muchas ocasiones el arquitecto ofrece croquis gratuitos sin considerar los 
siguientes aspectos: 

1 . - Nunca logrará dar al cl iente demostración de habi l idad. 
2 . - A l ofrecer gratuito este servicio suscita en el c l iente la idea de que el ne 

gocio para el arquitecto resultará formidable. 
3 . - Casi nunca se establece un compromiso sin conocimiento pleno de lo que 

cuesta la construcción. 
4 . - Cuando un cl iente sabe que no cuestan los croquis, hace trabajar simultá-

neamente a todos los que puede. Esto representa varias consecuencias! 

a ) . - Concepción de parte del c l iente que es lo acostumbrado en 
estos casos. 

b ) . - Da lugar a una competencia i legal para los arquitectos que 
tienen gastos de anteproyecto. 

5 . - Mientras se ejecutan; siguen costando la renta, teléfono y luz y losfgastos 
de empleadós. 

Estos y muchas otras consideraciones debemos tomar en cuenta para uni f icar el 
criterio de COBRAR LOS CROQUIS. 

La venta de Servicios Profesionales se efectúa consciente e inconscientemente, 
con exhibición de cul tura, experiencia y solvencia, al mostrar fotograbas de obras eje 
culadas y listas de clientes satisfechos. 

Estimaciónes globales y p lanos.- Especif icaciones.- Sobre base de anteproyectos sólo 
es posible aproximar costos o estimaciones globales. La precisión de costos solamente 
se logra, cuando se tienen planos de trabajo y especificaciones completas, los honora-
rios se f i jan por medio de tabulaciones.* 

Archivos j ^on f r ro lesyr - Toda of ic ina debe contar con un archivo y control de: 

a ) . - Pianos 
b ) C a t á l o g o s técnicos 
c)„~ Libros y Revistas Especializadas 
d ) . - Control da foí-ograffas 
e)<.~ Archivo general de muestras 
t ) .~ Control de utensilios de trabajo 



PERSONAL TECNICO. -

a ) . - C o n s t r u c c i ó n D e b e contarse con la colaboración de especialistas de 
Instalaciones, Diseños Estructurales, Especificadores, Estimadores de Costos y Aseso-
res especiales. 

b ) . - Personal Admin is t ra t ivo. - Secretaria para elaboración mecanogrófica y 
reproducción de documentos, Facturas, Rayas, Cobros, Liquidaciones. 

c ) . - C o n t a b i l i d a d C o n t a b i l ¡ d a d interna , Distribución de ganancias y gas 
tos generales. Contabi l idad f isca l . 

d ) . - Relaciones.- Representantes ante clientes y fuentes de trabajo actuales 
y potenciales. Trámites ante las dependencias del gobierno. 

e ) . - Lega l . - Control de Contratos de Servicios Profesionales. Contratos. 
Peritajes y Asesorías Técnicas. Daños, Riesgos Profesionales. Mul tas. 

O R G A N I Z A C I O N , DIRECCION Y EJERCICIOS DE OBRAS. 

Autoridades.- Director de Obra . Residente. Revisores e Inspectores. 

a ) . - Director de O b r a . - Debe organizar los elementos de trabajo, para i n i -
ciar y continuar hasta el f inal la real ización de un proyecto; la expedición de los ór 
denes para su ejecución; el examen constante de los materiales y de la mano de obra, 
asr como de los procedimientos de construcción. 

b ) . - Residente.- Debe permanecer en la obra, tratando de prevenir la solu-
ción de problemas técnicos o de organización de personas y materiales, vigi lando que 
'as órdenes sean cumplidas. 

c ) . - Revisores e Inspectores.- Visitar la obra y darse cuenta de que la obra 
está siendo ejecutada taTy como fué proyectada. 



COLEGIO NAC S O N AL DÉ. ARQUITECTOS DE M E X I C O 

CONTRATO; 

DE PROYECTO Y DIRECCION ARQUITECTONICA 

o c. 

CONTRATO de prestoción de Servicios Profesionales que celebran de una parte 
y de la otra el Sr. 

conforme a los s i -Arquitecto 
guientes antecedentes y cláusulas. 

A N T E C E D E N T E S 

I . - En benef ic io de la Brevedad las partes contratantes se designarán en el curso 
de este documento y sus anexos, con los nombres del C l iente y Arqu i tecto respectivamen 
te. 

I I E l c l iente manifiesta tener su domic i l io en: 
y desee que el Arqu i tecto se encargue del Proyecto y la Dirección Arqui 

tectónica de 

I I I E l Arqu i tecto .manifiesta tener domic i l io en: 
poseer t f tu lo Profesional expedido por 

estar registrado en la Dirección General de Profesiones de la Secretarla de Educación* 
Fública, con la Cédula Pro fes iona l__ y ser miembro de número del Colé 
gio Nacional de Arquitectos de Méx ico con credencial N o . 

C L A U S U L A S 

PRIMERA.- El Arqu i tecto se obl iga a prestar al C l iente los Servicios Profesionales con-
' "/• . . sistentes'enda stabotáción del proyecto para la obra mencionada en el an tece-

dente H , y en la Dirección Arqui tectónica para la e jecución de la misma. 

SEGUNDA, - Dicho*. servicios Profesionales comprenderán los siguientes trabajos: 

I N C I S O ! . - PROYECTO.» A ) . - Estudios Prel iminares.- Estudios y trabajos necesa-
rio.- al proyecto de f i n i t i vo , es dec i r , Investigación de Programa, elaboración de 
los planos necesarios para expresar ai C l iente el c r i ter io arqui tectónico genera l , 
estudio económico g loba l , con el f i n de dar al c l iente una idea aproximada del 
importe de !c obra. 

8 ) . - Planos D e t a l l a d o s Q u e comprende iodos los plenos detallados necesa-
r,os pera la rea l izac ión de la obra exceptuando cálculos estructurales e instalaciones. 

C ) „ - Cálculos E s t r u c t u r a l e s I n c l u y e ¡os cálculos de todo¿ los elementos es-



tructurcle:- tarto fie los cimentaciones o Infraestructuras como de le* superestructura ex -
presados en planos constructivos asfeomo de la memoria respectivo. 

En este inciso r;o se considerarán incluidas las investigaciones de tipo especial 
que se requieran comc dato* básicos para la elaboración de los cálculos estructurales, 
como son; análisis de terreno, sondeos, e t c . 

D ) . - Proyecto de Instalaciones.- Comprende la representación en planos de 
los estudios relativos a las instalaciones que regirán la obra como son:- Instalación 
Eléctrica, Hidráulica e Instalación de Gas. No aslMas instalaciones y equipos espe-
ciales que serán motivo de un convenio especial. 

E) . - Especificaciones y Presupuestos.- Incluye la elaboración relativa a las 
características de los materiales y procedimientos constructivos que se usarán y la cuan_ 
tif icación y valuación económica precisa de las diferentes partidas de la obra. 

INCISOS! . - DIRECCION ARQUITECTONICA . - Que consiste en los siguientes ser-
vicios: 

A ) . - Estudio, discusión y aprobación de los contratos que deben celebrarse con 
los contratistas, velando por que dichos contratos se ajusten íntegramente al proyecto. 

B ) . - Dirección de las obras de acuerdo con el proyecto y especificaciones, ve 
lando por su cumplimiento y situado como elemento coordinado entre el o los Contratis 
tas y el C l iente , 

C ) . - Aprobación o rechazo de las obras ejecutadas por los contratistas, seña-
lando aquellas cuyos materiales y trabajos no se ajusten al proyecto y especificaciones » 
previamente aprobados. 

D ) . - Información periódica al Cl iente sobre la marcha y cal idad de los traba-
jos ejecutados de acuerdo con las diferentes fases que presente el calendario de obra, 
aprobado con anterioridad y proporcionado por él o por los contratistas, no quedando 
incluTda dentro de este servicio Ib información detallada de cantidades de obra e jecu-
tada. 

E ) . - intervención en la coordinación de los trabajos de los diferentes técnicos 
especialistas en aquellos casos en que la naturaleza de la obra requiera la directa inter 
vención de dichos técnicos. 

TERCERA,- El Arquitecto realizará los trabajos señalados en la cláusula 2a, con suje-
ción al siguiente programa. 

A ) . - El Arquitecto concluirá y entregará al Cl iente ¡os Estudios Preliminares a 
que se refiere el punto " A " , de Inciso I d e la Cláusula 2a; en un plazo máximo de 
• dTas hábiles contados a part ir de la fecha del presente contrato. 

B).~ Eí Arquitecto entregará al Cl iente ios trabajos mencionados en el Punto 



"B" del Inciso I de 1« Cláusula 2cŝ  *¡r: un picazo máximo de _ dios hábiles conta-
dos o partir de la aceptación por parte del Cl iente de los Estudios Preliminares. 

C) .~ El Arquitecto entregará al Cl iente los trabajos enunciados en el punto C 
deí Inciso l o , de la Cláusula 2a, en un plazo máximo de dTas hábiles conta-
dos a partir de la aceptación por parte del Cl iente de los Planos Detal lados. 

D ) . - El Arquitecto entregará al Cl iente los trabajos enunciados en el punto D 
aél Inciso I , de la Cláusula 2a, en un plazo máximo de dfas hábiles contados a 
partir de la aceptación por parte del Cl iente de los Cálculos Estructurales. 

E ) . - El Arquitecto concluirá y entregará el resto de los trabajos contratados o 
sea los anotados en el punto E del Inciso I de la Cláusula 2a, en un plazo máximo de 

• dfas hábiles contados a part ir de la fecha en que el propietario acepte los 
Proyectos de Instalaciones. 

CUARTA.- Por ios servicios profesionales que el Arqui tecto se obliga a prestar a l C l ien 
. ^ te , éste conviene en pagar al primero la cantidad de $ OQQ 

dicha suma será cubierta de la siguiente maneras 

A ) . - $ / g oo'Q ( Y 
al firmar el presente documento, 

B ) . - $ ,( , — ) 
Al entregar el Arquitecto al CÍÍente los Estudios Preliminares que s^meñí lonan en el 
Punto "A " del Inciso S de la Cláusula 2a. 

$ < ) 
Al entregar el Arquitecto al Cl iente Tos planos Detallados de que trata el punto "B" del 
Inciso I , de la Cláusula 2a» 

. D>-" $ . ( ) 
Al entregar el Arquitecto al Cl iente los Cálculos Estructurales que se mencionan en el 
Punto "C" del Inciso ¡ de la Cláusula 2a. 

A | * . _ , „ - ( 

Al entregar el Arquitecto al Cl iente el Proyecto de instalaciones que se mencionan en 
el punto "D" del ¡nciso I de la Cláusula 2a. 

F)o- Del saldo de honorarios ai Arqui tecto, el c l iente pagará $ / q O O < J 
) en . g. partidas 

__ _ , siendo cada una de ellas de $ ¿)<Ó O 
— — j . — 

f G ) „ - El saldo f inal de honorarios al Arqui tecto, o sea ¡a suma de $ ¿ ) < J ^ 
) que será pagada por el c l iente al concluir 

$e ¡os trabajos deí presente cont ra to* -^ 
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Q U I N T A . - Serón po; cuenta del Cl iente les gastos que se originen por la real ización 
de.estudios:o trabajos especiales, 

SEXTA.- Cualquier ampliación o adición ol programa motivo del presente congenio, 
seró objeto de un nuevo ajuste de honorarios, reservándose las partes el dere-
cho de rechazarlo de acuerdo a sus intereses, sin que ésto anule el presente 
convenio. 

SEPTIMA.- Las partes convienen que cualquier modif icación al proyecto, asT como las 
órdenes e instrucciones que gire al Arqui tecto, con motivo o en ocasión de los 
trabajos convenidos, serón necesariamente por escri to. El Arquitecto se obliga 
a acusar recibo de dichas órdenes, instrucciones, acuerdos o modif icaciones. 

OCTAVA. - Para el cumplimiento del presente convenio el Cl iente proporcionará al 
Arquitecto los siguientes elementos: . 

N O V E N A . - Cuando por cualquier causa fuere necesario suspender total o pa rc ia lmer^ 
te los trabajos encomendados al Arquitecto al amparo del presente documento, 
el Cl iente se obligará a cubrir los honorarios convenidos. 

DECIMA.- El Arquitecto se reserva el derecho de autor sobre el proyecto motivo de es 
te contrato, no pudiendo el cl iente hacer más de una construcción conforme al 
mismo, sin el consentimiento del Arqu i tec to . Sólo podrá el Cl iente ejecutar va 
rias construcciones conforme al proyecto a que se refiere este cont ra to , previo 
acuerdo expreso con el Arqui tecto, en el que se f i jen los honorarios que éste per 
cibirá por el uso repetido del proyecto de que es autor . 

DECIMA PRIMERA.- El Cl iente se obliga a pagar contra comprobantes}/,el costo de las 
copias hel iográf icas, fotostáticas, telefonemas de larga distancia, telegramas, 
envfos postales que origine el proyecto motivo del presente convenio, asT como ¿ 
viáticos y honorarios por dfa empleado fuera de la o f ic ina: de acuerdo^como mf -
nimo^con lo f i jado por los Aranceles del Colegio Nacional de Arquitectos de Mé 
x ico . 

DECIMA SEGUNDA. - Para la decisión de cualquier controversia que se suscite sobre as 
pectos meramente fecnicos, las partes convienen que las mismas serán resueltas 
por la persona que designe el Colegio Nacional de Arquitectos de Méx i co . 

DECIMA TERCERA.- Para todo lo que no haya sido expresamente previsto en este conve 
nio, las partes se sujetan a las disposiciones relativas del Código C iv i l para el 
Distrito y Territorios Federales. 

DECIMA CUARTA.- Para las decisiones de cuestiones que se susciten con motivo de la 
interpretación o apl icación del presente convenio, los partes se someten a la ju 
risdicción de los tribunales del lugar en que se formuló éste, para lo cual renun 
cian al fuero que pudiera corresponded es por razón de su domic i l io tanto actual 



H 

como futuro« 

DECIMA Q U I N T A . - Será por cuenta del Arquitecto el pago del Impuesto sobre la Ren^ 
f , ta los honorarios que el Cl iente le cubnj de acuerdo con el presente contrato. 

DECIMA SEXTA.- Para todos los efectos derivados de este contrato, el Arquitecto ma 
nifiesta que respecto del personal que empleará en la prestación de los servicios 
materiales del mismo, tiene el carácter de patrón y único t i tu lar de los derechos 
y obligaciones consiguientes. 

DECIMA SEPTIMA.* Para los efectos del presente contrato, las partes convienen en ma 
nlfestar cualquier cambio» de domici l io en un plazo máximo de ocho dfas después 
de efectuado dicho cambio. 

DECIMA O C T A V A . - Para los efectos fiscales respectivos, el Arquitecto manifiesta ser 
causante _ y estar empadronado bajo el número 

CLAUSULAS ADICIONALES 
•« » 

El presente contrato se extiende por t r ip l icado y se firma por las partes, en 
a los dfas del mes de mi» novecrer^o', 

de mil novecientos , quedando el original en poder del C l ien te , una co-
pia en poder del Arqui tecto, y otra copia en poder del Colegio Nacional de Arquitectos 
de México» 

i 

El C l i e n t e E l A r q u i t e c t o 





Control y V i g i l a n c i a . - Todo lo referente a este aspecto se l leva a cabo me-
diante una serie de formatos y gráficas. 

La explicación detallado se dará en la clase con objeto de que los enfoques 
que se den, estén en función de las diversas aplicaciones que con carácter de adapta-
ciones al caso part icular, deban hacerse para obtener la f inal idad deseada. 

A continuación se anexan, dichos formatos y gráficas: 
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R E F E R E N C I A S PARA S O L I C I T U D DE T R A B A J O 

Arq. 
Dirección 
Referencia Contratista 
Nombre Fecha-
Dirección 

' "Calle " No 
Tipo de Contratista - esporo llenar los requisitos para ser aprobado 

ARQUITECTOS CONSTRUCCION 
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Dirección — 
Empleo deseado — — — — — — — Salario por semana. $ 
Edad Estado C iv i l 
Preparación académica — — — - — 

F.MPLEOS ANTERIORES CANTIDAD DE TIEMPO 
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ELEMENTOS DEL COSTO 

Los renglones de costo pueden agruparse on: DIRECTOS, INDIRECTOS E IMPREVISTOS 

I . - COSTOS DIRECTOS 

1 Costo de Materiales 
Intrínsecos: arena, cemento, grava 

Auxi l iares: madera de cimbra, acero de barre 
nación, explosivos. 

2.~ Costos de Equipos 
Costos Fijos 

Costos'éüe 
operación 

Depreciación 
Reparaciones mayores 
Intereses de la inversión. 
Impuestos específicos (tenen-

c i a , c i rculación) 
Almacenamiento. 

^Seguros. 

Consumos: 6©mbust. , lubr i -
cantes, l lantas, e t c . 
Refacciones menores. 
Reparaciones de campo. 

! \ f Cosfos de Mono de Obra « 
3 Costos de Mano de Obra. 

4 . - Importe de subcontratos. 

Pagos por lista de raya. (Deben inclulY 7 o . 
dfa y festivos). 
Cuotas de seguro socia l . 

^ Destajos. 

En cüaiescjqb'raa de las determinaciones de costos el factor Mater ia les, representa 
'a base de los mismos. Se ha dado en llamar intrínsecos a los que forman parte de la 
obra, como es el caso de ia arena, cemento y grava que intervienen definit ivamente en 
la fonación dei concreto. Sin embargo los auxi l iares que aparecen en la subdivisión, 
jriadera de c i m b r a . . . . ) sirven para l levar a cabo la obra, sin quedar formando parte de 

En el caso especifico de la madera no debe exagerarse el numero de usos de la 
misma,, puesto que los fletes y reparaciones necesarias para la nueva u t i l i zac ión i n f l u -
yen notablemente en los costos. 

En lo referente a ios COSTOS FUOS, el factor Depreciación ocupa un lugar 
Pr,mordial, en muchos casos se subestima, dando márgenes muy apegados a tabu lac io-
l es preestablecidas sobre Sa vida económica del equ 'po. Esto trae consigo que se exa 

¡a capacidad de u t i l i zac ión , provocando menos rendimiento y constantes repara-
c«ones. En algunos casos se liega al extremo de "Depreciar" totalmente el equipo en 
Jna sola obra 

taci 
En ios costos de M A N O DE OBRA, no existe razón alguna para ignorar las prej> 

q ü e ? * p r e s e n t a n u n i n c r e m e n t o d e 

•ALFONSO REYES" 
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! ! . - COSIOS INDIRECTOS 

Para def inir este renglón la SÍ •.refería cíe Obras Públicas, en sus Especi f icac io-
nes Generales de Construcción dice I s-gulente: 

"COSTO INDIRECTO: Gasto que se real iza por: 
1 Organ izac ión . 
2 . - D i recc ión Técni ' .a. 
3 V i g i l a n c i a . 
4 . - Admin is t rac ión. 
5 . - Prestaciones Sociales. 
6 . - Regaifas que procedan del uso de patentes. 
7 . - Todos los gastos que demanden las obras y que no estén incluTdos 

en el costo d i r e c t o " . -

Por otra parte la Secretará de Recursos Hidrául icos, considera: 

"Son todos aquellos gastos generales que por su naturaleza intrínseca son de api i 
cación a los conceptos de trabajo que forman parte de una obra determinada, asT como 
los gastos generales que ejerce la empresa para hacer posible la prosecución de todas 
sus operaciones en la diversas obras a su ca rgo" , y los agrupa como sigue: 

A ) . - Gastosis administrat ivos. 
B}.~ Servicios de Intendencia. 
C ) . - Superintendencias de Construcción. 
D ) . - Gastos Diversos Generales (que incluyen entre otros), 

a ) . - Monta je de talleres para servicio de equipo. 
b ) . - Creación de la organización técnica administrat iva que se 

encargará de la e jecución de las obras. 
c ) .~ Translado del personal requer ido. 

E ) . - Transporte del Equipo oe Construcción. 
F ) . - intereses del capi ta l invert ido (pagos pendientes). 

NOTArE n el APENDICE, se incluye una relación con pretensiones exhaustivas de los 
COSTOS INDIRECTOS, tomados de una ponencia del V C O N G R E S O MEXICA 
N O DE LA INDUSTRIA DE LA C O N S T R U C C I O N , ver i f icado en Sep. de 1964 
en Ti juana, B .C . 



W . - Cargo:; pora'"IMPREVISTOS" 

Demoras y Suspensiones ce Trcba^? por: 

a ) . - Ma! t iempo. 
b ) . -Con f l i c tos obrero-patronales. 
c ) . - Atraso en suministros: De materiales, de mano de obra, de equipo. 
d ) . - Escasez de materiales o de mano de obra. 
e ) . - Datos incompletos de diseño. 
f ) . -Mod i f i cac iones al proyecto. 
g ) . - Accidentes«, 

Erogaciones Extras por: 

a ) . - Confl ictos obrero-patronales. 
b ) . - A lza de precios de materiales. 
c ) . - Aumento de salarios. 
d ) . - Accidentes (Daños y reposiciones).-
e ) . - Extravias y pérdidas. 

Errores y Omisiones: 

a ) . - En Presupuesto: 
1 Por Cantidades de Obra ( "Cub icac ión" ) . 
2 . - Por Costos. 

b ) . - En Programa: 
1 . - Por Tiempos de Ejecución. 
2 . - Por secuencia de Operaciones. 

3 . - Por u t i l i zac ión obligada de q- ipo diferente al supuesto. 

C O N C L U S I O N E S 

Para que una empresa actué: como, organismo,permanente. debé.prete'ndeLta siguiente: ' : 

Evitar debilitarse en el terreno de ios costos por: 
a ) . - Estimaciones arbitrarias. 
b ) . - Presupuestos toscos o incompletos. 
c)»- Sacri f ic io de uti l idades justas. 
d ) . - Omisiones conscientes o involuntarias. 

" • -Adoptar el cr i ter io de anal izar sistemáticamente los COSTOS'Directos, Indirectos 
e Imprevistos. 

1 , 1--Adopción de METODOS apropiados de PLANEACiON, PROGRAMACION Y C O N 
TROL, para su organización técn ica. ( * ) 

( * ) E n e l APENDICE" se incluye una exposición de estos Métodos. 



CONTROL PRESUPUESTA!.. 

Objeto de los presupuestos.- Puesto que las finanzas de una empresa se requie 
ren bien equil ibradas, para que se hal le en condiciones de hacer frente a sus 
compromisos / obl igaciones, aprovechando sus recursos al máximo, debe preve-
nirse al hacer las inversiones y toda clase de gastos; basándose en un plan pre-
viamente establecido por medio de lo cual se prevea o presuponga cuál será el 
resultado. 

Base de los presupuestos.- No se fundan en estimaciones arbitrarias, sino en 
la exploración que técnicamente se haga del futuro para determinar con el ma-
yor grado de aproximación posible como se desarrollarán los hechos, basándose 
en los precedentes, las tendencias y posibilidades que existan. 

La tarea de presuponer es ardua ,y compleja, razón por la cual muchas 
veces no se afronta, sino solamente se concreta a aproximarse. 

Ejecución del presupuesto.- Desarrollo y cumpl imiento. A la diferencia entre 
lo realizado y la estimación, se le llama "SUPERAVIT" o "DEFICIT" 

Superávit real ización de ingresos en exceso y egresos en defecto 
Déf ic i t Ingresos en defecto y egresos en exceso. 

Ajustar el presupuesto es el iminar estas diferencias, lo 
que se hace mediante». 

a ) . - Adiciones al presupuesto, creando o ampliando part idas. 
b) .~ Cancelación de partidas. 
c ) . - Transferencia de partidas, que supone adic ión por un lado con 

cancelación de otro, por igual cant idad. 

Factores de E r ro r . - Los Costos y la organización . -

a ) . - Reducciones Posibles en ios costos: 
( ident i f icación con ia Fase Estática). 

i Estudios preliminares del proyecto y del si t io •para determi-
nar el efecto de: 

a) Topografía 
b) GeologTa 
c) Cl ima 
d) Fuentes de abastecimiento de materiales 
e) Acceso a la obra 
f ) Habitaciones si se requieren 
g) Almacenamiento para materiales y equipo 
h) Mano de obra disponible 

• i) Servicios locales. 

2 0 - E¡ empieo de equipos de construcción sustitutos, que ten -



gan mayore:; capacidades, mis altes ef ic iencias, m«5s altas 
velocidades., más man «obra íídao> y menores costos de ope-
ración . 

3 . - El pago de bonificaciones ai personal clave por una produc 
ción en exceso de una cantidad especif icada. 

4 . - El empleo de. radios como medio de comunicación entre la 
of ic ina central y el personal clave en obras que abarcan 
grandes áreas. 

5 . - La práctica de tener ¡untas periódicas con el personal c la -
ve para discutir planos, procedimientos, y resultados. Es-
tas ¡untan deberán levantarle la moral al personal y debe-
rán resultar en una mejor coordinación entre las diferentes 
operaciones. 

6 . - La adopción de prácticas de seguridad realfsticas en una 
obra, como medio para reducir el número de accidentes. 

7 . - Considerar si es fact ib le la subcontratación de operaciones 
especializadas con otros contratistas; que pueden hacer el 
trabajo más económicamente que el contratista general . 

8 . - Considerarse si es fact ib le mejorar el ta l ler y los servicios 
para lograr una mejor manutención del equipo de construc 
c ión . 

9 . - Desembarque 
Elaboración 

10 - Planos completos de trabajo. 

b ) . - Fase dinámica 
wm—m+t—mm* 

Por lo que respecta a la organización de obras en su segunda fase o sea la e j e -
cución, pueden surgir factores que perjudiquen en mayer o menor grado los costos i n i -
cialmente supuestos: violando ligeramente el pr incip io en que se basa la organización 
e una obra: máximo de ef ic iencia con un mínimo de esfuerzo; por lo tanto enuncia-

mos algunos de los factores antes mencionados. 

l o . - Local ización adecuada de la caseta de materiales", y dentro de el la 
organizar espacios para la ubicación ce los materiales que esencial-
mente lo requieran, por ejemplo: el yeso, el cemento, conexiones 
de plomería y de electr ic idad así como herramientas que requieran 
control bajo l l ave . 

2o , - Local ización de la obra con respecto rs los accesos v ia les. 



Epoca del año en que se realizan: Intenso calor o f ro y lluvias tem-
porales. 

Zonas expuestas a epidemias que requieran control sanitarios (palúdi -
cas). 

Transporte o importación de obra de mano especial izada. 

Importación de materiales no existentes en el lugar. 

Necesidad de proveer de vivienda en zonas alejadas de la población. 

Desembarque inadecuado de materiales que provoque movimientos e x -
tras. 

Klazos de entrega de materiales con retardo. 

Escasez de agua y d i f icu l tad en el transporte. Agenciar luz eléctr ica 
para el desarrollo de la obra. 

Accidentes por diversas causas, sin prevención por medio de seguros. 

Elevación de salario y precios de material durante el transcurso de la 
e jecuc ión. 

Elaborar planos completos de t rabajo. 
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D ) . - Práctica Profesional. 



LA PRACTICA PROFESIONAL 

Requisitos paüci el ejercicio riie leí profas'iSn ¿e arqui tecto. Debe de cumplirse 
con los artículos Cuarto y Qu in te C©ns*'tuctoreafec y e I Qu in to de la Ley del Ejercicio 
de la Profesión en el Estaco de Nuevo L«jón„ 

a ) . - Artículos Const i tucionales," Los artículos Cuarto y Quin to de la Consjj 
tución facultan al profesional para el e jerc ic io de las profesiones mediante un registro 
en la Secretaría de Educación Públ ica, Dirección,General de profesiones extendiendo 
una cédula de patente; que acredita e ident i f ica al profesional registrado. 

b ) . - Ar t ícu lo Qu in to de la Ley del Ejercicio en el Estado.- Obl iga al profe-
sional a que una vez obtenido su t f tu lo lo registre en el Departamento de Obras Públ i -
cas del Estado. En donde se l leva un l ibro especial en el que hace constar la ident i f i 
cación del registrado, el t í tu lo su procedencia así como la publ icación en periódicos. 

c ) . - Registro como perito au tor izado. - Es obl igator io registrarse en los mu-
nicipios que lo han establecido como norma mediante un pago y cumpliendo con una 
fianza que establece el reglamento de la Ley de Urbanización y Construcción, la du -
ración de esta f ianza es por un año y debe prorrogarse a su término por renovaciones 
sucesivas. 

FUNCIONES DEL COLEGIO DE ARQUITECTOS.- Agremia a todos los profesionales 
con fines diversos destacando entre el los, principalmente: 

a ) . - Protección de la profesión, 
b ) . - Fomento de la cultura a través de la enseñanza,exposiciones y conferen-

cias . 
c) .~ Pugnar porque todos sus miembros trabajen unidos y bajo un Código de 

é t i ca , 

SERVICIOS PROFESIONALES 

El arquitecto puede prestar servicios profesionales en forma completa o parcial 
yoigunas veces servicios especiales. 

Se rv i c i os com p I etos»- Pueden comprender entrevistas, investigaciones, estu-
cos, preliminares o anteproyectos, planos de trabajo, especificaciones y administra-
rán y supervisión de la obra. 

Servicios Parc ia les.- Pueden concretarse a cualquiera de los renglones ante-
ares, por ejemplo: Anteproyectos, planos o supervisión de la obra. 

Servicios especiales.- Consultas de carácter técn ico, estimaciones de costo, 
Peritajes y arbitrajes. 

i j í s t e m O G de cobro.,- Los honorarios pueden cobrarse por .a rarce l , * mediante 
tabulaciones prefijadas por eí Co leg io . 

Ver apéndice"" 



POR c o n t r a t o y POR CONCURSO.-

Obligaciones fiscales del profesionista.- De acuerdo con la Ley del Impuesto 
Sobre lo Rentoy el profesionista está obligado a cubrir un Impuesto regido por tabula 
ciones.- Mediante manifestaciones por escrito presenta a la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público una just i f icación de sus ingresos para el efecto del pago del impues-
to.* 

Etica profesional . - Trataremos de dar las bases tendientes a formular un cód i -
go de é t ica . 

CODIGO DE ETICA PROFESIONAL. 

1) Obl igación de todo Arqu i tec to , ajustarse a la más estricta moral idad, ve-
lando por su prestigio y decoro Profesional, apl icando sus conocimientos 
Técnicos y artísticos sin reservas. 

2) Tomarán parte en los concursos redactados por Arquitectos y se retirarán' 
si no se ajustan sus partes en lo señalado por el Co leg io , a si los jurados 
no reúnen los requisitos. 

3) Obl igación del Arqui tecto a denunciar-pualiqu.lerifalta o del i to que come 
tlere algún compañero en su profesión« 

4) Defenderá el Interés de sus clientes cumpliendo con interés y moralidad 
los trabajo*. 

5) Cuando el Arqui tecto d i r i ja y contrate una ejecución deberá Indkar el ' 
propietario la conveniencia de un Arqui tecto inspector. 

ó) No deber-a hacerse cargo de los trabajos en que se advierta dolo o burla 
de las disposiciones legales. 

7) No deberá real izar trabajos gratuitos (salvo casos especiales y que tendrá 
que ser autorizados por el Colegio Correspondiente). 

8) No tratará de conseguir c l iente la de Otros Compañeros por medio de ofre 
cimientos, o descuentos en sus Honorarios y otros medios en pugna con la 
dignidad del Arqu i tec to . 

9) La Dirección Técnica es función Privativa del Arqu i tec to , y si tuviere que 
delegarla en otro Arquitecto deberá dar cuenta al Co leg io . 

gjgERES PARA C O N SUS COMPAÑEROS . 

1) Mantendrá con sus colegas orden de ideas y relaa ones de compañerismo 



2) No p o d ' ; stbtf :'tu'r a otro Arqui tecto cuando ia vacante ocurra sin causas 
¡ustífí cadas« 

3) No podrá hacerse cargo de trabajos empezados por otro sin previo acuerdo 
con e¡ Compañero, dando cuenta ai Colegio en caso de desacuerdo. 

A) Cooperará al progreso dé la Arquitectura comunicando sus conocimientos 
a Compañeros y Estudiantes; tomando parte en trabajos de Asociaciones de 
Arquitectos, Escuelas Profesionales y Prensa Técnica. 

5) No cr i t icará los trabajos de sus compañeros, ni sus fracasos o errores. 

ó) Cuando haya ía oportunidad de intervenir en la designación de un cargo, 
deberá preferentemente a los Arqui tectos. 

7) No mantendrá relaciones con los Compañeros expulsados del Colegio de 
Arquitectos. 

8) No ut i l izara como propios los trabajos de los Compañeros. 

9)0 Cuando ocupe cargos Públicos deberá tener preferencia por los Compañeros 
que tengan que tratar el asunto de lasProfesión. 

10) Sí ocupa un Cargo en el Colegio guardará celosamente los Secretos Profe-
sionales y de otro índole de los Compañeros. 

DEBERES PARA C O N SUS CLIENTES. 

' ) Prestará el Arqui tecto a su cl iente todo su saber y su experiencia defendien 
do ' ta lmente los intereses que le sean confiados. 

2) Suministrará ai Cl iente todos los píanos y Documentos para la e jecuc ión. 

3) Comunicará cualquier aumento en el costo de las obras. 

4} Perc-bírá honcrar^s:de/-swtfxtíe^fesRysd^tron'gíin'.fxtaiio recibirá comisiones 
de Contratistas y Proveedores. 

5) Atención Personal a ía obra de la que es Di rector , 

ó) Debe el Arqui tecto considerar como reservados los datos técnicos y f i nan -
cieros de sus cI 'entes„ 

l a s C O N T R A T I S T A S Y P E R S O N A L S U B A L T E R N O » 

*) bn su carácter de Director ef Arquitecto tiene facultades de Juez, resolvien 
do las discrepancias entre Propietario y Contratistas con absoluta imparcia-
l idad. 



2) Vigi lará que los trabajos se ejecuten correctamente, estimulando y haden 
do patente su aprecio a la digna función del Obrero. 

3) Evitará que el Contratista resulte perjudicado por motivo de un Contrato 
mal especif icado. 

4) Tratará de que en el curso del trabajo el Obrero cumpla su cometido en 
las condiciones más fáciles y menos peligrosas. 



LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

A ) . - Sociedades Mercanti les 



SOCIEDADES MERCANTILES 

Las prevenciones comunes a toda c'ase de sociedades son en síntesis: 

a) Deben constituirse en escritura pública ante notario, la cual contendrá: 
Nombre de los socios. Ob je to . Razón social o denominación . Duración. Importe del 
Capital. Aportaciones de los socios. Domici l io soc ia l . Normas de Administración. 
Distribución de resultados. Importe del fondo de reserva. Casos de disolución ant ic i fw 
da. Bases para practicar la l iquidación. (Ar*. ó ) . • "" 

b) Ante notario se harón constar las modificaciones en su régimen. 

c) La escritura deberá inscribirse en el Registro Público de Comercio. 

d) Toda sociedad tiene personalidad jurídica distinta de la de sus socios. 

e) Pueden constituirse como sociedades de capital var iab le. 

f) Lo? resultados se distribuirán entre los capitalistas en proporción a sus apor-
taciones, y a los socios industriales corresponderá la mitad de las ganancias, sin repor-
tar las pérdidas, salvo pacto en contrar io. 

g) Sólo podrán distribuirse las uti l idades hasta el l ímite que efectivamente 
arroje el balance, y siempre que antes se l iquiden las pérdidas que haya habido en ejer 
cicios anteriores. 

h) De las uti l idades netas anuales se separará el 5% para constituir la reserva 
legal, hasta que importe la quinta parte del capital socia l . 

CLASIFICACIONES DE U S SOCIEDADES. 

La Ley de Sociedades Mercanti les reconoce cinco especies: 

I S o c i e d a d en nombre co lec t ivo . 
I I . - Sociedad en comandita r.»mp!e„ 

I I I . - Sociedad de responsabilidad l imi tada. 
I V . - Sociedad anónima. 
V 8 - Sociedad en comandita por acciones. 

Existe además la 

^ 1 . - Sociedad cooperativa, que se rige por ley especial . 

Las sociedades l a V pueden establecerse con capital var iab le . 

Estas sociedades pueden agruparse en tres grandes tipos: Sociedades de perso-
as que son las I , H , >>? y V i ; de capitales o por acciones, La IV , y sociedades mixtas, 

Representadas por la V» 
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En los sociedades de persones los roclos pueden tener con respecto c terceros, 
responsabilidad solidaria e i l imitada o no; en laü sociedades por acciones, los acc io -
nistas sólo son responsables haetc por el importe de los acciones que tengan suscritas. 
(Algunos tratadistas de derecho afirman que hon caTdo en désuso las clasificaciones de 
sociedades en "de personas" y de "capitales" estimando que son todas de personas.) 

A continuación indicamos los asientos a que da lugar la aportación de cap i ta-
les y aplicación de resultados, que son distintos a los que se practican cuando la em-
presa es de un solo propietar io. Advertimos que en algunas sociedades de personas, 
los asientos para registrar tales operaciones son semejantes. 

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO. 

. * 
Esta sociedad está formada por personas que se agrupan bajo una razón social 

(e¡. López, Martínez y CTa.) con responsabilidad subsidiaria, solidaria e i l imitada 
frente a terceros. Los socios aportan capitales iguales o distintos, en efect ivo o es-
pecie, pudiendo existir socios llamados "industr iales", que no aportan mds que su 
trabajo pero que tienen las mismas responsabilidades que los capitalistas frente a ter -
ceros . 

SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE. 

Esta sociedad se caracteriza por estar formada por socios de dos clases: 

I . - Comanditarios, que aportan capital y cuya responsabilidad con respecto 
a terceros es únicamente hasta por el importe de su aportación. 

I I . - Comanditados, con responsabilidad solidaria e i l imi tada, quienes gene-
ralmente no aportan cap i ta l , aun cuando pueden hacer lo. Sólo el nombre de éstos pue 
de f iguraren la razón, socia l . (Ej. Pérez, Ru?z y CTa . , S. E n C . ) . 

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

Se constituye entre socios que solamente están obligados al pago de sus apor-
taciones, sin que las partes sociales puedan estar representadas por tftulos negociables 
a la orden o al portador, pues sólo podrán cederse en los caos y con los requisitos que 
establece la ley (ar t . 58) . 

Pueden tener razón social o denominación, pero en todo caso al f inal se indi -
CQrá "S. de R, L . " . Los socios no podrán ser mds de 25; el capital social no será i n -
feriora 5 ,000 .00 , y las partes sociales pueden ser de valor y categorra distintos pero 
en todo caso serán de 100.00 o múlt ip los. 

Las partes sociales deben ser íntegramente suscritas por los socios y exhibirse 
cuando menos el 50% de coda parte al momento de constituirse la sociedad. Genera l -
mente las partes sociales están representadas por cert i f icados. 

Se debe l levor un l ibro en el cual se inscriban nombre y domic i l io de cada so 



ció, ccn indicación de sus aportaciones, donde en su caso se registrará le cesión de 
ellas, que no podrá hacerse sin el consentimiento de los demás socios. Er; Site l ibro 
generalmente se dedica una hoja para cada uno. 

SOCIEDAD A N O N I M A 

a) General idades. 

Es la que existe bajo una denominación y se compone exclusivamente de so-
cios cuya Obligación se l imita al pago de sus acciones (art . 87). A l emplearse la 
denominación se indicará a continuación de el la la abreviatura S . Á . 

Se requiere para su constitución (Ar t . 89); 

I . - Que haya cinco socios como mínimo y que cada uno de ellos suscriba una 
acción por lo menos. 

I I . - Que el capital social no sea mayor de 25,000.00 y que esté íntegramente 
suscrito. 

I I I Q u e se exhiba en dinero, cuarHo menos el 20% del valor de las acciones 
pagaderas en numerarlo, y 

I V . - Que se exhiba íntegramente el valor de cada acción que haya de pagar-
se, en todo o parte, con bienes distintos de numerario. 

A los fundadores puede dárseles part icipación en las ut i l idades, con máximo del 
10% anual, expidiendo a 3u favor "bonos de fundador", nominativos o al portador, con 
vigencia máxima de diez años. La part icipación no podrá cubrirse sino despuÓ3 de ha-
ber pagado a las acciones un dividendo de cuando menos el 5% sobre el valor exh ib ido. 

Las sociedades anónimas pueden constituirse por la comparencia ante notar lo, 
l a s Personas que otorguen la escritura social , o por suscripción públ ica. 

Las acciones se clasif ican en; 

I A c c i o n e s pagadoras o de numerarlo, l iquidables en e fec t ivo , al contado o 
mediante exhibiciones. 

d k- " ^ c c ' o n e s liberadas o de aportación, pagaderas en otra clase de bienes, 
ebiendo quedar tales acciones depositadas durante dos años en la sociedad. Si duran-

6 e s t e P , a z o aparece que el valor de los bienes es menor en un 25% del valor por el 
cual fueron aportados, el accionista está obl igado a cubrir la di ferencia a la sociedad. 

^ I I I A c c i o n e s de trabajo (ar t . 114). Estas acciones pueden emitirse en favor 
^ as personas que presenten sus servicios a la sociedad. En el fondo vienen a ser l i -
eradas y se emiten dedicando parte de las uti l idades a aumento de cap i ta l , 

I V . - Accione* ordinarias o comunes, que tiene derecho a voto general, o sea 
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interviniendo en todos los actos de la vida socia l . Sólo tendrán derecho a div idendo; 
después que se haya cubierto a las acciones preferentes un dividendo anual mínimo del 
5%. 

V . - Acciones preferentes o de voto l imi tado, que sálo tienen intervención e-i 
algunos actos de la vida socia l . Disfrutarán cuando menos de un dividendo f i j o anual 
del 5% y en caso de l iquidación será reembolsadas antes que las ordinarias. El d i v i -
dendo será acumulat ivo, es deci r , que si en un e jerc ic io no hubiere dividendos o sean 
inferiores a dicho 5%, se cubrirán éstos en los años siguientes con la prelaclón ind ica-
da. 

V I . - Acciones nominativas, cuya propiedad sólo puede transmitirse por el en-
, doso. Mientras no estén íntegramente pagadas, todas las acciones deberán ser nomina-

tivas. 
I , * 

• V i l A c c i o n e s a l portador, cuya propiedad se transmite por la simple t rad i -
ción del t í tu lo . 

V I I I A c c i o n e s de goce. Cuando el capital social se reduzca o amortice con 
el producto de las ut i l idades, a los accionistas separados se les darán acciones de goce 
en sustitución, las que tienen derecho a dividendos, y reembolso del haber social en 
caso de l iquidación, en las proporciones que f i j e la escritura soc ia l . 

Una acción puede corresponderá una o más clasif icaciones de las expuestas. 

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES 

Según el a r t . 207 "Sociedad en comandita por acciones es la que se compone 
de uno o varios socios comanditados que responden de manera subsidiarla, i l imitada y 
solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios que ú n i -
camente están obligados a l pago de sus acciones". 

Esta sociedad puede tener denominación y razón social (en la que no figurarán 
los nombres de los comanditarios (y siempre se pospondrá la abreviatura (S. en C . por 
A. ) . 

Según el a r t . 2 0 9 . . . "el capital social estará d iv id ido en acciones, pero las 
pertenecientes a los comanditados siempre serán nominativas y no podrán cederse sin 
el consentimiento de la total idad de los comanditados y el de las dos terceras partes de 
,os comanditarios". 

Salvo las disposiciones anteriores, esta sociedad se regirá por las reglas re la t i -
VQS ° ' a s sociedades anónimas. Por lo tanto, los asientos de apertura y apl icación de 
resultados serán los mismos que tratándose de las sociedades anónimas, en lo general . 

SOCIEDAD DE CAPITAL VARIABLE, 

Los arts. 213 a 22) de la ley, tratan sobre esta clase de sociedades. A con t i -
nuaci6n extrac ¿aremos tales disposiciones. 



a) Cualquiera de las sociedades indicadas puede constituirse como de capital 
variable, debiendo añadir a su denominación o razón social , las palabras "de capital 
variable" pero rigiéndose por las disposiciones que corresponden a su especie, salvo 
que en las sociedades por acciones, éstas serón siempre nominativas. 

b) En todas las sociedades se indicará un capital mínimo que no podrá ser 
inferior: 

I . - En las sociedades anónimas y en comandita por acciones, el capital m ín i -
mo será de 25 ,000 .00 . 

I I . - En las de responsabilidad l imi tada, de 5 ,000 .00 ; 

I I I . - En las de nombre colect ivo y en comandita simple, el capital mírilmo no 
podrd ser in fer iora la quinta parte del capital i n i c i a l . 

SOCIEDADES COOPERATIVAS 

a) Disposiciones que las r igen. 

Las sociedades cooperativas están regidas por la Ley de 1-11-938 y el reglamen 
to de VI -16-938. En el curso de esta exposición citaremos los artículos legales antepo 
nléndoles las letras L o R. 

b) Su concepto, clasi f icación y responsabilidad. 

Están integradas por Individuos de la clase trabajadora, con igualdad de dere-
chos y obligaciones, siendo su capital variable y duración indef inida, sin tener como 
finalidad el lucro. La responsabilidad de los socios puede ser l imitada a sus aportacio 
nes o suplementada" cuando ios socios respondan a prorrata de las operaciones socicT-
les h a s t a Por una casualidad f i ja determinada en el acta const i tut iva. 

Las cooperativas pueden ser: 

I D e consumidores, aquellas cuyos miembros se asocian con el objeto de ob -
ener en común bienes o servicios para el los, sus hogares o sus actividades industriales 

ae producción (L 52) . 

I I . - De productores, cuyos miembros se asocian con el objeto de trabajar en 
común en la producción de mercancías o en la prestación de servicios al púb l ico . (L 

t ' I I A m b a s clases de cooperativas pueden contener secciones de ahorro o 
ca|as de ahorro (R Cap. IV ) . 

' V . - Las de producción pueden ser de intervención o f i c ia l cuando exploten 
™sos o concesiones otorgadas por el Poder Públ ico. (L Cap. I I I ) . 



V . - Igualmente pueder ser de part icipación estatal cuando exploten bienes 
que pertenezcan al Gobierno. ( L . C c p . 2V). 

c) Su consti tución. 

El número mínimo de socios será de 10, quienes levantarán acta de s,u primera 
asamblea donde se f i jen las bases constitutivas, copia de la cual se enviará a la Secre 
taría de Economía para su aprobación e inscripción en el Registro Cooperativo N a c i o -
nal. (L. Cap. 11). 

d) Aportaciones. 

Para constituir la sociedad, los miembros pueden hacer aportaciones en e fec -
tivo, en bienes físicos o en trabajo, computándose el valor de éste según convenio, 
las partes representativas del capital estarán constituidas por "cert i f icados de apor-
tación", nominativos y transferidles solamente a otro socio, pudlendo suscribirse uno 
o mds de el los. 

Las aportaciones en efect ivo requieren exhibic ión mínima del 10%, y las que 
sean en bienes necesitan de dictamen pericial para ser aceptadas. 

Los certif icados deberán desprenderse de libros talonarios (R 62) fol iados, pe 
ro lo más práctico es que el talón sea en forma de copia del or ig ina l , debiendo con™ 
tener, además de los datos generales, espacios para anotar las exhibiciones hechas. 
Los certificados deberán ser de igual va lor . 

CAPITAL CONTABLE ^ 

Como hemos podido apreciar, en las sociedades,el capital social generalmen-
te es f i jo y puede disminuir o aumentar sujetándose a las formalidades que la ley esta 
blece. Por lo tanto, en las sociedades el capital puede ser: 

a ) Capital social , que es el aportado por los socios y representado en algunas 
sociedades, por acciones, cert i f icados de aportación, o algún otro t f tu lo represento 
tivo. 

b) Capital contable, que es la diferencia entre el act ivo y el pasivo, y que 
no coincide con el anter ior , pues la uti l idades que se obtienen ni encrementan el c a -
pital social ni se reparten en su total idad entre los socios, sino que alguna porción de 
ellas queda en reserva (como la reserva legal de forzosa constitución), bien sea para 
algún fin específico o como uti l idades pendientes de ap l i cac ión . A estas reservas y 
utilidades pendientes de apl icación se les llama "superávit" o sea la diferencia entre 
el capital social y el capital contable0 Tal superávit, de acuerdo con su origen, pue 
de clasificarse en: 

I G a n a d o , cuando procede de ut i l idades. 
M D o n a d o , cuando es la consecuencia de donativos, hecho frecuente en 

empresas de servicios públicos. 



I I I . - Por revaluación, cuando alguna partida del act ivo ha sido elevada de 
valor por darle uno mds en consonancia con la real idad. (Ejemplo: un terreno que 
por el progreso de la urbanización ha subido de valor en relación con el costo que 
figura en libros.) 

I V . - Legal, como en el caso de aprovechamientos por causa de accionistas 
desertores. 

k. 



B ) . - Aspectos Contables. 



A S P E C T f S C O N T A B L E S 

LA CONTABILIDAD, puede deín i rse remo el procedimiento sistematizado de los regis-
tros, ordenados / cronológicos <ie las operaciones que real iza un negocio. 

LAS FUNCIONES, que desempeña la contabi l idad se muestran en el siguiente cuadro 
sinóptico, como un resumeh de las mismas; 

LA CONTABILIDAD, también es una narración de lo sucedido en un negocio, una re fe- . 
rencia y una computación de todos los valores invertidos en el mismo. 

HISTORIA DEL O R I G E N E n 1494, fué publ icado en un. l ibro de matemáticas los f un -
damentos de IcfConta bi l í dad, por un monje franciscano conocido como Fray Lucca Paccio 

El sistema contable se estableció a base de los l ibros: Inventar io , Borrador, D iar io y 
Mayor, y se daban reglas pera l levar cada uno de e l los . 

Hasta 1795 Edmond Legrange publ icó en París un tratado de Teneduría de Libros 
en el cual recomendaba un D ia r io -Mayor a columnas, pudiendo decirse de él que fué 
el precursor de los sistemas tabulares. 

Ult imamente se han obtenido magniTicos adelantos en la Técnica Contab le , con 
e auxi l io de las modernas máquinas de indiscut ib le perfección . 

IMPORTANCIA DE LA CONTABIL IDAD PARA TODOS LOS N E G O C I O S QUE SE 
i ^ ^ d a n : — — — — — — — — — - — — 

^ 1 ) . - El empresario inv ier te valores y requiere la comprobación de que todos 
s movimientos de los mismos están just i f icados. De la misma forma cer t i f i ca que sus exis 



tencias son las necesarias. Puestc que sus empleados se encargan del negocio, para él 
es un magnífico auxi l iar el registr> metódico, 

2 ) . - Aparte de sus valore propios, también invierte ajenos, provenientes de prés 
tamos y compras a crédito, le cor /¡ene v ig i lar la forma de emplearlos y sobre todo las fe 
chas de vencimiento, para el cun imiento mejor de sus compromisos. 

3 ) . - Como una narraciór histórica, se van sucediendo hechos y al f ina l resul-
tados, que le Indican futuras non JS para sus actos. 

4 ) . - Para el pago de los ípuestos, requiere comprobar con libros, fechas y 
datos, los cuales han sido registre os en su negocio. 

í 
CONCEPTO., FUNDAMENTALES DE CONTABIL IDAD. 

A).- CAPITAL.- Tiene varios significados según el medio, 
a ) . - E n Economía, lo constituyen la Tierra (recursos naturales). El Traba-

j o , el Capi ta l (dinero, maquinaria, herramienta, e t c . ) y la Organ i -
zación, (o sea la técnica que coordina Tierra, Trabajo y Cap i ta l ) . 

b ) . - E n Finanzas, capital es toda inversión que se hace con fines lucra-
t ivos, bien sea para la producción de bienes o servicios, compraven 
ta de los mismos, o simplemente prestando dinero para percibir lnte-~ 
reses. 

c ) . - E n Contabi l idad, capital es el conjunto de bienes invertidos por el 
empresario en el negocio, que viene a ser la di ferencia entre su 
Ac t i vo y su Pasivo. 

B).- ACT IVO. - Es todo lo que tiene en propiedad o le deben, el empresario. De 
acuerdo con sus características puede clasificarse en: 

a ) . - C i r c u l a n t e . - Son propiedades del negocio y créditos a favor que se 
tengan en rotación o movimiento, E j . : Efect ivo en Ca ja , Depósitos 
en Bancos, mercancías, cl ientes, documentos por cobrar, deudores 
diversos e Intereses por cobrar. 

b ) . - F i j o . - Son las propiedades o derechos que se tienen destinados a l 
uso y servicio del propio negocio, E j . : Terrenos, Edi f ic ios, mue-
bles, 

enseres, maquinaria y equipo, úti les y herramientas, equipo 
repart idor, patentes y marcas, concesiones, créditos mercantiles y 
cuentas por cobrar a largo p lazo . 

c ) . -Cargos D i fe r idos . - Son los desembolsos, con la f ina l idad de cubrir 
gastos con un lapso más o menos amplio y corresponden a pagos a n -
ticipados E j . : Gastos de Instalación, Papelería, Uti les de escr i to-
r io , Pagos adelantados de renta, pagos adelantados de impuestos, 



comisiones, sueldos, e tc . 

C), - PASIVO.- Son las deudas, graW nenes, responsabilidades u obligaciones con 
plazos variables, según la siguiente clasif icación: 

a ) . - C i r c u l a n t e . - Deudas del empresario cubribles a plazo menor de un 
año, E¡. : Proveedores, documentos por pagar, acreedores, sueldos 
por pagar, renta, impuestos e intereses por pagar. 

b ) . - F i j o . - Deudas para fortalecer el negocio a plazo mayor de un año, 
E¡. : Acreedores hipotecarios, obligaciones emitidas, créditos a lar 
go plazo en su vencimiento. 

c ) . -Créd i tos Di fer idos. - Son los productos cobrados por ant ic ipado, E j . 
Rentas cobradas por adelantado, comisiones cobradas por anticipado 
subscripciones cobradas por adelantado. 

La relación de los conceptos A c t i v o , Pasivo y Cap i ta l , puede establecerse ma-
temáticamente así": 

A - P , : C y también : A : P + C 

La primera expresión se ident i f ica con el Documento Balance en "FORMA DE 
REPORTE" 

La segunda expresión con el Balance en "FORMA DE CUENTA" . 

A continuación se da un ejemplo de Balance en "Forma de Reporte"; 
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BALANCE GENERAL AL 31 PE DICIEMBRE DE 1965 

A C T I V O 

Circulante 

Caja $ 2 ,500.00 
Mercancfas 80,700.00 
Clientes 12,600.00 $ 95,800.00 

Fi¡o 

Mobiliario y Equipo 30 ,000.00 

Cargos Diferidos 

Gastos de Instalación 12 500.00 
Suma el Ac t i vo ~~ $ 1 3 8 , 9 0 0 . 0 0 

P A S I V O 

Circulante 

Proveedores j 0 ,700 .00 

Fijo 

Documentos por pagar 10,000.00 

Créditos Diferidos 

Intereses anticipados 200.00 
Suma el Pasivo 10,900.00 

C A P I T A L 

S f c r e r í 0 f * 100,000.00 0 0 d e l ©iercicio , 22 ,000.00 $ 122,000.00 

^ ^ A 1 ^ , 9 0 0 . 0 0 - P 16,900.00 x C 122,000.00 

(Balance en "FORMA DE REPORTE"). 
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ESTADO DE PERDIDAS Y G A N A N C I A S O RESULTADOS. 

Teoría de Estado de pérdidas y ganancias.- El documento muestra los resultados obte-
nidos por la empresa en determinado período (generalmente un año), como consecuen-
cia de sus operaciones. Este documento expone en varios renglones, los distintos con-
ceptos de ut i l idad y pérdida, en la forma que veremos a cont inuación. Así como el 
Balance es estático, el Estado de Resultados por su naturaleza es dinámico. 

A las existencias se les denomina " Inventar io" y la fórmula para determinar el 
costo de lo vendido es: 

Inventario In ic ia l + Compras - Inventario Final ^ Costo de Ventas. 

1.1. f C . - I . F - . : C d e V 

Como existen Rebajas y Devoluciones en las Compras, esto inf luye para la ob-
tención de las ut i l idades. 

La Ut i l idad Bruta, se ident i f ica con la Ut i l idad Total sin modificarse por los 
siguientes conceptos: Gastos de Venta, Gastos de Administración, Productos y Gastos 
(intereses cobrados y pagados, descuentos por pronto pago y castigo de cuentas malas). 

U . N „ ~ U.B Deducciones y Productos. 

Ut i l idad Neta r Ut i l idad Bruta 
U .B , c Ventas 
U .s/Ventas = U .B . -
U . Oper . = U . s /V -

Deducciones y Productos. 
Costo de Ventas. 

Gastos de Ventas. 
Gastos de Admon. 4. Prod. Financieros - G 

Financ 
U . N . — Ue Oper . + Prod. Diversos - Gastos Diversos. 

La presentación gráfica de este documento es normal en "Forma de Reporte, 
o por "Deducciones" y ofrece la ventaja de mostrar las diferentes clases de resultados 
Parciales obten¡dos,antes de determinarse la ut i l idad neta, siendo esta forma la que 
m<*sse usa. (Ver Ejemplo en el APENDICE). 

RELACION con el Balance G e n e r a l . - Las relaciones o puntos de coincidencia del 
estado de Resultados con el Balance General son dos: 

1 El inventario f inal de mercancías figura en ambos estados; en el de re^ui-
aqos, como elemento para determinar el costo de ventas, y en el balance, como ,¿r-

í lda de act ivo. 

o-/, el 2 . - La ut i l idad neta también es partida que figura en ambos documentos; c;.. <= 
I de Pérdidas y Ganancias, como resultado f inal de las operaciones y , en ei ¿a-

Ce/ como acumulación al capital or iginal para determinare! capital ac tua l . 



LA CUENTA.- Todos los movimientos en el ac t i vo , pasivo y capi ta l , requieren un regjs 
tro a medida que se van sucediendo y a estas notas que clasif icada y separadamente l l e -
va el empresario se le denomina "Cuentas", y estas se l levan en un l ibro llamado " M A -
YOR" en el cual se dedica una hoja para cada concepto. Dedicando un lado de el la 
para los aumentos y el otro para las disminuciones: E¡. 

DEBE CAJA HABER 

Fecha Concepto Importe Fecha Concepto Importe 

• 

•ELEMENTOS DE LA CUENTA. - Son los siguientes: 

a) El mulo de la cuenta que se pone en medio (E¡. Ca ja ) . 
b) División en dos partes DEBE Y HABER. 
c) Fecha, Concepto e Importe a cada lado de la cuenta. 
d) "Cargar" ina cuenta es apuntar en el DEBE y "Abonar" en el H/^BER. 
e) Saldo de una cuenta es la diferencia entre la suma de lo anotado en un 

lado de ella en relación con lo anotado en el otro lado. Se dice que el saldo de la 
cuenta es "Deudor" cuando la suma del "Debe" es mayor que la del "Haber" , y que 
el saldo es "Acreedor" en el caso contrario, es dec i r , cuando la suma del "Haber" 
es mayor que la del "Debe". 

Clases de Cuentas.- Las principales son las siguientes: 

a) Cuentas de Ac t i vo , que son las que se l levan para registrar el movimiento 
ae los valores invertidos en el negocio. 

k) Cuentas de Pasivo son las que se l levan para registrar el movimiento de los 
créditos e n contra de la empresa. 

0 i Cuentas de Capi ta l o de Resultados, que sirven para registrar los aumentos 
as diminuciones del patrimonio por concepto de productos o gastos. 
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I R 
ilHI: 

REGLAS PARA CARGAR Y ABONAR LAS CUENTAS 

Abonar las Cuentas Cargar las Cuentas 
l o . Aumenta el Ac t i vo 
2o, Disminuye el Pasivo 
3o. Disminuye el Capi ta l 

4o . Disminuye el Ac t i vo 
5o . Aumenta el Pasivo 
6o. Aumenta el Capital 

LIBROS OBLIGATORIOS EN LAS OPERACIONES MERCANTILES.- Son el DIA 
RIO, el AÍAY5R y eTde INVENTARIOS Y BALANCES. 

A) . - LIBRO D I A R I O . - Su objeto es registrar en orden cronológico todas las 
I operaciones de la empresa mediante escrituras o partidas que se denominan ASIENTOS, 

Cada asiento está compuesto de las siguientes partes o elementos: 

a ) . - Fecha de la operación. 
b ) , - Su número de orden o part ida. 
c ) . - Folio de la cuenta en el l ibro Mayor . 
d).~ Trtulo de la cuenta o cuentas que deben ser efectuadas. 
e) . -Conceptos de la operación. 
f) .~ Importe por la cantidad por la que debe cargarse cada cuenta. 
g ) . - Importe por la cantidad por la que debe abonarse cada cuenta. 
h ) . - Arites de las columnas de cargo y abono existe una columna parcial que se 

^ plea cuando una cuenta comprende varias partidas o conceptos, cuyo total deba pasar 
a la columna de cargos y abonos. 

Ejemplo de rayado de Diario Cont inental : 

em 

Bdm. 220 

tónu 221 

úm. 222 

6 
4 

18 

17 
16 

Sep. 3 0 / 9 6 5 . - Suma anterior $318 660 00 $318 660 00 
3 200 00 

$318 660 00 

MercancTas Generales 
Pedro Ruiz»- Nuestra Fact.318 a su 

3 200 00 
3 200 00 

cargo o 
O c t . 1 /965. 

Documentos por Cobrar. 
C l ien tes . - Juan Ríos 

• ^.Gastos y Productos Financieros, 
Su pagaré 103, suscrito al 1/1/966 

con 12% anual de intereses. 
O c t . 1/965 

10 300 00 
10 000 

300 
00 
00 

Gastos de Venta 
Gastos de Administración 

700 
300 

00 
00 

Acreedores Diversos 
CTa A t l a s , S . A R e n t a adelantada 

1 000 00 

por O c t . a distr ibuir 70% por la 
tienda y 30% por of ic inas. 

$333 160 00 $333 160 00 



E s que Sirve para l levar las cuentas dedicando para 
ello uno página o fol io que ae encabeza con el t í tulo de la cuenta. 

Cado asiento en el Libro Mayor consta de las siguientes partes: 

a ) . - Fecha. 
b ) . - Contra cuenta o sea la correlativa de lo que afecte. Sin son varias 

las contra cuentas, solamente se indica "Var ios" . 
c ) .~ Número del fo l io del Diario de donde proviene el asiento. 
d ) .« Importe. 

C > ' ~ j ^ . Q g l » N V E N T A R i O S Y BALANCES.- Se rige por el A r t . 38 del 
CODIGO DE 

I . - La relación exacta del dinero, valores, créditos, efectos al cobro, 
bienes muebles e inmuebles, mercaderías, y efectos de todas clases apreciados en su 
valor real, y que constituyen su ac t i vo . 

11 j-a relación exacta de las deudas y toda clase de obligaciones pen-
dientes, si las tuviere, y que formen su pasivo. 

•MI.- Fi jará, en su caso, la diferencia exacta entre el ac t ivo y el pasivo, 
que será el capital con que principia sus operaciones. 

En la práctica se procede así: 

a) Registrar el balance. 
b) Registrar la relación o detal le de cada renglón del balance, entre los 

que figura el inventario de Mercancías. 
c) Aún cuando la ley no lo exige, se acostumbra consignar en este l ibro 

el Estado de Resultados. 

Cuando la existencia de mercancías es muy numerosa y su inventario requiere 
gran número de hojas, algunos contadores acostumbran formularlo a máquina de escr i-

y , con ,os documentos de Balance, forman un l ibro empastado que cada año se pre 
sentó a ,as Of.cinas Federales de Hacienda para su reval idación, previo pago de mur-
ro que ss inferior a! costo de pasar el inventario a mano. 



C ) . - Créditos y Operaciones Mercanti les 



TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO 

Art. 5 o . " Son títulos de crédito los documentos necesarios paro ejerci tar el derecho l i -
teral que en ellos se consigna, 

Art. 7 o . - Los títulos de crédito dados en pago se presumen recibidos bajo la condición 
"SALVO BUEN COBRO" . 

Art, 16o.-El t í tu lo de crédito cuyo importe estuviere escrito a la vez en palabras y ci 
fras, valdrá en caso de di ferencia, por la suma escrita en palabras. Si la"" 
cantidad estuviere varias veces en palabras y cifras, el documento valdrá 
en caso dé di ferencia, por la suma menor. 

DE LA LETRA DE CAMBIO 

Art. 76 . - La letra de cambio debe contener: 

I . - La mención de ser letra de cambio, Inserta en el texto del documento; 
I I . - La expresión del lugar y del día, mes y año, en que se suscribe; 

I I I . - La orden incondicional al girado de pagar una suma determinada de dinero; 
I V . - El nombre del girado; 
V . - El lugar y la época del pago; 

V I . - El nombre de la persona a quien debe hacerse el pago y 
V I I L a firma del girador o de la persona que suscriba a su ruego o en su nombre. 

Art. 97 . - LA ACEPTACION debe constar en la letra misma y expresarse por la palabra 
"ACEPTO", u otra equivalente, y la firma del g i rado. Sin embargo, la sola 
firma de éste, puesta en la letra, es bastante para que se tenga por hecha la 
aceptación. 

Art. 109.-Mediante el AVAL se garantiza en todo o en parte el pago de la letra de 
cambio. 

Art. 110,-Puede prestar el aval quien no ha intervenido en la letra y cualquiera de los 
signatarios de e l l a . 

Art. 111.-SÍ la letra no dice "por a v a l " , basta con la sola firma se tendrá como t a l . 

Art. 140.-EL PROTESTO establece en forma auténtica que una letra fue presentada en 
tiempo y que el obligado dejó total o parcialmente de aceptarla o pagarla; 
salvo disposición legal expresa, ningún otro acto puede suplir al protesto. 

Art. 170.-EL PAGARE debe contener: 

I . - La mención de ser pagaré, inserta en el texto del documento; 
I I . - La promesa incondicional de pagar una suma determinada de dinero; 

I I I . - El nombre de la persona a quien ha de hacerse el pago; 
I V . - La época y el lugar de pago; 
V . - La fecha y el lugar en que se suscriba el documento, y 

V I L a firma del suscriptor o de la persona que firme a su ruego o en su nombre. 



DEL CHEQUE 

Art. 199,-Ante: de la emisión del cheque, el librador puede exigir que el l ibrado lo 
cert i f ique, declarando que existen en su poder fondos bastantes para pagar lo. 

La inserción en el cheque de las palabras "acepto" , "visto bueno" u-
otros equivalentes suscritas por el l ibrado, o de la simple firma de éste, equi 
valen a una cer t i f i cac ión. "" 

Art. 203.-LOS CHEQUES DE VIAJERO serón precisamente nominativos. El que pague 
el cheque deberá ver i f icar la autenticidad de la firma del tomador, cote ján-
dola con la firma de éste que aparezca cert i f icada por el que haya puesto los 
cheques en c i rcu lac ión. 

DE LAS OBLIGACIONES 

Las sociedades anónimas pueden emit ir obligaciones que representen la partí 
cipación indiv idual de sus tenedores en un crédito colect ivo constituido a 
cargo de la sociedad emisora, 

DE LA PRENDA 

En materia de comercio, la prenda se constituye: 

I . - Por la entrega al acreedor, de los bienes o títulos de crédito 
éstos son al portador; 



I I . - Por el endoso de los tftulos de crédito en favor del acreedor. 

I I I . - Por la entrega o endoso del t f tu lo representativo de los bienes 
objeto del contrato, por la emisión o el endoso del bono de prenda re la t ivo. 

DEL FIDEICOMISO 

FIDEICOMISO, es la donación testamentaria hecha a una persona encargada de rest i-
tuya a otra, o ejecutar alguna voluntad del testador. 

Art. 3 5 1 P u e d e ser objeto de fideicomiso toda clase de bienes y derechos, salvo aque 
líos que, conforme a la ley, sean estrictamente personales de su t i t u la r . 

Art,, 353.-El fideicomiso cuyo objeto recaiga en bienes inmuebles deberd inscribirse 
en la sección de la Propiedad del Registro Público del lugar en que los bie 
nes estén ubicados. 

* 



I I I . - GUIA LEGAL PARA ARQUITECTOS Y CONSTRUCTORES 

A ) . - Ley Reglamentaria para el Ejercic io 
de la Profesión en el Estado. 



LEY REGLAMENTARIA PARA EL E. \RCICIO HE LA PROFESION DE I N G E N I E -
RO EN EL ESTADO DE NUEVO LEON 

Art. Primero.- Poro ejercer lo profesiones i n g e n i é ) en el Estado de Nuevo León, se 
necesita poseer un t í tu lo I* j a l de acuerdo con lo que establece la pre 
sente ley, y según las modalidades que señalen los reglamentos respec 
t ivos. 

Art. Segundo.- La profesión de ingeniero, a que se refiere el art ículo anter ior, com-
prende los Mulos de Ingenie o de Minas, Ingeniero C i v i l , Ingeniero 
Mecánico, Ingeniero Electr ic :sta, Ingeniero Topógrafo, Ingeniero Me 
talurgista, Ingeniero Industria-', IngenierÓ Geógrafo, Ingeniero Nava l , 
Ingeniero M i l i t a r , y las de Q-jRnico Técnico, Químico Meta lúrg ico, 
Agrónomo y Arquitecto y demás títulos profesionales que las distintas 
ramas de la Ingeniería aceptan las Escuelas Of ic ia les de la Federación 
o de los Estados. 

Art. Tercero.- En el Estado se considerarán legales los títulos otorgados por la Facul-
tad Nacional de Ingeniería; por la Facultad Nacional de Ciencias Quí* 
micas de la Universidad Nacional de México y los Expedidos por las "" 
Escuelas Of ic ia les de Ingeniería de la Federación y de los Estados. 

Los títulos expedidos por universidades extranjeras o por escuelas libres, 
se considerarán legales en el Estado, cuando hayan sido previamente 
autorizados por la Universidad Nacional de Méx i co . Cuando haya Fa-
cultad o Escuela de Ingeniería en el Estado, en el la deberán autor izar-
se. 

Para que un individuo que posea t í tulo legal pueda ejercer la profe-
sión, es indispensable registrar el t í tulo ante el departamento de Obras 
Públ icas del Estado. En dicha of ic ina se l leva un libro especial en el 
que se hará constar, previa ident i f icación personal a costa del intere-
sado, cuando así* lo juzgue conveniente dicha o f ic ina , la rama o ramas 
de ingeniería a que se dedique, la fecha del t í tu lo y su procedencia, 
debiéndose publicar este registro en el Periódico O f i c i a l del Estado o 
algún otro Periódico de la ciudad de Monterrey, a costa del interesado. 

Para los efectos correspondientes en los Tribunales del Estado y en las 
Oficinas Públicas de la Administración, sólo se admitirán declarac io-
nes y trabajos de ingenieros titulados legalmente. 

Los pasantes de ingeniería podrán dedicarse al e jerc ic io de la profe-
sión bajo la dirección y v ig i lancia de un ingeniero t i tu lado y autor iza-
do conforme a la presente Ley, únicamente durante los dos años siguien 
tes a la terminación de sus estudios, debiendo llenar previamente los 
requisitos establecidos en el art ículo quinto de esta Ley respecto a l re-
gistro del Cert i f icado de terminación de sus estudios. 

Art, Cuarto 

Art. Qu in to . -

Art. Sexto.-

Art. Séptimo.-

• Octavo. - En los Municipios en donde no haya ingenieros titulados y registrados 
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legalmente, podrán ejercer los prácticos previo el permiso para el efec 
to , expedido por el Departamento de Obras Públicas del Estado, acom-
pañando a fcu sol ic i tud un cer t i f icado de competencia formado por do$ 
ingenieros con t í tu lo lega l . 

Art. Noveno. - Se exigirá la previa nacional ización de todos aquellos extranjeros en 
• cuyos países o estados de origen se ex i ja igual requisito a los Ingenie-

ros Mexicanos, debiendo nacionalizarse antes de tramitarse el registro 
de su t í t u l o . 

Art. Décimo.- El que sin tener t í tu lo legal ejerza la profesión de Ingeniero en cua-
lesquiera de sus ramas, será castigado con la pena que señala el C ó d i -
go Penal. 





ARTICULOS DEL C O D I G O CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 

DE LOS BIENES 

Disposiciones Preliminares.-

Art. 747.- Pueden ser objeto de apropiación todas las cosas que no estén excluidas del 
comercio. 

Art. 748.- Las cosas pueden estar fuera del comercio por su naturaleza o por disposi-
ción de la ley . 

Art. 749.- Están fuera del comercio por su naturaleza las que no pueden ser poseídas 
por algún individuo exclusivamente, y por disposición de la ley, las que 
el la declara irreductibles a propiedad par t icu lar . 

DE LOS BIENES INMUEBLES 

Art, 750.- Son bienes inmuebles: 

I . - El suelo y las construcciones adheridas a é l ; 

l i . - Las plantas y árboles, mientras estuvieren unidos a la t ierra, y los f ru -
tos pendientes de los mismos árboles y plantas mientras no sean separados de 
ellos por cosechas o cortes regulares; 

M I . - Todo lo que esté unido a un inmueble de una manera f i j a , de modo 
que no pueda separarse sin deterioro del mismo inmueble o del objeto o el 
aherido; 

I V . - Las estatuas, relieves, pinturas u otros objetos de ornamentación, co -
locados en edif icios o heredades por el dueño del inmueble, en tal forma que 
revele el propósito de unirlos de un modo permanente al fundo; 

V . - Los palomares, colmenas, estanques de peces o criaderos análogos, 
cuando el propietario los conserve con el propósito de mantenerlos unidos a 
la finca y formando parte de el la de un modo permanente; 

V I L a s máquinas, vasos, instrumentos o utensilios destinados por el pro-
pietario de la f inca "directa o exclusivamente a la industria o explotación 
de la misma; 

V I L - Los abonos destinados al cu l t ivo de una heredad, que estén en las t ie 
rras donde hayan de ut i l izarse, y las semillas necesarias para el cu l t ivo de~ 
la f inca; 

V I I I L o s aparatos eléctricos y accesorios adheridos al suelo o a los ed i -
ficios por el dueño de éstos, salvo convenio en contrarío; 
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I X . - Los manatiales, estanques, al j ibes y corrientes de agua, así* como los 
acueductos y las cañeras de cualquiera especie que sirvan para conducir los 
líquidos o gases a una f inca, o para extraerlos de e l la ; 

X . - Los animales que formen el pie de cria en los predios rústicos destina-
dos total o parcialmente al ramo de ganadera; asr como las bestias de t ra -
bajo indispensables para el cul t ivo de la f inca, mientras estén destinadas 
a ese objeto; 

X I . - Los diques y construcciones que, aun cuando sean flotantes, o (sic) 
estén destinados por su objeto y condiciones a permanecer en un punto f i j o 
de un río, lago o costa; 

X I I L o s derechos reales sobre inmuebles; 

X I I I . - El material rodante de los ferrocarri les, las líneas telefónicas y t e -
legráficas y las estaciones radiotelegráficas f i jas . 

Art. 7 5 1 L o s bienes muebles, por su naturaleza, que se hayan considerado como i n -
muebles, conforme a lo dispuesto en varias fracciones del art ículo anter ior, 
recobrarán su caíidad de muebles, cuando el mismo dueño los separe del 
ed i f ic io ; calvo el caso de que en el valor de éste se haya computado el de 
aquéllos, para constituir algún derecho real a favor de un tercero. 

DE LOS SIENES MUEBLES. 

Art. 752.- Los bienes son muebles por su naturaleza o por disposición de la ley0 

Art. 753.- Son muebles por su naturaleza, los cuerpos que pueden trasladarse de un 
lugar a otro ya se muevan por símismos, ya por efecto de una fuerza ex te -
r ior . 

Art. 754.- Son bienes muebles por determinación de la ley, las obligaciones y los de -
rechos o acciones que tienen por objeto cosas muebles o cantidades e x i g i -
bles en virtud de acción personal. 

Art. 755.- Por igual razón se reputan muebles las acciones que cada socio tiene en 
las asociaciones o sociedades, aun cuando a éstas pertenezcan algunos 
bienes inmuebles. 

Art. 756.- Las embarcaciones de todo género son bienes muebles. 

Art. 757.- Los materiales procedentes de la demolición de un ed i f i c io , y los que se 
hubieren acopiado para repararlo o para construTr uno nuevo, serán mue-
bles mientras no se hayan empleado en la fabr icac ión. 

A r t. 758.- Los derechos de autor se consideran bienes muebles. 

759.- En general, son bienes muebles, todos los demás no cQnsiderados por la ley 
como inmuebles. 



Art. 760." Cuando en una disposición de [a ley o en los actos y contratos se use de las 
palabras bienes muebles, se comprenderán bajo esa denominación los enume-
rados en los artículos anteriores. 

Art. 761.- Cuando se use de las palabras mueble o bienes muebles de una casa, se com-
prenderán los que tormén el ajuar y utensilios de ésta, y que sirvan exclusiva 
y propiamente para el uso y trato ordinario de una fami l ia , según las circuns-
tancias de las personas que la integren. En consecuencia, no se comprende-
rán: el dinero, los documentos y papeles, las colecciones científ icas y art ís-
ticas, los libros y sus estantes, las medallas, las armas, los instrumentos de 
artes y o f i c io , las joyas, ninguna clase de ropa de uso, los granos, caldos, 
mercancías y demás cosas similares. 

Art. 762. - Cuando por la redacción de un testamento o de un convenio, se descubra que 
el testador o las partes contratantes han dado a las palabras muebles o bienes 
muebles una signif icación diversas de la f i jada en los artículos anteriores, se 
estará a los dispuesto en el testamento o convenio. 

Art. 763.- Los bienes muebles son fungibles o no fungibles. Pertenecen a la primera 
clase los que pueden ser reemplazados por otros de la misma especie, c a l i -
dad y cant idad. 

Los no fungibles son los que no pueden ser substituidos por otros de la 
misma especie, cal idad y cant idad, 

DE LA PROPIEDAD 

Art. 830.- El propietario de una cosa puede gozar y disponer de el la con las l im i tac io -
nes y modalidades que f i jen las leyes, 

Art, 831.- La propiedad no puede ser ocupada contra la voluntad de su dueño, sino por 
causa de ut i l idad pública mediante indemnización. 

Art, 832,- Se declara de ut i l idad pública le adquisición que haga el Gobierno de t e -
rrenos apropiados, a f in de venderlos para la constitución del patrimonio de 
la famil ia o para que se construyan casas habitaciones que se a lqui len a las 
familias pobres, mediante el pago de una renta módica, 

Art, 833,- La autoridad puede, mediante indemnización, ocupar la propiedad par t icu-
lar, deteriorarla y aun destruirla si esto es indispensable para prevenir o re-
mediar una calamidad públ ica, para salvar de un riesgo inminente una pobla 
ción o para ejecutar obras de evidente beneficio co lec t i vo . 

E! propietario o el inqui l ino de un predio tienen derecho de ejercer las a c -
ciones que procedan para impedir que por el mal uso de ía propiedad del ve 
c iño, se perjudiquen la seguridad, el sosiego o la salud de los que habiten 
el predio, 

Art, 835,- No pertenecen al dueño del predio los minerales o substancias mencionadas en 

Art. 834,-



el párrafo cuarto del ar t ic i o 27 de la Constitución PolTtica de los Estados 
Unidos Mexicanos, ni las < ¿uas que el párrafo quinto del mismo ar t icu lo 
dispone que sean de propic Jad de la Nac ión . 

Art. 836.- En un predio no pueden hacerse excavaciones o construcciones que hagan 
perder el sostén necesario al suelo de la propiedad vecina; a menos que se 
hagan las obras de consolidación indispensables para evitar todo daño a es 
te predio. 

Art. 837.- No es l íc i to ejerci tar el derecho de propiedad de manera que su e jerc ic io 
no de otro resultado que causar perjuicios a un tercero sin ut i l idad para el 
propietario. 

Art, 838.- Todo propietario tiene derecho a deslindar su propiedad y hacer o exig i r 
el amojonamiento de la misma. 

Art. 839.- También tiene derecho y en su caso obl igación, de cerrar o de cercar su 
propiedad, en todo o en parte del modo que lo estime conveniente o lo 
dispongan las leyes o -reglamentos sin per ju ic io de las servidumbres que re-
porte la propiedad. 

Art. 840.- Nadie puede edif icar ni plantar cerca de las plazas fuertes, fortalezas y 
edif icios públicos, sino sujetándose a las condiciones exigidas en los re-
glamentos especiales de la materia. 

Art. 841.- Las servidumbres establecidas por ut i l idad públ ica, o comunal, para man-
tener expedita la navegación de los ríos, la construcción o reparación de 
las vías públicas, y para las demás obras comunales de esta clase, se f i j a -
rán por las leyes y reglamentos especiales, y a falta de éstos, por las d is-
posiciones de este Código. 

Art. 842.- Nadie puede construir cerca de una pared ajena o copropiedad, foso, cloa 
cas, acueductos, hornos, fraguas, chimeneas, establos; ni instalar depósi-
tos de materias corrosivas, máquinas de vapor y fábricas destinadas a usos 
que puedan ser peligrosos o nocivos, sin guardar las distancias prescritas 
por los reglamentos, o sin construTr las obras de resguardo necesarias con 
sujeción a lo que prevengan los mismos reglamentos, o a falta de el los, a 
lo que se determine por ju ic io per ic ia l . 

Art,843.- Nadie puede plantar árboles cerca de una heredad a jena, sino a la distan 
cia de dos metros de la linea divisor ia, si la plantación se hace de árboles 
grandes, y de un metro, si la plantación se hace de arbustos o árboles pe-
queños. 

Art, 844.- El propietario.puede pedir que se arranquen los árboles plantados a menor 
distancia de su predio de la señalada en el ar t iculo que antecede, y hasta 
cuando sea mayor, si es evidente el daño que los árboles le causen, 

Art. 845,- S¡ | a s ramas de los árboles se extienden sobre heredades, jardines o patios 



vecinos, el dueño de ¿sto* *ndrá derecho de que se corren en cuanto se ex -
tiendan sobre su propiedad / si fueran las raíces de los árboles las que se ex 
tendí eren en el suelo de oi v éste podrá hacerlas cortar por Sr mismo dentro 
de su heredad, pero con pi no aviso al vec ino, 

Art. 846.- El dueño de una pared que -o sea do copropiedad, contigua a f inca a¡ena, 
puede abrir en el la ventar i o huecos para recibir luces a una altura tal que 
la parte inferior de la ven -na diste del suelo de la vivienda a que de luz 
tres metros a lo menos, y . , todo caso con reja de hierro remetida en la pa-
red y con red de alambre -yas mallas sean de tres centímotros a lo sumo. 

Art, 847.- Sin embargo de lo dispues t en el ar t icu lo anter ior, el dueño de la f inca o 
propiedad contigua a la p- ed en que estubieren abiertas las ventanas o hue-
cos, podrá construir pared contigua a e l la , o si adquiere la copropiedad, 
apoyarse en la misma pared aunque de uno u otro modo, cubra los huecos o 
ventanas, 

Art. 848,- No se pueden tener ventanas para asomarse, ni balcones y otros voladizos 
semejantes, sobre la propiedad del vecino, prolongándose más a l lá del I r -
mite que separa las heredades. Tampoco pueden tenerse vistas de costado 
u oblicuas sobre la misma propiedad, si no hay un metro de distancia. 

Art. 849.-

Art. 850.-

La distancia de que habla s i oráculo anterior se mide desde la línea de se-
paración de las dos propiedades. 

El propietario de un edi f ic io está obligado a construir sus tejados y azoteas de 
tal manera que las aguas pluviales no caigan sobre el suelo o ed i f ic io vec ino. 

DEL DERECHO DE ACCESION 

Art. 883.- La propiedad de los bienes da derecho a todo lo que ellos producen, o se les 
une o incorpora natural o ar t i f ic ia lmente. Este derecho se llama de acce-
sión • 

Art. 884.- En virtud de él pertenecen al propietario; 

I . - Los frutos na. u ra ¡es; 
I I . - Los frutos industriales; 

I I I L o s frutos c iv i les . 

rt. 885.-

886. -

rt. 894.-

Son frutos naturales las producciones espontáneas de ia t ierra, las erras y de -
más productos de los animales. 

Las erras de los animales pertenecen al dueño de la madre y no al del padre, 
salvo convenio anterior en contrario * 

El que siembre, plante o edifique en finca propia, con semillas, plantas y 
materiales ajenos, adquiere la propiedad de unas y otros, pero con la ob l i -
gación de pagarlos en todo caso y de resarcir los daños y perjuicios si ha 
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precedido de mala fe . 

Art. 898.- El que ed i f ica , planta o siembre de mala fe en terreno ajeno, pierde lo edi-
f icado, plantado o sembrado, sin que tenga derecho de reclamar indemniza' 
ción alguna del dueño del suelo, ni de retener la cosa, 

Art. 899.- El dueño del terreno en que se haya edif icado con mala fe , podrá pedir la 
demolición de la obra, y la reposición de las cosas a su estado pr imi t ivo, 
a costa del edi f icador. 

Art. 935 

Art. 936 

Art. 937.-

Art. 938.-

Art. 939.-

Art. 940.-

Art. 941 

Art. 942.-

Art. 943.-

Art. 944.-

DE LA COPROPIEDAD 

Hay copropiedad cuando una cosa o un derecho pertenece pro-individuo 
a varias personas. 

Los que por cualquier t i tu lo tienen el dominio legal de una cosa, no pueden 
ser obligados a conservarlo indiviso, sino en los casos en que por la misma 
naturaleza de las cosas o por determinación de la ley, el dominio es indiv i 
s ib le. ~ 

Si el dominio no es div is ib le, o la cosa no admite cómoda división y los -
participes no se convienen en que seo a d j u d i c a d a a algunorde el los, se pro 
cederá a su venta y a la repartición de su precio entre los interesados. ~ 

A falta de contratos o disposición especial se regirá la copropiedad por las 
disposiciones siguientes. 

El concurso de los participes , tanto en los beneficios como en las cargas, 
será proporcional a sus respectivas porciones. 

Cada participe podrá servirse de las cosas comunes, siempre que disponga 
de ellas conforme a su destino y de manera que no perjudique el interés de 
la comunidad, ni impida a los copropietarios usarla según su derecho. 

Toda copropiedad tiene derecho para obligar a los participes a contribuir 
a los gastos de conservación de la cosa o derecho común. Sólo puede -
eximirse de esta obligación el que renuncie a la parte que le pertenece 
en el dominio. 

Ninguno de los condueños podrá, sin el consentimiento de los demás, ha-
cer alteraciones en la cosa común, aunque de ellas pudiere resultar ven-
tajas para todos. 

Para la administración de la cosa común, serán obligatorios todos los acuer 
dos de la mayoría de los part icipes. 

Para que haya mayoría se necesita la mayoría de copropietarios y la mayo-
rfa de intereses. 



Art. 945 ' " Si no hubiere mayoría, el uez, oyendo a los interesados, resolverá lo que 
debe hacerse dentro de lo >ropuesto por los mismos. 

Art. 946*m Cuando parte de la cosa rteneciere exclusivamente a un copropietario o 
a alguno de el los, y otra ,uere común, sólo a ésta será apl icable la dispo-
sición anter ior . 

Art. 947.- Todo condueño tiene la p na propiedad de la parte alícuota que le corres-
ponde y la de sus frutos y »tilidades, pudiendo, en consecuencia, enajenar 
la , cederla o hipotecarla, y aun substituir otro en su aprovechamiento, saT 
vo si se tratare de derechc personal. Pero el efecto de la enajenación o de 
la hipoteca con relación c 'os condueños estará l imitado a la porción que 
se le adjudique en la divis in al cesar la comunidad. Los condueños gozan 
del derecho del tanto. 

Art. 948.- N O T A . - El Decreto N o . 20 de 10-XII-1955 P. O e N o . 101 de 17-X I I -
1955 derogó el art fculo 948 y en su lugar expidió la Ley que regula el Con 
dominio de Edif ic ios. Dicho art ículo 948 decra: "948 .— Cuando los d i -
ferentes pisos de una casa pertenecieren a distintos propietarios, si los t f -
tulos de propiedad no arreglan los términos en que deben contrubuír a las 
obras necesarias, se observarán las reglas siguientes; 

I Las paredes maestras, el tejado o azotea, y las demás cosas de uso 
común, estarán a cargo d«i todos los propietarios en proporción al valor de 
su piso; 

I I C a d a propierario costeará el suelo de su piso; 

! l ! E l pavimento del portal; puerta de entrada, patio común y obras 
de policTa, comunes a todos, se costearán a prorrata por todos los propieta-
rios; 

I V . - La escalera que conduce al piso primero se costeará a prorrata en 
tre todos, excepto el dueño del piso bajo; la que desde el primer piso con-
duce al segundo; se costeará por todos, excepto por los dueños del piso ba-
jo y de! primero, y asf sucesivamente". 

Art. 949.- Cuando haya constancia que demuestre quién fabr icó la pared que div ide 
los predios, el que la costeó es dueño exclusivo de e l la ; si consta que se 
fabricó por los colindantes, o no consta quien la fabr icó, es de propiedad 
común. 

Art, 950.- Se presume la copropiedad mientras no haya signo exterior que demuestre lo 
contrario; 

I . - En las paredes divisorias de los edif icios contiguos, hasta el punto 
común de elevación; 

I I . - En las paredes divisorias de los jardines o corrales, situadas en po-



blado o en el campo; 

I I I . - En las cercas, vallados y setos vivos que dividan los predios rús-
t icos. Si las construcciones no tienen una misma al tura, sólo hay presun-
ción de copropiedad hasta la altura de la construcción menos elevada. 

Art. 951 . - Hay signo contrario a la copropiedad : 

I Cuando hay ventanas o huecos abiertos en la pared divisoria de los 
edif ic ios; 

II . - C u a n d o conocidamente toda la pared, va l lado, cerca o seto estén 
construidos sobre el terreno de una de las fincas y por mitad entre una y -
otra de las dos contiguas; 

III . - Cuando la pared soporte las cargas y carreras, pasos y armaduras 
de una de las posesiones y no de la contigua; 

I V . - Cuando la pared divisoria entre patios, jardines y otras hereda — 
des, esté construida de modo que la aIbardi l la caiga hacia una sola de las 
propiedades; 

V . - C u a n d o la pared divisoria construida de manipostería, presente -
piedras llamadas pasaderas, que de distancia a distancia salen fuera de la 
superficie sólo de un lado de la pared; y no por el otro; 

V I . - Cuando la pared fuere divisoria entre un edi f ic io del cual forme 
parte, y un jardín, campo, corral o sit io sin ed i f ic io ; 

V I I C u a n d o una heredad se halle cerrada o defendida por vallados, 
cercas o setos vivos y las contiguas no lo estén; 

V I I I . - C u a n d o la cerca que encierra completamente una heredad, es 
de distinta especie de la que tiene la vecina en sus lados contiguos a la 
primera. 

Art. 952.-

Art. 953.. 

Art. 954.-

En general, se presume que en los casos señalados en el art iculo anter ior, 
la propiedad de las paredes, cercas, vallados o setos, pertenece exclusi-
vamente al dueño de la f inca o heredad que tiene a su favor estos signos 
exteriores. 

Las zanjas o acequias abiertas entre las heredades, se presumen también de 
copropietarios si no hay t i tu lo o signo que demuestre lo contrar io. 

Hay signo contrario a la copropiedad, cuando la tierra o broza sacada de 
la zanja o acequia para abrirla o l impiar la, se halla sólo de un lado; en 
este caso, se presume que la propiedad de la zanja o acequia es exclusi 
vamente del dueño de la heredad que tiene a su favor este signo exter ior . 



Art. 955.- La presunción que establece el art fculo anterior cesa cuando la Incl inación 
del terreno obliga a echar la tierra a un solo lado. 

Art. 956.- Los dueños de los predios, están obligados a cuidar de que no se deteriore 
la pared, zanja o seto de propiedad común; y si por el hecho de alguno 
de sus dependientes o animales, o por cualquier otra causa que dependa 
de el los, se deterioraren, deben reponerlos, pagando los daños y perjui-
cios que se hubieren causado. 

Art..957,- La reparación y construcción de las paredes de propiedad comdn y el man-
tenimiento de los vallados, setos vivos, sanjas, acequias, también comunes, 
se costearán proporclonalmente por todos los dueños que tengan a su favor 
la copropiedad. 

Art. 958.- El propietario que quiera librare® de las obligaciones que Impone el oráculo 
anterior, puede hacerlo renuncladno a la copropiedad, salvo el caso en que 
la pared común sostenga un edi f ic io suyo. 

Art, 959.- El propietario de un edi f ic io que se apoya en una pared común, puede al 
derribarlo renunciar o no a la copropiedad, En el primer caso serán de su 
cuenta todos los gastos necesarios para evitar o reparar los daños que cause 
la demol ic ión. En el segundo, además de esta obl igación queda sujeto a las 
que le Imponen los artículos 956 y 957. 

Art. 960.- El propietario de una f inca contigua a una pared divisoria que no sea común, 
sólo puede darle este carácter en todo o en parte, por contrato con el dueño 
de e l l a . 

Art. 9 6 1 T o d o propietario puede alzar la pared de propiedad común, haciéndolo a sus 
expensas, e indemnizando de los perjuicios que se ocasionaren por la obra 
aunque sean temporales. 

Art. 962.- Serán igualmente de su cuenta todas las obras de conservación de la pared 
en la parte en que ésta haya aumentado su a l tura, o espesor, y las que en 
la parte común sean necesarias, siempre que el deterioro provenga de la ma-
yor altura o espesor que se haya dado a la pared. 

Art. 963.- Si la pared de propiedad común no puede resist irá la elevación, el propieta-
rio que quiera levantarla tendrá la obl igación de reconstruirla a su costa; y 
si fuere necesario darle mayor espesor, deberá darlo de su suelo. 

Art. 964.- En los casos señalados por los artículos 961 y 962, la pared continúa siendo 
de propiedad común hasta la altura en que lo era antiguamente, aun cuando 
haya sido edif icada da nuevo a expensas de uno sólo, y desde el punto donde 
comenzó la mayor al tura„ es propiedad del que la ed i f i có . 

Art. 965.- Los demás propietarios que no hayan cont r ibuyo a dar más elevación o espe-
sor a la pared, podrán sin embargo, adquirir en la parte nuevamente elevada 
los derechos de copropiedad, pagando proporcionaImente el valor de la obra 
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y lo mitad del valor del terreno sobre que se hubív e dado mayor espesor. 

Art. 966.- Cado propietario de una parad común podrá uoar do ol la en proporción al 
derecho que tenga en la comunidad; podrá, por tan.o, edi f icar , apoyan-
do su obra en la pared común o introduciendo vigas hasta la mitad de su 
espesor], pero sin impedir el uso común y respectivo de los demás copropie 
turtos. En caso de resistencia de los otros propietarios, se arreglarán poT 
medio de peritos las condiciones necesarias para que la nueva obra no per 
¡udique los derechos de aquéllos. "" 

Art. 967.- Loe árboles existentes en cerca de copropiedad o que señalen l indero, son 
también de copropiedad, y no pueden ser cortados ni subst i tu ios con otros, 
sin el consentimiento de ambos propietarios, o por decisión judicial pronun 
ciada en el ju ic io contradictor io, en caso de desacuerdo de los propietarios. 

Art. 968.- Los frutos del árbol o del arbusto común, y los gastos de su cu l t ivo serán 
repartidos por partes iguales entre los copropietarios. 

Art. 969.- Ningún copropietario puede, sin consentimiento del otro, abrir ventana ni 
hueco alguno en pared común. 

Art. 970.- Los propietarios de cosa indivisa no pueden enajenar a extraños su parte 
aIfcuota respectiva, si el partícipe quiere hacer uso del derecho del tanto. 
A este efecto, el copropietario notif icará a los demás, por medio de notario 
o judicialmente, la venta que tuviere convenida, para que dentro de los 
ocho días siguientes hagan uso del derecho del tanto. Transcurridos los 
ocho días, por el solo lapso del término se pierde el derecho. Mientras 
no se haya hecho la not i f icación, la venta no producirá efecto legal a l -
guno. 

Art. 9 7 1 S i varios propietarios de cosa indivisa hicieren uso del derecho del tanto, 
será preferido el que represente mayor parte, y siendo iguales, el designa-
do por la suerte salvo convenio en contrar io. 

: ' í j i 
Art. 972.- Las enajenaciones hechas por herederos o legatarios de la parte de herencia 

que les corresponda, se regirán por lo dispuesto en los artículos relat ivos. 

973.- La copropiedad cesa: por la división de la cosa común; por la destrucción 
o pérdida de e l la ; por su enajenación y por la consolidación o reunión de 
todas las cuotas en un solo copropietario. 

i 

rt. 974.- La división de una cosa común no perjudica a tercero, el cual conserva los 
derechos reales que le pertenecen antes de hacerse la part ic ión, observán-
dose, en su caso, lo dispuesto pera hipotecas que graven fincas susceptibles 
de ser fraccionadas y lo prevenido para el adquiriente de buena fe que ins-
criba su trtulo en el Registro Públ ico. 

• 975.- La división de bienes inmuebles es nula si no se hace con las mismas forma-



lidades que la ley er ige para su venta. 

Art. 976.- Son aplicables a la división entre partícipes las reglas concernientes a la 
división de herencias. 

LEY QUE REGULA EL C O N D O M I N I O DE EDIFICIOS, 

Presupuestos y Disposiciones Generales. -

Art. 1 . - Para la apl i cación del régimen de Condominio que regula esta ley se re-
quiere: 

l o . - Que exista alguna de las siguientes situaciones: 
a ) . - Que ¡os diferentes pisos, departamentos, viviendas o locales de que 
conste un edi f ic io pertenezcan a distintos dueños; 
b ) . - Que el propietario o propietarios de un edi f ic io se propongan vernder 
los diferentes pisos, departamentos, viviendas o locales en que está d i v i d i -
do a distintas personas; 
c ) . - Que los copropietarios de un edi f ic io que conste de diferentes pisos, 
departamentos, viviendas o locales se propongan atribuírselos en propiedad 
exclusiva; 

d ) . - Que el propietario o propietarios de un terreno se propongan cons-
truir en él un ed i f ic io cuyos pisos, departamentos, viviendas o locales va -
yan a ser vendidos a distintas personas; 

e ) . - Que los copropietarios de un terreno se propongan construir en él un 
ed i f ic io cuyos pisos, departamentos, viviendas o locales vaya a serles a t r i -
buidos en propiedad exclusiva. 

2 o . - Que el propietario o propietarios declaren en escritura pública su vo-
luntad de someterse al régimen de condominio. 

3 o . - Que la escritura se inscriba en el Registro Público de la Propiedad que 
corresponda a la ubicación de los bienes. 

4 o . - zn su caso, que se haya llevado a cabo el ed i f ic io proyectado, que 
haya pluralidad de propietarios exclusivos de los pisos, departamentos, v i -
viendas o locales o que se realicen las demás condiciones a que el régimen 
de condominio haya quedado sujeto en la escritura. 

Art. 2 . - La escritura pública deberá contener: 

a ) . - Los datos relativos a la si tuación, dimensiones y lindero del terreno 
así* como una descripción general del ed i f ic io o del proyecto del mismo* 
b ) . - La descripción de cada piso, departamento, vivienda o local , su nú-
mero, situación, medidas, piezas de que consta y demás datos necesarios pa 
ra su ident i f icación; 
c ) . - El valor total del inmueble, el valor de cada piso, departamento v i -
vienda o local y el porcentaje, que representa este últ imo valor en relación 



al primero; 
d ) . - El destino general del ed i f ic io y el especial de cada piso, departa-
mento, viviendc o local; 

e).«- Los dotas i l a t i vo , ) a la situación, destino y demás características de 
ios bienes comunes; 
f ) . - El Reglamento de Condominio y Administración; 

g ) . - Como apéndice, el plano general y los planos correspondientes a ca-
da uno de los pisos, departamentos, viviendas o locales y a los elementos 
comunes ae que consta el ed i f i c io , a d o r n o copia cert i f icada de las l i cen-
cias de construcción otorgadas por las autoridades correspondientes. 

Lo dispuesto en la escritura original en relación al destino general del e d i - ' 
t i c o y especial de cada piso, departamento, vivienda o local sólo podrá ser 
modificado por resolución adoptada por el 80 por ciento de la total idad de 
los votos y por las tres cuartas partes del número de propietarios« 

El reglamento da Condominio y Administración contendrá las normas espe-
ciales a que deberán sujetarse los propietarios en relación al uso, goce y 
disposición tanto de sus bienes propios como de ios comunes, aSr como en 
lo referente a la administración a estos Últimos. Dichas normas no podrán 
contravenir lo dispuesto imperativamente por la presente Ley. 

El Reglamento de Condominio y Administración será obl igator io para los nue 
vos adquirentes y causa-habientes y no podrá ser modificado sino por resoiu~ 
ción adoptada por el 05 por ciento de la total idad de los votos y por la m i -
tad del número de propietarios. 

Deberán inscribirse también en el Registro Público de la Propiedad las esci-
tu ras transía ti vas de dominio y los gravámenes que tengan por objeto ios d i -
ferentes pisos, departamentos, viviendas o locales del ed i f i c io , asrcomo las 
modificaciones que sufra la escritura original o el Reglamento de Condomi-
nio y Administración. 

Las escrituras t ras la t ivas de propiedad de cada piso, departamento, v iv ien 
da o local harán referencia a la escritura original y al apéndice de las m¡7-
mas se agregará un ejemplar del Reglamento de Condominio y Administración 
en v igor , en los test.monio se insertará el reglamento en vigor o bien se 
agregará a cada uno de ellos un ejemplar de dicho reglamento cert i f icado 
por notar io. 

Derechos y Obligaciones de los Propietarios.~ 

Cada propietario será dueño exclusivo de su piso, departamento, vivienda 
o local y condueño de las partes del ed i f i c io , bienes e instalaciones que se 
consideren como comunes. 

El propietario de un piso, departamento, vivienda o loca l , podrá usar go-
zar y disponer libremente de él con las limitaciones que establece esta' lev 
y con ¡as demás que señale el Reglamento de Condominio y Administración 



Art. 10.- Para que un propietario enajene, hipoteque o grave en cualquier forma, su 
piso, departamento, vivienda o loca! no se requerirá el consentimiento de 
los demás. 

Art. 11. - En el Reglamento de Condominio y Administración podrá establecerse que 
en caso de enajenación, los propietarios de los otros pisos, departamentos, 

• viviendas o locales gozarán del derecho del tanto y del derecho de desig-
nar un comprador. El Reglamento, en ese caso, determinará además el pro' 
cedimiento, términos y condiciones de e jerc ic io de esos derechos. 

Art. 12.- Los gravámenes serán divisibles entre los diferentes pisos, departamento, 
viviendas o locales. Cada uno de los propietarios, responderá sólo del ' 
gravamen que corresponda a su propiedad. Toda cláusula, que establez-
ca solidaridad de los propietarios para responder de un gravamen, se ten-
drá por no puesia. 

Art. 13.- Los propietarios usarán de sus pisos, departamentos, viviendas o locales en 
forma ordenada y t ranqui la . No podrán destinarlos a usos contrarios a la 
moral o a las buenas costumbres, ni hacerlas servir a otros fines que a los 
convenidos expresamente o a los que deban presumirse de la naturaleza del 
edi f ic io y de su ubicación, ni efectuar acto alguno que comprometa la so-
l idez, segundad, salubridad o comodidad del ed i f i c io ; ni deberán incurrir 
en omisiones que produzcan los mismos resultados. 

Art. 14.- Cada propietario podrá hacer en e¡ interior de su piso, departamento, v i -
vienda o local cualquier reparación o modif icación siempre que no se'afee 
ten las paredes maestras, la estructura u otros elementos esenciales del edí 
f ic io y que no se perjudique su solidez, seguridad, salubridad o comodidad. 

Estará prohibido abrir luces o ventanas, pintar o decorar la fachada o 
las paredes exteriores en forma que desentone del conjunto o que perjudique 
a la estética general del ed i f i c io . 

Cada propietario estará obligado a mantener en buen estado de conser 
vación y funcionamiento los servicios e instalaciones propias y deberá absTe • y,, 
nerse de todo acto, aun en ei interior de su propiedad, que impida o haga"" ' 
menos ef ic iente la operación de los servicios comunes e instalaciones gene-
rales. 

Art. 15.- Son bienes comunes: 

a ) 8 - El suelo y el subsuelo, éste con las excepciones a que se refiere el 
A r t . 835 del Código C i v i l , los cimientos, estructuras, paredes maestras y 
el techo del ed i f i c io ; 

b).~ Los sótanos, pórticos, puertas de entrada, vestíbulos, patios, ja rd i -
nes, gaIerras, corredores y escaleras, siempre que sean de uso común. 
c ) . - Las obras, instalaciones, aparatos y demás objetos que sirvan a l uso 
©servicio común, tales como fosas, incineradores, estufas, hornos, bombas 



motores, pozos, cisternas, tinacos, ascensores, montacargas, tubos, a lba-
fíales, canales, conductos / alambres de distribución de agua, drenaje, ca 
lefacción, e lectr ic idad, gas / otros semejantes. 
d ) . - Los locales destinados a la administración y v ig i lanc ia , al alojamiento 
del portero y cualesquiera otros que se establezcan con tal carácter en la es 
critura original o que se resuelva, por las mayorías establecidas en el A r t . 
3 , usar o distrutar en común. 

Art. 16.- Los bienes comunes no podrán ser objeto de acción divisoria o de venta sal-
vo los casos exceptuados por esta Ley. 

Art. 17.- El derecho de cada propietario sobre los bienes comunes será proporcional 
al valor que represente su parte privat iva en relación al valor total del i n -
mueble y será inseparable del derecho de propiedad exclusiva, cuyo uso o 
goce, permita o fac i l i t e , por lo que sólo podrán enajenarse, gravarse o ser 
embargados esos derechos conjuntamente. 

Art. 18.- Cada porpietario podrá servirse de los bienes comunes y gozar de los servi-
cios e instalaciones generales conforme a su naturaleza y destino ordinarios 
sin restringir o hacer más oneroso el derecho de los,demás. 

Art.. 19.- Salvo que el Reglamento de Condominio y Administración establezca otra 
cosa ningún propietario podrá ocupar los sótanos, vestíbulos, jardines, pa-
tios u oíros lugares de la planta baja ni los techos o azoteas del ed i f i c io , 
ni realizar excavaciones o construcciones de ninguna clase. 

Art. 20 . - Para las obras en los bienes comunes e instalaciones generales, se observa-
rán las siguientes reglas: 

I L a s obras necesarias para mantener el ed i f ic io en buen estado de 
conservación y para que los servicios funcionen normal y eficazmente, se 
ejecutarán por el administrador sin necesidad de previo acuerdo de los pro-
pietarios, con cargo al presupuesto de gastos respectivo. Cuando éste no 
baste o sea preciso efectuar obras no previstas, el administrador convocará 
a asamblea de propietarios para que resuelva lo conducente; 

I I L a reparación de vicios ocultos que tenga el ed i f i c i o , será por 
cuenta de todos ios propietarios en ¡a proporción que cada uno represente 
sobre el valor totai del mismo. Si procediere alguna acción en contra del 
vendedor, constructor o cualquiera otra persona, el administrador la e je r -
citará y las sumas obtenidas por esta vía se repartirán entre los condueños 
en proporción a sus representaciones; 

I I I . - Para emprender obras puramente voluntarias, que aunque se tra 
duzcan en mejor aspecto o mayor comodidad, no aumenten el valor del " 
ed i f i c io , u obras que sin ser necesarias, aumenten el valor del ed i f i c io , 
se requerirán las mayorías que señala el art ículo 3 . 

IV .» Los propietarios no podrán emprender ni realizar obra alguna 
en los bienes comunes e instalaciones generales, excepto las reparaciones 
o reposiciones de carácter urgente, en caso de falta de administrador; 



V • Se prohiben los obras que pue m poner en peligro la solidez o 
seguric d del ed i f i c io , que impidan per inentemente, aunque sea a un 
solo du.ño, el uso de una parte del misr > o de algún servicio común, o 
que demeriten cualquier piso, departan^ i to, vivienda o loca l . 

Art. 21. - Cuandc las condiciones del edi f ic io lo | ¿rmitan, los propietarios, por acuer 
do de las mayorras que exige el Ar t ícu lo 3, podrán autorizar la construcción 
de nuevos pisos. 

El constructor deberá pagar a cada uno de los condueños una cantidad 
igual al valor del área que vaya a ocupar y de los bienes y servicios comu 
nes, dividida entre el número de propietarios en proporción al valor re la-
t ivo de los pisos, apartamentos, viviendas o locales existentes. Los a n t i -
guos propietarios y el constructor determinarán el valor relat ivo de los nue 
vos pisos, departamentos, viviendas o locales en relación con los antiguos, 

v « Hecho lo anterior se procederá a a justar los porcentajes que representan c a -
da piso, departamento, vivienda o local en, relación al ed i f ic io en su to ta-
l idad, en la intel igencia de que la posición relativa a los antiguos propieta 
ríos entre sí", no podrá ser al terada. 

Art, 22. - Las divisiones entre dos pisos y las paredes o muros que separen dos departa 
mentos, viviendas o locales serán medianeras. Son también de propiedad"" 
común de los dueños respectivos las obras, instalaciones, aparatos y objetos 
que sirvan no a todo el ed i f ic io sino sólo a dos o más pisos, departamentos, 
viviendas o locales. 

Art, 23. - Los derechos y obligaciones de los propietarios en régimen de Condominio 
se regirán en lo que no contravenga a esta Ley, por la escritura or ig ina l , 
por el Reglamento de Condominio y Administración y por las escrituras de 
Compraventa respectivas, en su orden. 

Art, 24,-

Art, 26,-

Cada propietario deberá contr ibuir, en proporción al valor de su piso, de-
partamento, vivienda o local , a los gastos de administración, conservación 
y operación de los bienes o servicios comunes. 

Ningún propietario podrá sustraerse a las obligaciones que le imponen estas 
disposiciones renunciando al derecho de usar determinados bienes o servi-
cios comunes. 

Cuando un edi f ic io conste de partes, obras o instalaciones que vayan a 
servir únicamente a una parte del conjunto, los gastos especiales relativos 
serán a cargo del grupo de propietarios beneficiados. .En el caso de esca-
leras, ascensores, montacargas y otras obras, aparatos o instalaciones cuya 
ut i l ización por los propietarios sea var iable, podrán establecerse normas 
especiales para el reparto de los gautos, 

Las cuotas para gastos comunes que los propietarios no cubran oportunamen 
te, causarán intereses al t ipo que f i je el Reglamento de Condominio y A d -
ministración o al legal si éste es omiso» 



El acta de ¡a asamblea en que se acuerde el pago de cuotas an t i c ipa-
das o en que se distribuyan los gastos ya efectuados, protocolizada ante 
Notar io Públ ico, será t f tu lo e jecut ivo . 

Los crédrtos respectivos seguirán siempre a l dominio de los respectivos 
pisos, departamentos, viviendas o locales aunque se transmitan a terceros 
y gozarán en su caso, del pr iv i legio que establece el art ículo 2885 del Có 
digo C i v i l , sobre cada inmueble y sobre los muebles y otros objetos que se 
encuentren en él y que pertenezcan a l propietario de aquél . 

Art. 28 . - El propietario que no cumpla las obligaciones a su cargo o que vio le las 
prohibiciones contenidas en la presente Ley o en el Reglamento, será res-
ponsable de los daños y perjuicios que cause a los demás propietarios y en 
su caso de reponer las cosas al estado que guardaban anteriormente. 

Art. 29. - El propietario que reiteradamente deje de cumplir sus obligaciones podrá ser 
condenado judicialmente a vender sus derechos en pública subasta. El ejer 
c ic io de esta acción por el administrador, deberá ser acordado en asamblea 
por el voto de las tres cuartas partes de ios propietarios. 

De la Administración y de las Asambleas. 

Art. 30. - La administración de los edif icios sometidos al régimen de Condominio es-
tará a cargo de la persona frsica o moral que designe el Reglamento o la 
Asamblea, 

Sin embargo, en el Reglamento podrá establecerse que la administra-
ción esté a cargo de un comité integrado por dos o más propietarios con las 
mismas atribuciones y facultades del administrador Único, Los miembros del 
comité durarán en su cargo un año y no tendrán derecho a remuneración a l - ' 
guna, salvo pacto en contrario« El comité tomará sus resoluciones por una-
nimidad y en caso de desacuerdo someterá el asunto a la asamblea. El co -
mité designará a la persona a cuyo cargo estará la ejecución material de 
los actos de administración que señala el art ículo siguiente. 

Salvo que el Reglamento disponga otra cosa el administrador o los miem 
bros del comité podrán ser removidos libremente por acuerdo de la Asamblea. 

Son atribuciones del administrador: 

l o . - Cuidar de la conservación de los bienes comunes. 

2 o . - Mantener en buen estado de funcionamiento las instalaciones y servi-
cios generales. 
3 o . - Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de propietarios. 
4o . - Recaudar de los propietarios sus cuotas o contribuciones para los gastos 
comunes y en general exigirles el cumplimiento de sus obl igaciones. 
3 o . - Cumplir con las disposiciones de la presente Ley, de la escritura origi i : 
nal y del Reglamento de Condominio y Administración y velar por su obser " 
vancia general. 
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Las disposiciones que dicte el Administrador y ¡as medidas que tome, 
dentro de sus facultades, serán obligatorias para todos los propietarios, a 
menos que la asamblea las revoque o las modif ique. La revocación o mo-
di f icación no perjudicará a terceros de buena fe . 

Art. 32 . - El administrador será el representante legai del conjunto de propietarios 
en todos los asuntos comunes relacionados con el ed i f ic io y podrá actuar 
tanto a nombre de ellos como en su contra. Tendrá las facultades de un 
apoderado para administrar bienes y para pleitos y cobranzas, pero no las 
especiales que requieran cláusulas especiales, salvo que se le confieran 
en el reglamento o por la asamblea. 

Art. 33 . - Los asuntos de interés común que no se encuentren comprendidos dentro de 
las facultades conferidas el Administrador, serán competencia de la Asam-
blea de propietarios, que se reunirá cuando menos una vez al año. La 
Asamblea anual, además de los asuntos comprendidos en la orden del día, 
conocerá del informe y de las cuentas que deberá rendir el administrador, 
aprobará el presupuesto de gastos para el año siguiente y determinará la 
forma de arbitrarse los fondos necesarios para cubrir dichos gastos. 

Salvo que se exi ja una mayoría especial o sea precisa la unanimidad, 
los asuntos se resolverán por mayoría absoluta de votos del total de los pro 
pietarios, a menos que una Asamblea se celebre a virtud de segunda con-"" 
vocatoria, en cuyo caso bastará con la mayoría de votos de los que estén 
presentes. 

Cada propietario gozará de un número de votos igual al porcentaje 
que el valor de su propiedad exclusiva represente en el total del ed i f i -
c io . Cuando un solo propietario represente más del 50% de los votos, se 
requerirá además el 50% de los votos restantes para que los acuerdos por 
mayoría tengan va l idez. En caso de empate, tendrá voto de cal idad quien 
funja como Presidente de la Asamblea. 

Las resoluciones legalmente adoptadas en las asambleas, obligan 
a todos los propietarios incluso a los ausentes o disidentes. 

Cualquier disidente o ausente podrá oponerse judicialmente a las resolu-
ciones mayoritarias que violen la Ley, la escritura original o el Reglamen 
to de Condominio y Administración dentro de los 30 días que sigan a la "" 
asamblea. La oposición no suspende la ejecución de los acuerdos Impug-
nados . 

Las convocatorias se harán en forrra fehaciente por el administrador cuan 
do menos con tres días de ant icipación a la fecha de la Asamblea. Los"" 
propietarios podrán convocar a una asamblea sin intervención del adminis 
trador, cuando representen, por lo menos, la tercera parte del valor d e f 
ed i f i c io . 

Art. 34.-

Art. 35.-
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DE LAS SERVIDUMBRES 

Relaciones Fiscales y Controversias.-

Art. 36 . - Para los efectos fiscales cada piso, departamento, vivienda o local se em-
padronará y valuará por separado, comprendiéndose en la evaluación la 
parte proporcional indivisa de los bienes comunes. Los propietarios cubr i -
rán independientemente el impuesto sobre la propiedad r a í z , asr como los 
demás impuestos de que sean causantes, salvo que por disposición legal la 
carga gravite sobre la unidad. 

Art. 37 . - Con la excepción consignada en ei párrafo segundo del Ar t i cu lo 27 las con 
troversias que se susciten entre ios propietarios con motivo del régimen de" 
condominio se tramitarán y decidirán según procedimiento f i jado para los 
incidentes por ei Código de Procedimientos C iv i les . Contra ¡as resolucio-
nes que se dicten procederá la apelación en efecto devo lu t ivo . 

Art. 38 . - De las controversias a que se refiere ei A r t . anterior conocerán los Jueces 
de Primera Instancia de lo c i v i l • 

Destrucción, Ruina y Reconstrucción del Ed i f i c i o . -

Si el ed i f ic io se destruyere en su total idad o en una proporción que repre-
sente por lo menos, las tres cuartas partes de su va lor , cualquiera de ios 
propietarios podrá pedir la división del terreno o del terreno y de los b ie -
nes comunes que queden, con arreglo a las disposiciones generales sobre 
copropiedad. 

Si la destrucción no alcanza la gravedad que se ind ica, la mayoría de los 
propietarios podrá decidir la reconstrucción. Los propietarios que queden 
en minoría estarán obligados a contribuir a la reconstrucción, en la pro-
porción que les corresponda o a vender sus derechos a los mayoritarios; se 
gún valuación jud ic ia l , a elección de los propietarios mayoritarios. 

En caso de ruina o vetustez del ed i f i c io , la mayoría de los propietarios 
podrá resolver la demolición y venta de los materiales o la reconstrucción. 
Si optare por ésta, la minoría no podrá ser obligada a cont r ibu i rá e l l a , 
pero los propietarios que constituyan !a mayoría podrán adquirir las partes 
de los disconformes, según valuación j ud i c ia l . 



esté expresamente determinado por la Ley, o en el acto en que se const i tu-
yó la servidumbre. 

Art. 1036.-Las servidumbres son cor.tfnuas o discontinué»; aparantes o no aparentes. 

Art. 1057.-Son continuas aquéllas cuyo uso es o pued© ser incesante sin la interven-
ción de ningún hecho del hombre. 

Art. 1058.-Son discontinuas aquéllas cuyo uso necesita de algún hecho actual del hom-
bre. 

Art. 1059.-Son aparentes las que se anuncian por obras o signos exteriores, dispuestos 
para su uso y aprovechamiento. 

Art. 1060.-Son no aparentes las que no presentan signo exterior de su existencia. 

Art. 1061 . -Las servidumbres son inseparables del inmueble a qu® act iva o pasivamente 
pertenecen. 

Art. 1062.-Si los inmuebles mudan de dueño, la servidumbre continúa, ya ac t i va , ya 
pasivamente, en el predio y objeto en que estaba consti tuida, hasta que 
legalmente se ext inga. 

Art. 1063.-Las servidumbres son Indivisibles. Si el predio sirvienta se divida entre 
muchos dueños, la servidumbre no se modi f ica, y cada uno de ellos tiene 
que tolerarla en la parte que fe corresponda. Si es el predio dominante el 
que se div ide entre muchos, cada porcionero puede usar por entero la ser-
vidumbre, no variando el lugar de su uso, ni agravándolo de otra manera. 
Más si la servidumbre se hubiere establecido en favor de una sola de las 
partes del predio dominante, sólo el dueño de ésta podrá continuar disfru-
tándola . 

Art, 1064.-Las servidumbres traen su origen de la voluntad de! hombre o de la Ley; 
las primeras se llaman voluntarías y las segundas legales. 

De la Servidumbre Legal de Desagüe.-

•Lo3 predios Inferiores están sujetos ® recibir las aguas que naturalmente, 
o como consecuencia de las mejoras agrlbolas o industriales que se hagan, 
caigan de los superiores, asfeomo la piedra o tierra que arrastren en su 
curso. 

•Cuando los predios inferiores reciban las aguas de los superiores a conse-
cuencia de las mejoras «gribólas o Industriales hechas a éstos, los dueños 
de los predios sirvientes tienen derecho de ser indemnizados. 

'Cuando un predio rúst <:.a o urbano se encuentre enclavado entre otras, es-
tarán obligados los dus os de los predios circunvecinos a permitir el desa-
güe del centra l . Las d / tenciones y dirección del conducto de desagüe, si 

Art, 1066k. 
i 

'rt, 1069.. 
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formt H „ ° C U e r í l o S se f i jarán por el ¡uez, previo i n -
erme de per,tos y audiencia de los interesados, observándose en c a n t o 

P ° s , b l e - r e l 9as dadas para la servidumbre de paso. 

Art. 1071 . - E l dueño de un predio en que existan obras defensivas para contener el 
nuevás° Z s l l " " ^ ^ d e é S t a 5 e a n e c e s a r i ° 
ciones o o tol 9 ° C C Í 6 n ' ° ° ^ ^ r a c i ó n « ° «ns t ruc 

1 ° a t 0 ' e r a r « u e S l n P ^ - ' o ^ y o las hagan los dueños de los p e -
dios que experimenten o estén inminentemente expuestos a experimentar el 

e s p e c i d e s d e p o , r c i o ! e 

Art. 1072. -Lo dispuesto en el ar t ícu lo anter ior es ap l icab le a l caso en que sea nece-
sano desembarazar algún predio de las materias cuya acumulación o c a da 
impida e l curso del agua con daño o pel igro de tercero. 

Art. l °73 . -Todos los propietarios que part ic ipen del benef ic io proveniente de las obras 
de que tratan los art iculas anteriores, están obligados a contr ibuir a l gasto 
de su ejecución en proporción a su interés y a ¡u ic io de peri tos. Los L e 
por su culpa hubieren ocasionado e l daño, serfn responsables de los gastos. 

Art. I 074 . -S Í las aguas que pasan a l predio sirviente se han vuel to insalubres Por los ' 
usas domésticos o industriales que de alias se hayan hecho, deber fn v o l -
verse inofensivas a costa del dueño del predio dominante. 

De la Servidumbre Legal do Paso.-

Art. 1094.-El propietario. de una f inca o heredad enclavada entre otras ajenas sin sa l i -

í i t S r ' T ! ' e n e d ! r e c h 0 d e P « » . aprovechamien» 
dan t - e c l a m S P • S r e C l a d e S V 6 C Í n a S ' 3 Í n SÜS « l e c t i v o s dueños pue 
dan reclamarle otra cosa qufa una indemnización equivalente a l pe r i u i c i o ' 
que les ocasione este gravamen . ¡ j u i c i o 

Art. 1095,-La acc ión para reclamar esta indemnización es prescr ipt ib le; pera aunque 
prescriba, no cesa por este motivo el paso obten ido. q 

Art. 1096.-EI dueño del predio sirviente t iene derecho de señalar el lugar en donde 
haya de constituirse la servidumbre de paso. 

A«. 1097 . - S I e l juez ca l i f i ca el lugar señalado de impract icable o de muy gravoso a l ' 
predio dominante, el dueño del sirviente debe señalar o t ro . 

m ' Z 6 Í e ' l 9 0 ' e ¡ C a l ¡ f i C a d 0 d e l a ™ que el primero, el juez 
los dos p r e d i o s 0 ^ m C ° n V 6 n Í e " f e ' P r o c u r a n d a conc i l ia r los intereses de 

Ar t" ' ° 9 9 , " f ' |
, : u b , f r e * a r , o s P r e d i ° * por ¿onde pueda darse el peso o la vía públ ica el 

obl igado a la servidumbre será aquél por donde fuere más corta la distancia 
siempre que no resulte muy incómodo y costoso el paso por eso lugar Si la 
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distancia fuere igual , el juez designará cuál de ios predios ha de dar el pa-
so. 

Art. 1100.-En la servidumbre de paso, el ancho de éste será el que baste a las necesi-
dades del predio dominante, a ju ic io deí j uez . 

Art. 1101 . - E n caso de que hubiere habido antes comunicación entre la f inca o heredad 
y alguna vra pub l ica , el paso sólo se podrá ex ig i r a la heredad o f inca por 
donde últ imamente lo hubo. 

Art. 1102.-El dueño de un predio rústico tiene derecho, mediante la indemnización c o -
rrespondiente, de ex ig i r que se le permita e l paso de sus ganados por los pre 
dios vecinos, para conducirlos a un abrevadero de que pueda disponer. 

Art. 1103.-El propietar io de árbol o arbusto contiguo a l predio de o t ro , t iene derecho 
de ex ig i r de éste que le permita hacer la recolección de los frutos que no 
se pueden recoger de su lado, siempre que no se haya usado o no se use del 
derecho que conceden los artículos 844 y 845; pero e l dueño del árbol o a r -
busto es responsable de cualquier daño que cauce con motivo de la reco lec-
ción . 

Art. 1104.-Si fuere indispensable para construir o reparar algún ed i f i c io pasar mater ia -
les por predio a jeno, o colocar en él andamies u otros objetos para la obra, 
el dueño de este predio estará obl igado a consent i r lo , recibiendo la indem-
nización correspondiente al per ju ic io que se le i r rogue, 

Art. 1105.-Cuando para establecer comunicaciones telefónicas particulares entre dos o 
más f incas, o para conducir energía e léct r ica a una f i nca , sea necesario co 
locar postes y tender alambres en terreno de una f inca a jena, el dueño d e " 
ésta t iene obl igac ión de permi t i r lo , mediante la indemnización correspon-
d ien te . Esta servidumbre trc3 consigo t?J derecho de tránsito de las perso-
nas y el de conducción de los materiales necesarios para la construcción y 
v ig i lanc ia do la l ínea, 

DE LA PRESCRIPCION 

Disposiciones Genera les . -

Art, 1132,-Prescripción es un medio de adquir i r bienes o de librare© de obl igaciones, 
mediante el transcurso de cierto tiempo y bajo las condiciones establecidas 
por la ley . 

Art, 1133.-La adquisición de bienes en vir tud de la posesión, se llama prescripción po 
s l t lva; la l iberación de obl igaciones, por no exigirse su cumpl imiento, se"" 
llama prescripción negat iva. 

Art, 1134,-Sólo pueden prescribirse los bienes y obligaciones que están en el comer-
c i o , salvo las excepciones establecidas por la l ey . 



Art. 1135.-Pueden adquir i r por prescripción posit iva todos ios que son capaces de a d -
quir i r por cualquier otro t í tu lo ; los menores y demás incapacitados pueden 
hacerlo por medio de sus legítimos representantes. 

Art. 1136.-Para los efectos de los artículos 82ó y 827 se dice legalmente cambiada la 
causa de la posesión, cuando el poseedor que no pose Ta a t í tu lo de dueño 
comienza a poseer con este carácter, y en tal caso la prescripción no corre 
sino desde el día en que se haya cambiado la causa de la posesión. 

Art. 1137.-La prescripción negativa aprovecha a todos, aun a los que por si'mismos 
no pueden obligarse» 

Art. 1138. 

Art. 1139. 

Art. 1140. 

Art. 1141.-

-Las personas con capacidad para enajenar pueden renunciar la prescripción 
ganada, pero no el derecho de prescribir para lo sucesivo. 

- L a renuncia de la prescripción es expresa o tác i ta , siendo esta úl t ima la 
que resulta de un hecho que importa el abandono del derecho adqu i r ido . 

-Los acreedores y todos los que tuvieren legít imo interés 3n que la prescr ip-
ción subsista, pueden hacerla va ler , aunqu« el deudor o e\ propietar io ha-
yan renunciado los derechos en esa v i r tud adquir idos. 

-Si varias personas poseen en común alguna cosa, no puede ninguna de el las 
prescribir contra sus copropietarios o coposeedores, pero sí puede prescribir 
contra un extraño, y en este caso le prescripción aprovecha a todos los par 
t íc ipes. -

Art. 1142.-

Art. 1143.' 

Art, 1144,. 

Art, 1145.. 

La excepción que por prescripción adquiera un codeudor so l idar io , no apro 
vechará a los demás sino cuando el tiempo exig ido haya debido correr d e l " 
mismo modo para todos e l los . 

•En el caso previsto por el ar t ícu lo que precede, el acreedor sólo podrá e x i -
gir a los deudores que no prescribieren, el valor de la ob l igac ión , deducida 
lo parte que corresponda u l deudor que prescr ib ió. 

•La prescripción adquir ida por el deudor p r inc ipa l , aprovecha siempre a sus 
f iadores. 

Art. 1146.. 

1147.-

•El Estado así* como los Ayuntamientos y las otras personas morales, se con-
siderarán como particulares para la prescripción de sus bienes, derechos y 
acciones que sean susceptibles de propiedad pr ivada. 

•El que prescriba puede completar el término necesario para su prescripción 
reuniendo al t iempo que haya poseTdo, el que poseyó la persona que le 
trasmitió la cosa, con tal de que ambas posesiones tengan los requisitos l e -
gales. 

Las disposiciones de este Tí tu lo , relativas a l tiempo y demás requisitos ne -
cesarios para la prescr ipción, sólo dejarán de observarse en los casos en que 
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la ley prevenga expresamente otra cosa. 

De la Interrupción de la Prescr ipc ión.-

Art. 1165.-La prescripción se interrumpe: 

I o- Si el poseedor es privado de la posesión de la cosa o del goce del 
derecho por más de un año; 

II o- Por demanda u otro cualquiera género de interpelación jud ic ia l 
not i f icada al poseedor o a l deudor en su caso. 

Se considerará la prescripción como no interrumpida por la in terpe la-
ción j ud i c i a l , si el actor desistiese de e l l a , o fuese desestimada su deman-
da o se declare caduco el ju ic io ; 

Ni 0 - Porque la persona a cuyo favor corre la prescripción reconozca 
expresamente, de palabra o por escr i to, o táci tamente por hechos induda-
bles, el derecho de la persona contra quien prescribe, 

Empezará a contarse el nuevo téjmíno de la prescripción en caso de 
reconocimiento de las obl igaciones, desde e l día en que se hagc; si se re -
nueva el documento, desde la feche del nuevo t í t u lo , y si se hubiere pro-
rrogado e l plazo del cumplimiento de la 'ob l igac ión , desde que éste hub ie-
re venc ido. 

Art. 1166. 

Art. 1167.-

Art. 1168.-

Art. 1169.-

Éf. V 
b 
Art. 1170.-

Art. 1171.. 

a M 1 7 2 . . 

-Las causas que interrumpen la prescripción respecto de uno de los deudores 
solídanos, la interrumpen también respecto de los otros. 

•Sí el acreedor, consintiendo en la div is ión de la deudo respecto de uno de 
los deudores sol idarios, sólo exigiere de la parte que le corresponda, no 
se tendrá por interrumpida la prescripción respecto de los demás, 

•Lo dispuesto en los dos artículos anteriores es ap l icab le a los herederos del 
deudor. 

•La interrupción de la prescripción contra el deudor pr inc ipal produce los 
mismos efectos contra su f iador . 

"Para que la prescripción de una obl igación se interrumpa respecto de todos 
los deudores no sol idarios, se requiere el reconocimiento o c i tac ión de t o -
dos. 

•La interrupción de ¡a prescripción a fcvor de alguno de los acreedores so-
l idarios, aprovecha o todos, 

• • H 
El efecto de la interrupción es inu t i l i zar / para le prescr ipción, todo el 
tiempo corrido antes de e l l a . 



DE LA N O V A C i O N 

Art. 2107. -Hay novación de controlo cuando los. partes en él interesadas lo a l teran subs 
tancialmente substituyendo una obl igación nueva a la an t igua. 

Art. 2108. -La novación es un contrato, y como ta l está sujeto a las disposiciones res-
pect ivas, salvo las modif icaciones siguientes. 

Art. 2109.-La novación nunca se presume, debe constar expresamente. 

Art. 2110. -Aun cuando la obl igación anterior esté subordinada a una condic ión suspen-
siva, solamente quedará la novación dependiente del cumplimiento de aqué 
l i a , si asTse hubiere estipulado» 

Art. 2111 . - S i la primera obl igación se hubiere ext inguido al tiempo en que contrajere 
la segunda, quedará la novación sin e fec to . 

Art. 2112.-La novación es nula si lo fuere también ¡a obl igación p r im i t i va , salvo que la 
causa de nul idad solamente pueda ser invocada por el deudor, o que la r a t i -
f icac ión conval ide los actos nulos en su or igen. 

Art. 2113.-Si la novación fuere nula f subsistirá la antigua ob l igac ión , 

Art. 2114.-La. novación extingue la obl igación pr inc ipal y las obl igaciones accesorias. 
El acreedor puede, por una reserva expresa impedir la ex t inc ión de las o b l i -
gaciones accesorias, que entonces pasan a la nueva „ 

Art. 2115.-El acreedor no puede reservarse el derecho de prenda o hipoteca de la o b l i -
gación ext inguida, si los bienes hipotecados o empeñados pertenecieren a 
terceros que no hubieren tenido parte en la novac ión. Tampoco puede reser 
varse la f ianza sin consentimiento del f iador , 

Art. 2116.-Cuando la novación se efectúe entre e l acreedor y algún deudor sol idar io, 
los pr iv i legios e hipotecas del ant iguo crédito sólo pueden quedar reserva-
dos con relación a los bienes del deudor que contrae !a nueva ob l igac ión . 

Art, 2117.-Por la novación hecha entre el acreedor y alguno de los deudores sol idarios, 
quedan exonerados todos los demás codeuaores, sin per ju i c io de los dispues» 
to en el A r t . 1893„-

De la Prestación de Servicios Profesionales,-

Art, 2499.-El que presta y el que recibe los servicios profesionales, pueden f i j a r , de 
común acuerdo, retr ibución debida por e l los. 

Cuando se trate de,profesionistas que estuvieren s indical 'zados, se obser-
varán las disposiciones relativas establecidas en el respectivo contrato co -
lect ivo de t rabajo. 
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Art. 2500.-Cuando no hubiere habido convenio, los honorarios se regularán a tend ien-
do juntamente a la costumbre del lugar, a la importancia de los trabajos 
prestados, a la del asunto o caso en que se prestaren, a las facul tad pecu-
niarias del que recibe el servicio y a la reputación profesional que tenga 
adquir ida el que lo ha prestado. Si los servicios prestados estuvieren regu-
lados por arance l , éste servirá de norma para f i ja r el importe de los honora-
rios reclamados. 

Art. 2501 . -Los que sin tener el t í tu lo correspondiente ejerzan profesiones para cuyo 
e jerc ic io la ley ex i ja t i t u l o , además de incurrir en las penas respectivas, 
no tendrán derecho de cobrar retr ibución por los servicios profesionales que 
hayan prestado. 

Art. 2502.-En la prestación de servicios profesionales pueden incluirse las expensas 
que hayan de hacerse en el negocio en que aquéllos se presten. A fal ta de 
convenio sobre su reembolso, los ant icipos serán pagados en los términos 
del ar t ícu lo siguiente, con el rédito legal , desde el dfa en que fueren he -
chos, sin per ju ic io de la responsabilidad por daños y perjuic ios cuando hu-
biere lugar a e l l a . 

Art. 2503. -E l pago de los honorarios y de las expensas, cuando las haya, se hará en el 
lugar de ¡a residencia del que ha prestado los servicios profesionales, inme-
diatamente que preste cada servicio o al f in de todos, cuando se separe el 
profesor o haya concluido el negocio o trabajo que se le con f ió . 

Art. 2504. -S i varias personas encomendaren un negocio, todas ellas serán solidariamen 
te responsables de los honorarios del profesor y de los ant icipos que hubiere 
hecho. 

Art, 2505.-Cuando varios profesores en la misma c iencia presten sus servicios que indi 
vidualmente haya prestado cada uno, 

Art, 2506,-Los profesores tienen derecho de ex ig i r sus honorarios, cualquiera que sea 
el éx i to del negocio o trabajo que se les encomiende, salvo convenl o en 
contrar io . 

Art, 2507,-Siempre que un profesor no pueda continuar prestando sus servicios, deberá 
avisar oportunamente a la persona que lo ocupe, quedando obl igado a sa-
tisfacer los daños y perjuicios que se causen, cuando no diere este aviso con 
oportunidad. Respecto de los abogados se observará además lo dispuesto en 
el a r t i cu lo 2483 . -

Art. 2508,-El que preste servicios profesionales, sólo es responsable hacia las personas 
a quienes sirva, por negl igencia, imperic ia o do lo , sin per ju ic io de las pe-
nas que merezca en caso de del?to. 

Del Contrato de Obras a Precic A l z a d o . -

rt« 2509.-El contrato de obras a precio a b a d o , cuando e l empresario dir ige la obra y 
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pone los materiales.. sujetará a tas reglan siguientes. . 

Art. 2510.-Todo el riesgo de k obra correrá a cargo de-I empresario hasta 
entrega, a no ser e;ue hubiere morosidad de p^rte del dueño de 
rec ib i r la , o c o n v e l o expreso en contrar io. 

el acto de la 
Ira cbra en 

Art. 2511 f-Siempre que el empresario se encargue por ajuste cerrado de la cbra en 
cosa inmueble cuyo valor sea de m¿,s de cien pesos,, se otorgará el contrato 
por escrito, incluyéndose en él una descripción pormenorizada, y en los 
casos que lo requieran, un plano, diseño o presupuesto de la obra. 

Art, 2512.-Si no hay plano, diseño o presupuesto para la ejecución de la obra y surgen 
dif icultades entre el empresario y el dueño, serán resueltas teniendo en 
cuenta la naturaleza de la obra, el precio de el la y la costumbre del lugar; 
oyéndose el dictamen de peritos. 

Art. 2513.-El perito que forma el plano, diseño o presupuesto de una obra, y la e jecu-
te, no puede cobrar el plano, diseño o presupuesto fuera del honorario de 
la obra, mÓ3 si ésta nfe se ha ejecutado por causa del dueño, podrá cobrarlo 
a no ser que al e n c a r g ú e l o se haya pactado que el dueño no lo paga si no 
le conviniere aceptar lo. 

Art. 2514.-Cuando se haya invitado a varios peritos para hacer planos, diseñen o pre-
supuestos, con el objeto de escoger entre ellos el que parezca mejor, y f o s 
peritos han tenido conocimiento de esta circunstancia, ninguno puede co -
brar honorarios^ salvo convenio expreso. 
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to aceptado, cobrar su valor cuancb la obrara ejecutare conforme a él por " 
otra persona. 

Art, 2516.-

Art, 2517,-

Art. 2518.« 

Art, 2519.. 

A«. 2520.-

El autor de un plano, diseño o.presupuesto que no hObfere sido aceptado. 
podrá también* cobrar su valor, si la obra se ejecutare conforme a él por 
otra persona aun cuando se hayan hecho modificaciones en los detal les. 

por ta l , si 
sn los aran 

Cuando al encargarse una obra no m ha f i jado precio, se ten 
los contratantes no estuviesen de acuerdo después, el que des 
celes, o a falta de ellos el que tasen peritos. ~ 

•El precio de la obra se pagará ftl entregarse ésta, salvo convenio en contra 
r io . 

'El empresario que se encalque de ejecutar alguna obra por precio determi-
nado, no tiene derecho de exigir desp>&¡ ningún aumento, aunque lo haya 
tenido el precio de los materiales o ©I Je los jornales. 

Lo dispuesto en el art fculo anter ior, s* observará también cuando haya ha-
bido algún cambio o aumento en el pl< ,o o diseño, a no ser que sean auto-
rizados por escrito por el dueño y con . xpresa designación del prec io. 



Art. 2521 . - U n a vez pagado y recibido e precio, no hay lugar a reclamación sobre él 
a menos que a l pagar o recib a las partes se hayan reservado expresamente 
a l derecho de reclamar. 

Art. 2522 . -E l que se obl iga a hacer una ít>ra por ajuste cerrado, debe comenzar y con 
cluTr en los términos designa s en el contrato y en caso cont rar io , en los" 
que sean suf ic ientes, a juicic Je per i tos. 

Art. 2523. -E l que se obl igue a hacer une >bra por piezas o por medida, puede ex ig i r 
que el dueño la reciba en pa> • s y se la pague en proporción dé las que re -
ciba . 

Art. 2524. -La parte pagada se presume a¡ tobada y recibida por el dueño , pero no ha -
brá lugar a esa presunción soí:mente porque el dueño haya hecho adelantos 
a buena cuenta del precio de ,a obra, si no se expresa que el pago se a p l i -
que a la parte ya entregada. 

Art. 2525.- Lo dispuesto en los dos art ícu os anteriores, no se observará cuando las p i e -
zas que se manden construir r o puedan ser ú t i les , sino formando reunida un 
todo. 

Art. 2526.-El empresario que se encargue de ejecutar alguna obra, no puede hacerla 
ejecutar por otro, a menos qu ? se haya pactado lo contrar io , o el dueño lo 
consiente; en estos casos, la ibra se hará siempre bajo la responsabilidad 
del empresario. 

Art, 2527.-Recibida y aprobada la obra ¡ >r el que la encargó, el empresario es respon-
sable de los defectos que desf.iés aparezcan y qus procedan de vic ios en su 
construcción y hechura, mala cal idad de los materiales empleados o vicios 
del suelo en que se fabr icó; a io ser que por disposición expresa del dueño 
se hayan empleado materia les-defectuosos, después que el empresario le ha 
ya dado a conocer sus defectos, o que se haya edi f icado en terreno inaprcT-
piado elegido por e l é e ñ o , a pasar de las observaciones del empresario. 

Art. 2528.-El dueño de una obra ajustada por un precio f i j o , puede desistir de la em-
presa comenzada, con tal que indemnice al empresario de todos los gastos 
y trabajos y de la u t i l idad que pudiera haber sacado de la obra. 

Art. 2529.-Cuando la obra fué ajustada por peso o medida, sin designación del número 
de piezas o de la medida to ta l , el contrato puede resolverse por una y otra 
parte, concluidas que sean las partes designadas pagándose la parte concluT 
da . -

Art. 2530.-Pagado el empresario de lo que le corresponde, según los dos artículos a n -
teriores, el dueño queda en l ibertad de continuar la obra, empleando a 
otras personas, aun cuando aquél la siga conforme a l mismo plano, diseño o 
presupuesto. 

Art. 2531 . - S ¡ e | empresario muere antes de terminar 'a obra, podrá rescindirse el con-



t rato; pero el dueño indemnizará a los herederos de aqué l , de i trabajo y 
gastos hechos. 

Art. 2532.-La misma disposición tendrá lugar si el empresario no puede conclu i r la 
obra por alguna causa independiente de su vo lun tad . 

Art. 2533.-Si muere el dueño de la obra, no se rescindirá el contrato, y sus herede-
ros serán responsables del cumplimiento para con el empresario, 

Art. 2534.-Los que trabajen por cuenta del empresario o le suministren material para 
la obra, no tendrán acción contra el dueño de e l l a , sino hasta la c a n t i -
dad que alcance el empresario. 

Art. 2535.-El empresario es responsable del t rabajo, ejecutado por las personas que 
ocupe en la obra. 

Art. 2536 . -Cuando se conviniere en que la obra deba hacerse a satisfacción del p ro-
pietar io o de otra persona, se entiende reservada la aprobación a ju i c io de 
peri tos. 

Art. 2537.-EI constructor de cualquiera obra mueble t iene derecho de retenerla mien-
tras no se le pague, y su crédito será cubierto preferentemente con el p re-
c io de dicha obra. 

Art. 2538.-Los empresarios constructores son responsables, por la inobservancia de las 
disposiciones municipales o de policTa y por todo daño que causen a los 
vecinos. 

De la Fianza en General . -

Art. 2686.-La f ianza es un contrato por el cual una persona se compromete con el aeree 
dor a pagar por el deudor, si éste no lo hace. 

Art. 2687.-La f ianza puede ser legal , j ud i c i a l , convencional , gratui ta o a m u l o one-
roso . 

Art, 2688.-La f ianza puede constituirse no sólo en favor del deudor p r inc ipa l , sino en 
el del f iador , ya sea que uno u ot ro, en su respectivo caso, consienta en 
la garantra, ya sea que la ignore, ya sea que la contradiga, 

Art. 2689.-La f ianza no puede exist ir sin una o b l i l i c i ó n vá l i da . 

Puede, no obstante, recaer sobre una obl igac ión cuya nul idad pueda 
ser reclamada a vir tud de una excepción puramente personal del ob l igado, 

2 6 9 0. "Puede también prestarse fianza en garantra de deudas futuras, cuyo impor-
te no sea aun concodio; pero no se podrá reclamar contra e l f iador hasta que 
la deuda sea l iqu ida . 
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Art. 2696.1 

Art. 2697.-

Art. 2691 . - E l f iador puede obligarse a menos y no a más que el deudor pr inc ipa l . Si 
se hubiere obligado a más, se reducirá su obl igación a los límites de la del 
deudor. En caso de duda sobre si se obl igó por menos o por otro tanto de 
le obl igación pr inc ipa l , se presumo que ce obl igó por otro tanto. 

Art. 2692.-Puede también obi igarse el f iador a pagar una cantidad en dinero, si el 
deudor pr incipal no presta una cosa o un hecho determinado. 

Art. 2693.-La responsabilidad de ios herederos del f iador se rige por lo dispuesto en el 
art ículo 1892. -

Art. 2694.-El obligado a dar fiador debe presentar persona que tenga capacidad para 
obligarse y bienes suficientes para responder de la obl igación que garan-
t i za . El f iador se entenderá sometido a la jurisdicción del juez del lugar 
donde esta obl igación deba cumplirse. 

Art. 2695.-En las obligaciones a plazo o de prestación per iódica, el acreedor podrá 
exigir f ianza, aun cuando en el contrato no se haya cons t i tuyo , si después 
de celebrado, el deudor sufre menoscabo en sus bienes, o pretende ausen-
tarse del lugar en que debe hacerse el pago6 

•Si el f iador viniere a estado de insolvencia, puede el acreedor pedir otro 
que red na las cualidades exigidas por el A r t , 2694. 

•El que debiendo dar o reemplazar el f iador , no lo presenta dentro del té r -
mino que el juez le señale, a pet ic ión de parte legi t ima, queda obligado 
al pago inmediato de la deuda, aunque no se haya vencido el plazo de 
ésta. 

Art. 2698.-Si la f ianza fuere para garantizar la administración de bienes, cesará ésta, 
si aquélla no se da en el término convenido o señalado por la ley, o por el 
juez, salvo los casos en que la ley disponga otra cosa, 

•Si la fianza importa garantía de cantidad que el deudor debe recib i r , la 
suma se depositará mientras se dé la f ianza, 

•Las cartas de recomendación en que se asegure la probabil idad y solvencia 
de a lguien, no constituyen f ianza. 

'Si las cartas de recomendación fuesen dadas de mala fe , afirmando falsa-
mente la solvencia del recomendado, el que las suscriba será responsable 
del daño que sobreviniese a las personas a quienes se d i r igen, por la insol 
vencía del recomendado. 

No tendrá lugar la responsabilidad del art ículo anter ior , si el que dio la 
la carta probase que no fue su recomendación la que condujo a tratar con 
su recomendado. 

Quedan sujetas a las disposici ', jes de este Tí tu lo, las fianzas otorgadas por 
individuos o compañías accide almente en favor de determinadas personas, 

Art. 2699.' 

Art. 2700.« 

Art. 2701 

Art. 2702.-

Art. 2703.-



siempre que no las ext iendan en forma de p ó l i z a ; que no las anunc ien p ú -
b l i camente por la prensa o por cua lqu iera ot ro m e d i o , y que no empleen 
agentes que las o f rezcan . 

De los Efectos de la Fianza Entre el Fiador y e l A c r e e d o r . 

Ar t . 2 7 0 4 . - E l f iador t iene derecho de oponer todas las excepciones que sean i nhe ren -
tes a la ob l i gac ión p r i n c i p a l , más no las que sean personales del deudor . 

Art . 2 7 0 5 . - L a renuncio vo lun tar ia que hic iese el deudor de la prescr ipc ión de la deu 
d a , o de toda otra causa de l i be rac i ón , o de la nu l i dad o rescisión de \o 
o b l i g a c i ó n , no impide que e l f i ado r haga va le r esas excepc iones . 

Ar t . 2 7 0 6 . - E l f iador no puede ser compet ido a pagar a l ac reedor , sin que prev iamente 
sea reconven ido e l deudor y se haga la excusión de sus b ienes. 

Ar t . 2 7 0 7 . - L a excusión consiste en a p l i c a r todo e l va lo r l ib re de los bienes de l d e u -
dor a l pago de la o b l i g a c i ó n , que quedará ex t i ngu ida o reducida a la par 
te que no se ha c u b i e r t o . " 

Art . 2 7 0 8 . - L a excusión no tendrá lugar : 
I . - Cuando el f iador renunc ió expresamente a e l l a ; 

I I . - En los casos de concurso o de inso lvenc ia probada de l deudor ; 
I I I . - Cuando el deudor no puede ser judicialmente demandado dentro del 
territorio de la República. 

I V . - Cuando el negoc io para que se prestó la f ianza sea p rop io de l f i a d o r . 

V . - Cuando se Ignore el paradero del deudor, siempre que llamado éste 
por edictos, no comparezca, ni tenga bienes embargables en el l igar 
donde debe cumplirse la obl igación. 

Art, 2709 . -Para que el beneficio de excusión aprovecho al f iador, son indispensables 
los requisitos siguientes: 
I . - Q u e el f iador a legue e l bene f i c i o luego que se le requiera de pago; 
I I . - Q u e designe bienes del deudor que basten para cubr i r e l c réd i t o y que 
se ha l l en dent ro de l d i s t r i t o j u d i c i a l en que debe hacorso e l pago; 
I I I . - Q u e anticipe o asegure competentemente los gastos de excusión. 

Art. 2 7 1 0 . - S i e l deudor adqu ie re bienes después de l requer im ien to , o si se descubren 
los que hubiese o c u l t a d o , e l f i ador puede ped i r la excus ión , aunque antes 
no la haya ped ido . 

Art. 2711 . - E l ac reddor puede ob l i ga r a l f iador a que haga la excusión de los bienes 
de l deudo r . 

Art. 2 7 1 2 . - S i el f i a d o r , vo lun ta r iamente u ob l igado por e l ac reedo r , hace por sPrnis-
mo la excusión y p ide p l a z o , e l juez puede conceder le e l que crea conve 
n i e n t e , a tendidas las c i rcunstancias de las personas y las ca l idades de la"" 
o b l i g a c i ó n . 
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Art. 2713.—El acreedor que, cumplidos los requisitos del a r t i cu lo 2709, hubiere sido 
negl igente en promover la excusión queda responsable de los perjuic ios 
que pueda causar al f iador, y éste l ibre de la obl igación hasta la cantidad 
a que alcancen ios bienes que hubiere designado para la excusión. 

Art. 2714.-Cuando el f iador haya renunciado al benef ic io de orden, pero no el de e x -
cusión, el acreedor puede perseguir en un mismo ju ic io a l deudor pr inc ipal 
y a l f i ado r , más éste conservará el benef ic io de excusión, aun cuando se 
de sentencia contra los dos. 

Art. 2715. -S i hubiere renunciado a los beneficios de orden y excusión, el f iador , a l 
ser demandado por el acreedor, puede denunciar el p le i to a l deudor p r i n -
c ipal para que éste rinda las pruebas que crea conveniente; y en caso de 
que no salga a l ju ic io para el indicado objeto, le per judicará la sentencia 
que se pronuncie contra el f i ador . 

Art. 2716. -EI que ITa al f iador goza del benef ic io de excusión, tanto contra el f iador 
corno contra el deudor p r inc ipa l . 

Art. 2 7 1 7 . - N o f ian a un f iador los testigos que declaren de c iencia cierta en favor de 
su idoneidad; pero, por analogfa se les apl icará lo dispuesto en el a r t i cu lo 
2701 . 

Art. 2718.-La transacción entre el acreedor y el deudor p r inc ipa l , aprovecha al f i a - ' 
dor , pero no le per jud ica . La celebrada entre el f iador y el acreedor, 
aprovecha pero no perjudica al deudor p r i nc ipa l . 

Art. 2719. -S i son varios los fiadores de un deudor por una sola deuda, responderá cada 
uno de el los por la total idad de aqué l la , no habiendo convenio en cont ra-
r io; pero si sólo uno de los fiadores es demandado, podrá hacer c i tar a los 
demás para que se defiendan juntamente, y en la proporción debida estén 
a las resultas del j u i c i o . 

De los Efectos de le Fianza Entre el Fiador y el Deudor . -

Art., 2720.-El f iador que paga debe ser indemnizado por el deudor, aunque éste no ha-
ya prestado SL consentimiento para la consti tución de la f i anza . Si ésta se 
hubiere otorgado contra la voluntad del deudor, no tendrá derecho alguno 
el f iador pora cobrar lo que pagó, sino en cuanto hubiere benef ic iado e l 
pago a l deudor-, 

Art. 2721 . - E l f iador que paga por el deudor, debe ser indemnizado por éste: 

í D e la deuda pr inc ipo! ; 
I I . - De los intereses respectivos, desde que haya not ic iado el pago a l deu -
dor , aun cuando éste no estuviere obl igado por razón del contrato a pagar-
los al acreedor; 
I I I D e los gastos que haya hecho desde que d ió not ic ia a l deudor de haber 
sido requerido de pago; 



I V . - De los daños y p< juicios que haya sufrido por causa del deudor. 

Art. 2722. -El f iador que paga, se subroga en todos los derechos que el acreedor tenfa 
contra el deudor, 

Art. 2723.-SÍ el f iador hubiese transigido con el acreedor, no podrá ex ig i r del deudor 
sino lo que en real idad haya pagado. 

Art. 2724. -S i el f iador hace el pago sin ponerlo en conocimiento del deudor, podré 
éste oponerle todos las excepciones que podrfa oponer a l acreedor a l t iempo 
de hacer el pago. 

Art. 2725. -S i el deudor, ignorando el pago por fal ta de aviso del f iador , paga de nue-
vo , no podrá éste repetir contra aquél , sino sólo contra el acreedor. 

Art. 2726.-Si el f iador ha pagado en vir tud de fa l l o j ud i c i a l , y por motivo fundado no 
pudo hacer saber el pago al deudor, éste quedará obl igado a indemnizar a 
aquél y no podrá oponerle más excepciones que las que sean inherentes a 
la ob l igac ión y que no hubieren sido opuestas por e l , f i ador , teniendo cono-
cimiento ds ellas o 

Art. 2727.-S? la deuda fuere a plazo o bajo cond ic ión, y el f iador la pagare antes de 
que aquél o ésta se cumplan, no podrá cobrarla del deudor sino cuando fue -
re legalmente ex i g i b l e . 

Art. 2728. -E l f iador puede, aun antes de haber pagado, ex ig i r que el deudor asegure 
el pago o lo releve de la f ianza: 

I S i fue demandado judicialmente por el pago; 
I L - Si el deudor sufre menoscabo en sus bienes, de modo que se hal le en 
riesgo de quedar insolvente; 
M I S Í pretende ausentarse de la República; 
I V . - Si se obl igó a relevarlo de la f ianza en t iempo determinado, y éste ha 
transcurrido; 
V . - Sí la deuda se hace ex ig ib le por el vencimiento del p lazo . 

Pe ía Ext inción de la F i anza . -

Art. 2734.-La obl igación del f iador se extingue al mismo t iempo que la del deudor y 
por las mismas causas que las demás obl igaciones. 

Art, 2738.-La prórroga o espera concedida al deudor por el acreedor, sin consentimien 
to del f iador , extingue la f i anza . 

Art. 2740.«El f iador que se ha obl igado por t iempo determinado, queda l ibre de su , 
ob l igac ión , si el acreedor no requiere judic ia lmente a l deudor por el cum-
pl imiento de la ob l igac ión p r inc ipa l , dentro del mes siguiente a la exp i ra -
ción del p lazo . También quedará^! ibre de su obl igac ión el f iador , cuando • 
e l acreedor, sin causa just i f icada, deje de promover por más de tres meses, 



en el ju ic io entablado contra el deudor. . 

De la Hipoteca en Genera l . -

Art. 2785.- La hipoteca es una garantfo real const i tuya sobre bienes que no se entre-
gan al acreedor, y que da derecho a éste, en caso de incumplimiento de la 
obligación garantizada, a ser pagado con el valor de los bienes, en el gra-
do de preferencia establecido por la l ey . 

Art. 2786.-Los bienes hipotecados quedan sujetos al gravamen impuesto, aunque pasen • 
a poder de tercero. 

Art. 2787.-La hipoteca sólo puede recaer sobre bienes especialmente determinados. 

Art. 2788.-La hi poteca se extiende aunque no se exprese: 
I . - A las accesiones naturales delbien hipotecado; 
I I . - A las mejoras hechas por el propietario en los bienes gravados; 
I I I . - A los objetos muebles incorporados permanentemente por el propieta-
rio a la finca y que no puedan separarse sin menoscabo de ésta o deterioro 
de esos objetos; 

I V . - A los nuevos edif icios que el propietario construya sobre el terreno hi 
potecado, y a los nuevos pisos que levante sobre los edif icios hipotecadosT 

Art. 2789.-Salvo pacto en contrario la hipoteca no comprenderá: 
I L o s frutos industriales de los bienes hipotecados, siempre que esos f ru -
tos se hayan producido antes de que el acreedor exi ja el pago de su crédi -
to . 
I I . - Las rentas vencidas y no satisfechas al tiempo de exigirse el cumpl i -
miento de la obl igación garantizada. 

Art. 2790 . -No se podrán hipotecar: 
I . - Los frutos y rentas pendientes con separación del predio que produzca; 
I I . - Los objetos muebles colocados permanentemente en los edi f ic ios, bien 
para su adorno o comodidad, o bien para el servicio de alguna industria, 
a no ser que se hipotequen juntamente con dichos edif ic ios; 
I I I . - Las servidumbres, a no ser que se hipotequen juntamente con el pre-
dio dominante; 
I V . - El derecho de percibir los frutos en el usufructo concedido por este 
Código a los ascendientes sobre los bienes de sus descendientes; 
V . - El uso y habitación; 
V I . - Los bienes lit igiosos, a no ser que la demanda origen del p le i to , se 
haya registrado preventivamente, o si se hace constar en el t í tulo consti-
t u t i vo de la hipoteca que el acreedor tiene conocimiento del l i t ig io ; pero 
en cualquiera de los casos, la hipoteca quedará pendiente de la resolu-
ción del p le i to . 

Art. 2794.-El predio común no puede ser hipotecado sino con consentimiento de todos 
los propietarios,. El copropietario puede hipotecar su porción indivisa, y a l 
dividirse la cosa común la hipoteca gravará la parte que le corresponde en 
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la d iv is ión. El acreedor » ene derecho de intervenir en la división para 
impedir que a su deudor s* le aplique una parte de la finca con valor i n -
ferior al que le correspondo. 

Art. 2802.- Si la f inca estuviere asegurada y se destruyere por incencdio u otro caso 
for tu i to , subsistirá la hipoteca en los restos de la f inca, y además el va -
lor del seguro quedará afecto al pago. Si el crédito fuere de plazo cum-
p l ido, podrá el acreedor pedir la retención del seguro, y si no lo fuere, 
podrá pedir que dicho valor se imponga a su satisfacción, para que se ve -
rif ique el pago al vencimiento del p lazo. Lo mismo se observará con el 
precio que se obtuviere en el caso de ocupación por causa de ut i l idad pÚ 
blica c de venta jud ic ia l . ~ 

Art. 280Ó.-SÍ consentimiento del acreedor, el propietario del predio hipotecado no 
puede darlo en arrendamiento, ni pactar pago anticipado de rentas, por 
un término que exceda a la duración de la hipoteca; bajo la pena de nu-
lidad del contrato en la parte que exceda de la expresada duración. 

Si la hipoteca no tiene plazo c ier to, no podrá,estipularse ant ic ipo 
de rentas, ni arrendamiento, por más de un año, si se trata de finca rúst i-
ca, ni por más de dos meses, si se trata de finca urbana. 

Art. 2810.-La acción hipotecaria prescribirá a los diez años, contados desde que pue 
da ejercitarse con arreglo al t i tulo inscrito. 

Art. 2819.-La hipoteca generalmente durará por todo el tiempo que subsista la o b l i -
gación que garantice y cuando ésta no tuviere término para su vencimien 
to , la hipoteca no podrá durar más de diez años. 

De la Extinción de las Hipotecas.-

Art. 2833.-Podrá pedirse y deberá ordenarse en su caso la ext inción de la hipoteca: 

I . - Cuando se extinga el bien hipotecado; 
I I C u a n d o se extinga la obl igación a que sirvió de garanda; 
I I I C u a n d o se resuelva o extinga el derecho del deudor sobre el h ipote-
cado; 

I V . - Cuando se expropia por causa de ut i l idad pública el bien hipotecado, 
observándose lo dispuesto en el ar t icu lo 2808; 
V . - Cuando se remate judicialmente la f inca hipotecada, teniendo a p l i -
cación lo prevenido en el art ículo 2219; 
V I . - Por la remisión expresa del acreedor; 
V i l . - Por la declaración de estar prescrita la acción hipotecar ia. 





Art ículos« /1 C O D I G O PENAL. 

libo. 

Art. 367 . - Comete el de l i to de robo: el que se apodera de una cosa a¡ena mueble; sin 
derecho y sin consentimiento de la persona que puede disponer de e l la con arreglo a la 
ley -

Art. 369. ~ Se equiparán el robo y se castigarán como ta l : 

I . - La disposición o destrucción de una cosa mueble, ejecutadas in tenc io -
nalmente por e1 dueño, si la cosa se hal la en poder de otro a t i t u lo de prenda o de d e -
pósito decretado por una autoridad o hecho con su in tervención, o mediante contrato 
público o pr ivodo, y 

I I . - El aprovechamiento de energfa e léct r ica o de cualquier fluTdo, e jecu 
todo sin derecho y sin consentimiento de la persona que legalmente pueda disponer de* 
él. 

Art. 373, - La v io lenc ia a las personas se distingue en Rsica y mora l . 

Se entiende por v io lenc ia frSÍca en el robo: la fuerza mater ial que para c o -
meterlo se hace a una persona, 

• Í ? X ^ j e n c i c t moral: cuando el ladrón amaga o amenza a una persona con 
wmal grave, presente o inmediato, capaz de i n t i m i d a r ! ^ 

Abuso de conf ianza 

Art. 382.- A l que con per ju ic io de alguien disponga para sí* o para otro de cualquier 
cosa ajena mueble, de (a que se le haya transmitido la tenencia y no el domin io, se 
e sancionará con prisión de un año y multa hasta de quinientos pesos, cuando el monto 

a b u s o no exceda de quinientos pesos. 

Si excede de esa cantidad pero no de veinte mil pesos, la prisión será de 
ur>oa seis años y la multa de quinientos a c inco mi i pesos. 

Si el monto es mayor a veinte mi l pesos, la prisión será de seis a doce años 
/•a multa de c inco mi l a J iez mii pesos. 

^ • 383.- Se considera como abuso de confianza para los efectos de la pena: 

9ada I • 1 E l h e C h ° d e d i s P ° n e r ° s u s , T a e r u n a ^ s a , su dueño,, si le ha sido embar 
y la tiene en su poder con el carácter de depositario j ud i c ia l ; 

fudí . , £ i h e c h o d e disponer de la cosa depositada, o sustraerla el depositario 
101 o el designado por o ante las autoridades, admin is t ra t i vas^ del t rabajo; 

garanr
 ,l.1 E l h e c h o d e 9 u e unes persona haga aparecer como suyo un depósito que 

^ 'ce la l ibertad caucional de un procesado y del cual no le corresponda la p rop ie -



_Frc.de 

Arf* 386. - Comete el de l i to de f *iude el t̂ ue engañando a uno o aprovechándose del 
error on qu» éste se h a l l a , co hac» l i c i t a m e n t e do a lguna cosa o a lcanza a lgún lucro 
indebido. 

el de l i to de fraude se . jst igará con las penas siguientes: 

I C o n prisión de tre tfas hasta doce años, de acuerdo con el monto de 
lo defraudado. 

Art. 387. - Las mismas penas seña das en el ar t icu lo anter ior , se impondrán: 

! . - A l que compre una cosa mueble, ofreciendo pagar su precio a l contado 
y rehuse, después de rec ib i r la , hacer el pago o devolver la cosa, si el vendedor le exi 
giere lo primero dentro de quince días de haber recibido la cosa del comprador. 

51.- A l que vende a dos personas una misma cosa, sea mueble o raíz, y re-
cibe el precio de la primera o de la segunda enajenación, de ambas o parte de é l , o 
cualquier otro lucro con per juic io del primero o del segundo comprador. 

M I . - A l que valiéndose de la ignorancia o de las malas condiciones econó-
micas de una persona, obtenga de estas ventajas usurarias por medio de contratos o con-
venios en los cuales se estipulen réditos o luc.os superiores a los usuales en el mercado. 

I V . - A l fabricante, empresario, contratista, o constructor de una obra cual 
gyiera, que emplee er la construcción de la misma, materiales en cantidad o cal idad 
inferiora la convenida o mano de obra in fe r io ra la estipulada, siempre que haya rec i -
bido el precio o parte de é l . " 

, V . - A l vendedor de materiales de consttucción o cualquiera especie, que 
habiendo recibido el precio de los mismos, no los entregare en su total idad o cal idad 
conven idos. 

Daño en propiedad ajena . 

Art. 397.- Se impondrán de cinco a diez años de prisión y multa de cien a c inco mil 
Pesos, a los que causen incendio, inundación o explosión con daño o pel igro de: Edi-
icios, viviendas, ropa, montes, bosques y cul t ivos. 

Art. 398.- Si.además de los daños directos resulta consumado algún otro de l i to , se 
picarán las reglas de acumulación. 

^ ' guando por cualquier medio se causen daño, destrucción o deterioro de 
•gQQjena, o de cosa propia en per ju ic io de tercero, se apl icarán las sanciones del 
I°£2_s imple. — 

Encubrimiento. 

Art. 400.- Se apl icarán de cinco dfas a dos años de prisión y multa de veinte a a u i -
",efitos pesos al que: 

Co . 1 N o procure por los medios lícitos que tenga a su a lcance, impedir la 
^ umación de los delitos que sabe van a cometerse, o se están cometiendo, si son 

°s que se persiguen de o f i c i o . 



II . - Preste aux i l io o cooperación de cualquier especie al autor de un d e l i -
to, con conocimiento de esta circunstancia, por acuerdo posteriora la ejecución del 
delito, y 

III . - O c u l t e al responsable de un de l i to , o los efectos, objetos o Instrumen 
tos del mismo, o impida que se averigüe. ~ 

Usurpación de funciones públicas o de profesión y 
uso indebido de condecoraciones o uniformes. 

Art. 250.- Se sancionará con prisión de un mes a cinco años y multa de diez a diez 
mil pesos: 

I . - A l que sin ser funcionario públ ico se atribuya ese carácter y ejerza a l -
guna de las funciones de ta l . 

I I . - A l que sin tener t f tu lo profesional o autorización para ejercer alguna 
profesión reglamentada expedido por autoridades u organismos legalmente capacitados 
para el lo, conforme a las disposiciones reglamentarias del A r t . 4o . Const. : 

a ) . - Se atribuya el carácter de profesionista; 

_ b ) . - Realice actos propios de una act iv idad profesional, con excepción de 
o previsto en el 3er . párrafo del ar t icu lo 26 de la Ley Reglamentaria de los Ar ts . 4o y 

5o Constitucionales; 

c ) . - Ofrezca públicamente sus servicios como profesionista; 

. . U s e u n t r h j l ° o autorización para ejercer algunas actividades profe-
sionales sin tener derecho a e l lo ; 

e ) . - Con objeto de lucrar, se una a profesionistas legalmente autorizados 
contmes de e jerc ic io profesional o administre asociación profesional cualquiera; 

r¡ -x j A ' e x t r a n ¡ e r o 9 u e ejerza una profesión reglamentaria sin tener auto-
mación de autoridad competente o después de vencido el plazo que aquélla le hubie-

re concedido; 

tenga derech ^ * " A ' ^ U n i f ° r m e ' l n s í 9 n i a ' d ist int ivo o condecoración a que no 



D ) . - Obligaciones Fiscales 
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OBLIGACIONE , FISCALES. 
•-••-«—" ••••• iiiiMiaii <•>••..m,m ,m. H - - , , 

Disposiciones pinI¡minares. 

Art. 1.- El IMPUESTO SOBRE LA REMA grava los ingresos en efect ivo, en especie o 
en crédito, que modifiquen el patrimoni:> del contribuyente, provenientes de productos 
o rendimientos del capi ta l , del trabajo o de la combinación de ambos. ' 

Art. ó . - Los causantes del IMPUESTO SOBRE LA RENTA deberán formular los avisos, 
declaraciones y manifestaciones que previene esta ley en las formas parobadas por la 
SECRETARIA DE HACIENDA V CREDITO PUBLICO, y proporcionarán los datos o infor-
mes que las mismas señalen. 

Las oficinas recaudadoras recibirán los avisos, declaraciones y manifestaciones 

Y c o m o , o s exhiban los causantes, sin hacer observaciones ni objeciones, y devo l -
verán a éstos una copio sel lada. 

Art. 7 . - El impuesto se pagará al presentar las declaraciones o manifestaciones ex ig i -
das por esta ley o al expedirse documentos en que deban cancelarse estampillas. 

Las personas que efectden retenciones harán los enteros relativos dentro del mes 
siguiente, mediante una declaración, en la que expresarán el concepto y monto de las 
cantiaades retenidas, salvo lo que en determinados casos disponga esta leyD 

Quienes no hagan oportunamente los pagos, cubrirán recargos de 2% mensual so 
»re las cant.dades correspondientes, si realizan espontáneamente el pago omi t ido. ~ 

S e c o n s ' de ra que el pago es espontáneo, siempre que no haya mediado gestión de 
tondad o cuando se efectué dentro de los diez dfaS siguientes a la fecha de su ex ig i -

aad, aun cuando exista requerimiento por parte de las autoridades. 

Si los pagos no son espontáneos, en lugar de los recargos mensuales se apl icarán 
» iones que no excederán del 8% mensual sobre el importe de cada pago ni de tres 

, mporte de éste, segón la gravedad de la in f racc ión. 

E ' i m P u ^ t o se pagará en efect ivo, c mediante giros o vales postales o cheques 

^ORERIAPDE0LA ÍE^TACION^ C e r H f Í C a C Í 6 n ' e x P e d í d o s a f a v o r d e l a 

folosHE, í m P U e S t 0 Se P a g a , á G n e s # a m í , j a s c u a n d o esta ley ast lo disponga. A este efec 
S i l l ° C U m e n í O S r e £ p e c H v o s s e formularán por duplicado y se cancelarán en ellos es- ~ 
enel fa V°TÜ m o n f o d e l Apuesto, adhiriendo las matrices en el or iginal y los talones 
que, e n

P q U e Redará e n P°aer del causante para acompañarlo a la declaración 

)0r¡2Qr Q
 d e b ° Kesentar. La Secretaba de Hacienda y Crédito Pdblico podrá au 

W las esta mi I las se substituyan por el uso de máquinas timbradoras. 
Art. ]) _ , 
conste e'| ~aS ? e r s o n a $ W e d e b a n retener- impuestos o recabar documentos en los que 
monto H I " 9 0 d e S m i s m o s ' s o n solidariamente responsables con los causantes por el 

los impuestos omit idos. . . . 



.Iff?; 

i l 

¡ H i i 

Art. 17 - Son sujetos del impuesto al ingreso global de las empresas, las personas f ís i -
cas y las morales, que realicen actividades comerciales, industriales, agrícolas ganade-
ras o de pesca. Lo son igualmente las unidades económicas sin personalidad ¡urrdica, 
cuando realicen dichos act ividaaes. 

En esta ley se denominan causantes mayores a quienes tengan percepciones acu-
sables en un e jerc ic io regular por cantidad que exceda de $ 150,000.00,o percepcio-
nes menores en un e jerc ic io irregular si d iv id ido el monto de las mismas entre el número 
de días del ejerc ic io y mult ipl icado por 365, el resultado fuere superior a la cantidad 
citada. Se denominan causantes menores a las personas cuyas percepciones acumulables 
determinadas como antes se indica, fueren hasta de $150,000,00. 

Del impuesto al ingreso de las 
personas físicas. 

Arf. 49.- Son sujetos del impuesto a que se refiere este capsu lo , las personas físicas 
que perciban ingresos por la prestación de su trabajo personal, cuando éste se real ice: 

I . - Bajo la dirección y dependencia de un tercero, ya sea en virtud de contra-
fode trabajo, o de nombramiento para el desempeño de cargo o empleo públicos, o por 
servir en las Instituciones Armadas. Se asimilan a los casos comprendidos en esta f rac-
ción a quienes perciban ingresos como administradores, comisarios o miembros de conse-
jos directivos o de v ig i lanc ia de sociedades y asociaciones; y a los miembros de coopera 
tivasde productores. ~ 

v: 11 E N E L EJERCICIO LIBRE DE UNA PROFESION, ARTE, O F I C I O , O A C U -
IDAD TECNICA, Deportiva o cul tural ; como agente de instituciones de crédi to, segu-

ros o fianzas; mediante la explotación de una patente aduanal; o en cualquiera otra fo r -
ma no comprendida en la fracción i de este ar t ícu lo . 

Arf. 54.- Para determinar la base del impuesto sobre productos del trabajo, se sumarán 
ingresos percibidos en un año de calendario, por los conceptos mencionados en una 

oambas fracciones del ARTICULO 49, y cuando proceda, los estimados por la Secreta-
cíe Hacienda y Crédito Públ ico, previa deducción, en sus respectivos casos, de los 

aceptos señalados en los ARTICULOS 51, 52 o 53 , 

^ Se considerará como base del impuesto el 80% de la suma a que se refiere el pá-
oantenor, si la misma fuere menor de $150,000.00. Si fuere mayor, la base seré: 
ods 'os primeros $150,000,00 y el 100% del excedente. 

Art. 55 r 

"tenor 'a n a ° S9 P e r c , b a n productos del trabajo por servicios prestados en períodos 
yse/l- U n ° ñ 0 n ° SG h a f d r e s P e c t o d e e , i o s ' edículo proporcional del ingreso anual , 

aP"caró lo dispuesto en el ar t ículo precedente 

I d o ' " L°S C a u s a n t e s a s e r e f i e r e l a A c c i ó n I del ARTICULO 49, que presten 
"nsuaT ° U n ° S ° ' a p e r s o n a ' h a r < 5 n e l P°S° d e ' impuesto mediante retenciones y enteros 
¡°nale ^ q U e d e b e r á h a c e r e s t a ú l t ima, los cuales tendrán el carácter de pagos prov i -
iSrno

eS ^ c u e n t a d e l importa anual cuya base y f i jac ión en cantidad iTquida, la hará el 
tenedor . Si de la I iquidación anual resultaren di ferencias, las que sean a cargo 
sante l e serán retenidqs, y los que resulten a su favor , le serón compensadas por 



e[ mismo retenedor, que dejará de hacerle retenciones hasta por el monto de las cant i 
dades que se hubieren pagado en exceso. 

El causante calculará cada pago provisional apl icando a la tota l idad de los in 
gresos percibidos en un mes de calendar io, la siguiente: 

T A R I F A 

N O T A : Relacionar con el A r t . #59 de esta Ley. 

l i i l I X ^ ! ^ ^ o Céd . 4a . antes). 

De 

Limite 
Inferior 

0.01 
500.01 
600.01 
700.01 
800.01 
900.01 

1000.01 

1500.01 
2000.01 
2500.01 
3000.01 
4000.01 
5000.01 
6000.01 
7000.01 
8000.01 
9000.01 

10000.01 
12000.01 
15000.01 
18000.01 
21000.01 
25000.01 
30000.01 

LTmite 
Superior 

a 500 .00 
600.00 
700.00 
800.00 
900.00 

1000.00 
1500.00 

2 0 0 0 . 0 0 
2500.00 
3000.00 
4000,00 
5000.00 
6000.00 
7000.00 
8000.00 
9000.00 

" 10000.00 
" 12000.00 
" 15000.00 
" 18000.00 
" 21000.00 
" 25000,00 
" 30000 00 

en adelante 

Cuota 
Fija 

0 .00 
9 .50 

12.60 
15.76 
18.96 
22.23 
25 .80 
48 .50 
7 6 . 0 0 

108.25 
M ó . 0 0 
239.00 
347.60 
469.50 
603.30 
748 .50 
904.50 

1070.90 
1437.30 
2102.10 
2882.10 
3782.10 
5102.10 
6802.10 

más 
ii 
ii 
•i 
o 
ii 
o 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 
ii 

S/E LTm. Infer ior 
% 

Exento 
3 . 1 0 
3 .16 
3 . 2 0 
3 .27 
3 .57 
4 . 5 4 
5 .50 • 
6 .45 
7 .55 
9 .30 

10.86 
12.19 
13.38 
14.52 
15.60 
16.64 
18.32 
22.16 
26.00 
30 .00 
33 .00 
34 .00 
35 .00 

i radas en ^ O f 6 5 ^ ^ ^ ^ C ° n f ° r m e ° T ° r i f a a n f e c e d e d e b e ^ ^ r 
Nare ldro 1 T ^ ' C O r r e s P o r ' d i ^ e «I domic i l i o del rétenedor, a más 

4 o U ^ u T e l 0 S T , ' n ' e d r a h " b Í ! u S Í ° q U é ! n ° 1 0 * » » > * ' m e s inmediato en que e¡ causante hubiere percibido los ingresos objeto de este impuesto. 

d f I a 150 ,6 a n u a l ' l a y la re tenc ión, en su caso, 
lente a | L 9 ° d e í < ™ , e ' s e * « * ' tardar en el mes de marzo s i -

ano en que se percibieran ios ingresos. 



Art. 59.- L o ^ u ^ c ^ ^ ^ ^ q s _ e n _ l c fracción l j de! art ículo 49, harán pagos pro-
visionales cancelando estampillas c i_lps recibos que deberán expedir cada v e z q u e l e r t i -
banjonoronos^ o t r a ^ r e m u n e r a c i o r ^ j U ^ T d ^ los pagos provisionales se calculará 
aplica nao al SU7o.de cada percepción, la tasa deT5%. 

. . . En J mes de abri l siguiente al año de calendario de que se trate, el causan-
te determinar* la base del impuesto sobre productos del trabajo y pagará en la Of ic ina 
receptora de su domici l io el impuesto correspondiente, previa deducción de los pagos 
provisionales que hubiere efectuado, o determinará en su caso, el saldo que tuviere a su 
favor. 

Art. 87.- Tienen obl igación de presentar declaración anual de ingresos, para los fines 
del presente t í tu lo: Los causantes del impuesto sobre productos del t rabajo, que estén -
comprendidos en ambas fracciones del ART, 49, . . . . 

Artículos Transitorios o 

L a S .P e r S 0 ; a S f r s ¡ c a s cau»nte . de CEDULA I , II o II I según la ley anter ior , lo 
son ahora cons.derados en la presente como sujetos del impuesto al ingreso global de las 
empresas. 

i " personas f f t l co . causantes de CEDULA V conforme a la ley anter ior, lo son 
^ ^ e n t o ^ p U _ e s t o s o f a r e p r o d u c t o s d e , , r a b g | o e n ^ , 
»01 ingreso global de las personas frsTcosT — 





LEY FEDERAL DEL TRABAJO. 

R g i J ^ I ^ f ^ g J j ^ M p --' De f i n i c i ón . - El contrato de trabajo es el acto fo r -
mal en que el trabajador y el patrón fi jan*de común acuerdo las condiciones y circuns-
tancias en que el trabajo se prestará. Estas se refieren principalmente a la jornada de 
trabajo y al saíario. Puede ser a) individual y b) co lec t ivo . 

0 } ' " P ^ contrato i nd i v i dua l . - Cuando una persona se obliga a prestara otra, 
bajo su dirección y dependencia, un servicio personal, mediante una retribución con-
venida . 

¡ 4 " Capacidad*- Personas de más de 16 años y las mujeres casadas. 

' ' C o n d i c i o n a s . - Podrá celebrarse por tiempo indefinido o f i j o para obra 
determinada. Sin f i ja r toreas peligrosas, insalubres, horas extras, plazo no mayor de una 
semana para el pago del salario, ni el patrón puede retener éste, por concepto de mu l -
ta. 

hacerse por escrito con indicación del nombre, na-
cionalidad, edad, sexo, estado c i v i l y domici l io de los contratantes, t ipo de servic io, 
duración del contrato, salario, duración de la jornada y lugar donde deba prestarse el 
servicio. 

y 
^ . E f e c t o s . - El contrato de trabajo obliga a lo expresamente pactado 

a las consecuencias que sean conformes a la buena fé , ai uso o a la ley . 

dores. 
P e * con trato c o jec j j vo . - Es el celebiado entre varios patrones y trabaja-

¡., , ' '*" Forma.- Debe hacerse por escrito y por t r ip l icado, bajo pena de nu-
' P° ra c l ,Je u n ejemplar se conserve por cada una de las partes y otra se deposite 
la Junta de Conci l iac ión y Arbi traje correspondiente; entendido que no producirá 

efectos legales sino hasta que se deposite ante esta autor idad. 

p. , " j l e m e n t ^ - Los elementos que integran el contrato colect ivo son: 
'¡ación del monto de los saíarios; de las horas de trabajo, de su intensidad y cal idad; 
e ¡os descansos y vacaciones y de las demás estipulaciones que acepten las partes. 

f., Con di ojones. - Pueden celebrarse por tiempo indef inido; por tiempo 
s
 , 0 ' P 0 ^ determinada, y son revisables cada dos años. Termina por mutuo con 
n imiento, por las causas previstas en é l ; por quiebra o l iquidación del patrón si e l " " 

ob '.C0/ c u a n d o ' a fey permita, suspende la negociación; por terminación de la 
total' ^ e ' a s ° f a m i e n r o c í e ' a materia objeto de una industria extract iva; por el cierre 

a ae la empresa; por incapacidad física o mental del patrón; y por caso fortui to o 
, u e fa mayor. 

S l j g J p J I j g j a Tro bajo Es el término de duración periódica del t rabajo. 

' C las i f i cac ión . - La jomada de trabajo se clasif ica en diurna, la que 



comprende entre las ó y las 20 horcí nocturna, entre las 20 horas y las 6 horas; mixta, 
la comprende períodos de las ¡orna« rs diurna y nocturna, siempre que de esta última 
abarque menos de tres horas y medie 

í l D u r a c i ó n . - La ¡ornada diurna no podrá exceder de 8 horas; la m ix -
ta no mayor de 7 horas y media; la extraordinaria no podrá exceder de tres horas diarias, 
ni de tres veces en una semana. 

I I I D e s c a n s o s . - Por cada seis dTas de trabajo disfrutará el trabajador 
de un día de descanso, cuando menos, y las mujeres disfrutarán de ocho elfos de des-
canso antes de la fecha que aproximadamente se f i je para el parto, y de un mes des-
pués del mismo, con pago de salario. Son dTas de descanso obl igator io: el l o . de ma-
yo, el 16 de septiembre, el 25 de diciembre, el 20 de noviembre, el 21 de marzo y ca -
da 6 años cuando hay cambio de Presidente el l o . de diciembre (Transm. Poder Ejec. 
Fed.) 

I V . - Vacaciones.- En servicios continuos, se f i jarán en los contratos de 
trabajo si se tiene más de un año, se f i jará para todos los casos por lo menos ó dras l a -
borables hasta llegar a 12 días .(acumulados por aumentos sucesivos anuales de 2 dras 
por cada año) 

2 lL? q l a r ' cL ' " Es l a a t r ibuc ión que el patrón debe pagar al trabajador, por virtud del 
contrato de trabajo. Para la f i jac ión de éste en cada clase de trabajo, deberá tomarse 
en cuenta la cantidad y calidad del mismo; en la intel igencia de que a trabajo igual , 
desempeñado en forma igual, corresponderá igual salario y sin que en ningún caso pue-
dan establecerse diferencias por razones de edad, sexo o nacional idad; pero las horas 
de trabajo extraordinarias se pagarán con un ciento por ciento más del salario conveni-
do. El pago debe hacerse en el lugar donde los trabajadores presten sus servicios y en 
os plazos convenidos, haciéndose el pago directamente al trabajador o a su apoderado; 
«n que en ningún caso pueda retenerse en todo o en parte por concepto de multas, pero 
Podrá descontarse (según convenio) las cantidades para pagar ias deudas que el t rabaja-
os naya contraído con el patrón por concepto de ant ic ipos, pérdidas, averfos, sin que 

e descuento en ningún caso sea mayor de treinta por ciento del excedente del salario 
mínimo. No es susceptible de embargo, 

^ S a l a r i o M ín imo . - Se define como el suficiente para la satisfacción de las nece-
d' es n o r m a ' e s de la vida del trabajador, inclusive subsistencia, durante los dras de 
escanso semanal, su educación y placeres honestos, considerándolo como jefe de f a -

"iiiia, 1 

^ i i g s g o j Profesionales (Arts. 284 a 327 ) . - La ley llama riesgos profesionales a 
^occidentes o enfermedades a que están expuestos los trabajadores con motivo de sus 
^ores o en ejerc ic io de el las. Estos accidentes de trabajo están cons t i tu ios por toda 
toria" ™ é d l c o ~ ^ u i r , : i r 9 i c a ° perturbación psrquica o funcional ya sea permanente o transí 
una ' ' n m e d í a t a ° P o s t e r í o r / ° b l 'en la muerte, producida por la acción repentina de 
c i 0 ; < 7 exter ior, que puede ser medida, y que ocurre durante el t rabajo, en e je r c i -
0CQs¡

e é s f e 0 c o m o consecuencia del mismo. Las enfermedades profesionales son las 
•onadas por el t ipo de trabajo y circunstancias dentro de las cuales se desarrol la. 



Según que los riesgos profesionales produzcan la muerte o inval idez temporal 
o total, la ley previene las diversas indemnizaciones que debe pagar el patrón. 

De las Autoridades del Trabajo.- La: autoridades del trabajo son: Juntas Mun ic ipa -
Jéŝ de Conci l iac ión, que tiene una función conci l ia tor ia; las Juntas Centrales de Con 
ciliación y Arb i t ra je , que conocen y resuelven las diferencias entre el capital y el tra 
bajo, que no sean federales; la Junta Central de Conci l iac ión y Arbi t ra je funcionando 
en pleno, conoce enconci l iación y resuelve, en su caso, los confl ictos colectivos 
entre trabajadores y patrones, y en arbitraje cuando n o s llega a un avenimiento. Las 
Juntas Federales de Conci l iac ión y Arb i t ra je , que solamente tienen facultades de ave -
nencia. 

LEY DEL SEGURO SOCIAL. (Estructurada para la CONSTRUCCION). 

De acuerdo con la Ley del Seguro Social el obrero tiene derecho a protección pa 
ra el caso de: — 

a ) . - ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES PROFESIONALES. Es d e -
cir, los ocurridos durante el trabajo o como consecuencia de éste, quedando comprendi-
dos los accidentes que ocurran al trabajador en el tránsito directo a l centro de trabajo o 
al regreso del mismo. 

b ) . - ENFERMEDADES N O PROFESIONALES.- Es dec i r , las que no tienen por 
causa el trabajo ni el medio en que se real izan. 

INVALIDEZ INVOLUNTARIA, VEJEZ, CESANTIA EN EDAD A V A N Z A D A 
Y MUERTE Incluye la protección para la mujer del obrero asegurado en caso de M a -
ternidad , asT como, desde luego, para la trabajadora asegurada. 

a ) . - AYUDA O DOTE, para el asegurado que contraiga matrimonio y , f inalmen 
re, — 

TAn ° t r o s ^P 0 5 d e Prestaciones sociales que comprenden CENTROS DE BIENES 
TAR, ENSENANZA DOMESTICA, ETC. 

(Los beneficios y requisitos se detal lan en el APENDICE). 



F ) . - Ley de Urbanización y Construcción 
(Obras Públicas Municipales) 



M g j ^ M E N T O , P E LA LEY DE URBANIZACION Y CONSTRUCCION 
~ (OBRASTÜBliCASr 

(Arts. Sobresalientes), 

Art. 2 . - . . . . . Las reglas que en este Keglamento s e dan, son para particulares y auto-
ndades pues son las indispensables para conservar la seguridad, la higiene, la 
comodidad y la belleza de la Ciudad de Monterrey. 

Art. 4 . - La Dirección d^Obms^Publicas de la Ciudad de Monterrey, es el órgano ad -
ministrativo que hará cumplir las disposiciones del presente Reglamento y demás 
disposic roñes conexas emanadas de la Comisión de Plan i f icac ión. 

Para este f in , dicha Dirección tendrá las facultades siguientes: 

b) .~ Proponer disposiciones especíales para reglamentar la arquitectura de 
determinados avenidas o zonas, a f in de conservar la pureza de su es 
t i l o , ambiente o carácter t rp ico. ~ 

d ) . - Llevar un registro clasif icado de peritos responsables en el ramo de 
10 construcción. 

g ) . - El derecho de inspeccionar todas las construcciones que se ejecuten 
o que estén ejecutadas en la ciudad de Monterrey. 

• ) . - Ordenar la suspensión de obras en los casos previstos por este Regla-
mento o por otras disposiciones legales. 

Art. 6c- Toda obra relacionada con la construcción, tanto en la vfo pública como en 
los predios d e j a Ciudad de Monterrey, sea de carácter permanente o provisio-
nal deberá ejecutarse con l icencia o acuerdo escrito previo de la Dirección 
de Obras Públicas. 

14.- El tiempo de vigencia de las l icencias que expida la Dirección de Obras Pú-
j e o s , para obras, estructuras, e t c . , estaró en relación con la naturaleza de la 
obra por e jecutar . La Dirección de Obras Públicas puede l imitar el tiempo de 
v.genc.a cuando a su ju ic io haya razón para hacerlo y oyendo previamente al 
perito de la obra. 

A r t ' l 5 ° " t£LÜgg. r?c 'qs de obra t e n ^ j j n a ^ e r ^ i a máxima de un (1) año. 

I * . - A sol ici tud del interesado podrá prorrogarse la l icencia por (ó) seis meses, 
esta primera prórroga se concederá reh i lando la l icencia o r ig ina l . Una v e i 
erminada la prórroga, para continuar la obra se sol ici tará nueva l icencia para ~ 
a parte de obra por ejecutar, pagando nuevos derechos. La sol ici tud será acom 

panada de planos que indiquen la parte que se va a construir. 

' 3 ° ¡ : los planos autorizados y las 

in fecc ión de Obras P ú b l i T ^ — - 7 

34.~ 
La infracción a cualquier disposición de este capsu lo ameritará, cuando no 



!i-a de cinco (5) a doscientos (200.00) 
pesos, o JU IC IO de la Dirección de ObreT"Fg5TTS5iT 

PE^I TOSR ES PO NSABLS S. 

Art. 35 . - Para ¡os efectos de este Reglamento, peritos responsables son los Ingenieros 
y Arquitectos que tienen facultad de autorizar solicitudes de l icencia para obras 
de construcción, y que estén registrados en el Departamento de Fomento y Obras 
rOblicas del Estado. 

. J ^ p o n s a ^ , a obl igación de v ig i lar las obras para las 
Ü £ g f 1 c ' a i- enTó7T¥rmfnos de este ¿apn-ulo. 

Art. 36 , - Los peritos se clasif icaran en dos grupos. 

l o . - Los que pueden autorizar solicitudes de licencias para toda clase de 
obros. 

2 o . - Los que pueden autorizar solicitudes de l icencia para obras que per-
tenecen c una especialidad de la i ngen ie ra . 

Art. 37 . - En el primer grupo estarán todos los Ingenieros C iv i les , arquitectos, asr co-
mo iodos aquellos ingenieros que hayan sido clasificados en este grupo por el 
Depto de romento y Obras Públicas del Estado, previa consulta con la Univer -
sidad de Nuevo León. 

. ,í\n e í s e g u r o 9 ^ p o estarán rodos los ingenieros cuyo Título indica una es-
pecialidad que iíer.e ios requisitos que establece este Capsu lo . 

Arf- 38.-- ^ a r q u i t e c t o s clasificados en eí primer grupo no podrán autorizar solicitudes 
ae l icencia pena instalaciones eléctricas o mecánicas, sino cuando éstas sean ne-
cesarios de las construcciones que amparan esas l icencias, y autorizarán so l i c i -
tudes para op ras je urbanización como pavimentos, saneamientos, etc." 

Los peritos del segundo grupo no autorizarán solicitudes pora edif icios y 
obras que nc sean de su especial idad, 

Art- 39.~ El campo que .Doro ios efectos de autor ización de solicitudes abarquen una es-
pecialidad será determinado por el Departamento de Fomento y Obras Públicas 
ael Estado, al hacerse ei Registro respectivo. 

Ait, 4o ^ r a 
• cuando un ingeniero o Arquitecto no esté conforme con el campo que el De-
partamento de Fomento señale para las solicitudes de l icencia en sus especial i -
dades, presentará por escrito su inconformidad y los fundamentos de e l l a . 

t v EJ l r e p c r t a m e n í " 0 d e Amento pedirá una opinión razonada sobre la de l im i -
ación de! campo de la especialidad, a la Universidad de Nuevo León y a la Aso 
' a c ó n de ingenieros y Arquitectos de Nuevo León. Eí Departamento de Fomeñ-
r teniendo en cuento las razones expuestas, fal lará en de f i n i t i va . 



Art. 41 Comojaranfrfa del ^ U m i e r ^ d e lo establecido en este Reglamento, los 

obteneFlicencía'^eberdñ otorgar f ian™ ni pe-
de Rentos R e s p o n s o " ^ a satisfacción v n f n -

i c a s ' poTTa cantidad de tres mil ($3,000.00) 
pesos. ~ ~~ i — 

Art. 42 . - Los peritos responsables avisarán a la Dirección de Obras Públicas cualquier 
cambio de su domici l io legal , dentro de ocho dfas de ver i f icado. 

Art. 43 . - El Perito Responsable tendrá obl igación de v ig i la r las obras para las cuales 
— í c a s el Perito que sol ic i tó la 

l icencia es responsable d e T ^ T i ^ n t o de lasreglas de este Ordenamiento, 

rucciones estén 
encomendadas a uno o varios contratistas. 

Cuando el Perito haya i n c l u s o en una sol ici tud o en un pr iyec to datos fal 
sos, se le impondrá una multa de ($100.00) cien pesos a($500.00) quinientos pe-

hubo dolo q U G d ü r t í r e d U C l d a ° C Í n C U e n f a P^os si se comprueba que no 

Art. 44 . - Cuando al revisar un proyecto la Dirección de Obras Públicas encuentre que 
es necesario hacerle modificaciones, el Perito está obligado a hacerlas. 

Art. 45 . " Cuando la Dirección de Obras Públicas encuentre, por medio de sus Inspec-
tores o ae cualquiera otra manera, que la obra ejecutada no corresponde al pro-
yecto aprobado, ya sea en dimensiones, en disposición, en cal idad de materia-
es, ordenará ¡a destrucción o demolición de lo construfdo por cuenta del Peri-

to 5. lo construido indebidamente puede aceptarse por la Dirección de Obras 
rubhcas dentro de un nuevo proyecto que se le someterá ésta se l imitará a im-
poner al Perito una multa igual al 5% del importe de la obra indebida, con un 
mínimo de cien pesos. El costo de la obra indebida será valuada por la D i rec-
ción de Obras Públicas. 

Las pequeñas variaciones entre el proyecto y la obra, que no perjudiquen 
a ésta en sus dimensiones, estabi l idad, aspecto e higiene y que, además, no im 
porten en total en una obra más de quinientos ($500.00) pesos, no tienen san-*" 
c ión. 

Ar ' . 4ó.~ Cuando la Dirección de Obras Públicas encuentre que los procedimientos de 
construcción 0 J a ejecución de la obra son defectuosos o inconvenientes, lo no-
t i f icará al Perito, quien deberá hacer las correcciones o just i f icar sus procedi-
mientos en un plazo de setenta y dos horas. Y de no hacerlo se le impondrá una 
multa de diez pesos a $100.00) cien pesos. 

A r f ' 4 7 ' " C M m d o j j J ^ t o responsable no desee seguir con la v ig i lanc ia de la obra, o 
SHgj2¿£^i,progietario de el la d e s e e j u e ^ l j e n t ^ o siga v ig i lándola , darán res-
E ^ t i v a m e n t e ^ 1 Q j , a le Dirección de Obras Públicas. Esta ordenará i T i ^ d i a 
Ig^suspensión de ia obra, la cual po"dró proseguirse co^T7"responsiva de otro p e " 



t i perito pr imit ivo será responsable por los trabajos ejecutados hasta el 
momento de entregar la obra al nuevo per i to, o hasta que por sol ici tud que 
haga el propietario o cualquiera de los peritos, la Dirección de Obras Públ i -
cas practique una inspección y cert i f ique el estado de la obra. Esta inspec-

n u SeD.u,e ° P ° r U n f é € n Í C O desí9n«*<> especialmente por el Director de 
Ubras Publicas. Los gastos que demande serón por cuenta del que la so l ic i te . 

L o s ^ómites que establece este Ar t ícu lo tienden a def inir la responsabi-
lidad del pr imit ivo perito y del nuevo, respecto a la Dirección de Obras Pú-
blicas, pero no prejuzgan de los derechos del propietario y per i to, sino que esos 
derechos quedan a salvo para hacerse entre sT, las reclamaciones que a sus in te -
reses convengan. 

Art. 48 . - Los contratistas tienen obl igación de cumplir y hacer cumplir este Reglamento 
en la obra que está a su cargo. 

Se les impondrán multas y sanciones que señala este Reglamento cuando en 
dichas obras se encuentren infracciones a é l . Esas penas serán independientes y 
no excluyen las que se impongan a los peritos responsables por las mismas causas. 

ESPECIFICACIONES PARA PROYECTOS. 

Art. 60 . - Cuando se trate de edif icios situados en cal les, plazas, o jardines en que 
predomine un esti lo def in ido, su fachada debe armonizar con é l . 

Art. 63 . - Los proyectos deben constar de: 

a ) . - Memoria descriptiva de la estructura y elementos de la construcción, en 
a que se va a hacer la transmisión de cargas de unos elementos a otros; 

los materiales que se van a u t i l i zar y la especif icación de las cargas y 
fatigas de trabajo que se tomen como base para los cálculos y los métodos 
o sistemas de construcción que se van a seguir. 

b ) . - Un cálculo "Tipo" de cada grupo de elementos estructurales de la cons-
trucción que tenga secuela de cálculo diferente (incluyendo: estudio de -
tal lado de cargas, desarrollo de cálculo y resultado). 

c ) .~ Planos estructurales (Esc. i : 100d o 1:50 del techo, entrepisos y planta de 
cimentación en los que con signos convencionales se indique la ubicación 
de todas las losas, trabas, columnas, e t c . 

En los planos se dará suficiente información gráfica sobre las ins-
talaciones sanitarias, mecánicas, eléctr icas, de calefacc ión, e t c . 

T , o d o s , o s P , c s n o s / cálculos deberán ser perfectamente legibles o 
inte l ig ib les. 

d ) . - Tablas o listas en las que aparezcan las dimensiones y refuerzos de todos 
los elementos de la estructura, acompañados de una nomenclatura que 



permita identif icarlos en los planos estructurales. 

TAPIALES. 

Art. 66 . - Siempre que se ejecuten obras exteriores, (derrumbes, construcción, repara-
c ión, pintura, colocación de anuncios, e t c . ) deberán colocarse dispositivos de 
protección sobre la vía pública siendo necesario para e l lo recabar la l icencia 
previa de la Dirección de Obras Públicas. El lapso que cubra la l icencia queda 
rá a j u i c i o de la citada Dirección, según la importancia de la obra y de la den" 
sidad del tránsito en la cal le de ubicación de la misma. 

Art. 70 . - La vfa públ ica, arroyo y banqueta inclusive, en ningún caso podrá ocuparse 
con materiales, escombros o equipos destinados para la construcción o que pro-
vengan de e l l a . Estos deberán quedar colocados dentro del tap ia l . 

Art. 71 . - Los tapiales podrán construirse de madera, de lámina, de f ierro o mamposte-
r a l igera. Su construcción debe ser estable, debiendo presentar su paramento 
exterior una superficie unida, sin resaltes. 

Art. 73 . - Ningún tapial podrá ser retirado hasta en tanto no se haya conc luso toda la 
obra exter ior . 

DEMOLICIONES. 

Art. 76 . - Para l levar a cabo trabajos de demoliciones totales o parciales de construc-
c i o n e s , deberá recabarse por un perito responsable el permiso previo de la D i -
rección de Obras Públicas. 

Si la Dirección de Obras Públicas lo estima necesario, podrá exig i r que 
se presente un estudio detal lado del procedimiento que piensa sugerirse para la 
demolición y de las precauciones que se tomarán para evitar daños a las cons-
trucciones cercanas. Los datos anteriores serán archivados en el expediente 
del predio. 

Art. 80. - Solamente en casos excepcionales y a ju ic io de la Dirección de Obras Pú-
icas se permitirá el uso de explosivos para l levar a cabo demoliciones de cons 

trucciones existentes. 

rt* ^ ^ ' r e c c ' 6 n de Obras Públicas ordenará que se suspendan los trabajos cuan 
o no sean tomadas las precauciones necesarias para evitar daños a las construc 

cciones vecinas y a los servicios urbanos, o molestias a los vecinos. 

HABITACIONES. 

j-Q superficie de un lote de terreno cubierto por una casa paro una o varias 
jy r i í l ias , debe estar con la superficie libre en una proporción no menor de vein 
í jc inco (25) por c iento;de espacio libre para setenta y c i n c o (75) por ciento de 
espacio cubierto por construcción. En la superficie l ibre se considera lo de pa 

jardines, e tc . # pero no la de corredores ni pasíÜr" 



Art. 9 7 . - Se consideran piezas I :ib¡tables aquellas que se destinan a.salas, despachos 
o escr lorios, comedores y dormitorios. Se consideran piezas no habitables las 

f o l l í n ? a N ° Í n a > C U
J

a r , 0 S d e b a ñ o ' e x G U s a d o s / lavaderos, cuartos de planchar 
y pasillos. El destino de cada local será el que resulte de su ubicación y dimen 
siones y no el que se le quiera f i jar arbitrariamente. 

Art. 101 . - En las piezas destinadas a dormitorios, que por su situación especial sólo 
reciban luz y vent i lación por su puerta de entrada, ésta deberé acondicionarse 
por medio de montantes giratorios (antepechos), mallas de alambre, venti las, 
e t c . , cuya superficie libre no sea menor de (1) un metro cuadrado, de tal manera 
que aun estando cerrada la puerta, puede renovarse el aire de la habi tación. 

Art. 102.- Las disposiciones sobre patios se cumplirán siempre, aún cuando produzcan 
un total de superficie de terreno libre superior a los mínimos permitidos. 

Los patios que sirvan para dar i luminación y vent i lación a piezas habi ta-
e n d r 7 !c¡s s i l e n t e s dimensiones mínimas en relación con la altura de los 

muros que los l imiten: 

Hasta 
Hasta 
Hasta 

ALTURA 

4.00 Ms. 
7 .00 Ms. 

10.00 Ms. 

DIMENSIONES 

2 .00 x 3 .00 Ms. 
2 .50 x 3 .00 Ms. 
3 .00 x 4 .00 Ms. 

AREA 

ó ,00 M s . 2 

9,00 Ms .2 
12,00 Ms .2 

Para alturas mayores, la dimensión mínima del patio en cualquier sentido 
debe ser de un tercio (1/3) de la altura de ¡os muros. 

* Para i luminación o vent i lación de piezas no habitables: 

Hasta 
Hasta 
Hasta 
Hasta 

ALTURA 

4 .00 Ms 
7 ,00 Ms, 

10.00 Ms, 
13.00 Ms. 

DIMENSIONES 

1.50 x 2.00 Ms, 
2 .00 x 2.25 Ms. 
2 .40 x 2 ,50 Ms. 
2.75 x 2.75 Ms, 

AREA 

3 ,00 M s . 2 

4,50 M s . 2 

ó,00 M s . 2 

7 ,50 M s . 2 

Para alturas mayores, la menor dimensión del patio en cualquier sentido 
será una quinta parte (1/5) de la altura de los muros. 

Se entiende que estos patios no llevarán cubierta alguna en estas dimen-
siones mínimas. 

Ar f- 1 0 3 L o s patios cubiertos con materiales traslúcidos deben tener una superficie 
de vent i lación cuan do menos de una quinta parte (1/5) de la superficie total 
del pat io . 

* Reí acionar con el Ar t ícu lo # 97 . 



Art. 113 . - Cada una de las viviendas o departamentos de un ed i f i c io deben tener por 
separado su dotación de agua pctable, de baño, de lavabo y excusado. 

Por excepción puede permitirse en las casas llamadas de vecindad que un 
(1) baño sirva para varias viviendas en la proporción de uno (1) por cada d iez 
(10) personas. 

Art. 115 . - Las aguas claras que provengan de techo o terrazas no deben desaguar l i -
bremente, sino por conductos de dimensiones apropiadas que las conduzcan has-
ta el n ivel de las coladeras o de los pat ios. Estos ductos podrán hacerse con t u -
bo de lámina galvanizada o de f ierro fundido. En el primer caso deben co l o -
carse siempre hacia el exter ior , en el segundo caso pueden empotrarse en los 
mismos muros. 

CONSTRUCCIONES PROVISIONALES. 

Art. 3 1 7 . - Para los fines de este Reglamento son construcciones provisionales aquéllas 
que sus materiales o por !a manera de usar éstos, t ienen una duración l imitada a 
varios meses o pocos años. 

Art. 3 1 9 . - La creación de las construcciones provisionales se hará con l icencia de la 
Dirección de Obras Públicas, previa sol ic i tud acompañada del proyecto respec 
t i vo , de los datos que pida ia misma Dirección y de la manifestación del t iem-
po durante el cual se hará uso de la construcción. 

Art. 3 2 0 . - La l icencia que se dé para levantar una construcción provisional deberé es-
peci f icar eí período de tiempo que se autor iza para hacer uso de e l l a . 

Art. 321 La Dirección de Obras Públicas l levará un Registro de Construcciones Pro-
visionales para fac i l i t a r !a v ig i lanc ia de el las „ 

Art. 322 . - El propietario de una construcción provisional está obl igado a conservarla 
en buen estado hasta que dé aviso por escrito a la Dirección de Obras Públicas 
de su derr ibo. 

ALINEAMIENTOS 

Art. 3 3 1 T o d a nueva construcción que se levante con frente a la vía púb l ica , deberá 
sujetarse a l al ineamiento y ai nivel o f ic ia l e s : que f i ja rá la Dirección de Obras 
Públicas. 

Art. 332 . - Para los efectos de este Reglamento se entiende por al ineamiento o f i c ia l la 
traza sobre eí terreno de la superficie ver t ical que l imita Id vfa públ ica de la 
propiedad pr ivada. Dicho al ineamiento def in i rá en el terreno el trazo que c o -
rresponde al l imi te de la vfa públ ica, de conformidad con los proyectos aproba-
dos por la Comisión de Plani f icación conforme a la l ey . 

335 . - La superficie de los ochavos será f i jada en cada caso por la citada D i rec -
cc ión; pero nunca será menor de 4 .50 AAs.2 cuatro metros, cincuenta centíme-
tros cuadrados, de acuerdo con la anchura de las calles y el volumen de tnánsi-



to previsible en el los. 

Se procurará que los o> iavos en un cruzamiento de calles sean proporcio-
nados los unos a los otros, a i ' n d e establecer una armonía estét ica. 

Puede autorizarse la su .rituclón de las lineas rectas en el ochavo por una 
curva círcuíur o compuesta que sea tangente en su centro a la recta que d e f i -
ne el ochavo, y no se ráTb liga torio que en las esquinas de un cruzamiento sean 
todas rectas o curvas de igual formaT 

Art. 3 3 7 . - La Dirección de Obras Públicas podrá aumentar o disminuir las dimensio-
nes de un ochavo, en alguna esquina de un cruzamiento de calles o avenidas, 
cuando el ángulo en que se cortan los alineamientos es menor de sesenta grados, 
y aún suprimirlo cuando ese ángulo sea mayor de ciento veinte (120) grados. 

ESTACIONAMIENTOS 

Art. 348 . - Todos los edif icios que se construyan en lo sucesivo con más de cinco (5) 
pisos o más de quince (15) metros de altura deberán tener un espacio destinado 
al estacionamiento de los vehículos de los habitantes del mismo ed i f i c io o de 
las personas que tengan relaciones con el los. 

Art. 351 . - El espacio para estacionamiento estará de preferencia en el mismo predio 
en que se levante el ed i f ic io ; pero puede admitirse que esté en predio d i feren-
te, con la condición de que no diste del primero más de (200) doscientos metros 
medidos sobre las cal les. 

A N U N C I O S 

Art. 359 . - Para colocar o f i ja r anuncios, letreros o avisos en la Ciudad de Monterrey, 
deberá pedirse l icencia a la Dirección de Obras Públicas. La l icencia será so-
icitada por el propietario de la estructura en que se va a f i j a r el anuncio y con 

la conformidad del propietario del predio en que se coloque la estructura cuan-
do sea el caso. En ios casos en que se empleen armazones o estructuras, la D i -
rección de Obras Públicas exigirá que un perito responsable se encargue de la 
construcción. 

Se especificarán los materiales que se van a usar, asrcomo la clase de 
suspensión o soporte que se empleará. 

Se acompañará un croquis acotado que muestre las inscripciones y figuras 
que se van a poner. 

374 . - La Dirección de Obras Públicas tiene facultad para l imitar la superficie que 
en una fachada ocupará un aviso o un conjunto de avisos y para no permitir su 
colocación. 

Art. 377. - Las licencias para anuncios se concederán por un plazo máximo de dos (2) 
años. Los propietarios deberán gestionar nueva l icencia antes de que fenezca 
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ese píozb;, 'a que se b? co ederé sí las condiciones de estabi l idad y conserva-
ción de¡ anuncio son satisfc: urias, a ju ic io de la Dirección de Obras Públicas. 

i M r e i d o «I p l a M , <j| , n u n c | 0 s e r á r „ t j r a d f l ) í s , n 0 ( o r < j H r a e ( p r 0 p j e t a r | 0 

en el plazo que se f i j e . Le d i recc ión de Obras Públicas lo retirará a costa de 
aque l . 

OCUPACIC 4 DE LA VIA PUBLICA. 

Art. 37?.. . Toda construcción que se ejecute en un predio, debe quedar contenida den-
tro de sus respectivos l inderos, Si alguna parte de un ed i f i c io sobresale del a l i -
namiento de Fachada, para qus su construcción sea autorizada es indispensable 
so l ic i tar de la Dirección de Obras Públicas el correspondiente permiso de ocupa 
a * n de a vfo púb l ica , salvo los casos de escepción previstos expresamente e n " 
este Reglamento. 

Art. 3 8 2 , - La ocupación de la vía públ ica con sótanos de edi f ic ios tengan o no t raga-
. ¡uces a l n ive l de la banqueta, podrá permitirse mediante so l ic i tud especial , 

siempre que la faja de ocupación satisfaga los requisitos señalados en el o r á c u -
lo anter io r . 

Art. 3 8 4 . - La ocupación de la vía públ ica en los casos autorizados por este Reglamen-
to, solo podrá permitirse mediante el pago del impuesto especial que f i j e la Ley 
respect iva. 1 7 

INSPECCION. 

Art. 423,~ Los inspectores tienen derecho para entrar en un ed i f i c i o o estructura d e -
socupados o en construcción; o en los que se crea que haya pel igro; o en pre-
s o s en que estén haciendo obras, para cumplir con su labor de inspección. 
Hora e jerc i ta r este derecho es suf ic iente que muestren su credencial de Inspec-

Los Inspectores t ienen derecho de entrar en cualquier ed i f i c i o habi tado, 
para cumpl i r con su labor de inspección. Para e jerc i ta r este derecho es ind is-
pensable que cuenten con la orden de inspección expresa y escrita por la D i -
rección de Obras Públicas. 

j N V A S I O N DE LA V IA PUBLICA. 

438 . - A l ejecutar una obra part icular no podré invadirse la vTa públ ica sin per -
miso escrito de la Dirección de Obras Públ icas. 

Ar í- 442 . - De acuerdo con los incisos del ar t ícu lo anter ior queda prohibido: 

Usar la vía públ ica para juegos de pe lo ta , patines u otros entrenamientos 
o prácticas de esparcimiento co lec t i vo que molesten a l públ ico que transita por 
'os vías públicas en arroyos o banquetas. 



r io . 
Usar las vías públicas para producir en ellas ruidos molestos ol vec inda-

Instalar aparatos registradores y pestes de alumbrado o de empresas par-
ticulares y botes de basura cuando su instalación tenga como resultado reducir 
en un diez (lO) por ciento el ancho de banquetas. 

. 444 . - Los materiales y equipos destinados a la ejecución de obras particulares, 
asr como los escombros procedentes de las resmas, no se depositarán en la via 
pública fuera de tapiales. En casos en que las condiciones especiales de pre-
dios imposibil i ten el cumplimiento de esta disposición, a ju ic io de la Dirección 
de Obras Públicas, ésta podrá expedir permisos para la ocupación de la vía pú-
bl ica por este concepto, en la superficie indispensable y por el tiempo mínimo 
compatible con las condiciones de la obra, previo pago de la cuota equitat iva 

. correspondiente. Pasado el plazo concedido, se impondrá una multa y se con-
cederá un nuevo plazo. Si dentro de él no se ha recogido el material o escom 
bro, la Dirección de Obras Públicas lo recogerá y cobrará al interesado los ga_s 
tos que haga con ese mot ivo. Estos permisos no se expedirán en casos de obras 
en calles de fuerte intensidad de tránsito. 

44Ó.- Los materiales destinados a obras públicas, permanecerán en la vía públ ica 
sólo el tiempo preciso para la ejecución de esas obras. Los escombros proceden 
tes de las mismas deberán ser retirados en un plazo máximo de cuarenta y ocho 
(48) horas después de terminadas las obras. Será motivo de sanción, que se im-
pondrá al contratista, al empleado públ ico o al funcionario que sea responsable, 
la fal ta de cumplimiento a esta disposición. 

447 . - Los escombros, excavaciones y cualquier obstáculo para el tránsito en la 
vra públ ica, originado por obras públicas, o privadas, será señalado por bande-
ras o letreros durante el día, y linternas rojas o alguna otra señal luminosa du -
rante la noche. Será motivo de sanción a los contratistas y peritos responsables 
la infracción de este ar t ícu lo . 

450 . - Los propietarios de obras cuya construcción sea suspendida por más de diez 
(10) días dentro del primer cuadro y por más de treinta (30) días en el resto de 
la Ciudad, están obligados a l imitar sus predios de la manera siguiente: 

a ) . - Por medio de barda cuando fal te el muro de fachada. 

b ) . - Clausurando los vanos que existan, cuando el muro de fachada 
esté ya construido, de manera que se impida en forma efect iva el 
acceso por ellos al interior de la construcción. Una sola puerta 
con cierre seguro dará acceso al interior de la obra suspendida. 





TECNICAS DE AVALUOS C : TERRENOS Y EDIFICIOS. 

TERRENOS.- Para los avalúos influyen los siguientes factores? 

a ) . - Si tuación. 
b ) . - Superficie» 
c ) . - Formas. 
d ) . - Posición (esquina o mediados de cuadra). 
e ) . - Or ientac ión. 

a) . - S i tuac ión. - ^ De acuerdo con la ubicación o situación del terreno, cambia su va-
lor comercial y catastral. Considerando el comercial el que se apoya en la ofer 
ta y la demanda; mientras que el valor catastral está en función de las diversas" 
Regiones en clasi f icación especial del Departamento de Catastro. 

b).- Superf ic ie. - Basándose en superficies Tipo, tales como 8 x 12 mts. y 10 x 25 en 
mitad de cuadra, y 20 x 25 en esquina, se calculan según la Región al 100% de 
su valor y el resto de superficie con un porcentaje menor, (ver ejemplos). 

L a rectangular es la base para la estimación de costos. 

d),- Posición.- Este factor combinado con lo Situación, Superficie y Forma; trae con-
sigo una variable muy diversa de costos. Destacando todavfa más, si el terreno 
estó situado en el 1er. Cuadro, en Esquina y es de grandes dimensiones. 

e).- Or ien tac ión . - Más que un valor comercial o catastral, prevalece la buena orien 
tación de un terreno; puesto que es obvio que el medio físico (asoleamiento, 
vientos reinantes, e tc . ) debe ser el ideal para el proyecto de los edi f ic ios. 

Considerando que el valor catastral es básico para la apl icación de los impuestos 
prediales, daré a continuación una Tabulación que ha venido uti l izándose para apl icar 

PROMEDIO 
$ 115.00 

63.00 
45 o 00 
44.00 
41.00 
28.00 

ó.00 
7 o00 

14.00 
34.00 
26.00 
2.00 

11.00 

a ios Avalúos de Terrenos en Catastro: 

• ^ G ! Q N VALOR M5N8MO ' VALOR M A X I M O 
l a - $ 25.00 300.00 " 

2 a - $ 20„00 $ 150.00 
3 a - 15 „00 100.00 

15.00 100.00 
5 a - 10.00 100.00 

3 .00 100.00 
7 o ' 2 .00 10.00 
8 a - 4.00 20.00 • 

2 .00 45 „00 
1.60 33.00 

i a " 10.00 45.00 
12a 
13a 

0.40 ó„00 
3 .50 25.00 

* V«r Plano de Regiones en el APENDÍCE 
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14a. 3 .00 40.00 
15a. 5 .50 11.00 
16a. 2 .30 17.00 
17a. 5.,00 6 .00 
18a. 0 .60 1.20 

17.00 
8 . 0 0 
9.00 
5 .50 
0 .90 

EJEMPLOS DE AVALUOS DE TERRENOS CATASTRALES 

ler. CASO: Terreno en Esquino (pequeño) 
Región con valor $20 .00 /M2 . 
Bosquejo: 

Procedimiento para AVALUO CATASTRAL: 

l o . _ 
2 o , -

8 x 12.00 
8 x Ì 2 .00 

96 M2 ( a 100%) x 20.00 = $ 
96 M2 ( a 10%) x 2 .00 = 
VALOR CAT. = $ 2112.00 

1920.00 
192.00 

Nota: En este caso el 10% se toma por 
Influencia de Esquina. 

1?. CASO: Terreno a Mediados de Cuadra (10 x 30 mts.) 
Región sin especificar 
Bosquejo: 

A x B 
10 x 25.00 ^ 250 M2 ( a 100%) 

A x D (excedente) 
1 0 x 5 = 50 M2 (q 50%) 

A = lo.oo 



M ;J 
B J: US 

y : 

US 

Nota; En valores menores de 25. Mts, de fondo (20 x 18, 

3er, CASO; Terreno Grande en Esquina (20 x 30). 

1 0 x 2 0 ) a 100% de la tabla. 

l o . 20 x 25 = 5 0 0 M 2 a 100% 

Est°s son algunos caminos para calcular el AVALUO CATASTRAL DE TERRENOS. 

5 x 2 0 = 1 0 0 M 2 a 100% 
(Calle excedente) 

15 x 15 — 225 M 2
a 10% 

(por esquina in f l ) 





B.~ Ed i f i c ios . - p a m e | avalúo de Edif icios inf luyen los materiales de que es-
Idn construidos; a cont inuación se detal lan los TIPOS, Valores y Especié ' 
pondientes; 

icac iones corres 

Tipo 

A 

A - l 
B 
C 
D 
E 
F 
G 
H 
I 
J 
K 
L - M 3 

L -1 -M3 
L - 2 - M 3 
M - M 3 

N 

Valor por M t . 2 

$ 140.00 
" 125.00 
" 120.00 
" 8 0 . 0 0 
" 65 .00 
" 55 .00 
" 140.00 
" 95.00 
" 65 .00 
" 40.00 
" 25 .00 
" 13.00 
" 40 .00 
" 25.00 
" 7 . 00 
" 55 .00 

50% del Tipo Correspondiente 

A) Edif icios destinados a hoteles apartamientos, of ic inas o negocios comercia-
'es de construcción moderna . 

1 
2.-
3.-
4.-
5.-
6 . -
7 . -

Estructura de concreto armado o de acero . 
Muros ladr i l l o block de cemento barro block etc 
Instalaciones sanitarias completas. 
Aplanado de mezcla y yeso. 
Elevadores o monta carga. 
Acabado general bueno. 
Con instalación de aparatos sanitarios. 

oque L ° S e d í f I c i o s ° f i P ° A q u e n o tengan instalación sanitaria en cada cuarto 
H tengan a condicionamiento*para cl ima a r t i f i c i a l $95 .00 

elevad ^ E d i f i c i ° s e s P e c l f í ' cados en el t ipo A ' pero sin ductos para.cl ima a r t i f i c i a l o 
0res y monta cargas ni servic io sanitario en cada cuarto $90 .00 

c¡ales E d í f í c i o s d e construcción antigua modernizada destinados a locales comer-
c i e mas hoteles o a apartamientos. 

C ' ) 1 . - Muros s i l l a r , ladr i l l o o block concreto . 
2 . - Aplanados de mezcla o yeso. 



I 

I 

3 . - Techos terrado o concreto ormado. 
4 . - Pises mosaico., 
5 . - Instalaciones sanitarias completas. 
6 . ~ Regulara acabado o bien estado de construcción. $60.00 

D) Edif icios industriales, almacenes o bodegas. 

1 E s t r u c t u r a de concreto o de f ie r ro . 
2 . - Entre pisos de concreto armado y techo igua l . 
3 . - Aplanados de mezcla o sin e l los. . 
4 . - Pisos de Concreto. 
5 . - Instalación sanitarias compuestas de instalaciones de gas y luz $50.00 

E) Edif icios Industriales o Bodegas. 

1 Muros de block de cemento o l ad r i l l o . 
2 . - Techo de lámina sobre armaduras de madera o metálicas y columnas de 

concreto o metál icas. 
3 . - Pisos de Cemento. 
4 . - Instalaciones sanitarias o de gas y l uz . 

5 . - Aplanados mezcla o sin ellos $40.00 

F) Construcciones residenciales o de primera clase. 

1 Estructuras de concreto armado. 

2 . - Muros de block de cemento ladr i l lo o barro block 
3 . - Lechos y entrepiso de concreto armado. 
4 . - Pisos de mosaico o mejor ca l i dad . 
5 . - Instalación completa y cl ima a r t i f i c i a l . 6 . - Estilo y construcción moderna con acabado de mejor cal idad $105.00 

G ) Casa habitación de renta o residencial . 

1 Elementos constructivos como los del t ipo F pero sin cl ima a r t i f i c i a l 
acabado de buena clase y est i lo moderno $75.00 

H) Habi tación de construcción ant igua modernizada. 

1 . - Muros de s i l l a r , ladr i l lo o block de cemento. 
2 . - Pisos cemento o mosaico. 
3 . - Entrepisos y techos de terrado o concreto armado. 
4 . - Acabado general bueno y buen estado de conservación. 

5 . - jnstalociones sanitarias y luz , gas. $ 5 0 . 0 0 . 

' ) Casa ant igua sin modernizar. 

1 Muros s i l lar o l ad r i l l o . 2 . - Techos y entre pisos de terrado. 
3 . - Pisos de mosaico o cemento. 



4 . - I> la lac iones sanitarias compuestas y luz, gas estado de conservación 
busna o mala $30.00 

J) Construcciones de madera o block con techo* de .lámina cielo falso. 

1 Pisos de cemento o de mosaico, muros de block de cemento instalacio-
nes completas y buen estado de conservación $25.00 $20.00 

K) Construcciones de madera o corriente, como tejabanes y casas de construc-
ción barata $10.00 

L) M3 

Cines o teatros (Elizondo, Encanto, Florida, Monterrey, Reforma) edif ic ios 
modernos con estructura de concreto armado decoración inter ior , construcción de pr ime-
ra clase e instalaciones para climas ar t i f i c ia l m3 $30.00 

L 1M3 

Cines o teatros de construcción moderna incluidos los cines Rex, Alameda, 
Araceli, Palacio y B. Reyes, 

Estructura de concreto con regular acabado pero sin sistema completo de 
auctos para clima ar t i f i c ia l M 3 $20.00 

L 2 M 3 

Teatros o cines con estructura interior de madera, acabado corriente y sin 
instalación de clima ar t i f i c ia l M3 $5.00 

W S i l o s 

Concreto armado o de lómina M3 $40.00 

Terrazas cubiertas porches, corredores, garages abiertos y en general los e d i f i -
cios techados consistentes en simples lozas apoyadas en columnas se valorizan a la m i -
a del valor que corresponda a la construcción pr incipal en cada caso 5 % . 
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APENDICE 

ESTAPO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO DE ! - . DE ENERO A l 31 DEDIC . /1949 

u « • o • 

VENTAS 
Ventas totales. 
Menos: Bonificaciones, 
Devoluciones 
Ventas netas 

Costos de las Ventas 
Inventario I n i c i a l . . . , 
Compras totales 
Menos: Bonificaciones. $2700.00 

Devoluciones. 1380.00 
Compras netas 
Suma de entradas a Almacén. 
Menos:.Inventario firmal.. 
Costo de lo v e n d i d o . . . . 

Ut i l idad bruta en mercancPas 

Gastos de Operación 
Gastos de v e n t a s . . . . 
Ut i l idad en ventas.. 

Gastos de Administración . . 
Gastos f i n a n c i e r o s . . . . . . 
Productos f inanc ieros . . . 

Pérdida f i n a n c i e r a . . . . 
Ut i l idad en operación. 

Otros Gastos y Productos. 
Otros productos 
Otros gastos 

Ut i l idad ajena a la operación 
UTILIDAD NETA. 

$1200.00 
600.00 

$210800.00 

'$ 1800.00 

$149050.00 

4080.00 

$ 2037.00 
1152.00 

$ 77700.00 

144970.00 
$222670.00 

80700.00 

$ 25851.00 

885.00 

2348.00 
1112.00 

$ 209000.00 

141970.00 
67030.00 

$ 19530.00 
47500.00 

26736.00 
$ 20764.00 

1236.00 
I 22000.00 

. i- IB 



- APENDICE -

. v E L E M E N T O S DEL C O S T O 

I I . - COSTOS INDIRECTOS 

Honorarios, salarios, iguales y prestaciones 

Directivos y ejecutivos 
Personal técnico 
Personal administrativo 
Personal obrero 
Personal en tránsito 
Compensaciones y gratif icaciones 
Seguro Social e impuesto educación 
Pasajes y viáticos 
Consultores técnicos 
Igualas asuntos jurrdicos, fiscales 
Otros profesionales 

Depreciaciones, rentas y provisiones 

Depreciación edi f ic ios, campamentos, tal leres, bodegas, e t c . 
Depreciación de instalaciones y plantas 
Rentas de edif icios o locales 
Depreciación de muebles y enseres 
Amortización de gastos de organización 
Provisión para cuentas de cobro dudoso 
Provisión para periodos de inactividad 
Riesgos de obras terminadas 

Costo de servicios 

Talleres centrales o de campo: consumos, conservación 
oaegcs y almacenes: consumos, conservación 

•lalaciones y plantas: " » 
ehlculos: depreciación y operación 

^»amientas menores 
Señalización 
nsayos y pruebas de materiales 

Mefes y acarreos: 
De campamentos móviles 
De equipo de construcción 
De plantas e instalaciones 

, ^e mobi l iar io 
Estaciones de emergencia: 

Botiquines, medicinas 
'guala médica 
Indemnizaciones 



Otros servicios 
Programas de seguridad 

Gastos de o f i c ina , promoción y relaciones 

Papelerfa y úti les de escritorio 
Correo, telégrafo, te léfono, radio 
Situaciones de fondos 
Copias y duplicaciones 
Pasajes y transportes locales 
Suscripciones y cuotas 
Conservación de oficinas 
Luz, gas, e t c . 
Relaciones públicas, donativos, atenciones 
Publicidad 
Estudios e investigaciones 
Preparación concursos no ganados 

Financiamfento, impuestos, finanzas, seguros 

Intereses 
Impuestos: (ver nota) 
Primas de fianzas 
Primas de seguros 
Multas, recargos, e t c . 
Regaifas, patentes, e t c . 

Trabajos previos y auxil iares 

Construcción y conservación de caminos: de acceso 
De construcción: preparación y limpia de terreno 
Acondicionamiento patios de trabajo 
pontajes y desmantela!,lientos de equipo 
Demoliciones 
Rupturas y reposiciones: pavimentos, ductos, cables, e tc . 
í£zos, topografra, niveles 

nejo de materiales proporcionados por contratantes 
lmP'eza de obra, en proceso y para entrega. 

OTA:Técnicamente los impuestos no pueden ser considerados como costos. 
Se incluyen aqur debido al carácter de memorándum de esta relación 
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SEGURO SOCIAL EN LA CONSTRUCCION. 

ACCIDENTES DE TRABA 3 Y ENFERMEDADES PROFESIONALES. 

I . - REQUISITOS: 

a ) . - Que el accidente ocu • a durante el t rabajo, en el desempeño de éste o 
como consecuencia de mismo. Quedan comprendidos los accidentes que 
ocurran a! trabajador r , tránsito directo al centro de trabajo o al regreso 
del mismo. 

b ) . - Que la enfermedad se: consecuencia del trabajo o del medio en que se 
rea l ice. 

I . - BENEFICIOS: 

a ) . - Asjstencj^médica que comprende medicinas, investigaciones de labora-
tor io, curaciones o intervenciones quirúrgicas, servicio dental , aparatos 
para reemplazar Órganos mutilados y todo el tratamiento que sea necesa-
r io , sin l imitación alguna -

b ) . - Al^t rabajador^ su salario completo durante el tratamiento, pero 
sin exceder de 72 semanas fcuando el salario pase d ~ $ 90.00 diar ios, esta 
cantidad se tendrá como l ími te) . 

c ) . - En el caso de que el Seguro Social declare que la incapacidad es parcial 
. permanente, es dec i r , cuando quede disminurda permanentemente la in -

capacidad para trabajar, como en el caso de la pérdida de un dedo, una 
mano o un brazo, el trabajador tendrá derechos a recibir durante su vida 
una^ensión de acuerdo con la mayor o menor gravedad de la incapacidad 
que le resulte y también de acuerdo con su salar io, 

d ) . - En el caso que el Seguro Social declare que la incapacidad es total per-
manente, esto es, cuando el trabajador quede impedido defini t ivamente para 
vo ver o trabajar, tendrá derecho a recibir durante toda su vida una pensión 
calculada en relación con el salario que ganaba al ocurrir el accidente o al 
contraer la enfermedad, y 

e ) . - En el coso de que el accidente o la enfermedad ocasionen la muerte del tra 
bajador, su mujer y cada uno de sus hijos menores de l ó años o mayores d e " 
esta edad, pero incapacitados recibirán una pensión mensual de acuerdo con 
el solano que percibía eí trabajador calculado de la siguiente manera: A la 
viuda el 36% de la pensión establecida para el caso de incapacidad total 
permanente, de conformidad con el cuadro que se inc luye, y a cada uno de 
ios huérfanos menores de l ó años, el 20% de dicha pensión como sigue: 

~~ SATARRTMÍ N I M O — 

" P 0 M ó s d e Promedio Hasta Subsidio d iar io 

7 .00 8.00 4 20 
8 - 0 0 9.00 10.00 5 40 

1 0 - 0 0 H.OO 12.00 6 60 
1 2 - 0 0 13.50 15.00 8*10 



Grupo 

J 
K 
L 
M 
N 
O 
P 

Más de Promedio Hasta 

15.00 16.50 18 „00 
18.00 20*00 22 «00 
22.00 26.40 30.00 
30.00 35.00 40,00 
40.00 45.00 50.00 
50.00 60.00 70.00 
70.00 75 „00 80.00 
80.00 En adelante 

Subsidio d ior io 

9 .90 
12.00 
15.84 
21.00 
27.00 
36.00 
45.00 

Cuondo el trabajador no haya tenido mujer ni hi jos, la pensión se entre-
garé a sus podres o abuelos si éstos dependan económicamente de é l . 
Además, el Seguro Social pagará un mes de salario a quien entregue el 
Acta de Defunción y la cuenta de los gastos funerarios. Este beneficio 
nunca será menor de $ 500 .00 . • 

I I I . - PERDIDA DE DERECHOS: 

El trabajador perderá el derecho rfe disfrutar los anteriores beneficios: En el ca-
so de que el accidente haya ocurrido encontrándose en estado de embriaguez o 
de intoxicación por droga enervante; cuando el accidente sea consecuencia de 
una nña_ en que intervenga el trabajador o de un intento de suicidio de éste; 
cuando el trabajador se produzca la incapacidad i n t e n c i o n a l ^ T i T o cuando és 
ta sea el resultado de un de l i to por é U o m e f ^ T En los anteriores casos el t ra -
ba,ador perderá sus derechos, pero si fa l lece , ¡us familiares si disfrutarán de las 
pensiones y beneficios a que se ha hecho referencia. 

IV.- BASE PARA LOS PAGOS EN DINERO? 

LAS PRESTACIONES EN DINERO LAS LIQUIDA EL SEGURO SOCIAL T O M A N -
DO C O M O BASE EL SALARIO PROMEDIO DEL GRUPO AL QUE PERTENEZCA 
EL TRABAJADOR, Y EN EL QUE SE HA C O T I Z A D O , DEBIENDO OBSERVARSE 
QUE EN EL GRUPO M A X I M O , FSE PROMEQSO ES DE $90.00 DIARIOS POR 
LO QUE N I N G U N PAGO PODRA CALCULARSE C O N UNA BASE MAS ALTA 
AUNQUE EL SALARIO SEA SUPERIOR A $90,00 DIARIOS 

PLAZOS PARA RECLAMAR LOS BENEFICIOS: 

a). 

b). 

c ) . 

El término para reclamar el derecho a l otorgamiento de una pensión es de 
5 años, ' -x: — 
E i l i r m i n o para reclamar el derecho o cobrar subsidios por incapacidad 
para el trabajo o cualquier mensualidad del subsidio es de un año. 
El término para cobrar la ayuda por gastos de defunción es de un año-
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ENFERMEDADES NO-PROFESIONALES 

BENEFICIOS: El asegurado que contraiga una enfermedad no-profesional, es de -
c i r , que no tenga por causa el trabajo que se desempeña ni el medio en que se 
real iza, tendrá derecho: 

a ) . - A toda la asistencia médica que sea necesaria, como sise tratara de enfer 
medad profesional, pero dicha atención se encuentra l imitada a un plazo de 
52 semanas, que puede prorrogarse 26 semanas más a ju ic io del Seguro So-
c i a l . 

b ) . - Subsidio en dinero equivalente al 60% del salario promedio del grupo al que 
pertenezca el trabajador, desde el cuarto dfa de incapacidad para el t raba-
jo por causa de la enfermedad, durante el término mismo de 52 semanas pro -
rrogables 26 semanas más. 

c ) . - En caso de muerte, ayuda para gastos funerarios consistente en un mes de sa-
lario promedio del grupo al que pertenezca el trabajador fa l l ec ido . 

BENEFICIARIOS: 
a ) . - El derecho a recibir asistencia médica corresponde no sólo al trabajador ase-

gurado sino que comprende también a su mujer, a sus hijos menores de 16 años 
y a sus padres, cuando éstos vivan en el hogar del trabajbdor. 

b ) . - El beneficio de subsidio en dinero únicamente lo disfruta el trabajador asegu-
rado. 

REQUISITOS: 
a ) . - Para disfrutar del beneficio de subsidio en dinero es necesario que el t raba-

jador haya cubierto un mínimo de seis cotizaciones semanales en los nueve 
meses anteriores a la eñftTrmedad. El trabajador que sea dado de baja y ha-
ya cubierto cuando menos ocho cotizaciones semanales sin interrupción, a n -
tes de su baja conservará el derecho a asistencia médica y subsidio en dinero 
durante las ocho semanas siguientes a la fecha en que causa baja. 

b ) . - Para disfrutar de la ayuda para gastos funerarios es preciso que el trabajador 
fa l lec ido haya cubierto cuando menos doce cotizaciones semanales en los 
nueve meses anteriores al fa l lec imiento. 

INVALIDES, VEJEZ, CESANTIA EN EDAD A V A N Z A D A Y MUERTE 

(CAUSAS NO-PROFESIONALES) 

REQUISITOS: 
a ) . - Inval idez es la reducción permanente de más de la mitad de la capacidad 

para el t rabajo, ocasionada por padecimientos que no se relacionen con el 
t rabajo. Para disfrutar de los beneficios que el Seguro Social otorga en ca -
so de inva l idez, es necesario que el trabajador haya cubierto cuando menos 
ciento cincuenta cotizaciones semanales. 

b ) . - Vejez es haber cumplido 65 años de edad o bien haber cumplido 60 años, 
cuando el trabajador gane menos de la mitad de lo ~ue .actualmente gana 
cualquier otro trabajador normal que disponga de igual categoría, capac i -
dad y conocimientos. Para disfrutar de los beneficios que en estos casos se 



n§ 

conceder, es necesario tener cubiertas un mínimo de 500 cotizaciones semo 
nales. Los trabajadores eventuales que al inscribirse por primera vez en el 
Seguro Soc.al tengan 50 o más años de edad, deben acreditar un mfeimo de 
¿GU semanas de cotizaciones, en el concepto de que las pensiones que re-
ciben se encuentran proporcionaImente reducidas. 
^ H l l í ^ en edad avanzada, es quedar privado de trabajo remunerado y ha-
ber cumplido 60 años de edad. Para disfrutar de beneficios por este con-
cepto es necesario haber cumplido con cubrir un mínimo de 500 co t izac io -
nes semanarias. 

d ) . - Muer te. Es necesario que al ocurrir el fa l lecimiento del trabajador asegu-
rado, este tenga cubiertas un mínimo de 150 cotizaciones semanales, para 
que sus deudos adquieran los beneficios que se otorgan en caso de muerte. 

I I . - BENEFICIOS: 

a ) . - Tratándose de invalidez o de vejez el trabajador tendré derecho a pensión 
v i ta l i c ia que se compondré de una cantidad básica anual y aumento según 
las cotizaciones que se tengan acreditadas con posterioridad a las 500 que 
se señalen como mínimo. A mayor número de cotizaciones corresponderé 
un aumento a la pensión. Además, por cada uno de los hijos menores del 
| ra bajador, la pensión se incrementaré en un 10%. 
L a P * n S

u
í 6 n P° r c e s a n t r ° en edad avanzada es reducida en relación con la 

que hubiera correspondido al trabajador en casos de inval idez o de ve jez . 
CQSO d e ™ e r t e , | a v i u d a y , o s h [ ¡ o s m e n Q r e s d e j t r a b a ¡ o d o r a f a | | e d e 

éstos sus padres o abuelos que dependían económicamente de é l , tendrán 
derecho a pensiones que empezarán a disfrutar desde el día del fa l lecimien 
to y concluyen con la muerte del benef ic iar io, cuando la mujer contraiga™" 

a ñ o Z I T " ? * ' B n t r e ^ c ° n c u b i ™ ' ° ° cuando los menores cumplan í ó 
años de edad o 25 años de edad en el caso de que se encuentren estudiando 
o incapacitados para trabajar. El viudo de la asegurada que fal lezca que 
se encuentre incapacitado para trabajar y haya dependido económicamente 
de e l l a , también tendré derecho a pensión. Cuando sea necesario que o 
'a viuda «a asista otra persona, su pensión podré incrementarse en un 20%. 

"I.- PERDIDA DE DERECHOS: 

c L f r a b , a L a d ° r P e r d e r < S e ' d e r e C h ° ° r e C ? b Í r ? e n s ' 6 n d e ¡ "va l ídez cuando d i -
cho estado sea provocado intencionalmente; cuando resulte de un del i to 
cometido por e trabajador o cuando la inval idez se haya producido antes 
del ingreso al Seguro Socia i . 

) . - La viuda del asegurado no tendré derecho a pensión cuando la muerta de 
éste ocurra antes de ó meses de celebrado el matrimonio; cuando la edad 
del asegurado a l contraer matrimonio pase de 55 años o estuviere pensio-
nado por inval idez, vejez o cesantfc en edad avanzada, a menos que la 

s u r t e ? ! " : " T d e S P f d d e n , Q C e ° L a S excepciones no 
surten efecto si el asegurado y su mujer han procreado hi jos. 

MATERNIDAD 
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conceder, es necesario tener cubiertas un mínimo de 500 cotizaciones sema 
nales. Los trabajadores eventuales que al inscribirse por primera vez en el 
Seguro Soc.al tengan 50 o más años de edad, deben acreditar un mfeimo de 
¿€>u semanas de cotizaciones, en el concepto de que las pensiones que re-
ciben se encuentran proporcionaImente reducidas. 
^ H l l í ^ en edad avanzada, es quedar privado de trabajo remunerado y ha-
ber cumplido 60 años de edad. Para disfrutar de beneficios por este con-
cepto es necesario haber cumplido con cubrir un mínimo de 500 co t izoc io -
nes semanarias. 

d ) . - Muer te. Es necesario que al ocurrir el fa l lecimiento del trabajador asegu-
rado, este tenga cubiertas un mínimo de 150 cotizaciones semanales, para 
que sus deudos adquieran los beneficios que se otorgan en caso de muerte. 

I I . - BENEFICIOS: 

a ) . - Tratándose de invalidez o de vejez el trabajador tendré derecho a pensión 
v i ta l i c ia que se compondrá de una cantidad básica anual y aumento según 
las cotizaciones que se tengan acreditadas con posterioridad a las 500 que 
se señalen como mínimo. A mayor número de cotizaciones corresponderá 
un aumento a la pensión. Además, por cada uno de los hijos menores del 
| ra bajador, la pensión se incrementará en un 10%. 
L a P * n S

u
í 6 n P° r c e s a n t r ° en edad avanzada es reducida en relación con la 

que hubiera correspondido al trabajador en casos de inval idez o de ve jez . 
CQSO d e ™ e r t e , | a v i u d a y , o s h [ ¡ o s m e n Q r e s d e j t r a b a ¡ o d o r a f a | | e d e 

éstos sus padres o abuelos que dependían económicamente de é l , tendrán 
derecho a pensiones que empezarán a disfrutar desde el día del fa l lecimien 
to y concluyen con la muerte del benef ic iar io, cuando la mujer contraiga™" 

a Z Z B n t r e G n c o n c u b i ™ ' ° o cuando los menores cumplan í ó 
años de edad o 25 años de edad en el caso de que se encuentren estudiando 
o incapacitados para trabajar. El viudo de la asegurada que fal lezca que 
se encuentre incapacitado para trabajar y haya dependido económicamente 
de e l l a , también tendrá derecho a pensión. Cuando sea necesario que o 
'a viuda «a asista otra persona, su pensión podrá incrementarse en un 20%. 

"I.- PERDIDA DE DERECHOS: 

c L f r a b , a L a d ° r P e r d e r < S e ' d e r e C h ° ° r e C ? b Í r ? e n s ' 6 n d e ¡ "va l ídez cuando d i -
cho estado sea provocado intencionalmente; cuando resulte de un del i to 
cometido por e trabajador o cuando la inval idez se haya producido antes 
del ingreso al Seguro Socia i . 

) . - La viuda del asegurado no tendrá derecho a pensión cuando la muert* de 
éste ocurra antes de ó meses de celebrado el matrimonio; cuando la edad 
del asegurado a l contraer matrimonio pase de 55 años o estuviere pensio-
nado por inval idez, vejez o cesantfc en edad avanzada, a menos que la 

s u r t e ? ! " ; " T d e S P f d d e n , Q C e ° L a S excepciones no 
surten efecto si el asegurado y su mujer han procreado hi jos. 

MATERNIDAD 
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razo y que se obedezcan las indicaciones del méd ico . 

t n caso de subsidio, no estar real izando trabajo remunerado o recibiendo 
subsidio por otro concepto. 

I I . - B E N E F I C I O S : 

Q , í " t ! ! l l n C J a m t d í C a ° T l r d e l d r a e n e l ^ r o Social cer t i f ique el 
estado de embarazo a la mujer del asegurado o trabajadora asegurada. 

b ; . - Ayuda para lac tanc ia , en caso que sea necesaria a ju ic io del Seguro So-

I t ¿ 2 7 ° P ü e , d e P r o P o r c ' o n a r s e hasta por e l término de 6 meses 
c ) - S i l ^ ? f e l asegurado o trabajadora asegurada) . 

c o Z matern idad, solamente a la trabajadora asegurada con 3 0 

hacer le e| ^ " 1 2 m 6 S e S a n t e r l o r e s a , a f e c h ° en que deba 

d,<" m e S n ^ ? e . r 0 T ° ! 01 qüe hübíera ^respondido en caso de e n f e r -

terfores a éste ' 4 2 " " Q n t e r Í 0 r e s a l X <2 ^ a s P o s -

T o l l U « í t V e d « ü p l í C a d ü r f e , 0 S 8 d í b s a n t e r l o r e s y , o s 3 0 d r ° * pos te -
c I T ° ° t r a b a ¡ a d o r a a s e 9 u r a d ° qu® ^enga 30 c o t i z a -

e! p r i m e o ^ a n f 6 r í ° r e S ° f a c h a 6 0 q ü e S e d e b a h a c e r s e 

PRESTACIONES SOCIALE^ 

I . - Prendamientos de casas a favor de los asegurados, en unidades que e l Inst i tuto 

a q u i e n e s t r a b a ¡ e n d e 

I I ." Centros de Bienestar Famil iar destinados a: 

a ) . - Previsión Soc ia l . 
b ) . - Enseñanza doméstica. 
c ) . - Reuniones sociales. 
d ) . - Deportes. 

DOTE 

B E N E F I C I O S : 

La dote es una ayuda económica que e l Seguro Social otorqa en favor del tmhn 

¿ n a " 0 ° S e g ü r a d 0 S q U e C O n f r a I ^ a n - t r í m o n i o T e q u i v a l e â  

riesgc^de í n v a I i c L z , P e n S Í 6 n ^ " ^ ™ « de* s u f r i d 

REQUISITOS: 
b ) ' - SHoa| ici rta

CH íe r t° T m r n r d e . , 5 ° C O t Í 2 a c l o n e s semanales antes del an lace . 
u ' * ' ' ° Q y u d - q e n ^ m í n o d e 6 meses después del matr imonio. 

d i Z T r l q ü G C Q Ü S e b a ¡ a ? ° n S e r V a 6 S t e d e r e c h o d u r a n ' e 9 0 dTas a par t i r de la fecha en que ocurra su ba ja . ^ 
a ) . - De este derecho se puede disfrutar una sola v e z . 



RECOMEN PAC SONES GENERALES RESPECTO AL SEGURO SOCIAL 

1 L a protección que otorga el Seguro Social no se l imita al trabajador asegurado 
ya que comprende a su mu er s hijos y en ccasior.es a los padres. No se trata 
de un seguro indiv idual si 3 de un seguro fam i l i a r . 

2 . - A l hacer referencia a la - er del trabajador se comprende a la esposa de éste 
o a la mujer con quien el rabajador viva como si fuera su esposa. La ley del 
oeguro Social precisa que a concubina es la mujer con quien el asegurado ha 
v iv ido como s» vuera su esposa durante los ditimos 5 años o con quien ha procrea 
do hi jos, siempre que ambos permanezcan libres de matr imonio. " 

3 . - Los derechos que la Ley del Seguro Social concede a los hijos menores del t ra -
ba, ador se l imitan o terminan al cumplir 16 años, pero si se encuentran en es-
cuelas of ic iales o incorporadas a la Secretaría de Educación Pública o a U n i -

ITPH H 7 9 e r r i d a s P O r e l E 3 # a d o ' ,CS O f i c i o s pueden prorrogarse hasta 
la edad de 25 años pero es necesario que el promedio mínimo de sus c a l i f i c a c i o -
nes sea superior a 7 en escala de 1 a 10. 

4.- Las recetas deben ser surtidas dentro de las 72 horas siguientes a su exped ic ión. 
Después no son atendidas. H ' 

5 . - Sol ic i tar algún benef ic io o servicio a l Seguro, sin tener derecho a e l l o , u t i l i -
zando tarjetas de a f i l i ac ión ajenas, puede ser considerado como de l i to de f rau-

6.- Los famil iares del trabajador deben avisar a l patrón, en el término de 24 horas 
cualqu.er accidente que a éste ocurra a l dir ig irse a su trabajo o a l regresar del 
• 11 I JIM U # 

Debe darse aviso de los cambios de estado c i v i l y probarse dichos cambios con 
las actas respectivas y reg.strar a ios nuevos fami l iares. 

La atención médica es proporcionada y por la unidad médica o c l ín ica a que el 
asegurado y su fam, ha queden adscritos por razón de su dom ic i l i o . Por lo tanto 
os cambios de domic i l io deben a v i s a n oportunamente v p n r p a r a s e 

les asigne la c l ín ica que corresponda. " P q 

i r ^ r r ' 0 " 6 5 m é d i C n 3 ' a S r C , ° m 0 6 1 P 0 9 ° d E pueden suspenderse en 
el caso de que no se observen las prescripciones del Seguro Social o cuando los 
pacientes se nieguen a ser reconocidos, examinados o investigados por el Inst i tu-
10 . 

En la general idad de los casos, lar, pensiones de viudedad y ordandad se sol ic i tan 
luntas, en el mismo formular io. X so l ic i tan 

A l inscribirse deberán darse los datos completos sin a l terar fechas o nombres a f in 
de que sean los mismos que aparezcan en el Registro C i v i l . 

Conservar su credencia! y avisar inmediatamente en caso de pérdida de ésta. 



APLICACION DE I.OS .METODO S_MODER NOS DE PIA Ni" X G O N , PROGRAMACION 
Y CONTROL, 

Introducción, 

En los últimos años se han desarrollado métodos que l-an revolucionado las técn i -
cas tradicionales de Planeación, Programación y Contro l . C^ada la importanciq que re-
visten para la solución satisfactoria, de innumerables problemas, ha sido necesario esta-
blecer una terminología propia. 

Definiciones generales. 

Proceso product ivo . - Es el conjunto de trabajos que es necesario efectuar para 
producir un objeto. 

Actividades de un proceso product ivo. - Son los trabajos que constituyen al pro-

El objeto de un proceso productivo puede ser de naturaleza muy diversa: industrial, 
comercial, técnica, c ient f f ica , administrativa, a r t é t i ca , e t c . , por ejemplo: producir o 
reparar una pieza de maquinaria o de equipo; producir un art iculo comercial; elaborar un 
diseño o una construcción; construir un mural . 

. P'qneqciÓn de un proceso product ivo. - Es el enunciado de las actividades que 
constituyen el proceso, y del orden que deben seguir al efectuarse. 

, Programación de un proceso product ivo . - Es la elaboración de tablas o gráficas 
en las que se muestran los tiempos de duración, de in ic iac ión y de terminación de las ac -
tividades que forman el proceso. 

L . £L j lgg jgma de barras o de G a n n t t . - La Única herramienta generalmente usada 
nasrci hace pocos años para la preparación de un programa de trabajo, era el llamado 

e barras o diagrama de GannU" . Representa un resumen gráf ico de todo lo sucedido 
en un proceso product ivo. 

A continuación se expl ica brevemente como se forma dicho diagrama. 

El diagrama de barras, se forma de la siguiente manera: 

d e t e ' * m í n a cu<^es son los trabajos o actividades principales del proceso, 
¿e hace una estimación de la duración efectiva de cada ac t iv idad, 
f reP resenta cada act iv idad por medio de una barra recta cuya longitud es, a 

cierta escala, la duración efectiva de la ac t iv idad. 
Se hace una lista de las actividades de manera que a cada act iv idad corresponde 
a un renglón de le l ista, y estableciendo un orden de ejecución de las ac t i v ida -
des, se sitúa la barra que representa a cada act iv idad a lo largo de una escala 
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de tiempo efect ivo, que se coloca en la misma dirección de los renglones y que 
es común para todas las actividades. 

Se convierte la escala de tiempos efectivos, en una escala de dhs de calendario, 
hacendó co.ncíd.r el origen de la escala con la fecha de la iniciación del pro-
ceso. be ajustan en seguida las posiciones de las barras que representan a las a c -
tividades teniendo en cuenta los dras no laborados (dras de descanso y dras fest i -
vos;, y el estado probable del tiempo las diferentes épocas del año, si dicho fac -
tor tiene importancia en la ejecución del proceso. 

Si la fecha de terminación del proceso resulta satisfactoria se acepta el diagrama 
de barras, tn caso contrario recurriendo a l cr i ter io y experiencia del personal 
que prepara el diagrama se desplazan las barras hacia el origen de las escalas de 
tiempos y se reducen las longitudes de algunas de el las. 

Deficiencias del diagrama de barras como método de planeación programa y con-
trol." Podemos considerar las siguientes deficiencias básicas: 

n , a J ' ~ ,? e b í d
J ° a 'd d i f icul tad para representar la secuencia de ejecución de un gran 

de a an ol ° d e S " P 0 S Í b , e d e s c o m P — el proceso en actividades principales 
(de gran volumen o signif icación para el proceso). 

act iv idad- , a . p , a n e < ; C Í 6 n X Probramación de las actividades menores, que integran a las 

a Íeal! n P ^ C ' P r ' ° ¡ Ü Í C Í ° d e 'Q p e r S ° n a l d í r e c H v o s e c u n d a r í o encargado 
e e en á l n * D i c h o P e r s o ™ ' dec¡de que hacera medida que 
mita a 1 T ^ J ^ u * * ^ ° f e ™ n Q r a ' g u n a a c f l v í d a d / frecuentemente sólo se 

Í ^ T , d e r a ; d , ^ Q C ^ í d a d a í S , 0 d a m e n t e y "O 'os relaciona de ella con el res-
pon sable de las actividades del proceso. 

poder J o ^ r l o T ' p e r S ° n a l . d Í r e c H v 0 d e l a ^ P ^ s a que ejecuta el proceso para 
d e l l r , f ' T ™ ™ constantemente su realización en el sit io mismo 

«vo prlnc ' i T . ° 5 d e C " ' 5 6 r e q U ¡ e r e i n , e r v e n c i « " continua del personal d i rec-

cuenciallonolA S e C U e n C Í ° í e ¡ . e C U C Í f i n d e '°S a c t i v ! d a d e * "e l P^ceso es una conse-
'c iv dad v e ! f 9 ' C 7 U e " ? T ? d U r a n t e ' a feSe d 8 P r ° 9 r a m a c i 6 n a n a l i z o n d o 

ini i a r l a / n " r , ^ ^ ' d e '°S ° t r 0 S a c f í v i ^ d e s deben estar terminadas para 
^ l ^ S r n C U e S t , 6 n ' <» d - c i 6 n del proceso resulta 

e s d e c i r
C ) ; " ? P ° s ! b l e d e c ' d i r . que ac t i v idad . , controlan la duración del proyecto; 

»=i6n F f u * SO" d e ' 9 u a l importancia aparentemente para def inir su du-

¡e r e Ü ^ T ? ^ a ' 9 U n a d e ' 0 S inc lusas en el pro-
^ ' un c e r t o hempo, se considera únicamente dos soluciones posible«: Re-
dad« oa n " " " H e m p ° e 5 t l m a d o ' 0 ° « l e r d r todas las a c t i v i -
^¡0 se e l I U ? r p e n s a ; e l r e f r ° y C U m p l i r C O n e l P r 0 9 r a m a • Este último c r i -
Proceso a Z Í r T l r ^ " ^ C ° S ° e * C O " V e n i e " t e aduc i r la duración del a partir del tiempo programado. 

H enn l " P ° r ' a ! m p 0 s ! b í l ¡ d a d d e a s e 9 u ™ fecha de terminación de cada a c t i v i -
algunos procesos en que las condiciones metereológicas son de importancia, se 



corre el riesgo de l luvias, nevadas, . te . , antes de terminar algunas actividades a las 
que producen perjuicios serios. 

e ) . - Cuando el diagrama d barras elaborado es el Único medio para hacerla 
planeación y programación de un pr- .eso, es imposible preever con cierta seguridad 
los recursos (material, personal, equoo, capi ta l , e t c . ) , requeridos para real izar los. 

h e c h 0 P . r o v o c a c o n Secuencia ene el proceso se retrase por no tener los recursos 
que se necesitan en un momento dad : . Por la misma causa, sucede también que la d is-
tribución de dichos recursos del tien .o que dura la ejecución del proyecto puede ser 
irregular en ciertas épocas se neces an grandes cantidades de recursos y en otros cerca-
nos a ellos algunos de dichos recurso puede i.o requerirse. Como resultado de esta s i -
tuación puede suceder: 1.- Q u e se tenga una cantidad innecesaria de material a lma-
cenado. ¿ - Que se tenga equipo desocupado.- 3 . - Q u e haya necesidad de despe-
dir personal, que tal vez se requiera posteriormente. 

Estos hechos-evidentemente, ¡ncremental el costo de la ejecución del proyecto 
y son inconvenientes. K y 

.. Ventajas del diagrama de barras:- Como representación de un programa: El 
diagrama de barras como representación de un programa es sin duda, una herramienta 
muy u r i l , ya que en él se muestran objetivamente las duraciones y las fechas de i n i -
ciación y de terminación posibles para cada act iv idad en que se considera d iv id ido el 
proyecto, posteriormente, se ut i l izará el diagrama de barras para mostrar los resultados 

d l l l T 7 ü1. ! u0S í r m c ] 6 n q u e s e d e s c r í b a n - Se emplearán también para 
determinar la distribución de tiempo de los recursos requeridos para ejecutar el proceso. 

j d s e i d e , los nuevos métodos de planeación,programación v contro l . 

rada d e l í n T ^ ^ ' Y ^ ^ , a S S Í 9 U Í 6 n ' e S b o s e s : a ) « " » W e m c l ó n sepa-rada de la planeación y la programación. H 

b > - - Descomposición de la planeación en dos fases: 1 . - Act ividades componen 
res. secuencia de ejecución de las actividades componentes. " 

c ) . - Representación de un plan mediante una gráfica de f lechas. 

ma v « / l r r a r a d m é t C d ° P E R T / c o n s í d e r a c i ^ de la duración de las actividades c o -
1 1 t u d , a f 0 n a ' y estimación de tres duraciones para cada act iv idad: Optimista 

Te '"i5 C U Q , e S 5 6 a ¡ Ü S t Q ° ü n Q d í s f r í b ü c í ^ conveniente d e ns»dad, de probabi l idad, para la duración de la ac t i v idad . 

su d u r „ ¿ ^ ' í ? ^ I a ^ C O m ° Q U m e n t a e ' C O S t° d e u n a a ^ i v i d a d al reducir su duración (duración media en el método PERT). 

f ) . - Análisis de los recursos (material, personal, equipo, capi ta l , etc ) r P n „ P -
ndos para cada duración (duración media en el método PERT), posible P a ¿ cada ^ t i v i -

g ) . - Métodos pertinentes de la rama de las matemáticas conocida con el nombre 
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"Programación l ineai 

h ) . - Para el método PERT, métodos estadfeHcos. 



ANALISIS BASICO DE LOS METODOS C P M Y PERT. 

Una vez hecha !a representación de un plan para un proceso product ivo median-
te la granea de f lechas, se hace el análisis de tiempo o programación del mismo. En es-
te análisis se supone que la longitud de cada f lecha en el diagrama es: a ) . - En el méto-
do L P M uno duración seleccionada (de acuerdo con algún cr i ter io) para la act iv idad 
correspondiente. b ) . - En el método Pert, la duración media de la act iv idad correspon-
diente. Con base en estas longitudes, se encuentra la sucesión de flechas cuya suma de 
longitudes es máxima. Este valor es la duración (media si se u t i l i za el método Pert) del 
proceso productivo en cuestión. 

Las actividades de dicha sucesión se denomina Trayectoria C r r t i ca . 

# Del análisis básico precedente se encuentra que, salvo las actividades cr í t icas, 
las actividades restantes de un proceso product ivo, pueden disponer de c ier to tiempo pa-
ra retrasar a duración del proceso. A este tiempo se le llama "holgura to ta l - de la a c -
t.v.dacL EI conocimiento de las holguras totales de las actividades no c u í c a s , es de 
gran u t i l idad para f i j a r sus tiempos de in ic iac ión , de manera que los recursos requeridos 
para ejecutar el proceso no excedan de ningún tiempo durante la ejecución del proceso, 
a los recursos disponibles. 

En el método Pert además, es posible determinar las probabilidades de que se pue 
da termmar un determinado grupo de act iv idades, o el proceso en conjunto en un tiempo 

j f f i j ^ ^ HACERSE UT IL IZANDO LOS RESULTADOS DEL 
ANALISIS BASICO DE LOS METODOS C P M Y PERT. 

M* l , U H , Í z a n d o , o s resultados del análisis básico de los métodos C P M y Pert es posi-
o.e elaborar un diagrama de barras, representando a las actividades en orden de holgura 
ota c r e c e n t e . A part ir de este diagrama y con base en los análisis de recursos reque-

mos para cada act iv idad y para cada duración (media en el método Pert), es posible 

Z o Z Z n Z 9 r e C ü r S O S ? q ? r Í d O S . V S / P ™ proceso en cuestión, 
^ primeramente que todas las actividades se i ni cían tan pronto como sea posi — 

valo. A S ! - d i C h a S 9 , á f ! c a S T S í m n U n ° d ; 5 t r ; b u c ! 6 " ">"/ irregular o si en ciertos ¡nter-
I r i c t a í í 7 P ° T ™•0re:• q u e e X C e d e n Q l 0 S r e c u r 5 ° s disponibles, se retasa la 
po a!? • a q U 0 5 a c t , v , d a d e s n o u t i l i zando sus holguras totales, el t i em-
po que se ,uzgue conven,ente. Se vuelven a trazar las gráficas de recursos requeridos-
empo- y s e examinan esas gráf icas. Si la distr ibución resultante de recu los es satis-

o r o r ! ^ ' - 5 6 a C e p t a d ¡ ° 9 r a m a d e b a r r a s correspondiente. De lo contrar io, se repite e l 

E ' r n r ° , a n t e n 0 r - D e S p U é S d e V a r ! ° S t a n t e O S e s t e a n á í ! s i s señalar imposi-
dad de real izar e l proceso product ivo en cuestión, en la duración resultante y con 
recursos disponibles. 

yector- S ! ' ° . d u r a c í 6 n del proceso productivo determinado como la longitud de la t r a -
¡ i ^ ; : 0 C r í > ' f a ' e x c ° d l l a deseada, hay necesidad de acelerar algunas a c -

c r " l c a s - El numero de combinaciones posibles de duraciones reducidas de es-



tas actividades, puede ser i n f i M o . Por otro tonto, al reducir una duración de una ac -
tividad c r i t i ca , puede cambio^ la trayectoria c r i t i ca ; es deci r , actividades que no eran 
ermcos se convierten en c r i t i c a , y viceversa,, La decisión respecto a la forma de ex-
peditar el proceso productivo pjede ser a base de que el costo directo seo mínimo. El 
problema de determinar la forrr.j de expeditar el proceso por lograr costo directo mínimo 
es un problema de Progromociónjjneol Paramétrica. 

Superponiendo a la gráfica de costo directo mínimo vs. duración (obtenida me-
diante el procedimiento anterior; , la gráfica de costo indirecto vs. duración, se encuen 
tro que la gráfica de costo total vs. duración tiene un mrnimo. Es deci r , que hay u n a " 
duración del proceso para la cual el costo total es mínimo. A dicha duración correspon-
de cierto programa y una cierta distribución de recursos requeridos a lo largo del tiempo 
que dura el proceso. r 

, y PE'RT, permiten determinar las holguras en el 
control de ejecución de un proceso product ivo, 

. P o r e f e f f 0 d e u n ^ d s o de cualquier act iv idad, las holguras totales, pueden de-
terminarse por los métodos CPM y PERT, 

Conociendo estos tiempos, y por lo tanto, actividades (críticas) que determinan 
ia nueva duración del proceso, pueden tomarse medidas para recompensar el retraso re-
sultante. La atención naturalmente, se debe enfocar a las nuevas actividades crit icas 
y aquellas con holguras totales pequeñas. 

VENTAJAR DEL METODO CPM Y PERT. 

Las ventajas son las siguientes: 

a).- Permiten descomponer un proceso productivo en actividades de diferentes órde-
nes de importancia, y organizar la planeaciÓn, programación y ejecución de un 
proceso de acuerdo con esa descomposición. 

Permiten coordinar eficientemente el trabajo de los diferentes organismos invo lu-
crados en cada una de las partes de un proceso product ivo, durante las fases de 
planeación, programación y ejecución de un proceso product ivo. 

Permiten ut i l izar eficientemente la experiencia del personal d i rect ivo de los d i -
ferentes orgrnismos responsables de un proceso, para elaborar en un ¡unto un 
plan maestro, que pueda incluir todas las actividades del proceso. 

Permiten determinar cuáles son las actividades de un proceso que controlan su 
duración (actividades crí t icas), y las holguras o márgenes de tiempo disponibles 

para relrasar la terminación de otras act ividades, sin retrasar la terminación del 
proceso. 

Permiten determinar la forma de expeditar un proceso para lograr costo directo 
mínimo. 



f ) . - Permiten determinar de antemano con cierta precisión, los recursos (materiales, 
personal, equipo, capi ta l , e t c . , ) requeridos en cualquier momento durante la 
e|eeuci6n del proceso. 

g ) . - Permiten comprar planes y programas alternativos para un mismo progreso, o 

r r r r d e é 1 , y s e i e c c i ° n a r e i ™ ¡ ° r s e adaP t e a " « c ó n d ¡ -
ciones propias de la empresa o institución encargada de ejecutar el procero o la 
parte en cuestión. 

h ) " d e e u a l q u i e r s i t u a e i 6 n l m p r e v ! s t a ' y d e t o m o r 

I ) ' " S l " " T ' d i r e e , ¡ V O P r I n e , P o 1 d® u n P r ° = « ° * n s a que in te r -
venir cuando ocurre alguna situación imprevista, ("management by exeept ion" ) . 

1 2 r u n f e n d S S l , n d ! r l 0 S r e s P o n S a b ! l , d ^ « ' ^ los diferentes organismos encargados 
de un proceso o de una parte de 41. 

k , ' ~ t P Z L f l h r e - S U S t ' ' ! f T e S d e p e r 3 0 n a l d i r e C t i V 0 e n e u a l ^ l e r sin trastornar la e|ecución de un proceso o de una parte de é l . 

I ) . - Permiten encauzar la experiencia administrativa en la ejecución de los procesos 
product,vos ,.m.lares, y por lo tanto, la elaboración de planes "standard". 

m).- Permiten ordenadamente e s p e r a r los datos supuestos con los valores reales de 
e i ecucón , y determinar el efecto de las desviaciones. Dicha desviación sirve 

t e r T a Í a u T r 7 ^ f ^ ™ ' ' 6 " * '°S d a t ° S P ™ ^ rengan que realizarse en el futuro. 

APLICACION DE U S MAQUINAS ELECTRONICAS P A R A LOS METODOS 
CPM Y PERT." 

C á l c u l o ^ t U ° l m e n t e ^ compradores electrónicos existentes, auxi l ian para resolver el 
edículo oe operaciones de un proceso product ivo, sobre todo con rapidez Pero debe 

S e n a í o l ^ d e - n ó t e n t e en un p r j a -
ordenado de m a c a o n e s , generalmente con un paquete de tarjetas pe r fo rada^ 
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EL METODO DEL C A M I N O CRITICO. 

] . - Antecedentes. 

Kelley E i S S d Í r , n ° C , r n C ° D
f u é ! d e a d ° y d e s ° ™ " ° d o por los señores James E. 

Associates ° X ^ R ° C C ° U M a r t , n o ' d e l a e m P r e s ° Mauch ly 

sarrolló e l ° Ü é e l la lógica de la técn ica, mientras que Kel ley formuló y d e -

Z Í S Í Z S Z l T S Z A ' ^ a r t i n ° t r a b a ¡ 6 P ° S t e r i 0 r m e n t e refinamientos 

Este método proporciona entre otras ventajas las siguientes: 

Q ) e n l Í I - e c ^ - f r ^ 6 5 « H v W o d e » d e l o s 9™P<* de trabajo que intervienen 
rrelacfón P n I ° b r a ' ' P r e C Í S ° <° dependencia e i n t e -

d^s sobre " r a s ' ^ ^ ^ Y ! n f l u e n d ° d e u n a s « H v H a -

b > I I ? ' ? P r e V 6 r ' , C O " S U f i c ! e n t e a n H c i P a c l 6 n ' ' « di f icul tades que pudieran 

correspondat" " e , 6 C U C l 6 n ^ ^ ^ ' ^ ^ ° quien 

c ) d e l p r o b , e m a y d e , a ~ 

d) Hace posible la d i rección por excepc ión, esto es, permite enfocar la a ten -
c ó n en aquellas act ividades que presentan mayor d i f i cu l tad y que por 

S T T ' h r e q U Í p r e n Por ser determinantes e'n a d u -

secúndarlas. ° ' ° C ' « t a ' ' l b e r t ° d e s « ' - d a d , , 

^ tacita lainfolCati0S T ^ J ? 1 ^ ^ de °bra' raen ira la intormación a los nuevos d i r igentes. 

0 cfónde'íLlemPOS,6pHm^ P a r Q ' a Í n Í C ! a c l 6 n ' - c o m o P a r a ^ r m i n a -
c ó n de todas y cada una de las act iv idades que intervienen en una obra . 

2 l Descripción genera l . 

El método del camino c r i t i co es una técnica de cuatro fases. 

Se pueden ir obteniendo ventajas en fom,a progresiva con la ap l i cac ión sucesiva de 



cada una de e l las, 

a ) Í X t o c t ^ i ' 0 ™ P . L t N E , A C I 0 N ' y ^ b l e c e r y listar 
roaos as actividades que intervienen en una obra, para ponerlas en se-
cuencia apropiada esto es, en el orden en que se' van sucediendo o pue-

c o l i r n r ' - M e n C U e n t o l a d e P e n d e n = ! ° ^ u r o s a entre el las, asr 
como la posible simultaneidad en su e jecución. 

1 ' t ^ ^ t Z e t P r e S C Í n d ! r S e d d l a P S ° " q U e " 6 ¡ e C ü t a -

b ) « e m p o l t ' r " T ^ R A M A C I O N , y consiste en incorporar el 
Í e T d u r a S , e C r n d V a f a U " a d e '0 S La estimación 
haciendo u i . I ^ ^ t m b a , ° ' ° a C t l v i d a d e s d e b * «Actuarse 
ao o v e c L r ? f * ° m e | ° r n f 0

L
r m a c ! £ n p o s í b l e ' ^quis i to Indispensable para 

aprovechar rntegramente los beneficios de la técnica . 

C ) I : Í a T a e c T i v " a V e r i S , e " ^ ^ 6 1 C ° S T ° ° I R E C T 0 d e " d ° 

d e „ . . , D ^ S n e s t u d ! ? r s e ' a s variaciones del costo en función del tiempo 
1 a o b t e n e r e l c o s t ° - « • « * » 

d) La cuarta fase de la técnica consiste en la SUPERPOSICION DE COS-

L t L f u p ; r p 0 s , c i 6 " s e e f r t ú a t o ™ " d ° en cuenta las pérdidas por el 
retraso en la terminación de la obra, y los costos indirectos. 

La combinación de los elementos anteriores con el costo directo 
de la obra, para diferentes clases de e¡ecución, nos proporciona é a la -
zo y costo total óptimos para la obra. proporciona el p la -

i n te a r o n
U n a t ^ r r 5 ' ^ t é m i ! n 0 S e r a l e s , las cuatro fases que 

r d r c : d r u ^ r e o . ' , a s : r e m o s a c o n H n u a c ; 6 n ' ^ -

Descripción deta l lada. 

A ) Planeación. 

tienen escn U , < T ^presentan cada una, una act iv idad específ ica; las flechas no 
Í X ,Ó n ° t , e n e S i r ! f í c a d ° ' q - únicamente indica la secuencia 

el orden lógico en que pueden ocurrir las diversas act iv idades. e C U e n C ' a ' 

La forma en que se construye el diagrama es la siguiente: 

Se dibu¡a una flecho de izquierda a derecha, que representa el primer traba¡o 
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X ^ l u Z f o T " C : n 0 e " e ' ' " " ( ' > «" - « e n . 

se d i b u í f ' r r r d U d r 8 ? e u n n v " « ü 8 a * la ac t iv idad 0 - 1 , 
se d,bu,a otro f lecha aesde el pon o 1, la cual representará l a ac t iv idad 1 - 2 . 

m u l t a n ™ ! ! " 1 6 ? t e ' m Í n , ° , r a C t ! v í a a d N 2 P u e d o 1 1 3 o 4 traba ios s i -

r r o 2'105 que 4resen-
u j e w o, ¿ 4 y ¿St e t c . ; y así sucesivamente * 

lo compíet^m ente• "oeTo c o n " " ° ' * " V f"™"*" ° ' 9 U n a i c o m P l ! « " ^ ¡n tegmr-

suma facM dad d á n d l n = ° r , i ' ! C Í 0 S y c l e r t a s e d i ° 9 ™ ° con 
r i L ' l ' ™ n o s u n m o« ,® |o por meaio del cual se pueden ver agrupados todos 
los trabaos por e | e c U t a r , para consti tuir un modelo abstracto de la obra ! 

gura N o P . 7 . i l U S t r 0 r 10 P r ¡ m e r ° f ° S e d e 10 f á c n ! c a ' g u í e n t e ejemplo: f l -

13 

I I 
I I 

1 

1 Levantar e l ' au tomóv i l . 
2 . « Qu i t a r el tapón del dren del a c e i t e . 
3 . - Drenar el a c e i t e , 

4 . - Engrasar las conexiones infer iores. 
5 . - Inspeccionar las llantos y el sistema de escape 
6 . - Revisar lo, niveles en el d i fe renc ia l y en la cajo de veloc idades. 
/ . - V o l v e r á poner el tapón del dren„ 
8 S a j a r e l au tomóv i l . 

Poner ace i te nuevo a l motor» 

4 & — 7 p o n e r , 5 
Shjomívd 

I 

I 

U 

:f 

F¡g. 1 

^ a c t i v Í d a X r 0 5 ÍQ ° P e r a C Í Ó n que consta de las siguien-
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mm \ i yMlwJjii ; ; ! ; 
! ¡$ y ìi 
I Ì l i ; 

11 

» 

es p o s ¡ b l e \ a t r r r P
o

e
n r Í 6 n ^ t o \ e n e ' au tomóvi l ; uno vez efectuado esto, 

tapón de f dren ntrr °P3r°CI°ne¡ s dos operarios; mientras uno quita el 
ÍM operarios ha a Z T c ^ T x ^ , M C ° n e X Í ° n e S i n f e r i * r e s " U ™ vez que uno de 

, r " a a o e ' r ° p o n , e npieza a drenar el ace i te , pero mientras esto sucede, 
l o el °eaundó°0

PU • ' n s p e c c ! ° " c r " < " " « Y av isar el sistema de escape. Por otro 
ev°ár U n I ° r : 0 n 0 ' . V e z q u s h a e n 9 r a s a d o las conexiones infer iores, pasa a 

tomóvil DeJoués * ^ ^ ^ ^ S* P ° " e l e l t o p 6 " d e l d ™ / « b ° ° -

tomóvil. Después de ba,ar el automóvi l , se pone acei te al motor y se termina la opera-

rte s iau ie hnd r
o

eunS e n t a d 0 F L E C H A S < U N D * ° P ^ a c i ó n de engra-

dcde's S e a secuencia lógica y buscando la forma de efectuar todas las a c t f v i -

p : ¡ u p M ' , a d* 

t o m a d a s ' e n ' o í e r T t a ' n T ' I Z d e d U C Í m ° S i a S s ! 9 U Í e n t e S c ° " ^ e ™ c i o n e s , que deben ser lomadas en cuenta para elaborar un diagrama de f lechas: 

a) 

b) 

c) 

Qué trabajo (s) debe (n) terminarse antes de que pueda (n) iniciarse otro (s) ? 

Qué otro (s) trabajo (s) puede (n) hacerse mientras se está ejecutando éste? 

Qué trabajo (s) no puede (n) empezar hasta que este trabajo se haya te rmi -

Hvidades para o ^ r t - diagrama de f lechas, es necesario f raccionar las a e -

do dos o más f í T f U " m 0 f e ' ° m á S a p e 9 a d ° 0 10 r e Q l i d o d - ^ logra u t i l i z a n -
odas o más flechas cada una de las cuales les representa una f racción de la a c t i v i d a d . 

"Ten d/e/e, S o /<Jo.<Jo ReJ/e^o 
7~Chm/nac/on 

F ig . 2 

Obs 
p e r n o s por ejemplo la f igura N o . 2 , que nos muestra e l tendido de una h W . ^ 



p 

En la f igura representativa de esta obra observamos lo siguiente: 

te„didNo7e
s T é - m p

r
l e r e n , e t e m i n a d a « • * « " 

saya excavación. ? ^ d e t u b e r r ° d e P e n d e ' luego, de que 

«os, % [ j a r ü f , e t ^ ^ ^ • — ^ en d0S 
primera parte de la excavac 6n s e 1 " 1 ° e x c a v a c ! 6 " - Una vez terminada la 
L lo segunda pa t e d e a e Í o l l Z n T ™ ' f ^ de,'a t ü b , r f a ' " C°nt;™ar 

tendido de tuberYa, se fracciona ¡ a i l » J ' e m P ° - L ° f ' e C h a c o r r « p o n d i e n t e a l 
actividades subsecuentes d ° S ^ X ° s r s u < ^ ° ™ n t e con las 

- c i ^ . r q t : : i n d i a S d m Í 0 d i o e d , a , ^ f r r t ' ^ ^ * t e m Í " < " ! 6 " d e 

^ Z ^ ^ X & Z ' - Jo -n , co con -
acola. > , a f l e c h a s e a siempre mayor que el número en 

Veamos el siguiente diagrama, que se muestro en la f igura N o . 3 

Este diagrama representa 
Puede representar una obra de 

terminada que t iene once a c t i -
v e s . Las hemos numerado, 
tividad 0 - 1 , ac t iv idad 1 - 2 
Icétera. 

A veces es necesario el 
de las lineas aux i l ia res , que 
cionamos en el ejemplo del 
'do de la t u b e r a , para se-
r o diferenciar act iv idades, 
de otra manera tendean la misma c l ave . 

Tomemos el ejemplo de la f igura N o . 4 

->5 

- H 

F ig . 3 

a 

f'3 & 
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Sil! 

1 1 

I P 

í: 

I V. 

rír?nmnc I™ a c H v í d ° d e S C V ^ • e d e " Ovarse a cabo simultáneamente, con lo que ten-
deamos la misma clave para la -los, esto es, 2 - 3 . -

A h t n t l n e ' Ü S° d ° U>™J r?V! 0 1 ! Í , Í Q r ' ( f Í 9 ü r a N o * 5> diferenciamos estas act iv idades. 
íerd do I 5 ° P ° " d e ' N O ' l 0 S m l S m Q S d 0 S a c ^ i d a d e s , la B y la C . No se ha 
Z Z e ' U e ? C , a ' PUeS C O n 5 1 u s o d e Tnea auxi l iar 3 - 4 , la act iv idad D sigue 
identif ica \ 7 T ? * * ? B y C . Han cambiado únicamente los números que 
identif ican las actividades y hemos introducido un nu'mero más. 

Las iTneas auxil iares tienen también la siguiente apl icac ión: 

pende d Í T X Z Z T ^ ^ ° c t i v í d a d e s ' A , B y C y que la act iv idad C de -
pende de A y B; esto lo representamos como se muestra en la f igura N o . 6 . 

F ig. 6 F ig. 7 

mente p e r n o s otra act iv idad más, D, que depende de A sola-

Z o Z n l ? S 9 ü e d e P e n d , e n d 0 d f A X B. Esto lo representamos con la ayuda de la 
"nea aux i i .ar , como se muestra en la figura N o . 7 . 

Hficio de0|a°irSe P ü e d e . . r e r ' C » * u e ^pend iendo de B y también de A , mediante el ar-
irnpusLos. X ° ^ ^ d * A , ^ fué la condición que 

todas y c L P r Z T I 1 6 " ' " . ^ ^ P 0 r
c

0 b ¡ e f ° í n d u r r e ' H e m p ° ' f í ' a n d o , a d u r a c í ó » ^ aas y cada una de las act iv idades. Estimando con base en: 

a ) . - Experiencia del programador. 

b ) . - Consulta a los operarios para reforzar la exper iencia, 
c ; . - Con mayor acopio de datos disponibles. 
d ) . - Datos verrdicos para evitar resultados falsos. 

^da a c H v ¡ d a Í a C Í Ó n ^ ^ ^ ** ^ ^ ^ f ' e C h a S ' m a r c á n d o , ° gráficamente en 



Los elementos cíe la programación son los siguientes: 

o ) - - Eventos. 
b ) . - Ocurrencia próxima de un evento. 
<•).- Ocurrencia remota de eventos. 

d ) . - Tiempos de ocurrencia próxima y remota de act ividades. 

A continuación explicaremos cada uno de los elementos de la programación: 

r r e n t e s . ^ ' " E V E N ' r ° - - Es e l ° de cada f lecha o g n J po de flechas concu-

do las . S Í o t t 7 n ^ s T n S J n d Í r e f e C t U Q r S e ' ^ " h " " t e r m i " a d o 0 

que util izamos para def in i Has nr^ ' 'Á , r e ? e S e n f a T n í m e r ° S s o n l o s 

eventos, r e p r e s a d o Z a 5 ' 8 | e r n P ' ° e n 'Q Uñemos 5 

b ) . - OCURRENCIA PROXIMA DE U N EVENTO - F, «I t i 
°U " " 6 V e n f 0 P - ^ ocurr ir , a partir de fa S c i ó n de la Z ! m r n ' m ° " 

da una ¿ í t S ^ " " * ^ " l a s de ca-

- ^ m t t : : p 7 e L P t f p l 7 u n a n r ' o e V e n t ° * * " ' i d e n t i f i c a c i ó n , mf • 'cpití ienra por un numero encerrado en un riinrlr«,!« • «• • . mrnimo en que la actividad 0-1 f . a o e.n u n a d r a d o , e indica el tiempo 
Ociarse. a c t , v , d ° d 0 1 P ^ d e terminarse y las actividades 1-2 y 1 -3 , pueden 

t i tiempo de ocurrencia próxima para el evento ? »j 
h . - o n d o el tiempo de o c u r L c i a p r L i m a d T e t n ^ Z t 



I I 

act iv idad 1 - 2 . 

la ac t iv idad T y ' l T / í P r 6 x f ™ «vento 2 , la duración de 
cuencia de las f lecha Z Í ^ T í H e m p ° ' ' P ° f ° t r a P ° r t e ' s ! 9 u ! e n d ° l a 

ocurrencia próxima del' e ' v e n t o l " l ° C H v ! d a d N 3 ' a l H e m P ° d e 

mo de 8 para el even o T ^ ólHma " " " t 6 1 " " ° C U r r e " C Í a P r 6 x i 

para que ocurra el e v l n n . « a r e n c a es la correcta, pues la condic ión " 

w r » ^ C T todas las act!vidades p r e c e d— — 

tos 4 , S ^ ó ! ^ d e t e r m i " a m o s tiempos de ocurrencia próxima para los eve_n 

c) Ocurrencia remota de eventos. 

de la o b ^ ° : n U 7 e t u e r o c a u Í - r ü d i c r n t ° " ^ m á x ! m 0 ° ^ d e ' " " » « " * • 
Obro- de esto d e d u r f ^ f ° C U r l 0 e v e n t ° < se retrase la terminación de la 

> - — -

ífrculo P a ' ° » " « » I » » ™ p « » „ , < , P » „ „ „ f a . r o , „ „ , m d o . „ „ „ 

ción de la obra, q q ® d e b e c u m P ' " ^ Pora no afectar la dura-

Por ejemplo calculamos el tiempo de ocurrencia remota para el evento: 4 . 

y o b t e n e m n 3 O S a d h ó ™ e m P ° d e ' / V e n t 0 f Í n Q ' ' ° 5 6 0 1 8 ' l a d * « t i v i d a d 4-6 
L Z Z 1 r a d ó n T t f S Z f i T * ! " T ! ' e 9 a r restamos 

- . o s un tiempo d 0 ^ 2 ^ P r c t " " t ^ ^ ^ y 

^ ocurrencia remota del evento ^ 12 consiguiente, el t iempo correcto de-

tico J Z U m i e " e ' P - r i m e r P Q S ° e " ' a P r ° 9 r a m a = i 6 n Por el método del camino crT-

^a"'respectivas. d ü r a C ' 6 n * ^ * a e t M d " < - " « • 'ón a las f l l -

- 'os e ^ S t S o d d t ^ S r ? m P ° S ^ ^ ^ ^ -



de las flechas por todos los caminos posibles, hasta llegar al evento i n i c i a l , 

d) Tiempos de ocurrencia próxima y remota de act iv idades. 

de los e Ü w d a f ° S ° b ^ n i d ° S 0 1 C 0 | C U | ° ' 105 H e m p o s d e oeu'rrenclo, próxima y remota 
a d a u n a d e L ' r , n ^ i M V l r S T l 0 S H e m p 0 S d e próxima y remata de 

eión y control de obras E"° " ^ •> l , eGeWn P ^ i c a en ía 

de las a c H v i L l e m P
F ° r Ó > < i m 0 ° " " H e m p , ° r e m 0 t 0 p a r a ! n i c ! a r X O m i n a r cada una 

actividad sin r t ' ? . e X ' S t e n d 0 S f ' e c h a s e n l a s c u a l e s P ° d e m ° * ' " I c ia r cualquier 
el l e n t e o J e Z o Z '? " " " f e c h ° p r 6 * i m ° X lelamente podemos decir lo mismo, para la terminación de cualquier ac t iv idad. 

H 

Fig. 8 

determinar lo^«!0 ^ ^ i ' P < X W f á C Í ' m e n ' e d e d u c l r l a s re9las P * « * « » 
eventos l e n c o s de las actividades en función de las ocurrencias de los 

Supongamos que la unidad de tiempo es el d fa, y consideremos la act iv idad 2 -3 : 



. L a ocurrencia próxima para la in ic iac ión de esta ac t i v idad , es e l t iempo de ocu -
rrencia próxima del evento, esto es, 3 dtos. 

^ La ocurrencia próxima para la terminación de esta ac t i v idad , es igual a l t iempo 
l m 0 P 0 1 0 ' " ' c a r i a , o sea 3 , mds la duración de la ac t i v i dad , esto es, 3 3 ó dras. 

. A h o r a ' f 1 /«empo máximo para in ic ia r dicha ac t iv idad es igual a l t iempo de ocu -
rrencia remota del evento 3 , menos la duración de la ac t i v i dad . En este caso seré 8 - 3 
5 dras. . 

Asimismo, el t iempo máximo para la terminación de la ac t iv idad 2 -3 es igual a l 
tiempo de ocurrencia remota del evento 3, en este caso 8 dras. 

El siguiente paso, es el de poner en, forma tabular los tiempo calculados para t o -
das las act iv idades. Figura N o . 9 . 

OCURRENCIAS 

Próxima Remota 
tativ. Durac. I n i c . Term I n i c . Term. 
J-2 2 0 2 0 2 
1-2 1 2 3 4 5 
1-3 ó 2 8 2 8 
¿-3 3 3 6 5 8 
i-5 3 , 3 5 12 14 
i-4 4 8 12 8 12 
4-6 5 12 14 12 14 
4-6 5 12 17 13 18 
)-6 4 14 18 14 18 

•QSfBllEEIElBBHElEIHíllIIlHIHIB 
1 - 2 
- 3 

2 -3 
2 -5 
3 - 4 
4 -5 

•i. 

OID] 

TNNNFÍRMN urna 
non 

Fig . 9 F ig . 10 
o 

L°,S , r m , l Í e S f T Í n i c i a c i 6 n / terminación de las act iv idades se muestran g rá f i ca -
mente en la tabla de la f igura N o . 10. 

Observemos en la tabla la ac t iv idad 1 - 2 ; esta ac t i v idad se puede comenzar el 
ercer día o se puede comenzar el quinto d ra . 

en DÜPW ^ a c t i v i d a H , 2 " 3 P u e d e V ic iarse el cuarto d r a , para terminar el sexto dra; o bi 
P eae comenzarse el sexto dfa para terminarse el octavio d ra . 

Ahora b ien, las act iv idades 0 - 1 , 1 - 3 , 3 - 4 y 5-Ó, no t iene aplazamiento ni para 

tal d C ¡ a C , u ' n r P a m SU f e r m í n a c i 6 n ' Para que no se afecte la fecha de terminación t o -
e la obra. Como vemos, no tienen tiempo sobrante o disponible que nos permita pos 

En a l a r g a r , a s e n s u e jecuc ión; son las act iv idades que podemos l lamar c rWcas . ~ 
oda la sene de act iv idades diversas que integran una obra, solamente un porcentaje 

T r ^ l l t ^ , Q f e G h a d e terminación de la obra; estas act iv idades for 
EL C A M I N O CRITICO. El resto de las act iv idades, t ienen t iempo sobrante, que l ia 
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I 
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¡ i 
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¡aremos Flotante; este tiempo lo podemos aprovechar pora nivelar 'a mano de obra. Las 
actividades que forman el camino cr í t i co , son las que requieren mayor atención y , si se 
trata de acortar la fecha de terminación de una obra, sólo estas actividades deben ser 
aceleradas pora efectuar la menor inversión, como se verd posteriormente, al inc lu i r el 
elemento costo. 

camino cr í t ico es, desde luego, el más largo; en nuestra f igura, queda deter-
¡mado por las actividades 0 - 1 , 1 - 3 , 3 -4 y 5 - 6 . Cualquier otro camino nos daría un 
tiempo total menor. Observamos en la figura N o . 8, que los tiempos de ocurrencia prÓxi 
ma y remota en los eventos del camino cr í t i co , siempre coinciden; esto quiere dec i r , c o ~ 
¡0 dijimos anteriormente, que estas actividades no tienen aplazamientos en su in ic iac ión 
o en su terminación . 

Por otra parte, podemos observar que la diferencia entre el tiempo de terminación 
de un evento posterior y el tiempo de in ic iación del evento anter ior, en el camino c r í t i -
co, es igua a duración de la act iv idad 4-5 y restemos 1 4 - 1 2 2 , que es la duración de 
la act iv idad. 

La obtención del camino cr í t i c io por los métodos tradicionales es sumamente d¡ -
rcil y n veces imposible cuando se trata de proyectos de gran envergadura; la técnica 

del diagrama de flechas, lo determina en forma absolutamente segura . ' 

En cualquier proyecto, hay un cierto número de actividades que tienen tiempo so-
orante como lo vimos al anal izar los ejemplos teóricos. La determinación de estos tiempos, 
os ayudo a regular el abastecimiento de materiales y a nivelar la mano de obra; el resul-

to» es un incremento en la ef ic iencia y la economía. 

Los métodos tradicionales nos proporcionan un sistema ef icaz para determinar los 
wmpos flotantes, pues en general, no cuentan con elementos para conocer la interde-
pendencia de todas las actividades, lo que hace casi imposible determinar la inf luencia 

unos trabajos sobre otros. Por consiguiente, si nos concedemos cierta l ibertad en a l -
unas actividades por pura in tu ic ión, probablemente estemos afectando actividades crT-

"MS que no conocemos. 

Examinemos el ejemplo de la figura N o . 11; 

Los trabajos A , B, C y D forman el camino c r i t i co , y entre el evento 4, s iguien-
ei camino cr f t .co, tenemos una duración total de 9 días. Ahora, para l l eva ra cabo 
actividades t y P necesitamos 4 días, esto es, tenemos un tiempo f lotante de 5 días, 

Í® podemos aprovechar sin que se retrase la fecha de ocurrencia del evento 4 , y por 
siguiente, sin que se retrase la terminación de la obra. 

vid . E s ' e f i e m P ° A t a n t e Puede ser aprove .hado por la act iv idad 1 - 2 , o por la a c t i -
L ; F T 6 * SGr a P r o v e c h a d o e n P° r t e P°«r 'as dos act ividades; y puede ser aprove-

o parcial o totalmente y en este Último caso, el camino 1 -2 -3 se volvería c r í t i co . 

Todos estos aspectos dan origen a una clasi f icación de los tiempo flotantes en 

ependiente9^ ^ t 0 f a i ' f l o t a n t e d e interferencia, f lotante libre y f lotante 



¿ s a s r a s s r t r j s » r r s s - - — 

•a — f í 

Fig. 11 

C) Costo d i rec to . 

La tercera face de la técnica consiste en introducir el elemento costo. 

nuestro f b j ' l t " ^ t Z ^ T ^ ' ^ U n a P—Ib l . . duraciones; 
o ^ de ' Z ^ r a C Í 6 n ^ ^ S e , e C e Í 0 " a r S e P a r a ™ 

io d e l a p r e m í s a d e • ~ * - « » -

Para cualquier obra, se deben considerar tres aspectos del costo: 

a) Costo d i recto 
b) Costo ind i recto . 
c) Costo to ta l . 

9 v i * ? r p , o b f e ™ . i 

- — ^ ^ s ^ í ü ^ ^ x s r ^ - -



lo de la manera más conveniente. 

Dresentados n C
n r í d a d e S ° ^ e , ! n t e 9 r a n l a °bra, generalmente pueden ser re-

presentados poruña curva semejante a la de la figura N o . 12. 

v » „ „ ¡ n ! a r a t r a b a i ° ' q u e s e e f e c t u ' a c o n l a m e ¡ o r combinación posible de operarios 

esTe co^rso T e " " 0 T ' 6 " y C ° S t ° m r h i m ° - - d o . Esta'duración 
la curva ^ n 0 m a l e s " Y • » * " P°r el punto más bajo de 

eauioo c i ; : ; e d U r d u r a C í 6 n m e d i a n t e e l de turnos adicionales y el uso de equipo costoso, el costo se e leva. 

su c o , o ^ 7 T n t e ' a l P U n f 0 q ü e n 0 S m a r c a l a d u r a c i á n m<Ss c o r t a ° s ° c i a d a 
su co.to mínimo le llamaremos: duración y costo de " f a l l a " . 

ser t e r m i l d T l ^ l ! ? ! ' 0 ' r e P r e s e n t a e l «®mpo mrnimo absoluto en el cual puede 
H t n Z T Y . e ' C ° S t 0 m r " i m o a s o c i a d o P° r a e s ° duración. Cualquier au -
un qasto ád'ic^o I ^ T " ° ^ 6 q U Í P ° ' ° ^ d e l r m i t e ' representar* un gasto ad ic iona l , sin lograr una reducción en el t iempo. 

F ¡ 9 " 1 2 F ig . ,3 

El método del camino más c r f t i co , a l anal izar los aspectos del costo d i recto, 
a e n cuenta los siguientes conceptos: 

a) El costo y duración NORMAL. 
b) El costo y duración de FALLA. 

c) La PENDIENTE DE COSTO; o sea la variación del costo por unidad de t iempo. 



lo l r n e a L r L 7 o r o u f u d ^ ' í ' ^ J " r a f a l l a , la representamos con 
de d e t e m l o r T n f T ' , y , ' Q » T " ™ * q U e n ° S i n d l c c l a variación del costo, se pue de determinar en función de las ordenadas de dichos puntos. 

Pendiente Duración de falla - costo normal 
Duración normal - duración de fal la 

ción d e u T e m t r 0 5 f ^ i ' T ^ ^ í , U S f r 0 r e n f o r m a 9 r á f i c a ' , a « u c -d e l e , e r "en to costo en el diagrama de flechas figura N o . 13. 
-,'v. •, 

, U n O n ^ I L d í r 9 r a m a . n 0 S r e p r e s e n t a ü n proyecto, con una duración normal de 18 d e -
smongamos los siguientes costos teóricos: 

Actividad Duración de fal la Duración normal Pendiente Costo normal 

0 - 1 
0-2 
1-2 
1-3 
1-3 

3 dras 
5 " 
4 " 
4 " 
ó " 

4 dfas 
6 " 
5 " 
ó M 

9 « 

$ 40.00 
" 6 0 . 0 0 
" 30.00 
" 2 0 . 0 0 
" 70.00 

de I « MuTa d Í r e C f . ° d e l e s l a s u m a d e ! o s c o s ' o s d e normales de las actividades, esto es, $ 410.00. 

$ 00.00 
" 80.00 
"120.00 
" 8 0 . 0 0 
" 70,00 
$410.00 

cada una 

El camino crr t ico, está determinado por las actividades 0 - 1 , 1 -2 v 2-3- ahora 

rias m Q n S l P f n 9 a m ! , S q Un a c 0 r t a m o s e l P r 0 y e C t ° ' 7 d r ° s ' á s t 0 ' l o Peemos efectuar de va-

Costo: 410.00 70.00 $ 430.00 

m 

Fig. 14 

El camino crf t ico sigue sien-
do determinado por las ac t iv ida-
des 0 - 1 , 1-2 y 2 -3 , y el costo 
para este proyecto, serd igual al 
normal, m<5s un incremento co-
rrespondiente a la pendiente de 
costo de la act iv idad 2 -3 , esto 
es, $70.00. Por consiguiente, 
el costo del. proyecto es de 
$410.00 $70.00 $480.00. 

Tenemos otro recurso para 
reducir la duración del proyec-
to, reduciendo la act iv idad 1-2 , 
de 5 a 4 dras, y conservando la 



duración de la act iv idad 2-3 en 9 dios. 

El diagrama del proyecte se transforma, como se muestra en la figura N o . 15. 

Casto: 410.00+ 30.00 « $440.00 Costo: 410.00 + 40.00 = $450.00 

F i 9" 15 Fl8. 16 

El camino cr í t ico se sigue conservando el mismo. 

El costo de este proyecto es: 

$ 410.00 t $ 30.00 = $ 440.00 

Ahora acortemos la duración, reduciendo la act iv idad 0-1, figura N o . 16. 

El costo de este proyecto es: 

$ 410.00 - f $ 40.00 = $ 450.00 

Por lo expuesto anteriormente, encontramos que tenemos diferentes alternativas 
Pora lograr una misma reducción en el proyecto, pero con costos d í f e ^ 
acó ta aun mós el proyecto, se nos presentarán también varias alternativas con df feren-

C 0 S t 0 S ' Y « ^ e m o s seguir reduciendo las act ividades, hasta el l ímite de fa la 



de/ &oyec/o •ac/ûh 



gue siendo de 13 
> el siguiente: 

- $ 410.00 
0 - l - r 40.00 
0 -2 = " 0 .00 
1 -2 * •• 30.00 
1-3 = " 0 .00 
2-3 " 210.00 

$ 690.00 

proyecto. Debemos concentrar nuestra atención sólo en el camino crf>ico. 

5 a c t i v i d X " ' ^ d t n t w ^ i b 6 , 1 e i e m P ' ° ^ " r e p r e S e " t a * 
una misma f e c h a d e Í S T & T Í r « ' " " ' ^ ^ P U * d e n S e r v a r i a s P° r a 

»emotivas de costo, E S t ' r i a l T ^ " * e ' ' ' r í * ™ 5 6 n C 0 n t r a r t o d a s 

nol hasta la duración p o b l e t l n ^ r ' * " 9 r a d - l m e n f e ' ^ la duración nor-
operaciones, q u e ha Z n Z S & I ^ T T , í 
c r t a magnitud e intervienen en el la un número grande de act iv idad» ! 

0 "brumador y casi imposible de efectuar. En Iste ca s o e Z l l ^ ' ¡ ' i 
V 8 r s e e ' a n i l l o de las calculadoras ebctrónicas P ^ P U 6 d e r e S ° ' -

£>) Superposición de costos. 

™ d i " ^ > — 

Pw los retrasos de la obra. Mm<ni«hoc.Ón y las sanciones motivadas 

El costo indirecto crece con ía duración U ^ k ^ j 
Con 'a curva que se muestra en la figura N o . 20 ' 7 P 0 d 6 m ° S r e P r e s e n t a r l ° 

Para determinar la curva de costos indirecto« . 
1« elementos necesarios en cada caso ^ t i c u l a r . ' " 0 0 5 1 S ' 6 m p r e ° m a " ° 

F ig . 19 

La duración d&l proyecto si 
y el costo dsl proyecto eí 

Costo norma! 
Acortamiento de la act iv idad 

u ii 
ii ii 
ii M 
ti ii 



F ig , 20 
F ig . 21 

TtéMPo 

+ 

T ~ -

Pi * 

** « e « £ mmtctcs 

— ï i r s a r r s r - * -

p e r n o s representar con la curva de la f igura N o . 22. 

lo de T ^ 1 c o n la curva de pérdidas' 
pecîTico q u e s e t t X , S No'. V . " " d 6 f î " e ^ ^ ^ — -

teoaactob) dz perm das 
y costo re-mi 

j, ù OhAC/on 

Opti ma c/e/ Proytcfo M LA OBRA 

Fig . 22 F ig . 23 



I I I . - ELEMENTOS AUXILIARES Y C O M P L E M E N T A R I O S . 

las v e n t e é V ' " * ° las bases del método del camino cr!>ico y 
las venta,as que proporcionar en la pro^amacifin y el control de obras. X 

hnn ° u b ° r g ° : !°S ® i e m p ' o s d® que nos hemos servicio para el desarrollo del tema 
s i t a va t r , . 0 3 ° 0 n S Í i t J r ° a 5 P » «na. cuantas actividades. La d i 

/ ¡o ' , " „ n a T o n 0 ' ^ i O Í T > ' * Í n S f i n i e r r ° ' 6 " í r e « ' 0 S 

« a m u o s , constan ce un numero 3ra,;de de actividades o conceptos. 

evento » ^ I n f U * ' . 5 6 , n . " * u c i d ° d * conceptos nuevos, tales como 
H . m o Í v i o T f Í ™ Z i n d

L
! f , P , n " b l s S P="a 'o opUcacISn del método, pero no 

rrlr a e l e ^ n t o c u e h ^ m l ' m ' m < t o d o C 0 m i n 0 e r f M « » " . » « I t e m o , reou-
tan T I J ™ ™ 0 ? u x ! ! i a ™ / complementarlos, entre los que se cuen 

gráficos de S m e n t Í ° T J " " * b u l ° r ' ' °S P « s X « ú n d a r i S i 
L a ponencia ^ ^ ' 0 5 l ! m ! t a c ! ° ™ s « P « l o sálo mencionamos en 

I V . - C O N C L U S I O N E S , 

ner un ' 0 ; t l l i " C . l í ' ' d ü ^ m S n t a d a y rigurosa de este método se puede o b t e -
7 , v a " , a | a s e n s l c o m P ° d t l l o 'ng»n¡err0 c i v i l , pues al l o e r a r los 

f l c i encae 'n t i " X u T ] ?' d M a r M , l ° d n l a ' « o b t i e n e namayo 
d í i r i n v e l n e s ! " ^ • v W - n f m . n f t i , en la economlb 

md, a m p í a ? Í a
r a c S c f d a d Í S P . 0

n r f d n f ' ^ r ^ j , ^ « aprovechar en una forma 
m s n J d i c a n t a l ^ ^ funcionarios directivos, pues al t«ner me¡Wes I m h u -

l o t i l d a d X Í Z m r ^ 5Ü C O m P ° * m e i 0 ™ d 0 0 1 

I S 1 

P
h o p i i t a c I f i n d B l — « l 

a ) L l 5 r m a r ' j p 7 s e n , a f í w ?* y sus &l«mentoj complementarlos, 
i Z

 y 7 ,P On S'Jr",Wl 0 SS9'JÍr y Goni'JS°> »" forma objet iva , las 
« K * » m l « n h > y » x p t r i m o l a da muchas p e o n a s . Es, por lo tanto un 

b ) d e | 6 p e S 1 T ° V e Q h r : ' T Un, m e d ; ° e ' ! c ° Z ^ o l entrenamiento 
ao icaci6n h I ' T i " l a

L , e l a b o r a o ¡ 5 n del diagrama, como en su 
í ' ! S . ° . d e ' p r ° C e S C " ° b l í s a 0 reflexionar sobre los procedi-

mientes de construcción. 



c) Proporciona también, un instrumento gráfico completo, que permite llevar 
una historia minuciosa de lo obra, indicándonos las diferencias entre los 
tiempos reales y los programados, de lo cual se determinan los rendimientos 
obtenidos; todo esto nos da un acervo de experiencia para obras futuras. 

tado J ° e r i c i í n
 r h e m o s e f e c t u a ° ° ' d e i m é t ° d ° d e | « * ! « » , s e h a conc r e 

e la t Í c n ^ V ' " " e " , r a r e n d e , a l l e refinamientos 
I J Í l l " T C 0 S e ,h ,a n d e t a l l a d 0 t o d o s l o s s i s t e m ° s ° r e9'as prácticas para su 

elaboración, aspectos que s6lo podrran desarrollarse, si se dispusiera de un lapso mayor. 



^ U N N P E D R í F , a o R O Y E C T O D E U N A E S T R U C T U R A D E TRABES Y COLUMNAS 

ACTIVIDADES» 

lo . - Contrato 
2o.- Estructuración 
3o.- Estimación de secciones 

7o.- Factores de distribución de momentos 
R l9'dez de pisos en los marcos 

9o.~ Fuerzas sísmicas 
10o.- Análisis s ímico de marcos 
l i o . - Cargas en losos 
12o.- Cargas en trabes 
13oo- Análisis de marcos por carga vert ical 

4o.- Superposición de diagramas (carga vert ical más sismo) 
loo.- Análisis de losas 
16o.- Análisis de cimentación 
17o.- Diseño de losas 
18o.- Diseño de trabes 
19o,- Diseño de columnas (tablas) 
20o.- Diseño de cimentación 
21$«- Planos de losas 

Planos de trabes 
23o.- Planos de columnas 
24o.- Planos de cimentación 
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C O N T RAT O k A ESTRUCTURAR * 

/ í 

FACTOR DE 
DtST. DE M O M 

I 
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ANALISIS DE L A _ k A DISEÑO DE L A . 
CIMENTACION ^ r W CIMENTACION 

CARGAS i A CARGAS FUERZAS ANALISIS 
EN L O S A S E F EN T R A B E N » SI S M I C A S ^ ^ S I S M I COS 

tjáfe SUPERPOSICION 
DE DIAGRAMA ** 

vf 

DISEÑO k A PLANOS . 
DE T R A B E S T W D E TRABES 

* TABLAS D 
COLUMNAS 

^ANALISIS DISEÑO . 
DE LOSAS T W DE LOSAS 

REVISION 
DE PLANOS E N T R E C A 



A R A N C E L E S V I G E N T E S A P A R T I R 

D E O C T U B R E D E 1 9 5 9 

D I S T R I B U I D O S P O R LA S O C I E D A D 

D E A R Q U I T E C T O S M E X I C A N O S 

IEGIO NACIONAL DE ARQUITECTOS DE MEXICO 

Í C E L E S M I N I M O S O B L I G A T O R I O S P A R A L A 

S T A C I O N D E S E R V I C I O S P R O F E S I O N A L E S 



DEFINICION DE CONCEPTOS. 

E s K ^ p ^ ^ ^ | n c | u y e E s t ü d ¡ o s y T r a b a j o s p r e | . m ¡ n a r e s q | p r o y e c t o j 

a) . - Invest igac ión del Programa. 

b) - Elaboración del Ante-proyecto o sea de los planos necesarios para expresar 
« p a l cl.ente el cr i ter io arquitectónico general . ' expresar 

c o n e l f i n d e d a r a l = , i e n t e 

'"L T n v e
f
s HS°-fones y t r a ba¡os d e „ I o | e | a b o r Q r 

el Ante Proyecto. Levantamientos Topográficos, Deslindes, e t c . 

S É T S T V ' " • i U y ! 'a, e , l h o r a C Í 6 n d e t o d o s 105 P ' - < * detallados ne-
lacTones r e a i l 2 0 C l ó n '« °bra exceptuando cálculos estructurales e insta 

C ^ c ^ s ^ c t u ^ l e s . - incluye los cálculos y planos de todos tos elementos ex -

E ^ E ^ o
a

s r a
0 ^ t e r e S P e C H V a ' supers t ruc tu ras . 

Eléctr ica, Hidrául ica, Gas. Lases-

V' 

D e S C H p C ¡ 6 n d e y P - e d i m i e n t o s , 

Proyecto,- Todos los incisos del 1 al 5 . 

^ i ^ q u i ^ c ^ e j a ^ , - Dirección de trabajos de la obra según 
proyecto y especf icac.ones, fuera del aspecto administrat ivo. 

SuEervUjón adm in i s t r a t i va je j a^ob ra . - Obra realizada con un contratista. 
t i arquitecto es intermediario y el supervisa la ejecución adecuada . No se 
c a l d e r a en el arancel 1, son aparte, con un 10% del total de los honorarios 
indicados en la tab la . 

Administración de la ob ra . - Adquisición de materiales, contratación por cuen-
ta del propietario de obreros y contratistas, contabi l idad (relación de gastos, es-
tados de cuenta, revisión de facturas v pagos). Control de personal y v ig i lanc ia 

de la obro No están en el Arancel #1, son aparte con un 40% del total de los 
honorarios de la tabla o 

EJEMPLO: Caso de un Hospital que cuesta $2 '200,000.00 

Arancel I N o hay problema, según la tabla 6 .98% del costo $153,560.00 



i l 
1 

l i i i i i ü 
I 1 t 

Arancel !( 
K - Estudias Prei. 15% de 153,500.00 $ 53 034 00 

2 . -P lanos detallados 30% de « * £ 068 00 
3 . - Cálculos Estructurales 15% de " — 23'()34 00 
4 . - Proy. de Instal. 10% de 153,560.00 1 5 ^ 5 6 00 

Importe de Honor. 70% de 153,560.00 $107,492.00 

Arancel l i t : 

40% de 153,560.00-

. 107,492,00 
T 61,424,00 
2 168.916.00 

.15,356,00 
~ ) 5 3 , 5 6 0 S " 
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TARiFAS MIN IMAS DE TRABAJOS ESPECIALES 

1 C o n s u l t a s Profesionales en la Of ic ina 

Por cada hora de Consulta Profesional se pagaré una cantidad igual a 5 ve-
ces el salario mrnimo por áta, que esté vigente a la fecha de Consulta. 

2 . - Consultas Profesionales Fuera de la Of ic ina : 

A ) Por lo primera hora de Consulta Profesional fuera de la o f i c ina , se p a -
gará una cantidad igual a 10 veces el salarlo mínimo por éfa que esté v i -
gente a la fecha de la Consulta. 

B) Por cada hora o fracción subsiguiente de Consulta Profesional fuera de 
la o f i c ina , se pagaré una cantidad igual a 6 veces el salario mínimo por 
dfa, que esté vigente a la fecha de consulta. 

3 T r a b a j o s fuera de la Ciudad, 

Serán por cuenta d i I c l iente los siguientes gastos: 

A ) Pasajes de ¡da y vuelta de los transportes ut i l izados. 
! I 

B) Viot icos: Por cada dfa de estancia en e l lugar o de v ia je pagaré una 
cantidad igual a 15 veces el salario mínimo por dfa, que esté vigente a la 
recna de ese v ia je , 

NOTA: Los trabajos profesionales no i n c l u i o s en este capsu lo como: Revisión efe Pro-
yectos, Supervisiones y Asesorías especiales, Jurados en Concursos de AFcpítec 
tura, e t c . , serán motivo de un convenio part icular con el c l iente segó», * Í ca¿5. 



5 

TARIFA DE VALUACION DE BIENES RAICES 

Monto del ovoide en millares Honorarios 
de pesos hasta 

$ 200.00 

\r° 2 8 5 • 0 0 
200 3 6 7 < 0 0 

250 4 4 ó t 0 0 

523.00 
350 . 599.00 
4 0 0 673.00 
450 7 3 5 > 0 0 
5 0 0 817.00 
5 5 0 889.00 
600 959.00 
* 5 0 1 ,029.00 
7 0 0 1 ,098.00 
7 5 0 1,166,00 
8 0 0 1 , 2 3 4 . 0 0 
8 5 0 1 , 3 0 1 . 0 0 
9 0 0 : 1 , 3 6 8 . 0 0 
9 5 0 1 , 4 3 4 . 0 0 

1 0 0 0 1 , 5 0 0 . 0 0 

$100.00 adicionales de honorarios por cada $100,000.00 o f racción. 

c o n d o m i n ^ a r Í f a | 6 5 T b l e n e s ; a 7 e s c o ^ n e S i Para bienes especializados (Hoteles, 
e t c . ) la tarifa sera mas alta y se f i jard conven 

NOTA: Los valores de la tabla se tomaron de la fórmula: 

H ~ 0.008842815 A ° o 8 7 5 0 6 

H — Honorarios. 
A = • Monto del Avaldo 



APAITAMENTOS 6ASOUKEIAS 
MUERES 

DE SfIVICIO 

ESCUfUS 
FACULTADES 
GUARDERIAS 

JARDINES 
DE NIÑOS 

ASILOS 
REFORMATORIOS 

EDIFICIOS 
PUBLICOS 

1 DE GOBIERNO 

FAt t ICAS 
MERCADOS 
EDIFICIOS 

OE OFICINAS 
COMERCIOS 

ESTACIONA-
MIENTOS 

WDE6AJ 
coimizos 

ARANCE L 

[OSTO D E LA O B R A 
A R A N C E L M I N I M O P A R A ( O B R O D E H O N O R A R I O S D E S E R V I C . O S P R O F E S I O N A L E S T O T A L E S , S I N I N C L U I R A D M I N I S T R A C I O N D E L A O R I A 

ONEDA N A C I O N A L 

"VISION A D M I N I S T R A T I V A D E L A O B R A 

j M , N 'STRACION D E LA O B R A 

1 2 5 . 0 0 0 
50 . MU 
7 5 . 0 0 0 

100 000 
1 2 5 . 0 0 0 
1 5 0 . 0 0 0 
175 .000 
200.000 
2 5 0 . 0 0 0 
3 0 0 . 0 0 0 
3 5 0 . 0 0 0 
4 0 0 . 0 0 0 

; 4 5 0 . 0 0 0 
5 0 0 . 0 0 0 
600.000 
700 .000 
800.000 
9 0 0 . 0 0 0 1.000.000 

1 .250 .000 
1 5 0 0 . 0 0 0 
1 .750 000 
2 . 0 0 0 . 0 0 0 
2 . 5 0 0 . 0 0 0 
3 . 0 0 0 . 0 0 0 
3 . 5 0 0 . 0 0 0 
4 . 0 0 0 . 0 0 0 
5 0 0 0 . 0 0 0 
6 0 0 0 . 0 0 0 
7 .000 .000 
8 000 .000 
9 0 0 0 . 0 0 0 

10 000.000 
12.000.000 
14 0 0 0 . 0 0 0 
16 .000 .300 
18.000.000 
20 000.000 
2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
3 0 0 0 0 . 0 0 0 
3 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
40 000 000 
4 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
5 5 0 0 0 . 0 0 0 
60 000.000 
6 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

.. 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
8 0 000 .000 

• . 8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
•• 9o.noo.ooo 
•• 9 5 0 0 0 . 0 0 0 • • 100.000.000 "i adelante 

A N C E l 
—-

pnl,misa™ 
l d . t o l l o d « 
»ttaibt tiltwt»rolo 
*'mit d, imlolodour 

, Pr«. 
ÂoitKtàBke 

23.001 30.001 75.001 10O.OO1 15001 Efl.OOl 175.001 mooi 31.001 P-OOl rnuui ciooi COOOl 
»001 roooi ao.ooi roooi «I.OOl 
M.001 MOOl M001 
»001 
10.001 »001 , WOOl , 
»001 . mooi . «0001 , «001,, 
1001 . 
1.001 . 1001 . «1.001 . »001 ., »11001 .. »001 •„ Affimi , W.OOI . 

»001 "001 .. m -
»001 1.001 .' OOOI 
9001 ioni nooi 
10O1 tool too ioni »001 
MI 

DECORACIONES AMPLIACIONES HOSPITALES 
CLINICAS 

«ANCOS PUBLICOS 
LABORATORIOS 
RESTAURANTES 

C L U B S 
ALBERCAS 

INST. DEPORTIVAS 
CARCELES 
RASTROS 

TEATROS 
C I N E S HOTELES MONUMENTOS REPARACIONES AUDITORIOS HABITACIONES 

TEMPLOS MULTIFAMS. SEPUICKO 
MUSEOS HABITACIONES 

BIBLIOTECAS COLECTIVAS 
BANCOS 

TERMINALES OE 
TRANSPORTES 

CENTROS 
CULTURALES 

24 .00 
2 3 4 2 
2 2 . 8 3 
2 2 . 3 o 
2 1 . 7 5 

13.00. 12 .50 
12 .20 
1 1 . 9 0 
1 1 . 6 1 
11 .33 
1 1 . 0 5 
1 0 . 7 7 
1 0 . 5 1 
1 0 . 2 4 

9 . 9 9 
9 . 7 4 
9 . 4 9 
9 . 2 5 
9 . 0 2 
8 . 7 9 

1 2 . 0 0 1 1 . 2 0 12.68 1 1 . 7 1 1 0 . 9 3 1 2 . 3 7 
12.07 
11 77 
11 .48 
11 .20 
1 0 . 9 2 
1 0 . 6 5 
1 0 . 3 8 
1 0 . 1 2 

9 . 8 6 
9 . 6 2 
9 .37 
9 . 1 3 
8 . 9 0 
8.68 
8 . 4 « 
8 .24 
8 . 0 3 
7.S.1 
7 . 6 3 
7 44 
7 . " 5 
7 . 0 7 
6 . 9 0 
6 . 7 3 
6 .57 
6 . 4 1 
6.26 
6 . 1 2 
5 . 9 8 
5 . 8 5 
5 . 7 2 
5 . 6 0 
5 . 4 8 
5 .37 
5 . 2 7 
5 .17 
5 .07 
4 . 9 9 
4 .91 
4 . 8 3 
4 . 7 6 
4 . 7 0 
4 .64 
4 . 5 9 
4 .54 
4 . 5 0 
4 .47 
4 .44 
4 . 4 1 
4 . 1 9 
4 . 3 8 
4 3 7 

1 1 . 4 2 1 0 . 6 6 
11.14 10.40 
1 0 . 8 7 1 0 . 1 5 
10.60 
1 0 . 3 4 
10.08 

9 . 8 3 
9 . 5 8 
9 . 3 4 
9 I I 

2 0 . 6 9 
2 0 . 1 8 
19J67 
19 .18 
18 .70 
18 .23 
17.76 
17 .31 

16 4 5 
16 .03 

12.33 
12 .02 

15 .62 7 . 4 8 11.71 
15 .23 1 1 . 4 2 
14.84 7.10 11.13 7 . 7 3 14 .42 10 .85 

7 , 2 3 14 .10 10 57 
1 3 . 7 5 10 .30 
1 3 . 4 0 
13 .07 
1 2 . 7 5 
12.44 
12.14 
1 1 . 8 5 
11.57 
1 1 . 3 0 
1 1 . 0 5 
10 .80 
1 0 . 5 6 

4.45 

4 . 3 0 
4 . 2 3 

4.10 
4 0 5 
4.00 

3 . 8 5 

3 . 8 0 
3 . 7 9 

A R A N C E L M I N I M O P A R A C O B R O D E H O N O R A R I O S D E S E R V I C I O S 

20.00% 
3 5 . 0 0 

5 . 0 0 
7 . 0 0 

3 3 . 0 0 

A I S L A D O S D E L A R Q U I T E C T O 

1 5 . 0 0 ' 
3 0 . 0 0 
1 7 . 0 0 
5.00 
7 . 0 0 

2 5 . 0 0 

1 5 . 0 0 % -

3 0 . 0 0 
20.00 
5.00 
7 . 0 0 

20 00 

P A M A L A A P L I C A C I O N O I E S T A T A B L A C O N S U L T A I « 
i l I N S T R U C T I V O C O R R E S P O N D I E N T E 
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D E P R E C I A C i O N 

aoraue E s P r e c i s ° ^gís t ror la depreciación 
porque la v,da de los d , v e 7 ¡ 5 T ^ f d r a i 7 o no coincide con el período contable 

„ 6 9 e " o r b ! t r Q r i ° ™ n t e . La depreciación no es una apl icación 

X u t a r t s S ; H ü d 0 a U ; e s 9 a ! f 0 ^ * * ^ ^ ^ d e b e , 0 m a r s e ^ 

Depreciación según libros y depreciación rea l . 

<»rv¡, l f e p ™ c ! a c i o n e s , registradas en libros se basan en la estimación de la vida de 

o d i v i d A T ' T d e a C t ! v ° y 5 6 h a c e n c o n e l o b ¡ e t o d e a m ° r t i 2 a r su cos-
to de vida ú t i l La deprecac ión asignada se considera como el equivalente de la de -

S w V 6 ! ' S U f n d a / ° , r
j

e l ° c H v o e n l o s P e r r o d o s respectivos, y por e l lo se dice 
Reg, trar la depreciación" de los valores. Para poder apreciar si la depreciación asig 

nada se aproxima a la depreciación real sufrida por los bienes en los perradas respecti-
vos, es necesario tomar en consideración a la naturaleza de los factores que in terv ie-
ne?; e n ° d ® P f ; " l a c ! 6 n r e a l • La depreciación es el deterioro sufrida por un valor de 
acrivo t i |p debido a: —' — r — . 

1 . - Causas físicas, tales como: 
a ) . - Desgaste por uso. 

b ) . - Perjuicios ocasionados por la acción de los elementos naturales. 

2 . - Causas funcionales, tales como: 
a ) ; " Obsolescencia^ carda en desuso.- Una méquina puede caer en d e -

suso porque se haga otra nueva perfeccionada, que hace improductivo e l uso de la a n -
° P ° r q u e í e d e h a b e r demanda por el producto manufacturado por la máquina. 

n r f l
 b ) e " Debido a la expansión de los negocios un bien de 

act ivo que aun este en buenas condiciones de trabajo puede ser desechado del servicio 
porque no pueda real izar el trabajo requerido, esto es, porque resulte insuficiente o 
inadecuado a la nueva tarea. 

Estas causas no pueden calcularse con exact i tud, sino solamente por es t i -
r o n e s de manera que la depreciación real puede resultar d is t in ta, pues puede ocu 

m á s ^ P ' ® 3 ° lentamente que la acusada por los l ibros, 

DATOS N E C E S A R I O S ^ APLICAR CUALQUIER M E T O D O . 

ríA . C ^ a , c * u ; e r a s e a e l método que se use, es indispensable la siguiente informa-
ción relat iva al ac t i vo depreciable: 

1 . - Costo. 

2 . - Vida ú t i l probable. 

c n . 4
 3 ' ~ , V a l o r ««tlnwtivo de desecho (efect ivo que puede recibirse). El problema 

e n determinar qué parte de la di ferencia entre el costo y el valor de desecho 



debe cargarse a los resultados entre o mejor d icho, de las operaciones de cada e je rc i -

en t o d o s L e l l o r Í b t n e T e * C O r 9 U e n e ¡ e r C Í C Í ° S S U C 6 S Í V 0 S : W p u e d e n !9"oles 
e e c t ta P ' c f t e H o T a ü m e n t a ! p r ° 9 r e s i v a m e ^ ° M P ^ e n d isminuí en cada 
e mí e l ' d l d ' |X l a . e X p e n e n C ° ? t e n 9 a n ^ b r e el part icular aconsejarán 
sudados circunstancias, deba adoptarse para obtener los me jo r« re -

Procedimientos para determinar el monto de la depreciación. 

garse a los a a T t a T ^ f T * ^ ^ C a n ' f d a d e n c a d a e ¡ e r c i c i ° ¿ebe « r -
ción deI n r f f • b r ' ^ c ' ^ ° o los gastos de operación por concepto de deprecia 
da caso se trate d i ° s a r ' f C O n i í d e r a b l ~ vista de las necesidades que e'n c a ^ 
da caso se trate de satisfacer. Como mds usuales pueden citarse los siguientes: 

a ) . - Procedimiento de línea recta , 
b ) . - Procedimiento de porcentaje f i j o . 
c ) . - Procedimiento de porcentaje var iab le . 
d ) . - Procedimiento a base de interés compuesto. 
e ) . - Procedimientos especiales. 

apoya e ' W M d E N T ° H Es el procedimiento más senc i l lo . Se 
entre todos Io? ? ° d e p r e d a c I 6 n d e b e distribuirse de uno manera uniforme 

e s u l t a d l d i n r - " ' ' 0 5 q U ! C O m P J e n d e e ' H e m p ° p r o t e b l e d e Q f i " ^ que los 
o se u t i Í z i i r ' - " 0 5 q U M e n s o b r e c a r 9 a d ° s de cantidades iguales, ya que en todos euos se u t i l i zó el mismo equipo, d - C - D 

PROCEDIMIENTO DE PORCENTAJE F! íO - r ^ i c t ^ . • 
tale O D I T ^ K T r i r ^ r — ' — C o n s i s t e en determinar un porcen 

centaie f í í , T ^ T C U y ° í m P 0 r t e s e h a 9 a respectivo. Si el por« 
bien Z l 0 * ' C T r e - U n a ^ f Í ¡ ° t 0 m b í é n ' q U e ^ e d e S e r , a or iginal 

d i ho no d e p r e " a L ' T S t í t U / e r e d m e n ^ u n Procedimiento de Ifnea recta; 
c t se t e n ^ u

P ° r C e n t Q ' e ' S , e n d o f í ¡ ° ' s e sobre el remate anual , en cada e j e r c í 
c o se tendrá un cargo cada vez menor por este concepto. 

F O R M U L A ^ D e p r e c i a c i ó n . 
C Precio de costo. 
D .« Valor probable de desecho. 
V.™ Vida probable de uso expresada en e je r c i -

cios contables o (anuales). 

» X a s c S ^ T 1 1 ^ 1 ^ ^ - ^ ^ ^ - C o n s ! s t e e n d e deseen 
á Z r Z t ? d S ° e n ' ° " " P 1 ™ ^ ^ ^ en vir tud del cual el importe a " 
- e c e i r o a e x t ' n 9 a p r e C ' f a m e

L
n t e

L
e n

l
e l n ú m e r o d e e ¡erc ic ios previsto. Para e l lo serd 

'Soales a | „ e l ® r c , c l ° ° b s ° r b a l a A c c i ó n correspondiente de una serie cuya suma 
'ean los P ° f S e n ! d S f r ° c c ! o n e s quebrados estaid formada por tantas como 

I os que hayan de resultar afectados por la depreciación; sus numeradores 



s a e t a s s r K S i s r - " - - > -

PROCEDIMIENTO A BASE DE INTERES C O M P U F s m e 
procedimientos, éstos son: ^ U M P U E S T O . - Está compuesto por dos 

o ) . - Inversión de fondos por contidad iguol o lo depreciación acumulada, 

b) . -Procedimiento de anualidades. 

• • iguol g lo depreciación • Consiste 

versión fuera d a e m D e L E n ° ' d e P r e c l a c ! 6 n ' constituyendo uno I n -

t . e m P O e , s e e m p l e a r r a a s u d e b i d o 

^ « Í J ^ - s e . , e n , « de q u e 

el número de h o r a s t a L t a * , . P T d e U n l d , a d e S p r ° d u c i d a s P o r l a s máquinas; o b leñ 
- — - r z s i & z - — 

B I B L I O G R A F I A 

» C : r b S o d U t S . " C p U C completo de Contabi l idad, A.efandro Pr ieto. V I . I V " . 
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R Í u R T I V o 1 T n í R a r D o n ? , f c T ' C " L O S ^ CONSTITUCIONALES, 
TORIOS FEDERALES PROFESIONES EN EL DISTRITO Y TERRI-

Capítulo I 

De las profesiones técnico cientfficas que necesitan título para su eier 
c i c i o . -

de laílns ' i fJeiLes ^ ^ Prof0SÍO"al e l documento expedido por Una 

ley y en las demát reía ° S / ^ T '°S q U 8 Se « * > 
q" Irtdo lo.^eonoelm J f r 8 ' ° ^ P 6 r S ° n a q u e h a « - " P e t a d o haber ad 
se r e f ^ ^ S ^ : ^ : 0 - 5 P a r ° e ¡ e r C 9 r U n Q d e l a S p r 0 f 6 ! í 0 n e s ° r 

^ A r t . 2o. Las profesiones aue necesitan t l íulo para su ejercicio son las siguien 

Actuar io. 
Arqui tecto. 
Bacteriólogo. 
Biólogo. 
Cirujano dentista. 
Contador. 
Corredor. 
Enfermera. 
Enfermera y partera. 

h i d ráu l i ca " 1 6 ' " 6 ! - " 5 d i V r ? . r a m a S P a s i o n a l e s ; agronomía, Ingeniera c i v i l , -
trolera a u 7 m i c n T V f ' ^ ' ^ ^ ^ ^ m u n ! c ! P ° ! ' « " I t a r i a , pe-

s ' i d d N ' í f m f S ram0S q U e los planes de estudio de la -
Universidad Nacona l Autónoma de México y del Instituto Politécnico Nacional . 

Licenciado en Derecho. 
Licenciado en Economfe, 
Marino en sus diversas ramas. 
Médico en sus diversas ramas profesionales. 
Médico veterinario. 
Metalúrgico. 
Notar io. 
Pil oto aviador. 

Profesor de educación pre-escolar, primaria y secundaria . 

co y ^ S c o % a l S U S
S

d í r r S a L ^ m a S p r ° f e S Í O n a l e S ; f a m a c i ° ( químico farmacéuti-
ca ra s ¡ I t ó Í o g o ) 0 0 »"«'090, cómico zimólogo, y químico bacteriólogo y 



Trabajador soc ia l . 

A r t . 3o . Igualmente, se exigirá el t í tu lo para e¡ercer las profesiones aue-
e consideren dentro de los planes de estudio de las Jscuelas super ores écn 

as ' T : " ° f í C Í O l m e n t e r e C ° n 0 C Í d a S c o m a d r e r a s ' = mpTe 
tas Estas profesiones serán determinadas por las leyes que expidan las a u t o r i -
dades competentes con relación a los planes de estudio de dichas escuelas 

P r o f e t i o ñ e s l ! 1 ^ 6 0 ' y 7 ^ ^ P r e V ' ° d Í C t ° m e n d e l a D i r e c c ! 6 n General de 
v ovendo . I 9 f P 0 r , C o n d u c t ° d e l a Secretaría de Educación Pública 
cas aue 1 ^ p r ° f e S Í O n i S t a s X d e «mis iones técni 
ten 9 ° r e n P r 0 f e S ¡ 6 n ' 6 X p e d i r d l o s reglamentos que del iml 
l n t e s v T S , r e - r ° l 6 n d e , C a d ° P r ° f e S Í 6 n ' a S r C O m ° d e l a s correspoñ dientes, y los límites para el e jerc ic io de las mismas profesiones. " 

riwctfn'Í°r„'Pnm e ' . e j e r = Í C Í 0 d f u n a 0 v a r ! a s especialidades se requiere auto 
1 Z 6 ^ u ? r t C C n n e r a ' d e P r o f e s i o n e s ' debiendo comprobarse p rev£ 

Ta e v 2 C m U ' ° r e ' a t Í V ° ° U n ° p r ° f e s i 6 n - '<* Orminos d'e e " 
ta ley, 2 Comprobar, en forma idónea, haber real izado estudios especiales de 
perfeccionamiento técnico c ient í f ico en la ciencia o rama de ta cTencia * Í u e 

s i o n i f t l ' 61°' í " i " ' 0 d S C O n f ' ! C f ° S n t r e ' 0 S i n t e r e s e s ^d iv idua les de los profe-
ta™' ' V i 5 0 " 6 ' 0 ' ' 10 P r e S e n t e ^ S e r á interpretada en favor d'e es-
ta ul ima, s no hubiere precepto expreso para resolver el con f l i c to . Por lo que 

Í ; l a ' P a s i o n e s que impl ican el e jerc ic io de una función pública e 

n i ' t d L a l i e ' T o . 0 105 ' e y e S q U S r e 9 U l e n " Q C t i V Í d a d ' ^ - ' 

¿ • A p • 7 o " , L ° S deposiciones de esta ley regirán en el Distrito y en los Ter r i -

de orden federa L " ^ C ° m Ú n ' " ^ * * R e p Ú b , Í C a " 

Capsu lo II 

Condiciones que deben llenarse para obtener un tr tulo 
profesional. 

sar v ^ l V 8 0 ° b t , e n e r U n / r t U ' ° P ^ 5 ' 0 ™ 1 es requisito indispensable cu r -
sar y e r aprobado en los estudios de educación primaria, secundaria y prevoca 
c anales y , en su caso, y de acuerdo con los planes y programas escolares, 1« 

°v°caciznales'normaies y p ^ ' o n a i . » e n i o s g m ¡ M y 

téminas que establece la Ley Orgánica de la Educación Pública, la Ley Orgd 
nica de la Universidad Nacional Autónoma de Méx ico y las demás leyes de -
educación superior vigentes. ' 

Los planes de estudios de los planteles profesionales deberán comprender 
la torma como deberá presentarse el servicio soc ia l . 



educ! , ;Mnv r ocac ion n | a r a ? ' ¿ . T n ° a l a S m i S ™ S ' h a b e r e u r s a d ° integramente la 
educativa eSpe= H e " b ° C h ' l l e r a t o « n l v . B l t a r l o que corresponda a su función 

tas vocaclonal'eseS i«6 " " T " * ' T 0 9 ™ ™ * y m é t o d o S d e enseñanza para las escue 
greslvamente^ " P r ° f e ' ° n a l e s se f o r m u l a d enlazándolos sistemática y pro-

c o s ' l l w c o S c i r t ° 'CS e d U C O d O S 7 t e n s ! v a ™ n t e lo» conocimientos c ient l f i 
teóricos relacionados ccn su especialidad educativa correspondiente; 

etaíldad ^ ^ ^ ^ ^ * * » « ° d « - P -

res v d ¡ i n
e

S I ™ W n r S , i 0 5 e t ' r a d o ! S n SUS d e b e r e s í t ! e o ¡ X s°= '° les y en sus debe-
le de au« « t " » C,0S reloe!onados «O" 1« actividades técnicas o p ro fes iona-
les de que se trate, interpretando éstas en un sentido de servicio social . 

VI . - Organizarán eí servicio social; y 

auxi aresDde b ee^«°S 3 e r * i C o l a r ° d e C U a d ° ' d ! s P o n e r d e e f ! c ° « s ™<"os -
ñor d i l c ncuenta 0 X f T ' ^ U " n Ú m e r 0 d e "o me 
Po ú í i m ó a u e l , f C ' e n t ° m ° t e r ! a S e n ellas se enseñen y,~ 
a l m í l o P r ° ' e S O r a S d i S f r ü t 8 n P ° r C Q d a m a t e r i a ' d e u n salario no menor 

Capítulo III 

Instituciones autorizadas que deben expedir los títulos 
profesionales. 

Sección I 

Títulos expedidos en el Distrito Federal y Territorios 
Federales. 

fersi;na0rde
SLreCOren C O m ° p l a n t e l e s d e e n s e ñ ° n 2 a preparatoria, normal y pro 

tesional de las profesiones enumeradas en el art ículo 2o. de esta ley; " 

N a c i o ^ l A u Z l 0 ^ S ¡ £ r 6 I n S H t U C Í ° n e S ^ ^ ^ d * ' a U " Í V e r S Í d a d 

i n s t l ; L : : r : r r S f d r ' eS,C.UelaS ' e l l n s H t u t 0 P ° » * c n l c o Nacional y demás -
institutos profesionales dependientes del Gobierno Federal, y 
en el futuro U " ' V e r e Í d a d e s ' e s c u e l a s e institutos que hayan obtenido u obtengan -

el futuro, reconocimiento o autorización de la Secretarla de Educación Públ ica. 

torizadas ' f ^ ' 0 " ? 5 a refiere el art ículo anterior están au -
torizadas para exped,r,Huios profesionales de acuerdo con sus respectivos ordena 



Sección II 

T fulos profesionales expedidos por las autoridades de un Esta-
do con sujeción a sus leyes. 

s e r d n á i s t ra d r!: p r ° f e S Í O n a l e s ^ p e d i d o s por las autoridades de un Estado 
pee tí ves d i r f $ , e T r , C q ü e

 1
s u

r
o t o r 9 a m í e n ^ ^ haya sujetado a sus leyes res-

pectives, de confcrm.dad con le f racción V del artreulo 121 de la Const i tuc ión. 

do confió \ l ' ' a T e S t e e f e C t , 0 ' , l a D í r e C d Ó n G e n e r a l d e Profesiones, de acuer -

ent idaV J ? r e 9 | c m e " t a r ' G ' « « " "cu los 4o . y 5 o . de la Const i tuc ión, en la 
entidad que corresponde, exigirá la comprobación de: 

' La existencia del p lante l ; 
II.™ La identidad del profesionista; 

do o í Y a p r ° , b a d 0 ' d P r o f e s i o n í s ^ 'os estudios primarios, seeun 
dar os, prepáratenos o normales, en su caso, y profesionales, y ~ 

ÍV t n su caso haber sido aprovado en el examen profesional respect ivo. 

d* J u l V l U p n Í n g L ' n c c n c e P t 0 s e registrarán títulos ni se reval idaran estudios 
de aquellos E,lados que no tengan los planteles profesionales correspondientes. 

Sección III 
Registro de trtulos expedidos en el ex t ran jero . 

' ^ l n S l d n € x t r c m Í e r o P ° d r á e jercer en el Distr i to y Territorios Fede-
rales les proferiones técn ico-c ient í f icas que son objeto de esta l e y . 

I os mexicanos naturalizados que hubieren hecho todos los estudios superiores 
en los planteles que autoriza esta l ey , quedarán en igualdad de condiciones, pa-
ra el e,ere.cío pro es iona l , a los mexicanos por nacimiento. 

Ar 16 Sólo por excepción podrd la Dirección General de Profesiones, de 
acuerdo cor los colegios respectivos y cumplidos los requisitos que exige esta -
ley conceder permiso temporal para ejercer alguna profesión de las clasif icadas 
en e, a r t i cu lo 2o. , a los profesionales extranjeros residentes en el Distr i to y Te -

pdm'cas C|U€ C O m p r j e b e n s e r v r c t i m a s en su pars de persecuciones - -

Ar í . 1 7 . Los trtulos expedidos en el extranjero a mexicanos por nacimiento 
serán registrados por la Secretaria de Educación, siempre que los estudios que -
comprenda el W u l o profesional sean ¡guales o similares a los que se ümpartan -
en los planteles dependientes del Estado. 

En los casos en que resulte imposible establecer la igualdad o s imi l i tud de 
estudios en la forma prevista en los términos del párrafo anter ior , se establece-
rá un sistema ce ecuivc lencia de estudios, sometiendo, en su caso, a los intere 
saaos, a pruebas o exámenes para la comprobación de sus conocimientos. 

A r t * 1 8 ' L o s extranjeros y los mexicanos por natura l izac ión, que posean t r 
tulos de cuc¡quiero de las profesiones que comprende esta l ey , solo podrán: ~ 



' • S e ' . p r o f " ° r e S d e 6 ? 6 c í a l í d a d e s ^ aún no se enseñen o en los que se -

r r s ^ e s 1 ; y señalada eompetenc!a en c°ncept°de G— 
ción'o ! n l l ° n - x l t ! , r e S ? i n s t , r u c t 0 r e s destinados al establecimiento, organiza- -

i s t i t u t l d P ' a n t e l " d e e n S e ñ a n z a c i v í l ° y laboratorios o -institutos de carácter esencialmente c ient í f ico; y 

pal! con l í r C l - T - t é C n Í C ° S 6 n 10 e x P l o t o c i 6 n d e l o s ocursos naturales del -
relativas. l l m ' t a C ' 0 n e S q u e " t a b l e z c a n la Ley Federal del Trabajo y demás -

culo a n t é r i l ' e | ' e r C ! C Í ° . d e '°S a c t l v ! d a d e s V » l imitativamente concede el a r t r 
: i : r ° s e x t ™ n ! e ™ y m e x ! c a n o S p o r natural ización, sen5 en todo c a -
vo Federal X ^ S U ¡ e t ° 0 l 0 S C ° n d ! c i 0 n e S « u e 'mporiga el Ejecuti 

sionistas p * t i r i ^ S e C r f a r r a d e Gobernación a u t o r i z a * la internación de profe-
sionistas ex t ra je ras al terr i torio naciona, con sujeción a las anteriores normas. 

Capítulo IV 

De la Dirección General de Profesiones 

una D I I ' Í -V Dependiflte d e l a Secretar* de Educación Pública se establecerá 
caraoití de lo" - U e i S e ? e n ? n ? , n a r t Í ! D i r e c c ! 6 n General de Profesiones, que se en-
tre e l t l d ^O-lanc.a del eferDlelo profesional y seitf el órgano de conexión en 
tre el tstado y los colegios de profesionistas. 

„ „ „ a^i' 2 2 ' r U D ! r e c c i 6 n anterior formará comisiones técnicas relativas a cada 
una de las profesiones, que se encargarán de estudiar y dictaminar sobre los a -
sun os de su competencia. Cada comisión estarf integrada por un representante 
ma de M / ^ Educación Pública, otro de la Universidad Nacional Autóno-

> ° f Inst11uto PpIi técnico Nacional en sus ramas profesionales res 
c a t i v a ? , ' / C 0 l e g l ° d e P r o f e s i °n i s t as , Cuando en ambas instituciones edu 
cativas se estudie una misma profesión, cada una de ellas designan* un represen-" 

A r t . 23 . Son facultades y obligaciones de la Dirección General de Profesio 
ñas * 

m l d J r R e g | Í S t r a r l°S \nu\°! 1 e P r o f e s í o n i s t a s a se refiere esta l ey , de confor-
midad con los artículos 14,15 y 16 de este ordenamiento; 

I I . Llevar la hoja de servicios de cada profesionista cuyo t i tu lo registre, y -
anotar en el propio expediente las sanciones que se impongan al profesionista en 
el desempeño de algún cargo o que implique la suspensión del e jerc ic io profesio-

I N . Autor izar para el e jerc ic io de una especial ización; 
IV Expedir al interesado la cédula personal correspondiente, con efectos de 

patente para el e jerc ic io profesional y para su identidad en todas sus actividades 
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profesionales; \ 

i M n v . Llevo, la lista de los profesionistas que declaren no e¡ercer la profe-

se S J p r z ^ s * ^ ^ t o d a s , a s — -
d i c t a L S r ?„ í m u l o s de ios p[fe s i°n i s t a s iu-
oancelacif in; 6 ' 0 | e r C I C I ° ' * P u b l í c a r P í a m e n t e dicha -

^ r ^ t - t z í ¿ s r i r - " ' - ' l a - > • 

extranjeras" " ^ " l a H v w a 'U S » " ' " » W * . o « c e l a s profesionales 

t l r i ' e t l t p l a 6 : , ! ™ : ' 6 e n e r 0 d ; c a d ? a ñ 0 ' l a l i s t ° d * l o s profesionistas 
X I I I , ® P r e P a r a c i á " profesional durante el año anter ior ' 

d é l a ° '°S i n t e r e S a d ° S i n f ° r m e S a S U " t 0 S d ° c A p e t e n c i a -

X I V . Las demás qie se le f i jen las leyes y reglamentos. 

Capsu lo V 

Del e jerc ic io profesional. 

lo r e í t a t b S a X l e i e r C Í C f ° p r 0 f e s i ° n a l ' p a r a l 0 S d * " t a ley 
de cualquier servio o t L o H T ° Y

t
B m M * ° d e t o d ° a c t o ' ° P a c i ó n 

cónsulta o l a o s t e n t a c f ó n d e l Í a r r í r f " 7 * * 1 " ' ^ S 6 ' ° SS t r a t e d e 

anuncios, placas ns a n¡as i d P , 7 p r ° f e s ! o n i s t a P° r ^ i o de tarjetas, -

: : 8 K S « « raMSfcu.. 



•¿lo o i d ^ t r 1 0 ^ 0 ^ 0 3 1 " 1 ^ Í U d Í C ! a l ° c o n t e n e ' o s o "administrat ivo determinado 

F r o f e s I o n i s t ü s c o n d e b ! d a m e n t e rest 

ra t i vos e v e X
e l ?n? n . l M C 0 S ° 3 d e l 0 S 9 e S l 0 r e s e n a s u n t o s obreros, agrarios y coope 

™28 de esta l e y . a m P ° r ° S ^ ^ ^ ° q u e Se a r t r c u l o T ? / 1 

Ar t 28 . En metería penal e! acusado podM ser ordo en defensa oor s r n -

lo p e ™ í O ™ 0 ™ ! 1 * " 0 ^ ™>>os, » 9 * ' s vo unta'd Cuando 

o ean abogadeoTnsQeS t T S " " " ^ ^ d e f ™ 
b l o En Z t u™ ° q U S d e S Í 9 n e ' Q d e m á s ' u n d e fensor con t r 
so! de f f icTo q U e n ° h ' C ' e r e U S° d e 6 S t S d e r e c h ° ' » n o m b ^ r f el d e f j 

a c t C e ^ h ' a b i L l l n t r r 5 ^ f"**™ ^ p r ° f e s ! ° n a i l e 9 a l m e n t e 

blece e s t a I v . ! " T 5 P r 0 f e r ° n , S t a S ' ! n C U r r W n e n l a s q«- esta 
esta ! e y S X C e p t u á i l d c s e ° '«* 9 « t o res a que se refiere el ar t ículo 26 de 

o Ios^asante's Í ^ ^ ^ P 0 c W e * f e n d e r - d a c i ó n 
a los pasantes de las di versas profesiones para ejercer la práct ica respectiva -
por un término no mayor de tres arios. respectiva 

Para los efectos de ¡o anter ior , se demostrará el carácter de estudiantes 

i r t t s i i e r d a d de ,os mísmos-con 103 s : : « 
En cade caso darán aviso a la Secretarla de Educación Pública y extende-

ta a i l r 6 r e ^ " 7 , C r e d e n C Í a ' ^ 5 6 p r e £ Í S e e l que gozará de 
l s a c e d e n d a r * E ^ ^ U c a L n f e anulada 
Sec re ta r Í d?FH " T p ^ ' " 1 " P « « interesado obtener permiso del -

P a r a P — - el tiempo -

d P b J f ' f u P a r a í r a b a ' O S n ° emprendidos en los aranceles, el profesionista -
i ; ; - - * : C O n »» a f i n de estipular los'honorarios y t a Í -
ODIigaciones mutuas de las partes. 

Ar t 32 .Cuando no se, hubiere celebrado contrato a pesar de lo disouesto 
por el ar t ículo anter ior y hubiere conf l i c to para la f i j ac ión y pago de o'nora! 
nos, se procederá en la forma prescrita por la ley ap l icable a l caso! 

A r t . 3 3 . El profesionista está obl igado a poner todos sus conocimientos -
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servicio ' r e d i z a d o " Í l Í T ' T i n c o n * » m W o d P ° r p a r t e d e l aspecto al -serv ido real izado, el asunto se resolvenS mediante ¡ucio de peritos va en el 
terreno, Judicial , ya en privado si así lo convinieren las parte! Los' p'erito - -

s £ e n í e í m a r " C O n S , d e r a C Í 6 " • " » « ' su dictamen, las circunstancias - -

t f f i c i ' v S Í t ¿ n i f e S Í | " Í S M P T e d ' 6 c o r r e c t a m e ^ de los principios cien 

Íes^n d V ^ e se t í ^ 7 9 S n e r a l m e r , ; ' e a " p í a d ° S d ° P -

» • » í u . ! s m ° d i s p ? ° d e l o S !"s trumentos, materiales y recursos de otro -
d o en a l t T 7 ' " ' ' a S c o n s t a n c i a s " del caso y e me-dio en que se preste el servicio; y 

o b t i n é r l : : l l t r t r a b a ¡ ° Se taB"TO" ' « " « < « * » indicadas para -

v i c i ^ c o n l r n i d ? : ; 6 6 1 f ! e m P ° n e C e S a r ! ° p a r ° d e S S m p e ñ a r c o r r e e « " e l — 

V Cualquiera otra circustancia que en el caso especial pudiera haber in f lu i 
do en la deficiencia o fracaso del servicio prestado " 

V rfl p r ? " d ! m ! e n f o refiere este artrculo se mantendta en secreto -
y sólo podrá hacerse pública la resolución cuando sea contraria al profesionista. 

versos ni' 3 5 ; S-! l a u d 0 a r b i t i a l ° l a r e s o ' u c i ó n judic ia l en su caso, fueren ad -
versos al profesionista, no tendrá derecho o cobrar honorarios y deberá,además 
• demnizor al cl iente por los daños y perjuicios que sufr iere. En caso ontrar io, 
e el ente pagara los honorarios correspondientes, los gastos del ju ic io o procedí' 
miento convenciona y los daños que en su prestigio profesional hubiere causad^ 

' a l b i t r a L ' °S S S r á n V a ' U a d O Í e " 10 p r ° p i a S e n t e " c E a o ' a u d o 

to d / l l ' 3 6 \ T O d ° p r° f e ,S Í O n ! s | - a e s t a r d ° b | i g ° d o a guardar estrictamente el secre 
l a t o r i i 7 1 ' u 6 SS l e , C ° ? f r e n P ° r SUS C l i e n t e S ' S a l v ° ' « informes que o b l Ñ gatonamente establezcan los leyes respectivas. 

dos a t l 3 7 : L r p r ° f e s ! , ° n i s t a s e ¡ e r z a n su profesión en cal idad de asalar ia-
dos quedan sujetos, por lo que a su contrario se ref iere, a los preceptos de la -
Ley Federo de Trabajo y al Estatuto de los Trabajadores al Servicio de los - -
roderes de la Union, en su caso. 

A r t . 38 . Los profesionistas podrdn prestar sus servicios mediante ¡guala que 
t i |en libremente con las partes con quienes contraten. 



c e r
 3 9 • L°S P . r o f e s I °™/°s q ^ desempeñen cargos públicos podrfn pertene 

e a las organizaciones profesionales sin per juic io de las obligaciones y de re^ 

de la Uniárf ^ T " d e '°S T r a b ° i ° d < * - al Servicio de os Poderes de la Unión, o cualesquiera otras leyes que los comprendan. 

4 ' ' L í $ P e r $ , °n a S qU,6 h a y a n o b t e n i d o m u l o s d® alguna de las profesio--
rina Nacional 16 d í a r t r C U ' ° * ^ ^ ' 6 y y q U S s I r v a " e l E l f a l t e S l 
T y ad únM d o s e l r e | e r C e r . c M l m e n t e s ! n p e r i u !<='° de sus obligaciones con és ros y aa[untándose a las prescripciones de esta l ey . -

d a H « f : E i a T C Í ° ? ' a p u b l i c i d a d q"e un profesionista haga de sus a c t i v i -

Íeaio resnect T T ^ ^ T " * é t ! c a p r o f e s ! - a l ^ « t a b l e r a . co -

S i K T b i ^ r » i r s i o n i s t a deberá — i a 

f ' r t - , 4 3 ' los efectos a que se contrae la fracción V I I del art iculo 23 de 

e n g L ralTprÍfes6- T ' " ° p ° r t « t e a "a D t c -
s ú s o e n j r ? P r o f e . s ? n e s >« resoluciones que dicten sobre inhabi l i tación y -
suspensión en el e,erc,cio profesional, cuando éstas hubiesen causado e jecutor ia . 

Capítulo VI 

De los colegios de profesionistas. 

D i s t r ^ ' v ^ e ' r r - f p r o f e , s ! o n ! s t a s d e u n ° rama podrán constituir en el -
Distrito y Territorios Federales, uno o varios colegios, sin que excedan de cinco 
por cada rama profesional, gobernados por un Consejo compuesto por un pre i d e n 

t e , un vicepresidente, dos secretarios propietarios y dos suplentes, un tesare o y" 
un subtesorero, que durarán dos años en el e jerc ic io de su encargo. X 

co 0 , ™ T 1 0 - e C t ° P < T . m a y o r r a m e d I a " f e individual escrito y púb l i -
* % P r f m a d e s d * «I ' u 9 a r en que se encuentre, por envlb -

postal cer t i f icado, con acuse de recibo a la sede del colegio 
Las asociaciones se denominanSn: 'Colegio d e . . . . " , indicándose la rama pro 

fesional que corresponda. Cada colegio tendrf secciones locales regidas en i gua l 
om,a que a anter ior . Todo profesionista, cumpliendo con los requisitos que e x i -

P e l n t Z r e S P e C t ' V 0 S ' ^ d e r e C h ° P a r a f 0 r m a r d e l c o ' e g i o de 

Cuando sean varios los colegios de profesionistas, éstos d e s i g n a d , por mayo 
' e l representante a que se refiere la parte f ina l del artículo 22 de esta ley; 



y en caso de empate, sen5 la Dirección General de Profesiones la que elí ía las 
personas designadas quién debe representar al colegio de que se t ra te . 

Ar t 45 Para constituir y obtener el registro del colegio profesional r e s -
pectivo deberán reunirse los siguientes requisitos: 

I . - Tener cien socios como mínimo los que se constituyan en el Distrito Fe 
dera l . Para estimar debidamente el número no se tomarán en cuenta los nomb7es de las 
de las personas que figuren como socios activos en un colegio ya registrado, a -
menos de que se demuestre que han dejado de tener tal cometer . 

Si el colegio de profesionistas radica en alguno de los Territorios Federales, 
el mrn.mo será de quince miembros a í i rdomic i l iados; cuando se trate de una pro 
tes.ón nueva o no hubiere el número de profesionistas requerido, la Dirección 
General de Profesiones autorizará discrecionalmente la constitución del colegio 
C i v i l vigente; a ' 

I I . - Ajustarse a los términos de las demás disposiciones contenidas en el t f tu 
lo decimoprimero deí Colegio C i v i l en lo relat ivo a los colegios; y 

I I I . - Para los efectos del registro del colegio deberán exhibirse los siguientes 
documentos: 

a ) . Testimonio de la escritura pública de protocolización de acta constituti 
va y de los estatutos que r i jan , así*como una copia simple de ambos documento^ 

b ; . Un directorio de sus miembros, y 
c ) . Nómina de socios que integran el consejo d i rec t ivo . 

. A r t * 4 0 0 L o s colegios de profesionistas const i tu ios de acuerdo con los requi 
sitos anteriores, tendrán el carácter de personas morales con todos los derechos," 
obligaciones y atribuciones que señala la l ey . 

A r t . 48 . Estos colegios serán ajenos a toda act iv idad de carácter pol í t ico o 
rel igioso, quedándoles prohibido tratar asuntos de tal naturaleza en sus asambleas. 

^ A r t . 49 . Cada colegio se dará sus propios estatutos, sin contravenir las dis-
posiciones de la presente l ey . 

A r t . Los colegios de profesionistas tendrán los siguientes propósitos: 
a ) . V ig i lanc ia del e jerc ic io profesional con objeto de que éste se realice - -

dentro del más alto plano legal y moral; 

b ) . Promover la expedición de leyes, reglamentos y sus reformas, relativos a l 
e jerc ic io profesional; 

c ) . A u x i l i a r a la Administración Pública con capacidad para promover lo con 
ducente a la moralización de la misma; ~~ 

d ) . Denunciara la Secretaría de Educación Pública con capacidad para auto-
ridades penales las violaciones a la presente ley; 

e ) . Proponer los aranceles profesionales; 
f ) . Servir de árbitro en los confl ictos entre profesionales o entre éstos y sus -



* 

cl ientes, cuando acuerden someterse los mismos a dicho arbitraje; 

o ext ra ñjeros^ ^ " '<" los colegios s'imilares del parS 

s u l t o r e s ; M p l i a c ° l a b ™ c i ó n a! Poder Público como cuerpos con-

P r o f e L l T ^ ^ ° ^ ^ ^ ° a S ° C l a d ° S ° n t e l a D ! re<=<=^ General de -

D i J c Í 6 n ° m U , a r ' 0 S 6 S t a t U r 0 S d e l C ° l s g ! o depositando un ejemplar en la propia 

H ' H ° [ C b ° r a r e " l a e l a b ° r a c i d n de los planes de estudio profesionales-
I ) . C O n 9 r 8 S O S rela,,!V0S a l ^ - i c l o e S r o t s t a l ; 

W a, cua, P C r a " e V a r 8 1 t ü r n ° 

el seMc io s o l r " 1 " ^ d e S 6 m P s «° d <* por los profesionistas en -

Orfe í ' ^ :á fS^CS P f ó f e S Í ° n a l e S ' P°reSPeCÍalidadeS' <"» 

p r o p i Í d e ^ r i V l r - ' 0 5 P t b l Í C r e n q u e Se conocimientos -
vos con t L l o i Z T t , 6 S t é n d e s e m P ^ ° d o s por los términos respecti-

con mu lo legalmente expedido y debidamente registrado; 

a lasque eP t "uten a c t T ° ' 7 ^ d e d ° S t 9 r C e r a s ^ d e - miembros 
quisito en todo caso ' r ^ ! 0 d e s h ° - e n a la profesión. Senl re 
las pruebas aufi al rntere^do y darle plena oportunidad de rendir 

o regbm^nto"deI c o I e g i o ; ^ n ' 5 n i e ' « que lo determinen los estatutos 

c u m p t f e n Í ' d ' l ' d e b Í " ^ ^ '°S P » ™ « » ' « q"e faltaren al -
omisione aue d ! l Ü Profes.onales, siempre que no se trate de actos y -
omisiones que deban sancrancrse por las autoridades, y X 

Gestionare! registro de los títulos de sus componentes. 

Capí>ulo VI I 

Del servicio social de estudiantes y profesionistas. 

asi" como l i s " l0.S e s t u d i a , l t e s d e profesiones a que se refiere esta ley 
n " a y 0 r e S f 6 0 i m p e d i d - P°r enfermedad -

ve, ejerzan o no, deberán prestar el servicio social en los términos de esta ley . 

mediante S r f Ü " ^ ^ S e ' v ! = i ° S O C Í a l e l t r a b a i ' ° d * carácter temporal y -
S l d e T J t L t d yq:, S r y PreSten iOS Pr0feSÍO"ÍStoS " •» -

« 



c . J r / T . r / : " , ! , " h ' • " ' . » - J . o t r a 
Z Z l T u ' 1 « . M » prestar « I 

i n s t i l " 5 7 ' " - o s . P r o f e f ! o n ! s t a s están obligados a servir como aux i l iar de las - -

A r t . 58 . Los profesionistas están obligados a rendir cada tres arlos al cole 

¿ r r - " T " S O b r e l o S d a t 0 S m á s i m P ° r t a ^ de su experiencia pro 

e s t u d ^ r í S - r V i C i , ° S 0 C Í a l a b s ° r b a las actividades del -
estudiante o del profesionista, la remuneración respectiva deberá ser suficiente 
para satisfacer decorosamente sus necesidades. suficiente 

A r t . 60 . En circunstancias de peligro nacional, derivado de confl ictos i n -
e nacionales o calamidades públicas, todos los profesionistas, estén o no en eier 

C e o , quedarán a disposición del Gobierno Federal para que éste ut i l ice tüs sef-
Vicos cuando asr lo dispongan las leyes de emergencia respectivas. 

Capsulo V I I I 

De los delitos e infracciones de los profesionistas y de las 
sanciones por incumplimiento a esta l ey . 

f . , A r i \ 6 1 ' L°? d e , l ¡ t o ! ; I f c o m e t a n los profesionistas en el e jerc ic io de la pro-
fesión serán castigados por las autoridades competentes con arreglo al Código Penal. 

A r t . 62 . El hecho de que alguna persona se atribuya el canScter de profesio-



excepción de los gestores señalados en el art iculo 26 de esta ley 

S!n ^ 6 3 i A i q U f ° f r B Z C a . ° ú b l ' emen te sus servicios como profesionista -
S e r l ° ' " ' e l a ™ sanción que establece e l M onte,or. 

S t i B & ^ t t S S f l ¡ S E 

a t r s t y r i i s s i r -
puesto S ; ^ ° b l í 9 * ^ o Po™ el desempeño de aquellos -

S t S ^ d e C U d e S - * « ^ - M n en v i d de ma_n 

ral d e
L a p, S , f " d 0 n e S T Q ' + r C u ! o S e ñ a ! a s e r t í n ' m P u e s í a s por la Dirección Gene 

ral de P r o p o n e . , dependiente de la Secretarla de Educación Pública ovendo 
siempre al infractor en los términos que dicha Dirección establezca ' 

reaisfrort¿eÓ|6¿n|a í t ^ í C r t r : u l ° 5 2 * * con la cancelación del 
reg, tro del Colegio de Profesionistas que la haya cometido, y con multa hasta de 
cincuenta pesos que se apl icaré a cac'a uno de los miembro del colegio as sten-

ÍadoaX£.e n qüe " í,0>'a COnfraVenÍd° b Pr°h!bIClÓn — ^ 

de i " P r ° f e S Í O n e S S í ' ° ^ " 

requ" rp r U e b e qUe ̂  mü'° ^ eXpedid0 " " '« 
b) . Por resolución ¡ud ic ia l . 

,NinSUna P?rS,°na c ' u e e ¡ e r z ° act iv idad sin t i tu lo profesional debida-
mente reg.strado o con t ^ u l o , pero que carezca del requisito del registro, podrt 
cobrar honorarios de ninguna clase. P 

Se exceptúan de lo prevenido en la parte f inal del párrafo anterior aquellas 
personas que pertenezcan al poder púb l ico , dentro del e jerc ic io de sus funciones. 



s o n a ^ ; Í T E S , ? " ! " ' ' ° T C ° P ™ ° ° 
mo siemnrp f t i l t • P r o f e s , o n a l ' • « " n actividades querequieren el mis 

¡ m e t . TJüzstzr,a D!recci6n Genera'de profesí°r 

g i o ^ ' Í u ' e r a ' d e 0 ^ ^ ^ ^ 0 ° ' °S P r o f e s ! ° n ! s t a * empleo del término " co le -
f r a J i r f ! ! V- a 9™P° c ' °nes expresamente autorizadas por esta l e y . La i n -
f racción de esta disposición seta castigada con multas hasta'de mi l pes'os. 

. A r t > 7 1 • L o s Profesionistas serán c iv i lmente responsables de las contrav^n-

r i r C ° m e t a : / n
u ! ' d 6 S e m P e ñ 0 d e profesionales, lo aux Z e s 

no h u K n dado' la d e p e n d e n = ¡ a X d - c c i á n , 
b causo del da ío ° d e C U ° d ° s ° Instrucciones hubieran J o 

en í s e m e r - — y 

Ley Federal del Traba,o n, a los gestores a que se refiere el a r t i cu lo 26 de esta 

Se exceptúan también de las sanciones que impone este capi tu lo a las demá, 
personas exceptuadas por la Ley Federa, del Traba¡o, de poseer t Í u l o o o b ! - -
tante ejerzan actividades de M o l e profesional, l imitándose esta excepcián -
exclus, vamente a la materia de derecho indust r ia l . excepción 

m u l o
A r i 3 ' S

t
6 C ° n C e J ° a C C j t r ' b ' i C a P a r a d e ™ " c i ( , r o ' « individuos que sin 

profesionesT ^ * , f c b W a n * n l B r e 9 Í S t r a d o ' «¡erzan cualquiera de las -

D i a n n O f ! 0 ' f Ü ° I e > ; e ] t r a r á e n v ' 9 0 r e l siguiente de su publ icación en el -
D iana O f i c i a l de la Federación. (Se publ icó el 26 de mayo de 1945). 

ral a ^ ' i l ' ^ ^ ^ I T ^ ' °S l e y e S * d !sp°s¡=íones de catacter gene-
l e L I * , N O d e r ° 9 a l a s d í sP°s!=lones especiales contenidas en -
orno , C ° J Z f í ? ' C ' ' i a U y e n f Q V O r d e , o s V e t e r a " ° s de la Revolución -como servidores del Estado. 

n . r J Ü ' J 0 ^ ^ 0 e x í s t ! e r e e l n ú m e r o d® profesionistas adecuado para las 

das n i , S ° C ' a i e S P r r t a r S e d 6 U ™ P r 0 f 6 S ! 6 n ° e s t a r comprendi-
das en lo planes de estudios; o no exist i r el número de profesionistas adecuado 
para a satisfacción de las necesidades sociales, la Dirección General de pro fe-
siones, oyendo el parecer del colegio de profesionistas respectivo, podnS au to r i -



« obtonar „ „ , , „ „ . „ ¡„ D , „ „ ¡ 6 „ G l l , r a | j . ' p r e f . C , * 

- . « t ? ' 7 ° ' C ü a n d ° l o S P r o f e s i o " ¡s tas con m u l o expedido por autoridad com-
petente no puedan acompañar, el entrar en vigor esta ley, las constancias aue 

P ™ 6 Por cause de destrucción o desapar c i ó n T h a c i e n t e -
comprobada de los archivos donde existieren las mencionada con ancias de-
berán registrar el t í tulo respectivo mediante las siguientes c o n d i c Í o n e T ' 

rotoríís y f S ; ^ m 0 n Í d ^ ^ ^ - " e . . - estudios prepa-

b) Ley o decreto que haya creado o reconocido la Universidad f á c u l a „ 
escuela onde se hicieron los estudios a que se contrae el S Í ^ ' ° 

c ; bi la destrucción o ia desaparición de los archivos fue o o s t e r i n r „ ¿ n i 

r e f a u s ^ a ^ ^ ^ ^ ' ^ ° ^ ^ * ° 

n n , , A r t ' 8 ° ' f a r a los, e f e c t ° s d s l ortículo anterior se presumen legales, salvo -
prueba en contrario, los títulos p ro fes iones expedidos por las autoridades en -
donde existen o hayan existido planteles de preparación legalmente establecidos. 

n=d-dA r f ' 9 ° ' S e .p l:e5
1

umen ' 'egales los títulos profesionales que hubieren sido ex -
pedidos por autoridades donde no hubieren exist ido, en la fecha de su expedición 
planteles de preparación profesional. expeaicion, 

La única prueba capaz de destruir esta presunción será la que acredite que 
el interesado hizo los estudios preparatorios y profesionales correspondiente a su 
cerrera, en planteles debidamente autorizados de cualquier lugar de Í República. 

ta laA Í Ícha°dp
S«tn U | I O S ^ P , l e n ° d e r e ,C h , ° 'OS m " l 0 S Procesionales expedidos has-

ta la fecha d e esta ley por las autoridades o instituciones mexicanas particulares 
uando dichos títulos carezcan de alguno de los requisitos fi¡ados por esta mi ma 1 

ley, siempre que medie cualquiera de estas circustancias: 



i i!1 

m 

1 

1 

• 

ra alie! QoJS * ^ ^ ^ r ° 9 Í ! t r ° d e m u l o s b o n d a d e s facultativas pa-

s, s i t u a c i 5 n c o n f l ; a e l t " ^ " e x p e d í c í 6 n ' 

t e n i d o l ' , d e t r a l T I C r | 0 S P ° r m Í S n ? q u e a c ^ ' " e n t e ejercen can t í tulo ob-

K t r , fesi z x z r r r 
F o l i ^ t 1 f 6 3 S t r a r S 9 d d ° , ñ 0 - I - Publicación de e " e y . 
t i permito témpora, a que te refiere el artículo 16 de esta ley subsistirá 1 

cuando el interesado se naturalice mexicano. V ' 5 u b s i s f l r á a u n 

c i o i es "a úe se ti ?lnC9,*¡?>"»"l d e P res iones , de acuerdocon las reg lamenta -

s r r r r r i r - - z t z : 

A d . 15. Las personas que actualmente desempeñen alguna act iv idad orofesio™! 
en empresas privadas o en cargos públicos, continuarán desempeñó d l los En ca o d i 
vacante deberá sa t i s facen con ur profesionista t i tu lado. " * 

p ,L°S T P ' e s a s P a u l a r e s deberán env ia ra lo Di rección General de Profesiones 

una relación d e ^ ^ T ^ V ^ ^ P a c i ó n de esta ,ey una relación de los profesionistas a que se refiere este ar t ícu lo . 

Gene A ra r t rd I 6 p m
L l S e C r e , a r r a f J * « " ! 6 " P í b l i c a P e d e r á a organizar la Dirección 

cia de esta ley " ™ , n ° ^ ^ m S S e S ' ° C O n , a r d e l a f e c h ° d e la y i g e n 

a n t e r l ^ ' n ' ' ' T f ^ >' Profesionales que se hubieren hecho con -
an te ra r idada esta ley, con estricta ejecución o las leyes de Instrucción Pública y 

- P r t r a l ' "-T " á i d O S ; p e r ° P ™ q u e e l obtenga e\ 
t í tulo respectivo, deberán satisfacer los requisitos que establece esto ley . 

t o n „ A r t ' ' r ' L a S i 6 ' ' 5 0 ' ' 1 0 ! q U S c o T p n J s b e n h a b e r h e c h ° estudios completos prepara-
tanas y profesionales conforme a las disposiciones vigentes en la época en que * -
h c eran dicho, estudios y , además acrediten haber practicado constantemente la -
profesión, tendrán derecho a presentar examen profesional y a que se les expida el 



m u l o correspondiente, s in necesidad de hocer estudios divercos de los exigidos en 
aquellas personas dentro de los dos años siguientes a la expedición de esta l ey . 

el í á m l t i 9 " f P u f e s i ° r l s ! , a ' 6 0 t 0 d ? M e m p o p u e d e o b f e n e r e l registro de su t i t u l o , 

íiit/o Í Í Z 6 n d e s u c é d u i a ° p a t e n t e d e e i e r c i c i ° ' p - s r ° - -

Dntcr'J°rPara l , a =° D
n S t i : U = ! S n d e l o s c o ' ® 9 ' o s de profesionistas de cada rama, la 

l en cada im ""ó 5 T d " ? ° n°mbr°r Un° de 
ras en cada rama que se encargue de hacer lo . 

eon 'Ví « r t L u ' u Í T ^ '°,S r e f u 9 i a d 0 s , p o l * ! e o s ^sidentes en México, de acuerdo 
suprior Í X ? a 7 c o m p r u e b e n d ¡ e h a Y su educación -
esta ley ^ P ° d r 6 n "i'™'' ° ¡ u s W n d « ® a 1« requisitos de -

r ó n A a r L * ¡ ; L ^ l ' [°S p l a 2 0 s s e c o n c e d a n los anteriores artículos se conta-
ran a part ir de la fecha en que entre en v igor la ley 

c i 6 n n p e Z i i Í m d e n [ ° d e d ! s p u « t 0 P° r <° f r °« ¡<5 " I del ar t rculo 89 de la Const i tu-
ción Polí t ica de los tstados Unidos Mexicanos y para su debida publ icación y obser 

™ p r r . v n J ° r e f d e n c i a d e i p ° d e r E ¡ e c u H v ° F e d e r a i ' ° i « -
treinta rifas del mes de diciembre de mil novecientos cuarenta y cuatro. 
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Depreciación, 189-190-191 
Demoliciones, 130 
Descanso Obl igator io , 123 
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